ACORDO DE ACIONTSTAS DE
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARITA S A,

Celebram este "Acordo de Acionistas de Mills Estruturas e Servigos de Engenharia
S.A." ("Acordo de Acionistas"):

L como acionistas ("Acionista" ou "Acionistas"}:

ANDRES CRISTIAN NACHT, argentino, casado, industrial, portador da carteira
de identidade de estrangeiro n.° W520085-X, expedida pelo
SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n.° 098.921.337-49, domiciliado
na cidade do Rio de Janeiro, Hstado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial 4 Avenida Luiz Carlos Prestes, n.° 180, 3° andar, sala 355, Edificio
Barra Trade V, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22775-055 ("Cristian");

JYTTE KJELLERUP NACHT, dinamarquesa, casada, do lar, portadora da carteira
de identidade de estrangeiro n.° W520086-V, expedida pelo
SE/DPMAF/DPF, inscrita no CPF/MTF sob o n.° 289.858.347-20, domiciliada
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial 4 Avenida Luiz Carlos Prestes, n.° 180, 3° andar, sala 355, Edificio
Barra Trade V, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22775-055 ("Iytte");

ToMAS RICHARD NACHT, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira
de identidade n.° 08838155-3, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob
o n.° 042.695.577-37, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, com endere¢o comercial 4 Avenida Luiz Carlos Prestes, n.° 180,
3° andar, sala 355, Edificio Barra Trade V, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22775-055, nesse ato representado por seu
procurador, Andres Cristian Nacht, acima qualificado ("T'omas");

ANTONIA KJELLERUP NACHT, brasileira, casada, executiva cultural, portadora
da carteira de identidade n.° 08838153-8, expedida pelo IFP-RI], inscrita no
CPF/MF sob o n.° 073.165.257-62, domiciliada na cidade do Rio de Janeiro,
Bstado do Rio de Janciro, com enderego comercial 2 Avenida Luiz Carlos
Prestes, n.° 180, 3° andar, sala 355, Edificio Barra Trade V, na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22775-055 ("Antonia"); f&g
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PEDRO KAJ KIELLERUP NACHT, brasileiro, solteiro, estudante, portador da
carteira de identidade n.® 23.543.689-6, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n.° 127.276.837-66, domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial a4 Avenida Luiz
Carlos Prestes, n.° 180, 3° andar, sala 355, Edificio Barra Trade V, na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22775-055, nesse ato
representado por seu procurador, Andres Cristian Nacht, acima qualificado
("Pedro” e, em conjunto com Cristian, Jytte, Tomas e Antonia, "Familia
Nacht");

SNOwW PETREL, S.L., sociedade constituida ¢ existente de acordo com as leis
da Espanha, com sede em Calle Johann Sebastian Bach 20, entresuelo 3°,
Barcelona, Espanha, neste ato representada por seu procurador, Andres
Cristian Nacht, acima qualificado ("Snow Petrel"); e

conio interveniente anuente:

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A., companhia aberta
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas 500, Bloco 14, conjunto 208 — parte, Barra da Tijuca, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.°27.093.558/0001-15, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Companhia” e, no que aplicavel, e, juntamente com os Acionistas, as
"Partes");

CONSIDERANDO QUE:

(A)

(B)

(&

nesta data, os Acionistas sfo titulares de 45.149.993 (quarenta e cinco
milhdes, cento e quarenta ¢ nove mil, novecentas ¢ noventa e trés) agles
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissiio da
Companhia, representativas de 35,4% (trinta e cinco inteiros e quatro
décimos por cento) do capital social total e votante da Companhia, conforme
tabela constante do Anexo A a este Acordo de Acionistas;

nos termos do artigo [16 da Lei das Sociedades Anoénimas (conforme
definido abaixo), os Acionistas, por meio das ag¢des detidas em conjunto,
exercem nesta data o Controle da Companhia; e

os Acionistas desejam formalizar os ajustes que fizeram entre si, referentes as
regras e aos procedimentos que devem prevalecer nas suas relagSes enquanto
acionistas controladores da Companhia;
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RESOLVEM celebrar este Acordo de Acionistas, de acordo com os seguintes termos e
condig¢des:

I, DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1 Defini¢des. Para todos os fins e efeitos deste Acordo de Acionistas, as
seguintes expressdes e termos definidos iniciados em letra maitiscula teréio os
significados estabelecidos abaixo. Todos os termos utilizados neste Acordo
de Acionistas, quando nfo definidos aqui especificamente, tém o significado
a eles atribuido na Lei das Sociedades Andnimas (conforme definido abaixo).
As defini¢des abaixo aplicar-se-80 aos termos no singular ou no plural.

"Acordo de Acionistas" tem o significado estabelecido no preAmbulo.
"Acionista" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Acionista Alienante" tem o significado estabelecido na Clausula 6.1 abaixo.

"Acionista Ndo Alienante" tem o significado estabelecido na Clausula 6.1
abaixo.

"Acgdes" tem o significado estabelecido na Clausula 3.1 abaixo.

"Acdes Gravadas” tem o significado estabelecido na Clausula 5.4.1 abaixo.

"Acdes Liberadas” tem o significado estabelecido na Clausula 5.2 abaixo.

"Alienagdo" significa a alienagfio, venda, cessfo, transferéncia, conferéncia
ao capital de outra sociedade, constituigdo de usufruto ou fideicomisso,
disposiciio, cancelamento ou substituicio, de qualquer forma, direta ou
indiretamente, a titulo oneroso ou gratuito, ainda que em decorréncia de
fusfo, cisflo, incorporagfio, incorporagio de agdes, dissolugéio ou liquidagfo,
ou qualquer outro negécio juridico que resulte na transferéncia direta ou
indireta da titularidade das Acgdes, bem como qualquer promessa ou
compromisso de praticar qualquer dos atos acima especificados. A pratica
dos atos de Alienagfio sera doravante referida como "Alienar",

"Alienacfio Indireta" significa qualquer Alienagfio de A¢des de forma indireta
em razdo da alienagfio, venda, cessfio, transferéncia, conferéncia ao capital,
aumento de capital, constituicdo de usufruto ou fideicomisso, disposigio,
cancelamento ou substituicdo da titularidade das agdes ou quotas de
titularidade de uma Pessoa que detenha participagio direta ou indireta na
Companhia, ou qualquer outro negdcio juridico que resulte na transferéncia
indireta da titularidade das Acdes.
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"Antonia" tem o significado estabelecido no predmbulo.

“Cédigo Civil" significa a Lei n.® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

"Companhia" tem o significado estabelecido no predmbulo,

"Controle" significa (i) a titularidade de direitos de sécios que assegurem ao
seu titular, de modo permanente, a prevalecer nas deliberagdes sociais € 0
poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade, e (ii) 0 uso
efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos Orgdos da sociedade. As expressfes e termos
"Controlador", "Controlado por”, "sob Controle comum" e "Controlada” t€m
os significados logicamente decorrentes desta definigéio de "Controle".

"Cristian" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Direito de Primeira Oferta" tem o significado estabelecido na Clausula 6.1
abaixo.

“Hstatuto Social" tem o significado estabelecido na Clausula 2.2 abaixo.

"Familia Nacht" tem o significado estabelecido no predmbulo.
"Jytte" tem o significado estabelecido no preAmbulo.

"Lei das Sociedades Andnimas" significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada.

"Notificacio de Exercicio do Direito de Primeira Oferta” tem o significado
estabelecido na Clausula 6.3 abaixo.

"Notificaciio de Intencfio de Alienagio" tem o significado estabelecido na
Cldusula 6.2 abaixo.

"Onus" significa todo e qualquer 6nus ou gravame judicial ou extrajudicial,
incluindo, mas nfio se limitando a, qualquer promessa de venda, opcdo de
compra, vinculo, encargos, caugfo, restrigdo, direito de primeira oferta,
direitos de preferéncia, direito de garantia, direitos de terceiros, fideicomisso,
penhor, alienagiio fiducidria em garantia, usufruto ou qualquer outro direito
real de fruigio, caucio ou outra qualquer outra forma de garantia, bem como
quaisquer outras reivindicagdes que possuam substancialmente os mesmos
efeitos dos institutos ora referidos. "Oneragfio” significa o ato {(ou promessa
ou compromisso) de constituir, sob qualquer forma, direta ou indiretamente,
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2.1

2.2

quaisquer Onus € a pratica do ato de Oneragfio sera doravante referida como
"Onerar".

"Parte" tem o significado estabelecido no preambulo.
"Pedro” tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Periodo de Restricfio" tem o significado estabelecido na Clausula 5.1 abaixo.

"Pessoa" significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer
entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a
legislagio brasileira ou estrangeira, tais como frusts, fundos de investimento,

Jjoint venfures, consorcios, condominios e/ou uma sociedades em conta de

participagao.

"Prazo para Exercicio do Direito de Primeira Oferta” tem o significado
estabelecido na Clausula 6.3 abaixo.

"Representantes _dos Acionistas® tem o significado estabelecido na
Clausula 4.5 abaixo.

"Reunifo Prévia" tem o significado estabelecido na Cldusula 4.3 abaixo.

"Snow Petrel" tem o significado estabelecido no predmbulo.
"T'omas" tem o significado estabelecido no predmbulo,

Dos PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

Principios Gerais. Os Acionistas deverfio exercer seu direito de voto e poder
de controle de boa-fé e de modo a garantir que as atividades da Companhia
sejam pautadas nos seguintes principios basicos e premissas:

(i)  a gestio dos negécios da Companhia serd exercida por profissionais
qualificados, que atendam as qualificages técnicas necessarias para os
cargos por eles ocupados e sejam alinhados com as crengas e valores
da Companbhia; e

(i)  as decisdes estratégicas da Companhia deverfio ter como objetivos
bésicos e primordiais o crescimento de seus negdcios e a maximizagio
do retorno e rentabilidade do investimento de seus acionistas, sempre
de acordo com priticas diligentes de administragfo.

Estatuto Social. Os Acionistas teconhecem que o estatuto social da
Companhia atualmente em vigor ¢ aquele com a redagfio aprovada na
assembleia geral extraordindria realizada em 25 de fevereiro de 2014 ¢
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III.

3.1

32

33

arquivado na Comissdo de Valores Mobiliarios, o qual podera ser alterado de
tempos em tempos, com observéncia do disposto neste Acordo de Acionistas,
no que aplicavel ("Estatuto Social™).

DAS ACOES ABRANGIDAS

Acdes Abrangidas. Observado o disposto nas Clausulas 3.1.1 e 3.1.2 abaixo,
este Acordo de Acionistas abrange e vincula a totalidade das agdes de
emissfo da Companhia de que os Acionistas sdo ou ventham a ser titulares, a
qualquer titulo, seja mediante subscri¢iio, exercicio de opgdes de compra ou
bonus de subscrigdo, bonificagdo, desdobramento, grupamento, distribui¢fio
de dividendo com pagamento em ag¢des, capitalizagdo de lucros ou reservas,
conversfo, incorporagles, incorporagbes de agbes, fusdes, cisdes ou
quaisquer outras operagdes de reorganizagio societaria ou por qualquer outra
forma e quaisquer direitos de subscrigiio de agdes ou direitos conversiveis em
agdes de emissdo da Companhia, que venham a ser outorgados, a qualquer
tempo, aos Acionistas (incluindo opgdes de compra), durante a vigéncia deste
Acordo de Acionistas, e, ainda, todos os direitos inerentes a tais

acdes ("Acdes").

3.1.1 Fica desde ja acordado que as agbes de emissiio da Companhia que
porventura venham a ser adquiridas pelos Acionistas durante a
vigéncia deste Acordo de Acionistas nfio estarfo vinculadas a este
Acordo de Acionistas.

3.1.2 As Partes concordam que agles de emissfio da Companhia que
eventualmente sejam adquiridas diretamente a qualquer tempo por
quaisquer sGcios ou acionistas diretos ou indiretos dos Acionistas, bem
como por seus respectivos descendentes, cdnjuges e/ou companheiros
n#o estarfio sujeitas as disposicdes deste Acordo de Acionistas

Cumprimento_do Acordo de Acionistas. A Companhia € os Acionistas
comprometem-se ¢ obrigam-se a cumprir com todas e quaisquer disposigdes
deste Acordo de Acionistas durante todo o periodo de sua vigéncia.

Exercicio Conjunto de Direitos Politicos. Os Acionistas deverfio sempre agir
como um bloco e exercer quaisquer de seus direitos politicos, inclusive no
que tange ao Controle da Companhia, nos termos deste Acordo de Acionistas
(incluindo scus direitos de voto) sempre em conjunto. Para os fins deste
Acordo de Acionistas, Familia Nacht ¢ Snow Petrel deverfio sempre ser
considerados como um tUnico Acionista, sendo solidariamente responsaveis
pelas obrigagGes assumidas neste Acordo de Acionistas.
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3.5

V.
4.1

4.2

4.3

Poder de Controle. Os Acionistas declaram que, nesta data, exercem o poder
de Controle da Companhia e que, portanto, qualificam-se como os acionistas
controladores da Companhia (inclusive para os fins do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agbes), e seus respectivos sécios ¢ acionistas diretos e
indiretos qualificam-se, consequentemente, como acionistas controladores
indiretos da Companhia.

Declaracdes dos Acionistas. Cada um dos Acionistas, individualmente,
declara que:

(i) ¢ legitimo proprietdrio ¢ possuidor das Acgdes escrituradas em seu
respectivo nome;

(ii) as Agdes encontram-se livres ¢ desembaragadas de quaisquer Onus,
exceto pelos Onus criados nos termos deste Acordo de Acionistas; e

(i) ndo existe qualquer procedimento judicial, administrativo, arbitral ou
fiscal que lhe tenha sido formalmente comunicado (ou que seja de seu
conhecimento), que possa, de qualquer forma, ainda que
indiretamente, afetar as Ag¢des de sua titularidade ou as disposi¢des
deste Acordo de Acionistas.

D0 DIREITO DE VOTO DOS ACIONISTAS

Vinculacio de Acdes. Os Acionistas obrigam-se, por si, e seus herdeiros,
sucessores € cessionarios a qualquer titulo, a exercer o direito de voto
atribuido 4s AcSes de modo a fazer com que as obrigacSes assumidas neste
Acordo de Acionistas sejam integralmente cumpridas a qualquer tempo.,

Exercicio de Voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Ressalvada a
hipétese de requerimento de adogéio de procedimento de Reunido Prévia para
deliberar a respeito das matérias que exigem a aprovagio dos Acionistas por
quérum qualificado, nos termos da Clausula 4.4 abaixo, caberd a Cristian a
orientagio de voto relativo a todas as A¢des nas assembleias gerais da
Companhia, observado o disposto na Clausula4.5 abaixo quanto a
representagio dos Acionistas.

Reunides Prévias. Os Acionistas deverfo reunir-se previamente a realizag¢io
de uma assembleia geral da Companhia, para definir o voto que serd
proferido pelos Acionistas em tal assembieia ("Reunido Prévia"), sempre que
assim requerido por qualquer um dos Acionistas, independente da ordem do
dia, alternativamente ao procedimento previsto na Clausula 4.2 acima.
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43.1

4.3.2

433

43.4

Nas Reunides Prévias, cada Acionista terd direito ao nimero de votos
proporcional a sua participagio no capital social da Companhia,
excluida a participagdo de titularidade dos demais acionistas da
Companhia (i.e. desconsiderando-se as a¢des de titularidades dos
acionistas que nfio sejam parte deste Acordo de Acionistas e agfes néo
vinculadas ao presente Acordo de Acionistas, nos termos da
Clausula 3.1.1 acima). Ressalvadas as hipdteses previstas na
Clausula 4.4 abaixo, as decisdes serfio tomadas por maioria de votos
dos presentes, sendo registradas por escrito e vinculando os votos de
todos o0s Acionistas, independentemente de eventuais votos
discordantes apurados e Reunides Prévias.

As Reunides Prévias poderdo ser convocadas por escrito por qualquer
dos Acionistas, mediante envio de notificagio ao(s) outro(s)
Acionista(s), nos termos da Clausula IX abaixo, com uma antecedéncia
de pelo menos 10 (dez) dias da data da respectiva assembleia geral,
devendo ser realizadas, em primeira convocacfio, no 5° (quinto) dia
apOs a respectiva convocagflo, ou, caso ndo haja quorum de instalagéo,
em_segunda convocagfio, no 7°(sétimo) dia apds a respectiva
convocagio, admitida convocagdo Unica para a realizagfio de Reunifio
Prévia e primeira e segunda convocagéo.

As Reunifes Prévias serdo realizadas no enderego que vier a ser
determinado pelo Acionista que enviar a notificagdo na respectiva
convocagio, obrigatoriamente na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, Brasil, sem prejuizo da faculdade de participagfio por
qualquet dos meios admitidos na Clausula 4.3.4 abaixo. O horério de
inicio das Reunifes Prévias sera obrigatoriamente fixado entre 11:00
(onze horas) e 14:00 (quatorze horas) do Horario de Brasilia (UTC —
3:00).

Serda considerado presente as ReuniGes Prévias, o Acionista que:
(i) enviar seu voto por escrito ao outro Acionista, via fac-simife, carta
registrada, correio eletrénico (mediante confirmacéo de recebimento)
ou carta entregue em mios; ou (ii) participar das Reunides Prévias por
meio de video conferéncia, dudio conferéncia ou mecanismo similar,
desde que todos os participantes possam ser claramente identificados e
ouvidos. No caso de Reunidio Prévia realizada por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, o Acionista que partticipou
remotamente da Reunifio Prévia devera confirmar seu voto, por meio
de carta, correio eletrdnico ou fac-simile entregue, imediatamente apds
a Reunifo Prévia, ao outro Acionista. Adicionalmente, qualquer
Acionista poderd constituir procurador para representd-lo em uma
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43.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

Reunifio Prévia, devendo notificar a outorga de tal mandato aos demais
Acionistas, na forma da Clausula IX abaixo.

A Reunifio Prévia somente sera considerada devidamente instalada
(a) em primeira convocagdio, com a presenga de Cristian, de Snow
Petrel ¢ de ao menos um dos demais Acionistas, e (b) em segunda
convocagiio, com a presenga de qualquer Acionista,

Caso a Reunifio Prévia nfo se realize ou ndo se instale em primeira e
em segunda convocagdio, em decorréneia de auséneia de quérum
previsto na Cldusula 4.3.5 acima, fica desde jé certo ¢ ajustado que
passatfio a ser aplicdveis as deliberagdes da assembleia geral 4 qual a
Reunidio Prévia em questfio estiver relacionada o disposto na
Clausula 4.2 acima ou na Clausula 7.1 abaixo, conforme o caso, exceto
na hipdtese de envio de manifestacfo contraria a qualquer uma das
matérias listadas na Clausula 4.4 abaixo (exclusivamente), com pelo
menos 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva assembleia
geral.

Observado o disposto na Clausula 4.3.5 acima e na Clausula 4.4
abaixo, as deliberagdes tomadas nas Reunides Prévias vinculardo o
voto dos Acionistas nas assembleias gerais da Companhia (realizadas
em primeira ou em segunda convocagfo), ainda que os Acionistas, sem
limitac#o, (i) tenham sido dissidentes em relacfio a deliberagiio tomada
em Reunifio Prévia; (ii) tenham se abstido em relagfio a deliberagéo
tomada; ou (iii) ndo tenham comparecido & Reunifio Prévia.

As Reunides Prévias convocadas para deliberar sobre o exercicio de
direito de voto em assembleias gerais da Companhia deverdio (salvo
deliberagfio em contrario na Reunifio Prévia) deliberar sobre todas as
matérias previstas na ordem do dia da respectiva assembleia geral que
deu causa a convocagfio da respectiva Reunifio Prévia.

As deliberagdes da Reunifio Prévia serfio lavradas em ata, que serd
assinada por tantos Acionistas presentes & referida reunidio quantos
sejam necessarios para que a deliberagfio seja validamente tomada.
Posteriormente, serdo extraidas copias da ata da Reunifio Previa, as
quais serfo distribuidas aos Acionistas e para a administragiio da
Companbhia.

4.3.10 Qualquer questdio relacionada as Agdes, incluindo as decisGes e

discussdes das Reunides Prévias, nfio podera atrapalhar o andamento
dos negdeios da Companhia, e/ou as assembleias gerais da Companhia,
obrigando-se 0s Acionistas a tratar qualquer divergéncia, pretensiio on




4.4

4.5

desacordo fora do Ambito das assembleias gerais da Companhia, onde
nfo poderfio ser discutidas divergéncias, pretensdes ou desacordos
internos dos Acionistas (inclnindo quaisquer divergéncias, pretensdes
ou desacordos relacionados as Reunides Prévias).

Matérias Sujeitas & Aprovacio por Quérum Qualificado. Sem prejuizo das
demais disposigdes deste Acordo, as matérias listadas a seguir deverdo ser
obrigatoriamente aprovadas por Cristian, Snow Petrel e ao menos um dos
demais Acionistas, em Reunides Prévias, sempre que estas forem convocadas
para este fim, nos termos da Clausula 4.3 acima: (i) fusbes, cisOes,
incorporagies ¢ qualquer outra operagdo de reorganizacio societaria
envolvendo a Companhia; (ii) redugdo do dividendo obrigatério da
Companhia, de forma a torna-lo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido calculado na forma da Lei das Sociedades Anonimas;
(ili) aumento ou redugio do capital social da Companhia, exceto pelos
aumentos de capital de competéneia do Conselho de Administragio;
(iv) cancelamento de registro de companhia aberta e descontinuidade das
praticas diferenciadas de governanga corporativa do Novo Mercado;
(v) pedido de faléncia ou pedido de recuperagiio judicial ou extrajudicial da
Companhia; (vi) aprovagio de laudos de avaliagio submetidos para
aprovagio da assembleia geral da Companhia; (vii) alteragdo do objeto social
da Companhia; (viii) alteragfio do nimero minimo ou do niimero maximo de
membros do Conselho de Administragfio, conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia, ou alteragfio das matérias de competéncia do Conselho
de Administragdo; (ix) alteragio das disposi¢es previstas no Estatuto Social
da Companhia relativas a distribuigfio de resultados, constitui¢fio de reservas
e retenciio de lucro; (x) alteragles do Capitulo VII do Estatuto Social da
Companhia; e (xi) liquidagfio e dissolugio da Companhia, cessagfio do seu
estado de liquidagiio e a aprovagiio das contas dos liquidantes.

4.4.1 Independente da realizagdo de Reunides Prévias, (a) a Snow Petrel, de
um lado, ou (b) Cristian em conjunto com um dos demais Acionistas,
de outro lado, poderi(io) se manifestar contrariamente ao voto
relacionado as matérias acima, mediante notificagio a todos os
Acionistas, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva assembleia geral, hipdtese em que a referida matéria serd
considerada rejeitada para os fins da Clausula 4.4 acima.

Representantes dos Acionistas,. Os Acionistas neste ato, em cariter
itrevogavel ¢ irretratdvel, nomeiam o Sr. ANDRES CRISTIAN NACHT,
argentino, casado, industrial, portador da carteira de identidade de estrangeiro
n.° W410085-X, expedida pelo SE/DPMAF/DPF, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 098.921.337-49, residente
e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
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5.1

endereco comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, &
Avenida Luiz Carlos Prestes, n.° 180, 3° andar, sala 355, Edificio Barra Trade
V, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22775-055,
como o representante dos Acionistas e, em sua auséncia ou impedimento a
qualquer titulo, a Srta, FRANCISCA KJELLERUP NACHT, brasileira, solteira,
administradora de empresas, portadora da carteira de identidade
n.° 08.838.154-6, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrita no CPE/MF sob o
n.° 124.175.657-06, domiciliada em Nyvej 17, st.th., DK-1851, Frederiksberg
C, Dinamarca (designados conjuntamente como "Representantes dos
Acionistas"), para representd-los nas assembleias gerais da Companhia, nos
termos e para os fins do §7° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.
No ambito do referido mandato, os Representantes dos Acionistas poderio
praticar todos os atos necessarios ao exercicio de direito de voto ou de outros
direitos e prorrogativas, bem como ao cumprimento de obrigagdes dos
Acionistas, incluindo na assinatura de atas, listas de presenca, notificagles ¢
outros documentos que se facam necessdrios ao fiel desempenho deste
mandato.

4,5.1 Sem prejuizo do mandato legal previsto em lei, os Acionistas neste ato
se obrigam a constituir os Representantes dos Acionistas como seus
bastantes procuradores, nos termos das procuragdes constantes do
Anexo 4.5.1, as quais deverfio ser renovadas a cada periodo de
12 (doze) meses contados da respectiva data de celebragdo, para
representa-los na qualidade de acionistas da Companhia.

4.5.2 Os Representantes dos Acionistas poderfio substabelecer, com reserva,
os poderes outorgados nos termos desta Cldusula4.5 para
representagio dos Acionistas em assembleias gerais especificas da
Companhia, estando o substabelecido obrigado a observar os fermos
deste Acordo de Acionistas.

453 Os Representantes dos Acionistas deverfio sempre obscrvar as
deliberagies das Reunides Prévias, quando houver, ou as
manifestacdes previstas na Clausula 4.4.1 acima, conforme aplicdvel,
quando da representagdo dos Acionistas nas assembleias gerais da
Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal.

RESTRICAO A TRANSFERENCIA E ONERACAQ DE ACOES

Periodo de Restricio. Os Acionistas obrigam-se a ndo Alienat, de forma
direta ou indireta, a titulo oneroso ou gratuito, no todo ou em parte, Agdes de
sua titularidade a quaisquer terceiros durante toda a vigéncia deste Acordo de
Acionistas ("Perfodo de Resiri¢fo"), exceto pelas Agdes Liberadas (conforme
definido na Clausula 5.2 abaixo) sendo certo que qualquer Alienagéio de
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Acdes realizada pelos mesmos durante o Periodo de Restrigio em violagio
dos termos deste Acordo de Acionistas serd considerada nula e ineficaz
perante a Companhia e os demais Acionistas.

52  Acdes Liberadas. Sem prejuizo da restrigio a Alienagfio estabelecida na
Clausula 5.1 acima, durante a vigéncia deste Acordo, (i) Cristian podera
Alienar, em bolsa de valores, 1.559.625 (um milhdio quinhentas e cinquenta e
nove mil seiscentas e vinte e cinco) Ag¢des; (ii) Jytte poderd Alienar, em bolsa
de valores, 535.493 (quinhentas ¢ trinta e cinco mil quatrocentas e noventa ¢
trés) Agdes; (iii) Tomas podera Alienar, em bolsa de valores, 215.685
(duzentas e quinze mil seiscentas e oitenta ¢ cinco) Ag¢Ges; (iv) Antonia
poderd Alienar, em bolsa de valores, 215.685 (duzentas e quinze mil
seiscentas e oitenta ¢ cinco) Ag¢des; (v) Pedro poderd Alienar, em bolsa de
valores, 215.685 (duzentas e quinze mil seiscentas e oitenta ¢ cinco) Agdes; ¢
(vi)a Snow Petrel poderd Alienar, em bolsa de valores, 1.772.828 (um
milhfo setecentas ¢ setenta e duas mil oitocentas e vinte ¢ oito) Agdes,
totalizando 4.514.999 (quatro milhdes quinhentas e catorze mil novecentas e
noventa e nove) Agdes ("Agdes Liberadas"), sempre de acordo com o
disposto na Clausula VI abaixo.

53  ExcecBes s Restricdes. Fica desde ja certo ¢ ajustado que o Perfodo de
Restricio aqui previsto nfio se aplica na hipdtese de Alienagfio de Agdes
(i) entre os Acionistas e seus respectivos sdcios e acionistas, desde que o
adquirente, comprador e/ou cessionério, conforme o caso, subscreva este
Acordo de Acionistas, por meio de termo de adesfio, nos termos da minuta
constante do Anexo 5.3, sem quaisquer restrig8es; ou (ii) entre os Acionistas.

5.4  Oneragio. Observado o disposto na Cldusula 5.4.1 abaixo, nenhum Acionista
podera constituir ou permitir que subsista quaisquer Onus, de forma direta ou
indireta, sobre suas Agdes, em garantia de qualquer divida, prépria ou de
terceiros, exceto mediante consentimento, por escrito, do outro Acionista ¢,
desde que o beneficidrio, antes da efetivagio do respectivo penhor, caugio,
alienagdio ou cessfio fiducidria ou qualquer oufra garantia, concorde e se
comprometa, por escrito, em cumprir com os termos e condig¢Ges deste
Acordo de Acionistas.

5.4.1 No caso de excussio de garantia oferecida nos termos deste Acordo de
Acionistas, bem como de qualquer penhora, arresto ou sequestro de
Acdes por iniciativa de terceiros ("Agdes Gravadas"), (i) o Acionista
titular das AcSes Gravadas deverd, até 10 (dez) dias antes da data
estipulada pelo juizo competente para o leildo das Ag¢des Gravadas,
quitar o débito ou a obrigagfio que deu origem 4 excusséo da garantia
ou & penhora, arresto ou sequestro das Ag¢des Gravadas, ou substitui-
las por garantia satisfatoria para o credor, de forma a desembaragar as
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5.5

VI
6.1

6.2

6.3

Ac¢des Gravadas de referidos gravames; e (ii) caso o procedimento
acima seja invidvel ou ndo seja aplicavel, qualquer excussdo das A¢des
Gravadas, desde que legalmente permitido, deverd observar os
procedimentos para Alienagio de Agdes previstos neste Acordo de
Acionistas.

Transferéncias Aprovadas de Comum Acordo. Sem prejuizo do disposto
nesta Cldusula V, ficam ainda permitidas eventuais Alienagdes de Agles
realizadas de mituo e comum acordo, por escrito, entre os Acionistas,

DIREITO DE PRIMEIRA OFERTA

Direito de Primeira Oferta. Observado o disposto na Cldusula 5.1 acima, o
Acionista que desejar Alienar (inclusive por meio de uma Alienagfio indireta)
Acdes Liberadas de sua titularidade ("Acionista Alienante™) a um terceiro, no
todo ou em parte, devera conceder aos demais Acionistas ("Acionistas Néo
Alienantes") o direito de primeira oferta para aquisigéio das A¢Oes Liberadas a
serem Alienadas, na forma e nos termos desta Clausula VI ("Direito de
Primeira Oferta").

Notificacio de Intencfio de Alienacfio. Para os fins desta Clausula VI, o
Acionista Alienante deverd nofificar, por escrito, os Acionistas N&o
Alienantes, manifestando sua intengdo de efetvar a Alienagdo de Acgdes
Liberadas e¢ o prego pelo qual pretende realizar a Alienagfio, indicando a
quantidade de Agdes Liberadas que pretende Alienar, e concedendo aos
Acionistas Nio Alienante o direito de primeira oferta para a aquisigdo de tais
Agdes Liberadas ("Notificacfio de Intengfio de Alienacio").

Exercicio do Direito de Primeira Oferta. O exercicio do Direito de Primeira
Oferta por parte dos Acionistas Ndo Alienantes devera ser manifestado ao
Acionista Alienante no prazo de até 5 (cinco) dias contados do recebimento
da Notificago de Intengfio de Alienagfo ("Prazo para Exercicio do Direito de
Primeira_Oferta™, mediante envio de notificagiio escrita de carater
irrevogavel ("Notificagio de Exercicio de Direito de Primeira Oferta"), na
qual os Acionistas N&o Alienantes que exercerem este direito deverio indicar
a quantidade de Agdes Liberadas ofertadas pelo Acionista Alienante que
deseja adquirir (que poderd contemplar a totalidade das Agdes Liberadas
ofertadas ou apenas uma parte delas). Fica desde ja acordado que a auséncia
de resposta a Notificagio de Intengfio de Alienagfio no Prazo para Exercicio
do Direito de Primeira Oferta sera entendida como nfio exetcicio do Direito
de Primeira Oferta. Na hipdtese de mais de um Acionistas exercer seu
Direito de Primeira Oferta, o referido direito sera exercido proporcionalmente
& participagfio de tais Acionistas no capital da Companhia, desconsiderando
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6.4

6.5

6.6

6.7

as participagBes dos demais acionistas e as agfes nfio vinculadas ao presente
Acordo de Acionistas, nos termos da Clausula 3.1.1 acima.

Quantidade, O Direito de Primeira Oferta serd vélido se for exercido com
relacfio a totalidade ou a apenas uma parte da quantidade de Ag¢Ges Liberadas
indicada pelo Acionista Alienante na Notificagdo de Intengfio de Alienagio.
Para tanto, fica estabelecido que os Acionistas N&o Alienantes que tenham
exercido seu Direito de Primeira Oferta terio a obrigagdo de adquirir a
quantidade de A¢Bes Liberadas indicadas por tais Acionistas nfio Alienantes
na Notificagdio de Exercicio de Direito de Primeira Oferta, conforme disposto
na Clausula 6.3 acima. Na hipotese dos Acionistas Nédo Alienantes
adquirirem uma quantidade de Ag¢des Liberadas que seja inferior & quantidade
total de Ac¢des Liberadas ofertadas pelo Acionista Alienante, as Agdes
Liberadas remanescentes poderfio ser Alienadas pelo Acionista Alienante, em
bolsa de valores, nos mesmos termos e condigdes indicados por ele na
Notificacdo de Inten¢fio de Alienagdo, observado, no que for aplicavel, o
disposto na Cldusula 6.6 abaixo.

Transferéncia das Acdes Liberadas e Pagamento do Prego. A Alienagfio das
Acdes Liberadas para os Acionistas Ndo Alienantes devera ocorrer em até
30 (trinta) dias contados da data de envio da Notificagdo de Exercicio de
Direito de Primeira Oferta, quando as Acgdes Liberadas deverfio ser
transferidas para os Acionistas Nio Alienantes, contra o pagamento do
respectivo preco de Alienagéio das Agdes Liberadas.

Alienac&o em Bolsa de Valores. Caso o Direito de Primeira Oferta nfio seja
exercido por nenhum Acionista N#io Alienante (ou seja exercido em relago a
apenas uma parte das A¢des Liberadas que se pretender Alienar), o Acionista
Alienante podera liviemente Alienar o nimero de A¢des Liberadas indicadas
na Notificagfio de Intengfio de Alienagdo (ou, em caso de exercicio parcial, do
saldo das A¢Oes Liberadas ofertadas nos ternos da Notificagfio de Intengdo de
Alienagfio que ndlo tenham sido adquiridas mediante o exercicio do Direito de
Primeira Oferta), em bolsa de valores, desde que (i) referida Alienagio ocorra
em até 30 (trinta) dias contados da data limite para envio da Notificagdo de
Exercicio do Direito de Primeira Oferta e (ii) o prego de Alienagfio seja igual
ou superior ao prego indicado na Notificacdo de Intengdo de Alienagdo. Apds
o decurso de tal prazo sem a efetivagfio da Alienagio de Agdes Liberadas ao
terceiro adquirente, o Acionista Alienante estard novamente sujeito a
realizagio do procedimento previsto nesta Clausula VI.

Documentos da Alienag¢do. Na hipotese de que trata a Clausula 6.6 acima, o
Acionista Alienante deverd, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
Alienacio das Agdes Liberadas em bolsa, enviar aos Acionistas N#o
Alienantes todos os documentos que suportaram referida Alienagéo de forma
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7.1

72

73

7.4

a permitir que os demais Acionistas avaliem ter sido dado integral
cumprimento ao disposto nesta Cldusula V1,

Alienaces Nulas e Ineficazes. Qualquer Aliena¢fio de Agdes Liberadas
(incluindo Alienagdes indiretas) que viole o disposto nesta Clausula VI serd
nula e ineficaz perante a Companhia e os Acionistas.

DA CoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

Eleicio dos Membros do Conselho de Administracdio — Regra Geral. Na
auséncia de requerimento para a realizagdo de uma Reunifio Prévia, caberd a
Cristian indicar a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia que os Acionistas, mediante o exercicio do voto das Agdes,
tenham o direito de eleger em qualquer assembleia geral da Companhia.

Eleicio dos Membros do Conselho de Administragfio — Reunifio Prévia. Caso
venha a ser requerida a realizaco de uma Reunidio Prévia para a indicagio
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, observando-se
nesse caso os procedimentos previstos na Clausula 4.3 acima, aplicar-se-8o as
seguintes regras: (i) da quantidade total de membros do Conselho de
Administragfio que os Acionistas, em conjunto, tiverem o direito de eleger em
assembleia geral da Companhia, cada Acionista poderd eleger uma
quantidade de membros proporcional & sua participagdo no capital social da
Companhia (desconsiderando-se as ag¢des de titularidades dos acionistas que
nfio sejam parte deste Acordo de Acionistas); (i) na hipdtese de fragdo na
defini¢iio do ntmero de conselheiros a ser indicado por cada Acionista nos
termos do item "i" acima, as fragdes iguais ou superiores 0,5 (cinco décimos)
serio  arredondadas para 1,0 (um inteiro); (iii) independente do
arredondamento previsto no item "ii

ii" acima, o Acionista com maior
participagfio terd o direito de indicar a maioria dos membros do Consetho de
Administragio que os Acionistas em conjunto puderem eleger; e (iv) caberd
aos Representantes dos Acionistas comparecer a assembleia geral da
Companhia para eleger os membros do Conselho de Administragio indicados
nos termos desta Clausula.

Presidente do Conselho de Administragdo. Sempre que os Acionistas, ou os
membros do Conselho de Administra¢do por eles indicados, puderem indicar
o Presidente do Conselho de Administragiio da Companhia, sua indicagfio
caberd a Cristian.

Conselho Tiscal. O disposto nesta Clausula VII aplicar-se-4, mufatis
mutandis, A eleigio de membros do Conselho Fiscal, da Companbhia.




VIII. Do PRAZO DE VIGENCIA

8.1

IX.

9.1

Vigéneia. Este Acordo de Acionistas devera vigorar por um prazo inicial de
3 (trés) anos, sendo automaticamente renovado por periodos sucessivos de
3 (trés) anos caso ndo haja manifestagio em conirdrio, por escrito e com
antecedéncia minima de 6 (seis) meses, de qualquer dos Acionistas.

COMUNICACOES

Comunicacdes. As comunicagdes e notificagdes a serem enviadas nos termos
deste Acordo de Acionistas deverdio ser enviadas, por escrito, por carta ou
correio eletrénico, para os seguintes endercgos:

9.1.1 para a Familia Nacht:

ANDRES CRISTIAN NACHT

JYTTE KJELLERUP NACHT

TOMAS RICHARD NACHT

ANTONTA KJELLERUP NACHT

PEDRO KAJ KIELLERUP NACHT

Avenida Luiz Carlos Prestes, n.° 180, 3° andar
Sala 355, Edificio Barra Trade V

22775-055 Rio de Janeiro, R

Telefone: (55-21)2112-4712

Correio Eletrdnico: cristian,nacht@pobox.com
ivite.nacht@gmail.com
tomasnacht@gmail.com
anfonianacht@zdemail.com
pedro.k.night@gmail.com

0.1.2 para a Snow Petrel:

SNOW PETREL, SL

c/o Loeb, Block & Partners LLP

505 Park Avenue, 8" Floor

10022 New York, NY, USA

At. Donna Epstein, Esq.

Telefone: (1-212) 755-5510 Ext. 368
Correio Eletrdnico: snwpti@gmail.com
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92

9.3

10.1

10.2

XL

11.1

9.1.3 para a Companhia

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.
Av, das Américas 500, Bloco 14, conjunto 208 (parte)
22640-100 Rio de Janeiro (RJ), Brasil
AL Sra. Alessandra Eloy Gadelha

Diretora de Relagdes com Investidores
Telefone:  (21)2123-3700
Correio Eletronico: ri@mills.com.br

As comunicagBes e notificagdes serdo consideradas entregues quando
recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento" expedido pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos para os endetegos acima. As
comunicagdes e notificagdes realizadas por correio eletrdnico serdo
consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja
confirmado por meio de indicativo ou confirmagao.

A mudanga de qualquer das informagdes de comunicagfio acima deverd ser
comunicada aos demais Acionistas ¢ a Companhia por aquele que tiver suas
informagdes de comunicagéo alteradas.

AROQUIVAMENTOS E ANOTACOES

Arquivamento. Este Acordo de Acionistas ¢ seus eventuais aditamentos
serfio arquivados na sede da Companhia na forma do artigo 118 da Lei das
Sociedades Anbdnimas, a qual se obrigard, por si e seus sucessores, em carater
irrevogéavel e irretrativel, pelo prazo referido na Cldusula VIII acima, a
observa-los, rigorosamente, em todos os seus termos ¢ condigdes, razdo pela
qual também os assinara na qualidade de interveniente.

Cépia aos administradores. Os administradores e membros do conselho fiscal
da Companhia receberfo copia deste Acordo de Acionistas quando de sua
respectiva elei¢do, ¢ estarfio obrigados a respeitar todas as suas disposigdes,
sob as penas da lei.

ExecucAo ESPECIFICA

Execucfio_Especifica. Os Acionistas ¢ a Companhia reconhecem que este
Acordo de Acionistas constitui um titulo executivo extrajudicial nos termos
do artigo 585, 11, do Cddigo de Processo Civil e reconhecem e concordam,
ainda, neste ato, quem sem prejuizo de outras agdes aplicaveis, as obrigagdes
aqui descritas estdo sujeitas a execugfio especifica, nos termos dos artigos
461, 461A, 466A, 466B e 466C do Cddigo de Processo Civil, dentre outros, e
do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des. Verificada a impossibilidade
da tutela especifica ¢ nfio havendo providéncias que assegurem o resultado
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11.2

X1

12.1

12.2

pratico equivalente ao do adimplemento da obrigagdo ndio cumprida, fica
desde j4 acordado que o simples pagamento de perdas e danos néo constituira
compensagdo adequada.

Invalidade de votos. Qualquer das partes terd o direito de requerer ao
presidente da assembleia geral que declare a invalidade do voto proferido
contra disposigio expressa deste Acordo de Acionistas e de requerer o
cancelamento imediato de registro de transferéncia de agdes de emissfo da
Companhia que tenha sido efetuado em desacordo com qualquer das
restricdes impostas neste Acordo de Acionistas, independentemente de
qualguer procedimento judicial ou extrajudicial.

11.2.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 11.2 acima, fica assegurado a
qualquer das partes o direito de exigir (i) a anulagfio da assembleia
geral que aceite como vélido o voto proferido contra disposigio
expressa deste Acordo de Acionistas; (ii) o cancelamento de registro
de transferéncia de agdes efetuado em desacordo a quaisquer das
disposigdes deste Acordo de Acionistas; e (iii) o suprimento da
vontade do acionista em caso de recusa em exercer o direito de voto
nas condigdes ora pactuadas ou de cumprir qualquer outra obrigagio
prevista neste Acordo de Acionistas.

SOLUCAQ DE DISPUTAS

Os Acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
CAmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficécia, interpretagéo, violagdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei das Sociedades Andnimas, no Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissio de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Sancdes, do Contrato de Participagio do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

A arbitragem sera conduzida na Cidade do Rio de Janeiro, onde a sentenga
arbitral sera proferida, em base confidencial e em portugués, de acordo com o
regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado, cujas disposigdes sdo
consideradas parte integrante deste Acordo de Acionistas. O tribunal arbitral
serd composto por 3 (ir8s) arbitros, a serem nomeados de acordo com o
regnlamento da Camara de Arbitragem do Mercado.
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13.1

13.2

13.3

134

13.5

13.6

DISPOSICOES GERAIS

Interveniente Anuente. A Companhia assina este Acordo de Acionistas na
qualidade de interveniente anuente, concordando com todos os fermos €
condi¢des aqui descritos, e obriga-se a adimplir com todas as obrigacdes e
avencas que lhes forem imputadas neste Acordo de Acionistas, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Oes.

Irrevogabilidade. As obrigagdes assumidas neste Acordo de Acionistas tém
carater irrevogavel e irretratdvel, obrigando os Acionistas, a Companhia e
seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

Alteracdes. Qualquer alteragio dos termos e condi¢des deste Acordo de
Acionistas somente sera considerada vélida se formalizada por escrito, em
instrumento proprio assinado por todos os Acionistas.

Cessfio. Exceto se expressamente permitido neste Acordo de Acionistas, os
direitos e obrigag8es constantes deste Acordo de Acionistas nfio poderdo ser
cedidos por qualquer dos Acionistas sem o consentimento prévio por escrito
do outro Acionista.

Independéncia das disposi¢des. A invalidagio ou nulidade, no todo ou em
parte, de quaisquer das cldusulas deste Acordo de Acionistas ndo afetard as
demais, que permanecerfio vélidas e eficazes até o cumprimento, pelos
Acionistas e pela Companhia, de todas as suas obrigacdes aqui previstas.
Ocorrendo a declaragiio de invalidagfio ou nulidade de qualquer clausula deste
Acordo de Acionistas, os Acionistas e a Companhia obrigam-se a negociar,
no menor prazo possivel, em substituigio a clausula declarada invalida ou
nula, a inclusfo, neste Acordo de Acionistas, de termos e condi¢des validos
que reflitam os termos e condigBes da clausula invalidada ou nula,
observados a intenc@o e 0 objetivo dos Acionistas e da Companhia quando da
negociagdo da cldusula invalidada ou nula e o contexto em que se insere.

Tolerfncias e Rentincias. Qualquer tolerdncia, exercicio parcial ou concessfio
entre 0s Acionistas efou a Companhia serd sempre considerada mera
liberalidade, e ndo configurard rentncia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, pretrogativa ou poderes conferidos (inclusive de
mandato), nem implicard em novagfio, alteragfio, transigéncia, remissdo,
modificagdo ou reduco dos direitos e obrigagdes daqui decorrentes.



13.7

13.8

13.9

Cooperacgiio. Os Acionistas ¢ a Companhia obrigam-se, no que lhes disser
respeito, a tomar e, se for o caso, fazer com que sejam tomadas, todas e
quaisquer medidas e produzir e, se for o caso, fazer com que sejam
produzidos, todos e quaisquer documentos necessdrios & implementagdo das
operagdes descritas neste Acordo de Acionistas.

Nulidade de atos. Os Acionistas ¢ a Companhia obrigam-se a cumprir ¢ a
fazer cumprir integralmente tudo que é pactuado entre eles neste Acordo de
Acionistas, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas e
qualquer terceiro, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com
o aqui pactuado efou que represente violagio as obrigagdes assumidas pelos
Acionistas e pela Companhia neste Acordo de Acionistas.

Prevaléncia do Acordo de Acionistas. Em caso de conflito entre as
disposi¢des especificas deste Acordo de Acionistas e as regras dispostas no
Estatuto Social da Companhia, prevalecerio as disposi¢des deste Acordo de
Acionistas.

E, por estarem justos e contratados, os Acionistas e a Companhia, obrigando-se por
si e seus sucessores, firmam este Acordo de Acionistas em 4 (quatro) vias de ignal
teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2014.
[ASSINATURAS SEGUEM NA PAGINA SEGUINTE.]

[RESTANTE DA PAGINA DEIXADO INTENCIONALMENTE EM BRANCO. |
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ACORDO DE ACIONISTAS DE
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

ANEXO A

ACOES DETIDAS PELOS ACIONISTAS

ACIONISTA QUANTIDADE DE ACOES % DO CAPITAL SOCIAL

Andres Cristian Nacht 15.596.249 12,2

Jytte Kjeiterup Nacht 5.354.929 4,2

Tomas Richard Nacht 2.156.845 1,7

Antonia Kjellerup Nacht 2.156.845 1,7

Pedro Kaj Kjellerup Nacht 2.156.845 L7

Snow Petrel, S.L. 17.728.280 13,9
45,149,993 354

Taotal
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ACORDO DE ACIONISTAS DE
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A,

ANEX04.5.1

MODELOS DE PROCURACOES

ACIONISTAS PESSOAS FISICAS

(/) IYTTE KIELLERUP NACHT, dinamarquesa, casada, do lar, portadora da carteira de
identidade de estrangeiro n.° W520086-V, expedida pelo SE/DPMAF/DPF, inscrita no
CPF/MF sob o n.°289.858.347-20; (i) TOMAS RICHARD NACHT, brasileiro, casado,
empreséario, portador da carteira de identidade n.° 08838155-3, expedida pelo IFP-RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 042.695.577-37; (iii) ANTONIA KJELLERUP NACHT,
brasileira, casada, executiva cultural, portadora da carteira de identidade
n.° 08838153-8, expedida pelo IFP-R], inscrita no CPF/MF sob o n.° 073.165.257-
62; e (iv) PEDRO KAJ KJELLERUP NACHT, brasileiro, solteiro, estudante, portador da
carteira de identidade n.° 23.543.689-6, expedida pelo DETRAN-RI, inscrito no
CPF/MF sob o n.” 127.276.837-66, todos residentes na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial a Avenida Luiz Carlos Prestes,
n.° 180, 3°andar, sala 355, Edificio Barra Trade V, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22775-055 (em conjunto, "Qutorgantes™), nomeiam
e constituem seu bastante procurador o Sr. ANDRES CRISTIAN NACHT, argentino,
casado, empresario, portador da carteira de identidade de estrangeiro n.° W520085-
X, expedida pelo SE/DPMAF/DPF, e inscrito no CPF/MF sob o n.° 098.921.337-49,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Avenida Luiz Carlos Prestes 180, 3° andar, sala 355, Edificio Barra Trade V €, em
sua auséncia ou impedimento a qualquer titulo, a Sra. FRANCISCA KIELLERUP
NACHT, brasileira, solteira, administradora de empresas, portadora da carteira de
identidade n.° 08.838.154-6, expedida pelo DETRAN-RI, inscrita no CPF/MF sob o
n.° 124.175.657-06, domiciliada em Nyvej 17, st.th., DK-1851, Frederiksberg C,
Dinamarca ("Qutorgados"), com poderes para: (i) representar cada um dos
Outorgantes na qualidade de acionistas da companhia Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A. ("Mills"), devidamente organizada e existente de acordo com as
leis brasileiras, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 27.093.558/0001-15, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas 500,
Bloco 14, sala 107, 207 e 208, podendo, para tanto, comparecer e votar em
assembleias gerais, assinando as respectivas atas e documentos correlatos, inchusive
manifestages e notificagdes de qualquer natureza, aprovar aumentos de capital e
assinar os respectivos boletins de subserigio, subscrever outros valores mobilidrios
conversiveis ou nfio conversiveis, assinar quaisquer livros e registros societdrios,
incluindo termos de transferéncia de agdes, acordar sobre clausulas e condigdes e
assinar o estatuto social e suas alteragdes, e representar cada um dos Outorgantes
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perante o Itai Unibanco S.A., agente escriturador das a¢des da Mills, ¢ a BM&F
BOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, praticande todo e qualquer
ato na qualidade de acionista; (ii) celebrar, em nome e na qualidade de representante
de cada um dos Outorgantes, qualquer acordo de acionistas da Mills, nos termos e
para os fins previstos no artigo 118 da Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei 6.404/76"), e aditamentos a tais acordos e quaisquer
documentos a eles relativos; (iii) receber, em nome de cada um dos Outorgantes,
citagGes, intimagbes e notificages em processos judiciais e administrativos,
inclusive no ambito de agdes propostas contra o Outorgante nos termos e para os
fins do artigo 119 da Lei 6.404; e (iv) executar todo e qualquer ato necessdrio ao fiel
cumprimento deste mandato, Os Outorgantes ratificam expressamente todos e
quaisquer atos ja praticados pelos Outorgados relacionados ao objeto deste mandato.
Esta procuragfio valera por um prazo de 1 (um) ano. O presente mandato poderd ser
substabelecido, parcialmente e para a prética de atos especificos.

[locall, [datal. %

/ /'ﬁ'}

24



SNOW PETREL, ST,

PROCURACAO/POWER OF ATTORNEY

SNow PETREL, S.L., sociedade constituida
¢ existente de acordo com as leis da
Espanha, com sede em Calle Johann
Sebastian Bach 20, entresuelo 3°,
Barcelona, Espanha, neste ato
devidamente representada de acordo com
seu estatuto social ("Outorgante™), nomeia
e constitni seu bastante procurador o
Sr. ANDRES CRISTIAN NACHT, argentino,
casado, empresario, portador da carteira de
identidade de estrangeiro n,° W520085-X,
expedida pelo SE/DPMAF/DPF, ¢ inscrito
no CPF/MF sob o n.°098.921.337-49,
residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
enderego comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Avenida Luiz Carlos Prestes 180,
3° andar, sala 355, Bdificio Barra Trade V
e, em sua auséncia ou impedimento a
qualquer titulo, a  Srta. FRANCISCA
KIELLERUP NACHT, brasileira, solteira,
administradora de empresas, portadora da
carteira de identidade n.° 08.838.154-6,
expedida pelo DETRAN-RJ, insctita no
CPF/MF  sob o n.°124.175.657-06,
domiciliada em Nyvej 17, st.th.,, DK-1851,
Frederiksberg C, Dinamarca
("Outorgados™), com poderes para:

[} Representar a Outorgante na qualidade
de acionista da companhia MILLS
ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
S.A. ("Mills"), devidamente organizada e
existente de acordo com as leis brasileiras,
inscrita no CNPJ/MF sob 0
n,°27.093.558/0001-15, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida das Américas 500,
Bloco 14, sala 107, 207 e 208, podendo,
para tanto, comparecer e votar em
assembleias  gerais, assinando  as
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SNow PETREL, S.L., a company duly
organized and existing under the laws of
Spain, with its head office at Calle Johann
Sebastian Bach 20, entresuelo 3°,
Barcelona, Spain, duly represented herein
in accordance with its by-laws ("Grantor"),
hereby appoints as its attorney-in-fact
Mr. ANDRES CRISTIAN NACHT,
Argentinean citizen, married, businessman,
bearer of the foreigner identity card

No. W520085-X, issued by
SE/DPMAF/DPF, enrolled with the
Federal  Taxpayer's Registry  under
No. 098.921.337-49, resident and

domiciled in the City of Rio de Janeiro,
State of Rio de Janeiro, with offices in the
City of Rio de Janeiro, State of Rio de
Janeiro, at Avenida Luiz Carlos
Prestes 180, 3° andar, sala 355, Edificio
Barra Trade V. and, in his absence or

impediment for any reason,
Ms. FRANCISCA KIELLERUP NACHT,
Brazilian  citizen, single, business

administrator, bearer of the identity card
No. 08.838.154-6, issued by DETRAN-RJ,
enrolled with the Federal Taxpayer's
Registry  under  No. 124,175.657-06,
domiciled at em Nyvej 17, st.th., DK-
1851, Frederiksberg C, Denmark
("Grantees™), with powers to:

I} Represent the Grantor as shareholder of
the company MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. ("Mills"),
a company duly organized and existing
under the laws of Brazil, enrolled with the
Taxpayers' Registry under
No. 27.093.558/0001-15, with its head
office in the city of Rio de Janeiro, State of
Rio de Janeiro, at Avenida das
Americas 500, Bloco 14, suites 107, 207
and 208, with powers to attend
shareholders’ meetings, vote and execute




respectivas atas e documentos correlatos,
inclusive manifestagdes e notificagdes de
qualquer natureza, aprovar aumentos de
capital e assinar os respectivos boletins de
subscricio, subscrever outros valores
mobilidrios  conversiveis ou  ndo
conversiveis, assinar quaisquer livros e
registros societarios, incluindo termos de
transferéneia de acdes, acordar sobre
cldusulas e condig@es e assinar o estatuto
social e suas alteragles, e representar o
Outorgante perante o Itai Unibanco S.A.,
agente escriturador das a¢8es da Mills, e a
BM&F BOVESPA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, praticando todo e
qualquer ato na qualidade de acionista;

1) Celebrar, em nome e na qualidade de
representante  do  Outorgante, qualquer
acordo de acionistas da Mills, nos termos e
para os fins previstos no artigo 118 da Lei
n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei 6.404/76™), e
aditamentos a tais acordos e quaisquer
documentos a eles relativos;

1Ty Receber, em nome do Outorgante,
citagdes, intimagdes ¢ notificagdes em
processos judiciais e administrativos,
inclusive no Ambito de agdes propostas
contra o Ontorgante nos termos ¢ para os
fins do artigo 119 da Lei 6.404; ¢

IV) Ixecutar
necessario ao fiel
mandato,

todo ¢ qualquer ato
cumprimento deste

O Outorgante ratifica expressamente todos
e quaisquer atos ja praticados pelos
Outorgados relacionados ao objeto deste
mandato.

Esta procuragfio valerd por um prazo de
I (um) ano.

the tespective minutes and related
documents, including statements and
notices of any natute, approve any capital
increase and execute the subscription lists
in connection therewith, subscribe other
convertible or non-convertible securities,
execute any corporate books and registries,
including deeds of transfer of shares and
transfer orders, agree upon terms and
conditions and execute by-laws and the
amendments thereto, and to represent the
Grantor before Itai Unibanco S.A.,
registrar and transfer agent of the shares of
Mills, and BM&F BOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros taking any
and all actions in connection with its
capacity as a shareholder thereof;

II) Execute, on behalf and as a legal

representative  of  the Grantor, any
sharcholders agreement of Mills, in
accordance and for the purposes of
Section 118 of Law No. 6,404, of
Pecember 15, 1976, as  amended

("Law 6.404/76"), in  addition to
amendments thereto and any documents in
connection therewitly;

IITy Receive, on behalf of the Grantor,
notices, summons and service of process in
administrative and judicial proceedings,
including claims brought against the
Grantor pursuant to and for the purposes of
section 119 of Law 6,404; and

IV) Execute any act necessary to the
execution of the powers granted by this
power of attorney.

The Grantor hereby expressly ratifies all
acts previously executed by the Grantees
in connection with the purpose of this
power of attorney.

This power of attorney shall be valid for a
period of one (1) year.

\}// %
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O  presente  mandato  poderd
substabelecido, parcialmente ¢ para a
préatica de atos especificos.

O presente mandato € outorgado nos
idiomas portugués e inglés. Em caso de
inconsisténcia, a versdo em porfugués
prevalecerd.

Barcelona, [+].

ser

The powers granted herein may be
delegated, in part and for specific actions.

This power of attorney is granted in
Portuguese and English language. In case
of conflict, the Portuguese version shall
prevail.

Barcelona, [+].

SNOwW PETREL, S.L.
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ACORDO DE ACIONISTAS DE
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

ANEX0 5.3

TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE ACIONISTAS

[nome/denominagio e qualificagdo do novo acionista), neste ato, adere a todos os
termos e condigdes do Acordo de Acionistas da Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A., celebrado em 28 de fevereiro de 2014, [conforme aditado,]
("Acordo de Acionistas") com relag8o as agdes de emissfo da MILLS ESTRUTURAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA S.A., companhia de capital aberto com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas 500,
Bloco 14, conjunto 208 — parte, Barra da Tijuca, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.°27.093.558/0001-15
("Companhia"), neste ato representada por seus Diretores, [nome], [qualificacdo] e
[nome), [qualificagdo}, concordando e aceitando a se sujeitar a todos os termos do
presente Acordo de Acionistas, obrigando-se, ainda, a cumprir com todas as
obrigagdes que lhe sejam impostas em fungdo da sua condi¢do de acionista da
Companhia ¢ de signatario do Acordo de Acionistas, conforme os termos e
condi¢des do referido Acordo de Acionistas e demais documentos societdrios em
vigor.

[locall, [datal.

[nome/denominagdo completal

Mi1LLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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