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INTRODUCAO

Prezados acionistas,

E com muito prazer que os convidamos a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”), convocada para o dia 26 de abril de 2024, as 11h. As nossas assembleias tém contado
com a participacao ativa dos acionistas e, por isso, seu voto é de extrema importancia.

A fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias para que os acionistas
participem da AGOE e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a
Administracao da Companhia preparou o presente documento, contendo (i) as orientacdes e
procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participagao nas assembleias; e
(ii) as informacoes e documentos relativos as matérias a serem deliberadas, bem como a proposta
da administragao para cada uma delas.

A elaboracao destes documentos esta alinhada a nossa cultura de melhoria continua de nossas
praticas de governanca corporativa, incluindo a qualidade e facilidade das informacoes prestadas aos
Nossos acionistas.

Esclarecemos, por fim, que o Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes se encontram
disponiveis nos websites da companhia (ri.mills.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br), e publicados no jornal “Valor
Econdmico” RJ no dia 26 de marco de 2024, na forma prevista no art. 289 da Lei n.° 6.404/76,
alterada pela Lei n®13.818/19.

Sua participacao é muito importante para a Mills. Contamos com a sua presenca.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2024.

Roberto Pedote Sérgio Kariya
Co-Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administracao



MENSAGEM DO DIRETOR
PRESIDENTE

2023 foi mais um ano de crescimento para a Mills,
que apresentou fortes resultados operacionais em
todas as unidades de negdcio. A Mills atingiu recorde
de R$ 1,4 bi de receita liquida, crescimento anual de
25%, com expansao de margem. Comprovamos a
tese de investimento no mercado de Pesados,
trazendo maior diversificacao, previsibilidade de
caixa e uma nova avenida de crescimento para a

Companhia. Quadruplicamos a frota de Pesados em

2023 e hoje ja nos posicionamos como um dos maiores locadores de linha amarela no Brasil. A
nossa estratégia € focada em buscar a melhor experiéncia para nossos clientes por meio de
solucdes inovadoras e atendimento diferenciado. A eficiéncia no atendimento, buscando servico de
qualidade, seguranca, confiabilidade e a disponibilizacao de uma frota premium trazem resultados
aos clientes e a Mills, que gerou R$ 444 milhdes de fluxo de caixa operacional ajustado no ano. Em
2023, registramos EBITDA Ajustado de R$ 701 milhdes, com margem de 51%. O investimento de
aproximadamente R$ 600 milhdes realizado ao longo de 2023 foi direcionado para o crescimento
da Companhia. Investimos principalmente na compra de ativos em Rental Pesados para suportar o
crescimento expressivo que tivemos neste segmento ao longo do uUltimo ano. Renovamos todos os
contratos pré-existentes da Triengel, empresa adquirida em nosso movimento de entrada, com
aumento de escopo, e fechamos contratos importantes principalmente através do cross-sell com
os clientes das demais unidades de negocio. Nossa busca constante por exceléncia e
relacionamentos de longo prazo, juntamente com a nossa base de mais de 10 mil clientes, sao
fatores de diferenciacao para oferecer nosso portfélio de produtos e servicos e aumentar o share of
wallet. A combinacao de negocios em diversos segmentos e maior exposicao a contratos de longo
prazo mitigam eventuais oscilacées nos ciclos econémicos, seja pela regidao do pais ou pelo setor
de atuacao, além de proporcionar maior previsibilidade do nosso fluxo de caixa. No dia 14 de marco
de 2024 recebemos o prémio IAPA Awards 2024 como Empresa de Locacao do Ano de Plataforma
Elevatéria. E uma honra recebermos esse prémio, que é o resultado do trabalho arduo e dedicacao
de toda a nossa equipe. Essa conquista nao so reafirma o nosso compromisso em sermos a melhor
parceira na locacao como também o nosso compromisso com o futuro, a seguranca, a ética e a
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transparéncia. O foco no longo prazo é o nosso diferencial. Nosso DNA e cultura nos sustentam
como uma empresa soélida, que inspira confianca pela resiliéncia e transformacao ja comprovada
ao longo da nossa histéria de muito orgulho, desde 1952. Nossa consisténcia também é
demonstrada através dos nossos valores e principios ESG. Nos tornamos a primeira empresa do
setor de aluguel de maquinas e equipamentos no Brasil a se comprometer com o SBTi (Science
Based Targets initiative), uma iniciativa que mobiliza empresas a liderar acdes climaticas, visando
areducao de emissodes de gases do efeito estufa. Em outubro de 2023 conquistamos o selo ouro no
programa brasileiro do GHG Protocol, por apresentar o inventario completo e auditado referente ao
ano de 2022, incluindo o mapeamento das emissoes de Escopo 3. Estamos com os motores
aquecidos para 2024 e acreditamos que este ano serd mais um ano de crescimento com
rentabilidade, reforcando nosso posicionamento estratégico e vantagens competitivas. Nossas
unidades de negdcio estao estruturadas para suportar o avanco da Mills e maximizar o valor a todos
os nossos stakeholders, trazendo retornos significativos e bases sdélidas rumo a expansao dos
nossos negocios. O ano de 2023 realmente foi um ano excelente e apresentamos nossos resultados
orgulhosos do que ja foi realizado, mas sei que nosso time nao descansara para fazermos um 2024
ainda melhor, porque vejo em cada colaborador o desejo de superagao. Podem contar com o0 nosso
esforco para continuarmos a crescer, encantar e transformar, juntos.

Sérgio Kariya
Diretor Presidente



QUEM SOMOS

A Mills possui um modelo transformador de negoécio que, ha mais de 70 anos, se caracteriza por
relacionamentos sélidos, forte investimento em tecnologia e crescimento sustentavel.

Pioneira e lider no mercado de locacdao de plataformas elevatérias e construcoes de alta
complexidade no Brasil, a Mills investe continuamente para ser o melhor parceiro de servicos de
locacao e venda de maquinas leves (principalmente plataformas elevatdrias), maquinas pesadas
(linha amarela) e outros equipamentos profissionais.

Acreditamos numa sociedade mais colaborativa, por meio de acoes e iniciativas que transformam nao
apenas o0 nosso modelo de negocio, mas também o mundo ao nosso redor. Somos feitos de pessoas
e para pessoas.

Entregamos a melhor experiéncia para os nossos clientes, trabalhando o impacto que temos no meio
ambiente e a responsabilidade de levar seguranga para os colaboradores e operadores. Com todo
esse legado e histéria, mantemos o compromisso de ser uma empresa ética, transparente e confiavel.

Trabalhamos desde nossa fundacao para ser uma empresa lider, confiavel e transparente, que
assume responsabilidade na construcao de uma sociedade mais humana e justa.



NOSSOS VALORES

ESTAMOS SEMPRE PRESENTES

Nos envolvemos e conhecemos bem o negocio dos nossos clientes para garantir a
melhor tomada de decisao.

TRABALHAMOS JUNTOS

Carregamos na nossa esséncia o cuidado e respeito pelas pessoas: sabemos que
chegamos mais longe quando trabalhamos juntos!

CUMPRIMOS NOSSAS PROMESSAS

Para nos, confianca e compromisso sao fundamentais. Estamos comprometidos com
a experiéncia do cliente, com as nossas entregas e com a exceléncia dos resultados.

LIDERAMOS MUDANCAS

Somos empreendedores e temos no nosso DNA o pioneirismo: com inconformismo e
coragem, nos reinventamos para liderar as mudangas do nosso setor.

TEMOS COMPROMISSOS COM O FUTURO

Temos a ética como um dos nossos pilares. Sabemos que a nossa prosperidade vem
do compromisso em gerar valor de forma sustentavel.



DESTAQUES

Os principais destaques do periodo foram:

= Receita Bruta total consolidada de R$ 402,1 milhdes no 4723 e R$ 1.510,0 milhdes em
2023, sendo 11,6% superior ao 4T22 e 25,2% superior a 2022;

= Receita Liquida de Locacao consolidada de R$ 331,6 milhdes no 4723 e R$ 1.239,4
milhoes em 2023, aumento de 12,2% em relacao ao 4T22 e de 24,4% em relacao a 2022;

= Crescimento consistente com maior rentabilidade, registrando um EBITDA consolidado
de R$ 190,9 milhoes no 4723 e R$ 700,8 milhées no ano, com margens de 52,0% e 50,9%
respectivamente;

= ROIC2 de 25,6% no Consolidado (4T23LTM).

= Capex de R$ 63,3 milhoes no 4723 e R$ 598,5 milhoes no ano, sendo 93% em ativos de
locacao;

= Aprovacao de R$ 17,1 milhoes de JCP (Juros sobre Capital Préprio) em dezembro referente ao
4T23, totalizando R$ 70,7 milhdes no ano, representando um payout de 27% sobre o lucro
liquido;

= Lucro liquido de R$ 81,0 milhdes no 4723 e R$ 278,2 milhoes no ano, aumento de 70,3%
em relacao ao 4T22 e 28,5% em relagcao a 2022 com margem liquida de 22,1% no
trimestre e 20,2% no ano;

= Lucro Liquido Caixa, considerando o IR diferido e outros créditos tributarios abatidos no
pagamento de imposto, de R$ 105,2 milhdes no 4723 e R$ 376,4 milhdes em 2023.

R$ milhdes 2022 2023  4T23/4T22  4T23/3T23  2023/2022
Receita Bruta 360,4 3817 4021 1.206,1 1.510,0 11,6% 5,3% 25,2%
Receita liquida 3271 3478 3673 1.092,1 13778 12,3% 5,6% 26,2%
EBITDA CVM 1347 1750 1888 4898 689,7 40,2% 7,9% 40,8%
Margem EBITDA CVM (%) 412% 50,3% 51,4%  44,9%  50,1%  10,2p.p. 1,1 p.p. 5,2 p.p.
EBIT 97,4 1183 1332 3222 469,2 36,7% 12,6% 45,6%
Margem EBIT (%) 29,8% 34,0% 36,3% 29,5% 34,1% 6,5 p.p. 2,3 p.p. 4,6 p.p.
EBITDA Ajustado’ 1457 178,7 190,9 512,6  700,8 31,1% 6,9% 36,7%
Margem EBITDA ajustado’ (%) 44,5% 51,4% 52,0%  46,9%  50,9% 7,5 p.p. 0,6 p.p. 3,9 p.p.
Lucro do periodo 476 66,7 810 216,5 278,2 70,3% 21,4% 28,5%
ROICLTM (%)2 29,6% 257% 25,6%  29,6%  256%  -4,0 p.p. -0,1 p.p. -4,0 p.p.
Fluxo de caixa operacional ajustado® 242,7 2083 1185 4875 444,1 -51,2% -43,1% -8,9%
Fluxo de caixa livre para a firma 83 887 55,2 20,8 1542 ) ) )

ajustado®

+Excluindo itens ndo recorrentes. Informagao nao auditada.



2 Calculado com aliquota caixa
3FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locacao, juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas
(caixa). FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locagao. Informacodes nao auditadas.

CONVITE

@ DATA E HORARIO:

26/04/2024 as 11:00h

https://assembleia.ten.com.br/521600529

@ LOCAL PARA PARTICIPACAO ONLINE:

@ MATERIAS A SEREM DELIBERADAS:

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO):

1.

N OO0 bW

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do
Conselho Fiscal;

. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,

que compreendera (i) a ratificacdo do montante de proventos distribuidos e (ii) a distribuicao de
dividendos complementares ao minimo obrigatorio;

. Fixar o nUmero de membros do Conselho de Administracao;

. Eleger os membros do Conselho de Administracao e definir os dois Co-Presidentes;

. Deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal;

. Eleger os membros do Conselho Fiscal; e

. Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):

1.

2.

Deliberar sobre a proposta de alteragao do endereco da sede localizada na Estrada do Guerengué
1.381, Taquara, Jacarepagua, CEP 22.713-002, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro para Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B e 16 VGS, Bairro Pinheiros, CEP:
05425-905, Sao Paulo/SP, com a consequente alteracao do artigo 3° do Estatuto Social; e
Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

QUORUM DE INSTALACAO

Ainstalacao da AGO se dard com a presenca de acionistas (ou seus representantes) titulares de agoes
gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes votantes do capital social da Companhia. A
instalacdo da AGE se dard com a presenca de acionistas (ou seus representantes) titulares de acoes
qgue representem, no minimo 2/3 (dois tercos) das acoes votantes do capital social da Companhia.
Caso o quorum legal ndao seja atingido, anunciaremos nova data para a realizacdo em segunda
convocacao. Sendo esse 0 caso, a assembleia podera ser instalada com a presenca de qualquer
numero de acionistas.


https://assembleia.ten.com.br/521600529

INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NAS
ASSEMBLEIAS

Os acionistas da Companhia poderao participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleias”) de duas formas: (i) por meio do voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM n°
81, 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM n.° 81); ou (ii) por meio de plataforma
digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario marcado para a realizadacao
das Assembleias, conforme a seguir detalhado:

1. Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas da Mills poderao exercer o voto nas Assembleias por meio de voto a distancia, a ser
formalizado em um documento eletronico denominado Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”),
cujo modelos estao disponiveis nos websites da Companhia (ri.mills.com.br), da Comissao de Valores
Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do BVD Digital devera fazé-
lo por uma das opgdes abaixo descritas:

1.1 Envio do Boletim por Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrucoes de voto a seus respectivos agentes de custddia em até
7 dias antes da data de realizacao das Assembleias, salvo se prazo inferior for estabelecido pelo
agente de custodia. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com seu agente de custodia
para verificar os procedimentos especificos para emissao das instrucoes de voto via BVD Digital, bem
como os documentos e informacgoes exigidos.

Acionistas com agobes custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da posicao esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acdes estao custodiadas
em mais de uma instituicao custodiante): basta enviar a instrucao de voto para apenas uma
instituicao, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de agdes do acionista.

1.2 Envio do Boletim pelo Banco Escriturador da Companhia:

O acionista detentor de acoes depositadas na Itau Corretora de Valores S.A. (Escriturador) podera
encaminhar sua manifestacao de voto por meio do site
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/hom e/assembleia-digital)
desenvolvido pelo Escriturador para oferecer uma solucao segura para o voto a distancia. Para votar
pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
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1.3 Cadastro do BVD Digital na Plataforma Digital

O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/521600529/auth e
cadastrar na Plataforma Digital com as documentacdes necessarias elencadas abaixo:

e pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

e pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

e fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

Apos o cadastro devera preencher os campos do BVD Digital com as opgdes de voto e fazer a
confirmagao do voto no BVD Digital. A confirmagao de voto no BVD Digital devera ser feita até o dia
19 de abril de 2024, inclusive.

1.4 Envio de BVD Digital diretamente a Companhia

O acionista podera preencher o BVD Digital e envia-lo diretamente a Companhia, acompanhado de
copias dos seguintes documentos:

° pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

° pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

° fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem os
poderes de representacao.

O BVD Digtal e os demais documentos mencionados acima deverao ser encaminhados para a
Companhia no endereco eletronico: ri@mills.com.br. As vias fisicas poderao ser encaminhados
também para o enderego comercial da Companhia localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815,
Conjunto CJ 401-B, Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP, com a consequente alteracao
do artigo 3° do Estatuto Social.

O acionista devera preencher todos os campos do BVD Digital, com todas as paginas rubricadas e a
ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) ou seu(s) procurador(es).
Nao sera exigido o reconhecimento das firmas apostas, tampouco sua consularizacdo ou
apostilamento, conforme o caso.

Para serem aceitos validamente, o BVD Digital, acompanhado da documentacao acima indicada,
deverao ser recebidos pela Companhia, em plena ordem, até 19 de abril de 2024, inclusive. Os
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documentos devem ser encaminhados aos cuidados da area da area de Relagdes com Investidores
exclusivamente em via eletrénica, por e-mail, ao endereco ri@mills.com.br.

Nos termos da Resolucdao CVM n.° 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de
e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no BVD Digital, em até 3 (trés) dias
contados do recebimento dos documentos acima indicados, sobre a validade dos Boletins e dos
documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, a
necessidade de retificacao ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a
distancia.

Caso haja necessidade de retificacao ou reenvio do BVD Digital e/ou dos documentos que o
acompanham pelos acionistas, a retificagao ou reenvio deverao ser feitos até 19 de abril de 2024,
inclusive.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD Digital e/ou os
documentos de representacao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e das formalidades de envio indicados
acima.

2. Participacao pela Plataforma Digital Ten Meetings

O acionista devera acessar o endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/521600529/auth
para se cadastrar na Plataforma Digital. O cadastro serd com login e senha Unico e com as
documentacdes necessarias elencadas abaixo:

e pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

e pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

e fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

O prazo para cadastro dentro da Plataforma Digital e envio de toda a documentacao exigida sera até
o dia 24 de abril de 2024, inclusive. Caso o cadastro feito pela Plataforma Digital esteja com
pendéncia de documentagao, o acionista podera enviar a documentacao faltante para regularizagao
do cadastro até até o dia 24 de abril de 2024, inclusive.

Com o cadastro aprovado, sera liberado ao acionista a partipacao online diretamente na Plataforma
Digital.
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ESCLARECIMENTOS DAS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e
as Demonstracoes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do
Conselho Fiscal.

A Administracao submete a aprovacao dos seus acionistas as contas dos administradores, conforme
as informacdes contidas no Relatério da Administracao, nas Demonstracées Financeiras, nos
Pareceres do Conselho Fiscal e no Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023.

O Relatoério da Administracao, as Demonstracoes Financeiras, acompanhadas dos pareceres do
Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes se encontram disponiveis nos websites da
companbhia (ri.mills.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (b3.com.br), e suas versdes foram publicadas no jornal “Valor Econdmico” em 26 de
marco de 2024, na forma prevista no art. 289 da Lei n.° 6.404/76, alterada pela Lei n® 13.818/19.

Os comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do Item 2 do
Formulario de Referéncia, constam do Anexo 1 que segue com esta proposta.

Adicionalmente, se encontram disponiveis para analise, nos websites da companhia (ri.mills.com.br)
da Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br), os
seguintes documentos:

(i)  Relatério da Administragcao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(i) Demonstracoes Financeiras e notas explicativas;

(iii) Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP;

(iv) Relatdrio dos Auditores Independentes; e

(v) Parecer do Conselho Fiscal.

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, que compreendera a ratificacao do montante de proventos distribuidos.
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Conforme opinidao favoravel do Conselho Fiscal, e nos termos detalhados no Anexo 2, elaborado em
conformidade com o artigo 10°, paragrafo Unico, inciso II, da Resolucao CVM n.° 81, a administracao
propde a destinacao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (“Exercicio 2023”), no montante total de R$ 277.929.966,97 (duzentos e setenta e
sete milhoes, novecentos e vinte e nove mil, novecentos e sessenta e seis reais e noventa e sete centavos),
nos seguintes termos:

a) paraacontade reservalegal, o montante total de R$ 13.896.498,35 (treze milhdes, oitocentos
e noventa e seis mil, quatrocentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos),
correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia relativo ao Exercicio de 2023, observado
o limite previsto na Lei 6.404/76 para a constituicao da Reserva Legal, que é limitada a 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) para a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios do Exercicio 2023, o montante total de
R$ 66.008.367,16 (sessenta e seis milhoes, oito mil, trezentos e sessenta e sete reais e
dezesseis centavos), compreendendo: (i) a ratificacdo de juros sobre capital proprio ja
declarados nos meses de marco, junho, setembro e dezembro, no valor total liquido de R$
64.412.151,35 (sessenta e quatro milhoes, quatrocentos e doze mil, cento e cinquenta e um
reais e trinta e cinco centavos); e (ii) a proposta de pagamento de dividendos complementares
no valor total de R$ 1.596.215,35 (um milhdo, quinhentos e noventa e seis mil, duzentos e
quinze reais e trinta e cinco centavos);

c) para destinacao saldo remanescente, no montante de R$ 191.712.225,00 (cento e noventa e
um milhao, setecentos e doze mil e duzentos e vinte e cinco reais) para a reserva de lucros.

3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social, o Conselho de Administragao € composto por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou nao.

De acordocoma Leidas S.A., aeleicao de membros do Conselho de Administracao pode ser realizada
por votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado. Como os referidos
procedimentos de votacao podem impactar na fixagdo do nimero de membros do conselho, para
melhor compreensao da dinamica da eleicao dos membros do Conselho de Administracao,
detalhamos a seguir os seus respectivos funcionamentos. Ao final, apresentamos a recomendacgao
da administracdo quanto ao numero de assentos a serem fixados para o préoximo mandato do
Conselho de Administragao da Companhia.

Votacgdo Majoritdria

O procedimento padrao para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao é a votacao
majoritaria, na qual cada acao ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular. Para permitir a maior
participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia colocard em votacdao o nome de cada
candidato ao Conselho de Administragao indicado pelo acionista controlador ou pelos acionistas
minoritarios da companhia.

O artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacoes da Assembleia sao tomadas por maioria
absoluta de votos, nao se computando os votos em branco. Nesse caso, para que um candidato seja
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considerado eleito, ele precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleigao.
O presidente da mesa da Assembleia colocara em votacao os candidatos, considerando se eleitos os
candidatos que receberem a maior quantidade de votos, desconsideradas as abstencdes e votos
contrarios.

Voto Multiplo
Trata-se de procedimento de eleicao por meio do qual se atribui a cada acao tantos votos quantos

sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo reconhecido ao acionista o direito
de cumular os votos num so6 candidato ou distribui-los entre varios. O percentual minimo do capital
votante para requerer a adocao de voto multiplo na eleicaio dos membros do Conselho de
Administracao é de 5% (cinco por cento) das acoes do capital votante, de acordo com a Instrucao
CVM n° 165/91. Nos termos do artigo 141, §1° da Lei das S.A., a requisicao da adocao do
procedimento de voto multiplo devera ser realizada pelos acionistas titulares de acoes ordinarias da
Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia.

EleicGo em Separado

Além da utilizacao do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacao

de uma votacao em separado para eleicao de 1 (um) membro do Conselho de Administragao aos

seguintes grupos de acionistas:

(i)  minoritarios titulares de agdes ordinarias presentes na Assembleia que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e

(i)  acionistas titulares de acdes preferenciais com voto restrito presentes na Assembleia que
representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
total.

Ressaltamos que, conforme a decisao da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de
abril de 2006, determinando que, nha companhia emissora apenas de acdes com direito a voto terao
direito de eleger e destituir 01 (um) um membro do Conselho de Administragao, em votacao em
separado na Assembleia, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de acoes com direito a voto. Como a Companhia possui somente
acoes ordinarias emitidas, a referida decisao da CVM deve ser observada na eleicdao do seu Conselho
de Administracao.

Desse modo, poderao eleger e destituir um membro do Conselho de Administragcao, em votacao em
separado na Assembleia, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de acoes de emissao da Companhia. Caso a eleicao em separado
seja realizada e nela concorra um dos candidatos originalmente indicados para concorrer na eleigao
majoritaria, todos os votos a ele conferidos via boletim de voto a distancia (item 4 do boletim), por
acionistas que tenham requerido a eleicao em separado (item 5 do boletim), serdao considerados
validos e computados em favor de tal candidato na eleicao em separado. Ressalta-se que, nos termos
do artigo 141, § 6° da Lei das S.A., somente poderao exercer o direito a requerer e participar da
votacao em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacao
acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao de
Assembleia.
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Portanto, o acionista que desejar requerer a adocao da eleicao em separado de membro do Conselho
de Administracao, na forma do artigo 141, § 6° da Lei das S.A., tanto em caso de participagao virtual
nas Assembleias, quanto por meio de boletim de voto a distancia, devera enviara Companhia, através
do endereco eletrénico ri@mills.com.br o comprovante da titularidade ininterrupta da participacao
acionaria, emitido pela entidade competente ndao antes de 23 de abril de 2024, sendo certo que tal
comprovacao somente sera considerada valida se recebida no e-mail acima informado até as 11
horas do dia 24 abril de 2023.

Numero de membros do Conselho de Administracdo proposto

A proposta da Administracdo é de que o nimero de membros do Conselho de Administracao seja de
08 (oito) membros.

A Companhia entende que a proposta de manter o niumero de membros do Conselho de
Administracdo esta de acordo com os preceitos de governanga corporativa seguidos atualmente.

4. Eleger os membros do Conselho de Administracao e definir os dois Co-Presidentes

Candidatos propostos pela Administracao

Em consonancia com o Estatuto Social, a proposta conjunta do Conselho de Administracao é de
reeleicao dos atuais membros do Conselho de Administracdao em exercicio, conforme informacoes
detalhadas no Anexo 3.

Para melhor visualizagao, a seguir sao apresentados maiores detalhes sobre a atual composicao do
Conselho de Administracao e a participacao de cada conselheiro nos comités de assessoramento.

Comités de Assessoramento
Data da Auditoria,
primeira Gente, Gestao e Financas e
Nome Classe eleicao Sustentabilidade Riscos
Francisca Kjellerup Nacht Co-Presidente 25/04/2014 v v
Roberto Pedote Co-Presidente 28/04/2016 v v
Marise Ribeiro Barroso Conselheira 03/08/2020 \'4
Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro 26/04/2018 v*
Sebastian Agustin Villa Conselheiro 03/01/2022 '
Juan Jorge Eduardo Oxenford Conselheiro 10/05/2019 v
Ana Lucia Caltabiano Independente 25/04/2019 Vv *
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Pedro Henrique Chermont de

Miranda Independente 16/11/2021 Y,

* Coordenador

Os Conselheiros Ana Lucia Caltabiano e Pedro Henrique Chermont de Miranda se declaram
independentes por meio de documentos entregue a Companhia, de acordo com os critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

O Conselho de Administracao da Companhia, apds a analise e recomendacao do Comité de Gente,
Gestao e Sustentabilidade, avaliou as indicacdes e confirmou que (i) todos os candidatos aderem as
regras e parametros contidos na Politica de Indicacdo e Remuneracao dos Administradores,
aprovada em 15 de marco de 2022 (“Politica de Indicacao”); e (ii) todos os candidatos a cargos de
conselheiro independente se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e na referida Politica de Indicacacao.

5. Deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funciona em carater ndao permanente, com mandato que se encerra na
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleicao, nos termos do Estatuto Social e do §5°
do artigo 161 da Lei das S.A..

Contudo, acionistas minoritarios representando mais de 2% das acdes com direito a voto,
informaram a Companhia que desejam solicitar na Assembleia a instalacdao do Conselho Fiscal
novamente, com funcionamento até a assembleia geral ordinaria que examinar e votar as contas
dos administradores e as demonstragdes contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2024.

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administracao da Companhia propde que sejam eleitos, com mandato até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 20224 em chapa Unica os membros listados abaixo, cujas informacdes detalhadas se
encontram no Anexo 4, na forma do artigo 11 da Resolugao CVM n.° 81.

Candidato | Cargo
Rubens Branco da Silva Membro Titular do Conselho Fiscal
Daniel Oliveira Branco Silva Membro Suplente do Conselho Fiscal
Rodrigo Fagundes Rangel Membro Titular do Conselho Fiscal
Henry Stanley de Oliveira Carpenter Membro Suplente do Conselho Fiscal
Luciana Doria Wilson Membro Titular do Conselho Fiscal
Melissa Magnus Membro Suplente do Conselho Fiscal
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A Administracao da Companhia propdoe a Assembleia Geral Ordinaria remuneracdo global dos
membros do Conselho Fiscal eleitos no valor de 10% da remuneracdao média da diretoria
estatutaria, nos termos do art. 162, §3°, da Lei n.° 6.404/76.

O Conselho de Administracao da Companhia, apos a andlise e recomendacao do Comité de Gente,
Gestao e Sustentabilidade, avaliou as indicacdes e confirmou que (i) todos os candidatos aderem
as regras e parametros contidos na Politica de Indicacao; e (ii) todos os candidatos a cargos de
conselheiro independente se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e na referida Politica de Indicacdo e Remuneracao.

7. Fixararemuneracgao global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2024

Para o exercicio social de 2024 a Administragcao da Companhia propoe a Assembleia a aprovagao
da remuneracao global de até R$ 39.215.838,87 (trinta e nove milhdes, duzentos e quinze mil,
oitocentos e trinta e oito reais e oitenta e sete centavos).

Este montante, que nado serd necessariamente despendido em sua totalidade, sera alocado pelo
Conselho de Administracao entre os Diretores, os membros do Conselho de Administragao e os
membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.

A Administracdao da Companhia propde a Assembleia Geral Ordinaria remuneracao global dos
membros do Conselho Fiscal eleitos no valor de 10% da remuneracdao média da diretoria
estatutaria, nos termos do art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76.

Segue abaixo a tabela comparativa do valor aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
29 de abrilde 2023 e o valor efetivamente realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Comparagao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados:

Valores 2023 Valores 2023
Aprovados Realizados
R$ 34.168.792 R$ 30.702.093 R$ 3.466.699 Os valores propostos para fins de
orcamento consideraram um cap para
pagamento de remuneracao variavel de
curto prazo (ICP/PLR) acima das metas

atingidas realizadas.

Diferenca Motivos

Comparacgao da remuneracao proposta com a remuneracao proposta do exercicio anterior e do item
13 do Formulario de Referéncia da Companbhia:

Valores 2023 Valores 2024
Aprovados Propostos
R$ 34.168.792 R$ 39.215.838,87 | R$5.047.046,45 | Os valores previstos para remuneracao
(Participagao Estatutaria) na Diretoria
para 2024 consideram a adequacao da

Diferenca Motivos
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Companhia ao cenéario de crescimento
de suas unidades de negdcios.

Em atendimento ao disposto no artigo 13 da Resolucdao CVM n.° 81, o Anexo 5 a presente proposta
contém as informacdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Deliberar sobre a proposta de alteracao do endereco da sede localizada na Estrada do Guerengué
1.381, Taquara, Jacarepagua, CEP 22.713-002, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro para Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B e 16 VGS, Bairro Pinheiros, CEP:
05425-905, Sao Paulo/SP, com a consequente alteracao do artigo 3° do Estatuto Social.

A Administracao propoe a alteracao do endereco da sede social para a Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Resolugao CVM n.° 81, o Anexo 6 apresenta um quadro
comparativo entre a redacao atual do Estatuto Social da Companhia e a nova redagao Proposta pela
Administracao, detalhando a origem, justificativa e efeitos da alteragao proposta.

2. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Caso a alteragao estatutaria descrita no item 1 acima seja aprovada, a Administracao recomenda a
aprovacao da nova versao consolidada do Estatuto Social, conforme reproduzida no Anexo 7.
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ANEXO 1 - Comentarios dos administradores sobre a
situacao financeira da Companhia

2.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia sao
derivadas das demonstragées financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, elaboradas em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

As informacgdes financeiras constantes neste item 2 do Formuldario de Referéncia devem ser lidas
e analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em
nosso website de Relagdes com Investidores (ri.mills.com.br) e no website da Comissdo de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br). As informacdes neste item 2, exceto quando indicado de
forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional.

Os termos “AH” e “AV”, constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2, em geral,
significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) Comentdrios dos Diretores sobre as condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informacdes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial nos
periodos indicados abaixo:

Em 31 de dezembro Andlise Horizontal
Em R5 MilhGes 2023 2022 2023 vs 2022
Patrimonio Liquido 1.461,6 1.239,4 17,9%
Imobilizado 1.238,8 912,6 35,7%
Ativo Circulante 1.015,3 1.182,0 -12,7%
Caixa e equivalentes de caixa 546,9 780,1 -29,9%
Depdsitos bancarios vinculados 9,5 16,0 -40,6%
Contas a Receber 319,8 247,1 29,4%
Passivo Circulante 387,2 416,9 -7,1%
Divida Bruta 911,1 884,6 3,0%
Divida Liquida 354,7 88,5 300,9%
EBITDA Ajustado LTM* 689,7 512,5 34,6%
Divida liquida / Ebitda Ajustado LTM* 0,5 0,2 215,4%
Indice de Liquidez Corrente (i) 2,7 2,8 -6,0%
Indice de Liquidez Imediata (ii) 1,4 1,9 -24,7%
Indice de Liquidez Seca (iii) 2,3 2,5 -9,6%

(i) A Liquidez Corrente é um indicador definido como a divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

(i) A Liquidez Imediata é um indicador definido como a divisdo do Caixa e equivalente de caixa pelo Passivo Circulante.
(iii) A Liquidez Seca é um indicador definido como soma do Caixa e Equivalente de Caixa mais Contas a Receber, dividida
pelo Passivo Circulante.

*Excluindo as despesas ndo recorrentes e resultado de vendas. LTM — Last twelve months (Ultimos doze meses).

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negécios e (ii) cumprir com suas obrigac¢Ges financeiras de



curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a gera¢do de caixa da Companhia é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucgao do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia era de R$1.015,3 milhdes, e era
superior em R$628,1 milhdes ao passivo circulante, que era de RS 387,2 milhdes, representando
um indice de liquidez corrente de 2,7x. Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da
Companhia era de R$1.182,0 milhdes, e era superior em RS 765,1 milhdes ao passivo circulante,
que era de R$416,9 milhdes, representando um indice de liquidez corrente de 2,8x.

Em 31 de dezembro de 2023, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$546,9
milhdes, e era superior em R$159,7 milhdes ao passivo circulante, que era de RS 387,2 milhdes,
representando um indice de liquidez imediata de 1,4x. Em 31 de dezembro de 2022, o caixa e
equivalentes de caixa da Companhia era de R$780,1 milhdes, e era superior em RS 363,2 milhdes
ao passivo circulante, que era de R$416,9 milhdes, representando um indice de liquidez imediata
de 1,9x.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado (LTM) era de 0,5x e
0,2x, respectivamente. Essa variacdo é reflexo principalmente da aprovacdo da contratacdo de

empréstimos, em moeda estrangeira (ddlar), no valor correspondente a RS 100,0 milhdes, assim

como a operacdo de hedge em funcdo do empréstimo ocorrer via moeda estrangeira, para

protecdao da Companhia contra a exposi¢ado por flutuagdo cambial e taxa.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento, seja
por meio de expansao organica ou da realizacdo de novas aquisicdes, uma vez que financia suas
operacGes por meio de capital proprio e recursos de terceiros.

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as
atividades da Companhia, na proporgdo apresentada na tabela abaixo:

(em RS milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 AV 2022 AV
Capital préprio 1.461,6 53,3% 1.239,4 47,9%
Capital de terceiros 1.278,8 46,7% 1.349,1 52,1%
Total Estrutura de Capital 2.7404 100,00% 2.5884 100,00%
(i) Capital préprio (Patrimonio Liquido)

A composig¢ao do patrimonio liquido da Companhia é como segue:

Exercicio social encerrado em
Em RS Milhdes, exceto % 31 de dezembro de

2023 AV % 2022 AV %
Capital social subscrito 1.091,6 74,7% 1.091,6 88,1%
Reservas de capital 17,7 1,2% 1,5 0,1%
Reservas de lucros 403,4 27,6% 203,6 16,4%
Acdes em tesouraria -36,2 -2,5% -41,5 -3,3%
Ajuste de Avaliagcdo patrimonial -17,2 -1,2% -18,0 -1,5%
Participacdo de acionistas ndo controladores 2,5 0,2% 2,2 0,2%
Total Patrimonio Liquido 1.461,6 100,0% 1.239,4 100,0%




O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 31 de dezembro de 2023
e 2022 é representado pelo montante de RS 1.091,6 milhdes, dividido em 246.308.856 (acbes
ordinarias nominativas e sem valor nominal. Cada a¢do ordinaria corresponde ao direito a um
voto nas deliberagdes de acionistas.

Os diretores da Companhia geralmente utilizam tanto capital préprio, oriundo de geracao de
caixa operacional, como capital de terceiros, mediante a contratacdo de novos empréstimos
e/ou a emissdo de titulos e valores mobilidrios representativos de divida, para financiar as
necessidades de investimentos em ativos ndo-circulantes e capital de giro da Companhia. Para
operacdes estratégicas, quando necessario, a Companhia pode recorrer ao capital dos seus
acionistas ou de terceiros, mediante a emissao de ag¢oes.

Nao ha hipdtese de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

(ii) Capital de terceiros
_— Em 31 de dezembro de
Em RS Milhdes, exceto % 2023 % 2022 %

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 911,1 71,2% 884,6 65,6%
Contas a pagar Terceiros 138,4 10,8% 251,5 18,6%
Arrendamentos a Pagar (IFRS16) 86,7 6,8% 87,6 6,5%
Outros Passivos 142,6 11,2% 125,4 9,3%
Total Passivo 1.278,8 100,0% 1.349,1 100,0%

A tabela abaixo apresenta a divida liquida consolidada da Companhia em 31 de dezembro de
2023 e 2022:

_ Em 31 de dezembro de:
(em RS milh3es, exceto %) 2023 AV 2022 AV
Endividamento de curto prazo 152,9 16,8% 79,2 9,0%
Endividamento de longo prazo 758,2 83,2% 805,5 91,0%
(-) Caixa e equivalentes de Caixa 546,9 780,1
(-) Depdsitos bancarios vinculados 9,5 16,0
Divida Liquida 354,7 88,5

Em 31 de dezembro de 2023, a nossa divida era composta por 16,8 de divida de curto prazo e
83,2% de divida de longo prazo, com prazo médio de 2,31 anos e custo médio de CDI+2,31%. Em
31 de dezembro de 2022, nossa divida era composta por 9,0% de divida de curto prazo e 91,0%
de divida de longo prazo, com prazo médio de 3,1 anos e custo médio de CDI+2,23%.

A Companhia opera com margens eficientes, tendo a diversificacdo de suas atividades em
diferentes setores econdmicos, para sustentar eventuais momentos de dificuldade da economia,
mantendo a Companhia sustentavel para suportar periodos de incerteza.

(c) Comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente
para suprir suas necessidades de caixa, relativas as suas obriga¢des contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos. Caso
seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢des, a Administragao
acredita que a Companhia possui condi¢des de contratar e de honrar tais obrigacoes.

Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais:

A atual estrutura de capital e o prazo de amortizagdo da divida sdo confortdveis, conforme os
indicadores abaixo apresentados.

O perfil da divida de longo prazo da Companhia segue uma politica para contrata¢des de



empréstimos e financiamentos cujo objetivo é assegurar que todos os compromissos financeiros
sejam honrados, se necessario, por meio da geracao de caixa da Companhia.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia registrados em seu balanco
passivos no montante total de RS0,8 milhdes referente a ades3o ao Programa de Recuperacdo
Fiscal (REFIS) cujo prazo de parcelamento total aderido correspondeu a 180 meses. A Companhia
estd adimplente com o referido programa de parcelamento, tendo a ultima parcela vencimento
em outubro de 2024.

Desta forma, os diretores da Companhia acreditam que sua geracdo de caixa e as atuais
disponibilidades sdo suficientes para fazer frente a seus compromissos Ifinanceiros no médio
prazo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Os investimentos da Companhia em ativos ndo circulantes e capital de giro sdo financiados por
sua propria geracao de caixa operacional e por capital de terceiros, mediante a contratacdo de
novos empréstimos e/ou a emissdo de titulos e valores mobiliarios representativos de divida,
tais como notas promissérias comerciais e debéntures. Para operagbes estratégicas, quando
necessdrio, a Companhia pode recorrer ao capital dos seus acionistas ou de terceiros, mediante
a emissao de acdes.

Em 14 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a contracdo de
empréstimos, em moeda estrangeira (ddlar), no valor correspondente a R$101,5 milhdes junto
as instituicoes financeiras Itau e Citibank, assim como a operacdo de hedge em funcdo do
empréstimo ocorrer via moeda estrangeira, para protecao da Companhia contra a exposicao por
flutuacdo cambial e taxa, com ou sem garantia constituida por meio da cessdo fiduciaria do
instrumento de hedge.

Em 22 de dezembro de 2022 o Conselho de Administragcao da Companhia aprovou a realizagdo
da 72 (sétima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acOes, da espécie
quirografaria, em série Unica, no valor total de R$430 milhdes, com prazo de 60 meses e
amortizacdo anualmente a partir do 362 més contado da data de emissdo (inclusive), para
distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo CVM n.2 476,
de 16 de janeiro de 2009,com juros correspondentes a taxa do CDI+2,05% ao ano. Os recursos
liguidos captados por meio da Oferta serdo destinados ao pagamento de dividas, investimentos,
renovacdo de parte da frota e ao capital de giro da Companhia, no ambito da gestdo ordinaria
de seus negdcios.

Em 18 de marco de 2022 a Companhia emitiu RS 300 milhdes em debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em duas séries, com vencimento em 18 de
margo de 2027. A amortizagdo do principal serd trimestral a partir do 242 més. Foram emitidas
300 mil Debéntures, sendo 100 mil Debéntures da Primeira Série e 200 mil Debéntures da
Segunda Série, sendo que: (i) as debéntures da primeira série com remuneracdo correspondente
a Taxa DI +2,30% ao ano; e (ii) as debéntures da segunda série com remuneragdo correspondente
a Taxa DI+2,95% ao ano. Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta
Restrita e da Emissdo serdo destinados ao pagamento de dividas, investimentos e ao capital de
giro da Companhia, no ambito da gestao ordindria de seus negdcios.



(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de liquidez da Companhia sdo:

» fluxo de caixa das atividades da Companhia
»= financiamentos bancdrios e por meio de mercado de capitais; e
* aportes de capital

As principais exigéncias de caixa da Companhia sdo:

* investimentos para manutengdo e aumento do estoque de equipamentos;

= exigéncias de capital de giro;

* investimentos nas instalag¢des fisicas que a Companhia ocupa e o parque de informdtica
para suportar suas atividades;

* investimentos em melhoria de processos e controles;

* investimentos em treinamento e seguranga;

* recomprade acles; e

» distribuicdo de juros sobre capital préprio e dividendos.

Os diretores acreditam que as atuais disponibilidades e capacidade de geracdo de caixa
operacional, em conjunto com sua capacidade de endividamento, com alavancagem adequada,
sao suficientes para financiar seus investimentos e sua necessidade de capital de giro.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta da Companhia atingiu o montante total de R$911,1
milhdes, enquanto a sua Divida Liquida era de R$354,7 milhdes, representando um aumento de
300,7% em seu endividamento e um aumento de sua divida liquida, em relacdo a 31 de
dezembro de 2022.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta os principais empréstimos e financiamentos da Companbhia, divididos
por indexador, com os respectivos encargos e saldos em aberto em 31 de dezembro de 2023 e
2022.

(em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra

i) Encargos financeiros Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Quarta Emissdao Debéntures simples ndo conversiveis Série Unica, CDI +2,35% 29,1 52,4
em agdes
Quinta Emissdo Debéntures simples ndo conversiveis Série Unica, CDI +3,65% 40,1 45,8
em agdes
Sexta Emissdo Debéntures simples ndo conversiveis em | Primeira série, CDI +2,30% 99,6 99,4
acoes
Sexta Emissdo Debéntures simples ndo conversiveis em | Segunda série, CDI +2,95% 199,4 199,2
acoes
Sétima Emissdo Debéntures simples ndo conversiveis Série Unica, CDI +2,05% 426,9 425,3
em agdes
Empréstimo em moeda estrangeira (Operagdo 4131) | CDI + 2,00% 101,5 -

Valor Total 896,6 822,1



Debéntures

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia, em vigor em 31 de dezembro de 2023:

(i) Contrato referente a 42 emissdo de debéntures no valor de R$100 milhdes, assinado
em 3 de marco de 2020, de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com
garantia real, em série Unica, com prazo de vencimento de 60 meses contados da data de sua
emissdo. A amortizacdo do principal serd realizada trimestralmente, com juros
correspondentes a taxa do CDI+2,35% ao ano. Em 31 dezembro de 2023, o saldo devedor em
aberto era de R$29,1 milhdes (liquido do custo de emissdo). Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia apresenta as garantias contratadas no montante de R$130,1 milhdes. Vale ressaltar
que, conforme descrito nos Eventos Subsequentes das Demonstra¢des Financeiras referentes
ao exercicio fiscal encerramento em 31 de dezembro de 2023, em 4 de margo de 2023 foi
realizado o resgate antecipado desta emissdo de debéntures.

(ii) Contrato referente a 52 emissdo de debéntures no valor de R$84 milhdes, assinado em
04 de dezembro de 2020, debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com
garantia real, em série Unica, com prazo de vencimento de 1405 dias, contados da data de sua
emissdo. Aamortizacdo do principal serd realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+4,25% ao ano. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor em aberto era de
R$40,1 milhdes (liquido do custo de emiss3o). Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apresenta as garantias contratadas montante de R$102.,8 milhdes.

(iii) Em janeiro de 2023 houve o primeiro aditamento da escritura da 52 emissdo de
debéntures, com alteracdo da forma de pagamento e da remuneracdo. Apds a amortizacdo em
janeiro de 2023 no valor de RS5,6 milhdes, o pagamento do saldo restante serd na data de
vencimento, em outubro de 2024. A remuneracdo da divida passou de CDI+4,25% para
CDI+3,75% a.a.

(iv) Em outubro de 2023 houve o segundo aditamento da escritura da 52 emissdo de
debéntures, com altera¢do do prazo de pagamento e da remunerac¢do. O pagamento do saldo
restante sera na data de vencimento, em dezembro de 2026. O prémio do resgate antecipado
passou de 1,50% para 0,50%. A remuneragao da divida passou de CDI+3,75% para CDI+3,65%
a.a. Buscamos constantemente melhorar estrutura de capital e a gestdo de passivos de modo
a otimizar os custos de divida. Vale ressaltar que, conforme descrito nos Eventos Subsequentes
das DemonstragGes Financeiras referentes ao exercicio fiscal encerramento em 31 de
dezembro de 2023, em 4 de margo de 2023 foi realizado o resgate antecipado desta emissdo
de debéntures.

(v) Contrato referente a 62 emissdo de debéntures no valor de R$300 milhdes, assinado
em 18 de margo de 2022, debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, com garantia real,
prazo de 60 meses e amortizagdo trimestral de principal a partir do 242 més (inclusive). Serdo
emitidas 300 mil Debéntures, sendo 100 mil da Primeira Série e 200 mil da Segunda Série,
sendo que: (i) as debéntures da primeira série contardo com remuneragao correspondente a
Taxa DI + 2,30% ao ano; e (ii) as debéntures da segunda série contardo com remuneragao
correspondente a Taxa DI + 2,95% ao ano. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor em
aberto era de R$199,4 milhdes (liquido do custo de emissdo). Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia apresenta as garantias contratadas montante de R$120,7 milhdes.



(vi) Contrato referente & 72 emissdo de debéntures no valor de R$430 milhdes, assinado
em 22 de dezembro de 2022, debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografdria, em série Unica, com prazo de vencimento de 60 meses, contados da data de sua
emissdo. A amortizagao do principal sera realizada anualmente a partir do 362 més contado da
data de emissdo (inclusive), com juros correspondentes a taxa do CDI+2,05% ao ano. Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$426,9 milhdes (liquido do custo de
emissdo).

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos das debéntures brutos dos custos de transacdo eram de
R$119,3 milhdes no passivo circulante e de R$682,8 milhdes no passivo n3o circulante. Os
valores liquidos de custos de transacdo s3o, respectivamente, R$116,7 milhdes e R$678,3
milhdes.

Empréstimo

Em 14 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a contragdo de
empréstimos, em moeda estrangeira (ddlar), no valor correspondente a R$101,5 milhdes junto
as instituicoes financeiras Itau e Citibank, assim como a operacdo de hedge em funcdo do
empréstimo ocorrer via moeda estrangeira, para prote¢cdo da Companhia contra a exposicao por
flutuacdo cambial e taxa, com ou sem garantia constituida por meio da cessdo fiduciaria do
instrumento de hedge.

(g) Outras relagoes de longo prazo mantidas com institui¢oes financeiras

A Companhia mantém relagOes estreitas com as principais instituicoes financeiras do mercado
brasileiro.

A Companhia ndo tem outras transagoes relevantes de longo prazo com institui¢Ges financeiras
além daquelas citadas acima. Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais
relacbes de longo prazo com instituicdes financeiras tém suprido adequadamente as
necessidades de financiamento na expansdo do negdcio da Companhia.

Para o futuro, possiveis relacdes com instituicoes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha
com as estratégias da Companhia.

A Companhia tem como politica reduzir o risco de caixa relacionado com a variagdo cambial,
uma vez que todas as suas receitas sdo auferidas em Reais. Para este fim, a Companhia celebra
contratos de hedge com institui¢des financeiras. Todos esses contratos preveem a fixacdo da taxa
de cambio futura de reais para délares.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de protegé-la, em
suas operagdes de importagao de equipamentos, no intervalo entre a colocagdo dos pedidos e
nacionalizagdo, contra os riscos de flutuagdo na taxa de cambio, e ndo sdo utilizados para fins
especulativos.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo das contas de fornecedores estrangeiros refere-se,
basicamente, a compras a prazo de pecas de reposi¢cao e suprimentos, servicos e bens do ativo
imobilizado. Em 31 de dezembro de 2023, as compras a prazo somavam R$21,2 milhdes, ante
R$13,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022.



(h) Grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Até dezembro de 2020, as debéntures de emissdo da Companhia sdo todas da espécie
quirografdria com garantia real.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta as garantias contratadas em aberto no
montante de RS R$895,1 milhdes mil, relacionadas a 42, 52, 62 e 72 emissdo de debéntures e
operagao 4131.

Os diretores da Companhia acreditam que as cldusulas em vigor referentes a constituicdo de
garantias nao restringirdo de maneira significativa a capacidade de contratar novas dividas para
satisfazer suas necessidades de capital.

(i) Restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e

contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienagdo de ativos, a
emissao de novos valores mobilidrios e a aliena¢do de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigacGes decorrentes de seus contratos financeiros.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia cumpre, também, todas as demais
obrigacbes previstas nos respectivos contratos de financiamentos, as quais se referem a
determinadas restricGes — alienacao de ativos, alienacdo de controle societario — dentre outras
cladusulas usuais de mercado; e, inclusive, atende aos covenants financeiros aos quais estd
sujeita, os quais estdo apresentados abaixo:

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(i) Quarta emissdo de debéntures

(1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo EBITDA (ii)
devera ser igual ou inferior a 2.

(2) Para fins de apuragdo dos covenants da Quarta Emissdo os cdlculos serdao feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

“Divida Liquida” significa, com base nas demonstracGes financeiras consolidadas da Companhia
imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia, em base
consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento com terceiros
e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de
capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela Companhia, mas excluindo as
dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatdrio das disponibilidades
(caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base consolidada.

“EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragées financeiras consolidadas da Companhia
imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribui¢ao social e do imposto
de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos resultados
financeiros e ndo operacionais, depreciacdo e amortizac¢do e resultados nao recorrentes.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2023, a Companhia atingiu todos os covenants as quais estava
sujeita em relagdo a essa emissdo de debéntures.

Vale ressaltar que, conforme descrito nos Eventos Subsequentes das Demonstracdes



Financeiras referentes ao exercicio fiscal encerramento em 31 de dezembro de 2023, em 4 de
margo de 2023 foi realizado o resgate antecipado desta emissdo de debéntures.

(ii) Quinta emissdo de debéntures

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira Liquida de Curto Prazo
pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

(2) Para fins de apuragdo dos covenants da Quinta Emissdo os cdlculos serdao feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

e “Divida Liquida” significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas onerosas da Companhia, em
base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento com
terceiros e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no
mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela Companhia, mas
excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das
disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base consolidada.

e “Despesa Financeira Liquida" significa, com base nas quatro demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da diferenca entre a receita
financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta consolidada.

e “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstracées financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribuicdo social
e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos
resultados financeiros e ndo operacionais, depreciacdo e amortizagdo e resultados nao
recorrentes.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2023, a Controlada atingiu todos os covenants as quais
estava sujeita. Esses covenants sdao mensurados a cada encerramento do exercicio (31 de
dezembro).

Vale ressaltar que, conforme descrito nos Eventos Subsequentes das Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio fiscal encerramento em 31 de dezembro de 2023, em 4 de
margo de 2023 foi realizado o resgate antecipado desta emissdao de debéntures.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta as garantias contratadas
montante de R$102.767.

(iii) Sexta emissdo de debéntures

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencdo de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida Financeira Liquida de Curto
Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

Para fins desta Clausula devem ser consideradas as seguintes defini¢cGes e os calculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16:

¢ "Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas onerosas da Emissora, em
base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com



terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e emissdo de titulos de renda
fixa, conversiveis ou n3o, no mercado de capital local e/ou internacional, risco sacado e
equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as
dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades
(caixa e aplicagbes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

¢ "Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores: (a) o somatorio das dividas onerosas da
Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze) meses, perante
pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas
e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais, local e/ou
internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades (caixa e aplicagGes
financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

e "EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicdo social e
do imposto de renda, dos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciacdo e amortizacao
e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela Emissora trimestralmente, em seu
release de resultados trimestral.

(iv) Sétima emissdo de debéntures

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisio da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA PROFORMA (iii) devera ser igual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida Financeira Liquida
de Curto Prazo pelo EBITDA PROFORMA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

¢"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da
Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas onerosas da Emissora, em base
consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros
e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e emissdo de titulos de renda fixa,
conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, risco sacado e equivalentes,
conforme aplicével, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes
de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades (caixa e aplicagdes
financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

¢"Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores: (a) o somatério das dividas onerosas da
Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze) meses, perante
pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas
e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais, local e/ou
internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades (caixa e aplicagdes
financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

*"EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstra¢ées Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da
contribuicdo social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e ndo operacionais,
depreciagdao e amortizagdo e resultados ndo recorrentes, conforme detalhados pela Emissora
trimestralmente, em seu release de resultados trimestral, acrescido do EBITDA DAS SOCIEDADES
ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS; e

e "EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou prejuizo
liguido, antes da contribuicdo social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao



operacionais, depreciacdo e amortizacdo e resultados ndo recorrentes dos ultimos 12 (doze)
meses das sociedades adquiridas ou incorporadas pela Emissora. A Companhia esta plenamente
adimplente com suas obrigacdes pecunidrias e ndo pecunidrias relativas as Debéntures e as
alteragdes nos termos e condicdes das Debéntures, aprovadas nesta data, sdo no melhor
interesse de Companhia.

A Companhia avalia trimestralmente as clausulas restritivas e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, atingiu todos os covenants as quais estava sujeita.

A Companhia esta plenamente adimplente com suas obrigacdes pecunidrias e ndo pecuniarias
relativas as Debéntures e as alteragdes nos termos e condi¢cdes das Debéntures, aprovadas nesta
data, sdo no melhor interesse de Companhia.

(j) Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo dispunha de limites a utilizar em operacoes de
financiamento ja contratadas. Na mesma data, a Companhia dispunha de linhas de crédito
bancério n3o asseguradas e n3o utilizadas, revisadas anualmente, de R$300 milhdes.

A Companhia mantém relacionamento com as principais instituices financeiras com atuacdo no
Brasil e, na avaliacdo de sua diretoria, tem condicoes e classificacdo de risco de crédito que lhe
permitem contratar novas dividas nos montantes necessarios para fazer frente as suas atuais
necessidades de caixa de curto e longo prazo.



(k) Alteragoes significativas em itens das demonstragoes financeiras e de fluxo de caixa.

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstra¢des financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Demonstrag¢oes dos Resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

Exercicios sociais
I o encerrados em 31 de Anadlise vertical Analise Horizontal
(em RS milhdes, exceto %) dezembro de
2023 2022 2023 2022 2023 vs 2022
Receita bruta 1.509,9 1.206,1 100% 100% 25,2%
Receita liquida de vendas e servigos 1.377,8 1.092,1 100% 100% 26,2%
Formas e Escoramentos 230,7 150,7 16,7% 13,8% 53,1%
Rental 1.147,1 941,4 83,3% 86,2% 21,9%
Custo dos produtos vendidos e -489,9 397 -35,6% -36,4% 23,4%
servigos prestados
Lucro bruto 887,8 695,1 64,4% 63,6% 27,7%
Despesas gerais e administrativas -397,8 -355,4 -28,9% -32,5% 11,9%
Outras.rece:itas (despesas) 6,2 8,9 0,4% 0,8% -30,3%
operacionais
Provisdo para perdas de crédito 27,0 -26,3 -2,0% -2,4% 2,7%
esperadas
Lucro antes do resultado financeiro 469,2 322,2 34,1% 29,5% 45,6%
Despesas financeiras -177,7 -78,4 -12,9% -7,2% 126,7%
Receitas financeiras 100,5 66,5 7,3% 6,1% 51,1%
Resultado financeiro -77,2 -11,9 -5,6% -1,1% 548,7%
Lucro antes dos impostos 392,1 310,3 28,5% 28,4% 26,4%
Imposto de renda e contribuicdo 1138 -93,9 -8,3% -8,6% 21,2%
social
Lucro liquido do exercicio 278,2 216,5 20,2% 19,8% 28,5%

Receita Liquida de Vendas e Servigos

A receita liquida de vendas e servicos da Mills atingiu R$1.377,8 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representa um aumento de 26,2% em relagao ao
valor registrado no ano anterior. A principal linha que impactou positivamente o resultado foi a
receita da unidade de negdcio Rental.

A receita liquida da unidade de negdcio Rental aumentou em relagdo ao ano anterior 24,4%, ou
R$205,7 milhdes sendo que a receita de locagdo foi responséavel por 90,0% desse aumento. Os
principais fatores que levaram a esse crescimento foram da entrada no setor de linha amarela
realizada em setembro de 2022 e o crescimento de Pesados ao longo do periodo; e (ii) do
aumento em Leves como resultado do melhor mix de equipamentos. O aumento do volume
locado é resultado do aumento da penetragao em locais que a Mills ja atuava e da abertura de
novas filiais, refletindo a estratégia de forte crescimento e maximizac¢do da alocacdo de capital

A receita liquida da unidade de negdcio Formas e Escoramentos atingiu RS 230,7 milhdes de
receita liquida em 2023, um aumento de 53,1% em relagdo ao ano anterior. A receita de locagdo
apresentou um crescimento de 41,4%, principalmente devido a maior taxa de utilizacao e
aumento dos pregos praticados, reflexo do reaquecimento dos setores de construgao civil e
infraestrutura.



Conforme amplamente divulgado, a Companhia limitou seus investimentos nessa unidade de
negdcios de acordo com a postergacao da recuperacgdo do setor de infraestrutura, da baixa taxa
de utilizacdo e da necessidade de abertura de espaco fisico nas filiais. Mesmo com essa
reestruturacdo, que resultou em uma capacidade em torno de 50 mil toneladas de
equipamentos, a Companhia ainda tem condi¢des de atender o pipeline de obras esperado para
0s préximos anos e segue sendo a lider no fornecimento de formas e escoramento no Brasil.

zﬁi::ils'm:g;‘;r tipo 2023 2022 Variagio % va”f::i‘s’ em
Receita Liquida Total 1.377,8 1.092,1 26,2% 285,7
Locagdo 1.239,4 996,0 24,4% 243,4
Vendas Novos 20,9 23,6 -11,4% -2,7
Vendas Seminovos 71,7 42,5 68,8% 29,2
Assisténcia técnica 7,7 6,4 19,5% 1,3
Indenizagdo e Recuperagao de
Despesas 37,9 23,2 63,0% 14,6
Venda de Sucata 0,2 0,4 -36,4% -0,1
::;gi:i?)liquida por unidade de 2022 % 2023 %
Receita liquida total 1.092,1 100,0% 1.377,8 100,0%
Formas e Escoramentos 150,7 12,9% 230,7 16,7%
Rental 941,4 87,1% 1.147,1 83,3%




A tabela abaixo mostra os custos dos produtos vendidos e servicos prestados abertos e as
despesas gerais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2022.

2022 (A) 2023 (B) (B)/(A) | (B)-(A)
e Despesas gerais Despesas gerais
Em R$ milhQes, exceto C_ustos e Total C'ustos e Total Total Total
% diretos - . diretos .. .
administrativas administrativas
Pessoal -79,6 -126,8 -206,4 -97,2 -162,5 -259,7 25,8% -53,3
Terceiros -6,6 -52,1 -58,7 -7,9 -64,1 -72,0 22,7% -13,3
Frete -48,4 -2,7 -51,1 -57,6 -1,5 -59,1 15,7% -8,0
Material construcdo/ | 47 ¢ 33,6 1412 | -125.1 13,4 1385 | -1,9% 2,7
manutengdo e reparo
Aluguel de
equipamentos e outros -4,5 -7,3 -11,8 -2,2 -7,2 9,4 -20,3% 2,4
Viagem -11,2 -9,7 -20,9 -12,4 9,1 -21,5 2,9% -0,6
Custo das mercadorias
vendidas -14,5 - -145 | -13.8 - -13,8 | -4,8% 0,7
Depreciagao/amortizac¢a
o recs / “ | 1161 515 167,6 | -155,8 64,7 2205 | 31,6% 52,9
Baixa de ativos 9,1 - 9,1 9,7 -0,3 -10,0 9,9% -0,9
Custo de venda com 0.0
seminovos - outros ’ } } j } j } }
Plano de a¢Ges - -6,1 -6,1 - -16,2 -16,2 165,6% -10,1
ProvisGes - -1,3 -1,3 1,1 - 1,1 -184,6% 2,4
Participagdo nos %
resultados ) -26,6 -26,6 - -25,4 -254 | -4,5% 1,2
Outros 0,9 -37,6 -36,7 -7,8 -34,5 -42,3 15,3% -5,6
Total -396,7 -355,3 -752,0 -488,4 -398,9 -887,3 18,0% -135,3

Os custos dos produtos vendidos e servigos prestados e das despesas gerais e administrativas da
Companhia, sem considerar os efeitos da depreciacdo, passaram de R$584,4 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 para R$666,8 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, um aumento de R$82,4 milhdes, ou 14,1%.

Os custos consolidados da Mills, excluindo depreciagao, tiveram aumento de 18,5% em relagao
ao ano anterior, ou R$52,0 milhdes. O aumento dos custos ocorreu principalmente em fungdo
do: i) aumento dos custos com fretes comercial e entre filiais devido a abertura de novas filiais
e maior demanda por frete pelos clientes em fungao do novo projeto logistico que também se
refletiu na receita e trouxe maior qualidade de servico prestado; e ii) aumento do custo de
pessoal como resultado do aumento de filiais e do crescimento da Companhia.

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacdo, totalizaram RS$334,2 milhdes,
representando um aumento de RS$30,4 milhdes, explicado principalmente pela entrada e
estruturagdao do segmento de Pesados e pelo aumento de pessoal em Leves, resultado da
maturacdo das filiais abertas em 2022. O crescimento da unidade de Rental Pesados deve
resultar em uma diluicao das despesas.




Em 2023, a PCE (Perda de Crédito Esperada, “PCE”) acumulada somou RS$27,0 milhdes,
equivalente a 2,0% da receita liquida, ante R$26,3 milhdes, equivalente a 2,4 em 2022.

A depreciacdo dos bens utilizados na prestacao dos servicos e dos bens de uso, aumentou,
passando de R$167,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para
R$220,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Itens nao recorrentes

Em 2023, registramos R$17,1 milhdes de despesas relacionados a itens n3o recorrentes,
compostos principalmente por gastos relacionados com readequacdo de frota, mudancas de
filiais, com o intuito de penetrar e atender melhor os mercados regionalmente, e outras
despesas, como projetos de consultoria para definicdo de estratégia da Companhia e despesas
com aquisi¢oes, como pode ser visto na tabela abaixo (itens ndo recorrentes nao auditados pelos
auditores independentes):

Em RS milhdes, exceto % 2022(A) 2023(B) (A)/ (B)
Total itens ndo recorrentes -22,6 -11,1 -50.9%
Readequacdo da Frota -12,3 -2,9 -76,4%
Mudangas filiais -7,0 -7,4 6,6%
Despesas Mills Sl -1,0 0,0 -100,0%

Considerando o desempenho operacional positivo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e a nado identificacdo de fatores de
obsolescéncia tecnolégica de seu imobilizado, a Administracdo ndo identificou indicadores de
“impairment” para as Unidades de Negdcio Rental e Formas e Escoramentos (UGCs) a luz do CPC
01 (IAS 36). Por consequéncia, a Companhia ndo precisou estender suas analises internas
visando avaliar a recuperacdo de seu imobilizado usando referencias de mercado ou modelos
financeiros de valor em uso para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Em 11 de marcgo de 2022, foi celebrado contrato de compra e venda de a¢Ges e outras avencas
com a Rohr, onde a Companhia fez a alienagdo da totalidade das suas 52.500.000 ag¢des
ordinarias naquela investida que representava 27,47% do total de agdes existentes da Rohr. Em
contrapartida a alienagdo, a Companhia recebeu o valor total de R$34.013 mil (vide nota
explicativa 9 das Demonstrag¢des Financeiras 2022).

Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$77,1 milhdes para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, contra valor negativo de R$11,9 milhdes para o mesmo periodo de 2022.
Esse aumento de 548,2% foi proveniente, principalmente, de uma maior despesa financeira no
periodo, reflexo do aumento da taxa de juros e novas emissdes de debéntures.

Imposto de renda e contribuigao social

As despesas com imposto de renda e contribuicao social passaram de um valor negativo de
R$93,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para um valor
negativo de R$113,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Tal
variacdo se deu em func¢do do crescimento do resultado da Companhia.

A Companhia continua seu trabalho de identificagdo e aproveitamento de oportunidades
tributarias. O saldo de prejuizo fiscal acumulado totalizou R$221,5 milhdes em dezembro de
2023. Trimestralmente compensamos o limite de 30% do lucro antes do imposto de renda.



Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em 2023, a Companhia registrou lucro liquido de R$278,2 milhdes, frente a um lucro liquido de
R$216,5 milhdes em 2022, como reflexo do forte crescimento da Companhia e seu
comprometimento com a alocacao de capital de forma eficiente, gerando e distribuindo valor.
Uma Mills que cresce: em ritmo acelerado, de forma rentdvel e com mais diversificacdo.

Balancgo Patrimonial

Comparagao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022

Em 31 de dezembro de Analise vertical Andlise horizontal

Em R$ milh&es, exceto % 2022 2023 2023 2022 2023 v. 2022
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 780,1 546,9 19,90% 30,14% -29,90%
Depdsitos bancarios vinculados 16 9,5 0,35% 0,62% -40,43%
Contas a receber de terceiros 247,1 319,8 11,64% 9,55% 29,43%
Estoques 75,2 72,1 2,62% 2,91% -4,12%
IRPJ e CSLL a recuperar 16,2 14,1 0,51% 0,63% -12,96%
Tributos a recuperar 14 22,3 0,81% 0,54% 59,29%
Adiantamento a fornecedores 5,9 4,7 0,17% 0,23% -20,35%
Outros ativos circulantes 8,4 16,4 0,60% 0,32% 95,66%
Ativos mantidos para venda 19,1 9,5 0,35% 0,74% -50,17%
Total do Ativo Circulante 1.182,0 1.015,3 37,23% 45,67% -13,43%
Ativo Nao Circulante

IRPJ e CSLL

diferidos 268,3 223,5 7,31% 54,33% -16,69%
Tributos a recuperar 28,6 48,7 1,77% 1,10% 70,16%
Depdsitos judiciais 12,2 13,0 0,47% 0,47% 6,55%
Instrumentos financeiros

derivativos 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Outros ativos ndo circulantes 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Ativo financeiro pelo valor justo

por meio de outros resultados 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
abrangentes

Investimentos 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%

Imobilizado 912,6 1238,8 45,07% 35,26% 35,74%

Intangivel 184,6 201,0 7,31% 7,13% 8,88%
Total do Ativo Nao Circulante 1.406,40 1.725,10 62,77% 54,33% 22,66%

Total do Ativo 2.588,40 2740,40 100,00% 100,00% 6,18%




(em R$ milhdes, exceto %)

Em 31 de dezembro de

Analise Vertical

Analise Horizontal

2023 2022 2023 2022 2023 vs 2022
Passivo Circulante
Contas a pagar a terceiros 103,2 224,8 3,8% 8,7% -54,1%
Contas a pagar - aquisigoes de controladas 1,1 0,4 0,0% 0,0% 0,0%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 153,0 79,2 5,6% 3,1% 93,2%
Arrendamentos a pagar 28,7 28,3 1,0% 1,1% 1,5%
Instrumentos financeiros derivativos 2 0
Saldrios e encargos sociais 40,9 37,3 1,5% 1,4% 9,6%
Programa de recuperagao fiscal
(REFIS) 08 16 0,0% 0,1% -52,7%
Imposto de renda e contribuigdo
social a pagar 39 6,5 0,1% 0,3% -40,2%
Tributos a pagar 10,9 9,6 0,4% 0,4% 13,5%
Provisdo para participagdo nos resultados 26,2 27,2 1,0% 1,1% 3,7%
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar 15,6 1,2 0,6% 0,0% 1199,2%
Outros passivos 1,0 0,8 0,0% 0,0% 21,5%
Total do Passivo Circulante 387,3 416,9 14,4% 17,4% -12,1%
Passivo Nao Circulante
Contas a pagar a terceiros 9,3 3,7
Contas a pagar - aquisi¢coes de controladas 24,9 22,5
Empréstimos e financiamentos 79,9 63,6 2,9% 1,2% 159,4%
Debéntures 678,3 741,9 24,7% 28,7% -8,6%
Arrendamentos 57,9 59,3 2,1% 2,3% -2,3%
Provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 16,7 16,2 0,6% 0,6% 3,3%
Programa de recuperacao fiscal
(REFIS) 0 0,9 0,0% 0,0% -100,0%
Tributos a pagar 12,4 11,5 0,5% 0,4% 8,0%
Provisdo para beneficios pds- emprego 11,3 11,2 0,4% 0,4% 0,6%
Outros passivos 0,9 1,4 0,0% 0,1% -35,9%
Total do Nao Circulante 891,6 932,2 32,4% 36,0% -4,4%
Patrimonio Liquido
Capital Social 1.091,60 1.091,60 39,7% 42,2% 0,0%
Reservas de capital 17,7 1,5 0,6% 0,1% 1079,5%
Reservas de lucros 403,4 203,6 7,1% 7,9% -3,6%
AgOes em tesouraria -36,2 -41,5 -1,3% -1,6% -12,7%
Ajuste de avaliagao patrimonial -17,2 -18 -0,6% -0,7% -4,3%
Lucros acumulados 0 0 7,5% 0,0% -
ParticipacGes de acionistas ndo
controladores 2,5 2,2 0,1% 0,1% 11,5%
Total do Patrimonio Liquido 1.461,6 1.239,4 53,2% 47,9% 17,9%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.740,4 2.558,4 100,0% 100,0% 6,2%




Comentarios referentes ao balango patrimonial consolidado da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Ativo Circulante

O ativo circulante passou de R$1.182,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$1.015,3
milhdes em 31 de dezembro de 2023, uma diminuicdo dede R$166,7 milhdes, ou -14,1%. As
principais variagdes, na avaliagao da diretoria da Companhia, foram:

e Redugdo no caixa e equivalentes de caixa em RS$233,2 milhdes referem-se
substancialmente aos depdsitos e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa;

e Aumento no contas a receber de terceiros em R$72,7 milhdes, ou 29,4%, atrelados ao aumento
do faturamento da Companhia;

Ativos mantidos para venda

A conta de ativos mantidos para a venda passou de R$19,1 milhdes em 2022 para R$9,5milhdes
em 2023. Em 26 de setembro de 2023 foi efetivada a venda de um dos ativos pelo valor de RS
9.838 e com valor de custo de RS 10.407, j4 liquidos de comiss3o de venda.

Ativo N3o Circulante

O ativo ndo circulante passou de R$309,2milhdes em 31 de dezembro 2022 para R$285,3
milhdes em 31 de dezembro de 2023, uma reducdo de R$23,9 milhdes ou 7,7%. As principais
variacOes, na avaliacdo da diretoria da Companhia, foram:

¢ Reducdo de R$44,8 milhdes em IRPJ e CSLL diferidos em fun¢do da compensacdo de prejuizos
fiscais em funcdo do lucro tributavel gerado em 2023;

e Aumento de R$20,1 milhdes em tributos a recuperar em fung¢do do maior investimento na
aquisicdo de imobilizado que gerou crédito de PIS/COFINS;

Imobilizado

O ativo imobilizado passou de R$912,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para
R$1238,8milhdes em 31 de dezembro de 2023, um crescimento de R$326,2 milhdes, ou 35,8%.
Este aumento explica-se, principalmente, pela estratégia de crescimento da Companhia, através
de aquisicdo de novos equipamentos e de empresas (M&As).

Intangivel

0 ativo intangivel passou de R$184,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$201,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2023, um crescimento de R$16,4 milhdes, ou 8,8%, principalmente
devido a investimentos em tecnologia em linha com a sua jornada digital como alavanca de
geragdo de valor para a Companhia.

Passivo Circulante

O passivo circulante passou de R$416,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para RS387,2
milhdes em 31 de dezembro de 2023, uma queda de RS$29,7 milhdes ou -7,1%. As principais
varia¢Oes, na avaliacdo da diretoria da Companhia, foram:

¢ Redugdo de R$121,6 milhdes na conta de Fornecedores como resultado do pagamento de uma
aquisicdo relevante no final de 2022;



¢ Aumento de R$76,7 na conta de Empréstimos,financiamentos e debéntures devido a captacio
de empréstimos em moeda estrangeira (vide nota explicativa 14.1 das Demonstra¢des
Financeiras);

Passivo Ndo Circulante

O passivo n3o circulante passou de R$932,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para RS 891,6
milhdes em 31 de dezembro de 2023, uma queda de R$40,6 milhdes, ou 4,46%. As principais
variacdes, na avaliacdo da diretoria da Companhia, foram:

¢ Reducdo do saldo da conta Empréstimos, financiamentos e debéntures em R$47,2 milhdes,
com maior impacto no pagamento da 62 emissdo de debéntures;

Patrimonio Liquido

O patrimdnio liquido passou de R$1.239,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$1.461,6
milhdes em 31 de dezembro de 2023, um aumento de R$222,2 milhdes, ou 17,9%. A variacdo se
deu em decorréncia de:

e Aumento do saldo de Reservas de lucros em R$199,7 milh&es como resultado para destinac¢do
do lucro do exercicio;

e Aumento de R$16,2 milhdes na conta de Reservas de capital como resultado da outorga de

acoes de programas de incentivo de longo prazo.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 E 2022

L. . Exercicio social encerrado
Exercicio social encerrado

em RS milhGes, exceto %
( 3 ) em 31 de dezembro de 2023 em 31 deziezzzembro B
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais -124,4 144,8

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de

; ; -44,6 -160,1
investimento

§a|xa !|qU|do proveniente (consumido) das atividades de 64,3 5926
financiamento

Aumento (redugdo) das disponibilidades -233,3 577,4

Analise das principais variagOes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi negativo de R$124,4 milhdes, apresentando uma redugdo no valor de
R$269,2 milhdes, ou -186% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, devido principalmente a aquisicdes de ativos de locacao e estoques.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$44,6 milhdes, apresentando uma redug¢do no valor de R$115,5
milhGes, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, pois ndo houve
combinacgdo de negdcios.



Caixa liquido proveniente (consumido) das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi negativo de R$64,3 milhdes, quando comparado ao caixa liquido
consumido de R$592,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa
variacdo é principalmente em decorréncia da captacdo de empréstimos e debéntures em 2022.

Aumento (reducdo) das disponibilidades

A Mills encerrou o ano de 2023 com disponibilidade de R$546,9 milhdes, representando uma
reducdo de R$233,2 milhdes de disponibilidades no periodo.



2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das opera¢des da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos reportdveis da Companhia sdo unidades de negdcios que oferecem diferentes
produtos e servicos e sdao gerenciados separadamente, pois cada negdcio exige diferentes
tecnologias e estratégias de mercado: unidade de negdcio Rental Combinada (Leves + Pesados)
e unidade de negdcio Formas e Escoramentos. A receita da Companhia é preponderantemente
decorrente de locacdo de equipamentos e vendas de equipamentos usados e novos.

A receita pela prestacdo de servigcos é reconhecida tendo como base a medicdo das etapas de
execucao dos servicos realizados até a data-base do balanco.

A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre os bens ou servicos ao cliente
e quando é provavel que venha a receber a contraprestacao a qual terd direito em troca dos bens
ou servicos que serdo transferidos ao cliente.

Sdo consideradas obrigacdes de performance as promessas de transferir ao cliente bem ou
servico (ou grupo de bens ou servicos) que seja distinto, ou uma série de bens ou servicos
distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrdo de
transferéncia para o cliente.

N3o foram identificadas exce¢Ges no reconhecimento das obriga¢des de desempenho no que
tange a adocdo da IFRS 15/CPC 47. A Companhia identificou que suas receitas tém uma Unica
obrigacdo de desempenho, conforme os contratos com clientes.

A receita de locagao é reconhecida pro rata temporis no resultado mensalmente de forma linear
de acordo com os contratos de locacdo de equipamentos, classificados como arrendamento
operacional, ndo tendo recebimentos contingentes ou ndo canceldveis reconhecidos como
receita durante a vigéncia do contrato.

A Companhia quando aplicavel, separa os componentes identificaveis de um Unico contrato ou
de um grupo de contratos, a fim de refletir a substancia de um contrato ou de um grupo de
contratos, reconhecendo a receita de cada um dos elementos de forma proporcional ao seu valor
justo. Dessa forma, a receita da Companhia se divide em locacdo, assisténcia técnica, vendas,
indenizagdes, vendas de seminovos e recuperagdes de despesas.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram impactados especialmente pelo seu
crescimento. Neste sentido, os principais fatores que influenciaram este crescimento sdo: (i) um
aumento do nimero de equipamentos que a Companhia foi capaz de adquirir e disponibilizar
para seus clientes na unidade de negécio Rental Combinada. Periodo no qual a frota para locacdo
atingiu 11.446 unidades em 31 de dezembro de 2023 ante 10.465 unidades em dezembro de
2022; (ii) a capacidade comercial da Companhia em locar esses equipamentos; e (iii) um
aumento do preco praticado em ambas as unidades de negdcios.

Nossa estratégia de crescimento combinado da unidade Rental leves e pesados engloba
aquisicGes de empresas reconhecidas no mercado, potencializado por investimento organico em
equipamentos e abertura de filiais. Os movimentos de M&A trazem know how de cada subsetor
de linha amarela e aceleram a curva de aprendizado e o ramp up de resultados.



AV AV AH

Receita liquida por tipo FY2023 % FY2022 % %
Receita Liquida Total 13778 100,0% 1.092,1 100,0% 26,2%
Locacdo 1.239,4 90,0% 996,0 91,2% 24,4%
Vendas 92,9 6,7% 66,0 6,0% 40,8%
Sucata 02 0,0% 0,4 0,1% -50%
Outros 45,3 3,3% 29,7 2,7% 52,5%

(b) varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de cambio e inflagao.

As receitas da Companhia tém correlacdo direta com variacbes de preco e volumes dos
equipamentos locados aos seus clientes. A introdugdo de novos produtos e servigos também
impacta diretamente a receita. A Companhia tem sido, historicamente, capaz de repassar para
seus clientes variacdes positivas e negativas nos custos de seus produtos. Tais variacdes podem
ser causadas pela taxa de inflacdo, taxa de juros, taxa de cambio e outros elementos que
impactam os custos de producdo por parte de seus fornecedores. Além disso, os precos dos
equipamentos comprados para locacdo afetam diretamente o preco de locagdo praticado pela
Companbhia.

Quanto a inflacdo, sua correlacdo com a receita da Companhia é indireta, na medida em que os
reajustes s6 ocorrem na renovacao ou no fechamento de novos contratos. ressalvado que as
plataformas elevatérias da unidade de negécio Rental Leves sdo importadas e,
consequentemente, tém seu custo de aquisicdo em moeda estrangeira. Sendo assim, no futuro,
a receita de locagdo desta unidade de negdcio podera ser influenciada por eventual variagdo de
taxas de cambio.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As operagdes e resultados da Companhia sdo diretamente impactados por variagGes de (i) taxas
de inflacdo, cujos indices sdo utilizados para reajuste dos contratos de longo prazo da
Companhia; (ii) taxas de juros, que afetam o endividamento sujeito a juros flutuantes da
Companhia; e (iii) precos de materiais consumidos nas obras ou na manutengdo dos
equipamentos da Companhia.

As despesas da Companhia estdo sujeitas a impactos decorrentes da inflagdo via reajustes
salariais de seu pessoal, do aumento de valor dos servigos que contrata, tais como fretes e dos
insumos que utiliza na prestacdo dos servicos. Além disso, os equipamentos nos quais a
Companhia investe para utilizar em sua prestacdo de servicos, também estdo sujeitos a
aumentos por inflagao e por variagdo do preco das commodities, principalmente ago e aluminio.
No caso da unidade de negdcio Rental Leves, os equipamentos utilizados aumentam de prego
em funcdo da oscilagdo do cambio, pois sdo importados.

O endividamento da Companhia esta sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente Taxa CDI
e TJLP. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas



de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e
debéntures captados no mercado.

No ultimo exercicio social ndo houve nenhum impacto que represente montante relevante em
funcdo da variacdo de precos dos insumos e do cambio.



2.3 Mudangas nas praticas contabeis/opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Normas vigentes em 2023

Na preparacao dessas demonstragdes financeiras, a Administracdao da Companhia considerou,
quando aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que
entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2022. A sua adogdo ndo teve qualquer
impacto material nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas demonstracdes
financeiras.

Alteracdes a IFRS 3/CPC 15 (R1) — Referéncias a Estrutura Conceitual

A Companbhia adotou as alteragdes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)), Combinacdo de Negdcios. As alteragdes
atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018 em
vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem a IFRS 3 a exigéncia de que, para obrigacGes
dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25) Provisoes, Passivos e Ativos Contingentes, o comprador
adota a IAS 37 (CPC 25) par determinar se ja obrigacdo presente na data de aquisicdo em virtude
de eventos passados.

Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (CPC 21) Tributos, o comprador adota a IFRIC 21
(ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na obrigacdo de pagar o tributo ocorreu até
a data de aquisicao.

Alteractes a IAS 16/CPC 27 — Imobilizado Recursos Antes do Uso Pretendido

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 16 (CPC 27) Imobilizado. As altera¢ées proibem deduzir
do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens produzidos
antes do ativo estar disponivel para uso, isto €, recursos para trazer o ativo ao local e na condicdo
necessdria para que seja capaz de operar de maneira pretendida pela Administragdo.
Consequentemente, a entidade reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no
resultado.

A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a IAS 2 Estoques (CPC 16).

As alteragbes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcionando
adequadamente’. Atualmente, a IAS 16 (CPC 27) determina isso como avaliar se o desempenho
técnico e fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser usado na producdo ou fornecimento de
bens ou servigos, para aluguel para terceiros, ou para fins administrativos.

Se ndo apresentados separadamente na demonstracdo do resultado abrangente, as
demonstragdes financeiras devem divulgar os valores dos recursos e custos incluidos no
resultado correspondentes aos itens produzidos que nao sejam um produto das atividades
ordinarias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demonstragdo do resultado abrangente inclua(m)
esses recursos e custos.



Alteracdes a IAS 37/CPC 25 Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 37/CPC 25 pela primeira vez no exercicio corrente. As
alteracdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos
diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao contrato
compreendem o0s custos incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo,
funciondrios ou materiais) e a alocacdo de outros custos diretamente relacionados ao
cumprimento de contratos (por exemplo, alocacdo das despesas com depreciagdo para um item
do imobilizado usado no cumprimento do contrato).

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020

A Companhia adotou pela primeira vez no exercicio corrente as alteragBes incluidas nas
Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020. As Melhorias Anuais incluem altera¢des em
guatro normas.

IFRS 1/CPC 37 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

A alteracdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da
sua controladora com relacdo a contabilizacdo de diferencas acumuladas de conversdo. Em
virtude da alteragdo, a controlada que usa a isen¢do contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar
por mensurar as diferencas acumuladas de conversdo para todas as operacdes no exterior ao
valor contabil que seria incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora,
com base na data de transi¢cdo da controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for
feito com relagdo aos procedimentos de consolidacdo e efeitos da combinacdo de negdcios na
qual a controladora adquiriu a controlada. Uma opc¢do similar estd disponivel para uma coligada
ou joint venture que utiliza a isencdo contida na IFRS 1:D16(a).

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A alteracgdo esclarece que ao aplicar o teste de “10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser
baixado, a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos entre a entidade (devedor)
e o credor, em nome da outra parte.

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamentos
A alteragdo exclui o conceito de reembolso de benfeitorias em imdveis de terceiros.

Embora as International Financial Reporting Standards (IFRS) permitam a adocdo antecipada de
certas normas contabeis, no Brasil, a ado¢do antecipada dos pronunciamentos contdbeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, anteriormente as respectivas datas
de vigéncia mandatdrias das IFRS, usualmente, ndo sdo aprovadas pelos reguladores que
aprovam a adogao dos pronunciamentos contabeis do CPC.

Ndo identificamos impactos na Companhia em fungao das normas vigentes em 2023.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia ndo tem histdrico de ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres emitidos
por seus auditores independentes.



2.4 Efeitos relevantes nas DFs
(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A companhia ndo realizou nenhuma introducdao ou qualquer outra alienacdo de segmento
operacional no ultimo exercicio social.

(b) constituicao, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

Estdo elencadas a seguir, em ordem cronoldgica, as principais operac¢des de fusGes, aquisi¢cdes e
alienacdes da Companhia ocorridas no ultimo exercicio social:

Aquisicdo da Tecpar

Em 18 de abril de 2022, a Mills celebrou um acordo de compra e venda para adquirir a
integralidade das quotas representativas do capital social da Tecpar Comercio e Locagao de
Equipamentos LTDA (“Tecpar Equipamentos”).

A conclusdo da aquisi¢do pela Companhia de 100% Tecpar ocorreu em 16 de maio de 2022.

Fundada em 2007, a Tecpar Equipamentos é especializada em locacdo e vendas de plataformas
elevatdrias, além de oferecer assisténcia técnica com o suporte de profissionais qualificados.
Com uma frota de idade média de 6 anos, composta por 298 maquinas, além de 53 maquinas
em leasing operacional, a Tecpar Equipamentos é uma empresa com forte atuac¢do no Estado de
Sdo Paulo e operando também em Minas Gerais, possui uma base de clientes diversificada e
equilibrada entre diversas regides e contratos de longo prazo.

A Transac¢do esta alinhada aos objetivos estratégicos da Mills relacionados a: Penetragao de
mercado, ganho de escala, sinergia e renovacao da frota.

Aquisicdo da Triengel

Em 20 de julho de 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administra¢do a celebracdo de um acordo
de compra e venda, através de sua subsididria integral, Solaris, , para adquirir a integralidade das
guotas representativas do capital social da Triengel LocagGes e Servicos Ltda. (“Triengel”),
sociedade limitada, com sede em Assis, SP (“Transagdo”).

Fundada em 2020, por meio da unido da Triex Locagdo de Servicos Portuarios LTDA. (“Triex”) e
da Hengel LocagGes e Servigos LTDA. (“Hengel”), duas empresas experientes e consolidadas no
setor de Linha Amarela (“LA”), a Triengel é especializada em locagdo de equipamentos de Linha
Amarela, além de oferecer assisténcia técnica com o suporte de profissionais altamente
qualificados. Com uma frota composta por 245 maquinas de marcas premium com idade média
de 2 anos, a Triengel é uma empresa com forte atuacdo no agronegdcio e servigos portuarios,
com grandes clientes em sua carteira e contratos de longo prazo.

ATriengel é uma das empresas mais reconhecidas do mercado, tanto pelos clientes quanto pelos
melhores fabricantes do seu segmento. Conta com um modelo de negdcios baseado na
qualidade do servico prestado e na proximidade com os clientes. E referéncia no mercado por
sua estrutura de trabalho organizado, com manutencao eficiente e elevado valor dos ativos no
momento da revenda.



A Triengel agrega uma enorme expertise para a Mills, uma vez que foram mantidos os principais
executivos que possuem mais de 20 anos de experiéncia no setor. Adicionalmente, a empresa
possui sistemas de manutengdo customizados para essa linha de produto, o que permitira
escalar rapidamente o negécio.

A Transacdo estd alinhada a estratégia de crescimento e diversificacdo da Companhia através da
alocacdo eficiente de capital e consolidando o seu posicionamento no mercado de locacdo de
maquinas e equipamentos com seus diferenciais competitivos.

Esse movimento acelera a entrada da Mills no mercado de equipamentos de LA, como um player
médio neste setor e abrindo caminho para crescer com relevancia de forma organica e
inorganica, além do know-how diferenciado nos setores que atua.

A conclusdo da operacao de aquisicdo da Triengel ocorreu em 13 de setembro de 2022.

Com a entrada da Mills no segmento de Linha Amarela, foi criado nova unidade de negdcio:
Rental Pesados.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Desinvestimento na Rohr S/A Estrutura Tubulares (Rohr)

A Mills celebrou em 11 de margo de 2022, apds aprovacao do seu Conselho de Administracao,
um acordo vinculante com os atuais acionistas controladores da Rohr para troca de ativos,
através do qual alienard a sua participacdo societaria de 27,47% (excluindo as a¢des em
tesouraria) na Rohr e, em contrapartida, receberd outros ativos da Rohr (“Transag¢do”), os quais
serdo direcionados para o crescimento da Companhia.

Desde 2011, a Mills possui a referida participacdo na Rohr, empresa especializada em engenharia
de acesso e no fornecimento de solugdes para construgdo civil, e ndo tem qualquer influéncia
em sua gestdo, sendo o investimento classificado como ativo financeiro pelo seu valor justo, o
qual totaliza RS 34,0 milhdes desde 31 de dezembro de 2021 e é sujeito a testes de impairment
anualmente.

Em decorréncia da Transacdo, a Mills recebeu a frota total de 146 plataformas elevatdrias da
Rohr e seus respectivos estoques de pecas, que correspondem ao valor total de RS 13,0 milhdes
e se somaram ao principal negdcio da Companhia. Adicionalmente, a Mills recebeu contratos
ativos e base de clientes avaliados em RS 1,9 milh3o0, outros RS 4,9 milhdes em moeda corrente
nacional, além de imdveis totalizando RS 14,2 milhdes, os quais foram prontamente colocados a
venda para que os recursos também sejam aplicados no crescimento da Companhia.



2.5 Medi¢8es ndo contabeis
(@) valor das medicdes ndo contabeis

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizages) é uma medicdo ndo contabil utilizada
pela Companhia, em consonancia com a Resolu¢gdao CVM n2 156 e consiste no lucro operacional
antes do resultado financeiro, dos efeitos da deprecia¢cdo de bens de uso e equipamentos de
locacdo e da amortizagdo do intangivel.

O EBITDA Ajustado é uma medicao ndao contdbil utilizada pela Companhia e corresponde ao
EBITDA, ajustado por despesas nao recorrentes, que sao detalhadas no documento abaixo.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado: (i) ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB); (ii) ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia
utiliza como base para o célculo a Resolugdo CVM n? 156, que versa sobre essa medida em seu
artigo 39, inciso I. A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarao esse significado padrao.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Em milh&es de Reais de

2023 2022
EBITDA 689,7 489,8
EBITDA Ajustado 700,8 512,5

Divida Liquida e Divida liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Bruta consiste no somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante). A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e
corresponde a Divida Bruta deduzida dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM corresponde a divisdo da Divida Liquida pelo
EBITDA Ajustado LTM (ultimos doze meses) da Companhia nas mesmas datas. A Companhia
utiliza o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM como indicador de alavancagem

financeira, para acompanhamento de covenants em debéntures e outros instrumentos de
divida.

A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM ndo sdao medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS,
e nao possuem significado padrdao. Outras companhias podem calcular a Divida Liquida e,



consequentemente, o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM de forma distinta ndo

havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacses.

Exercicio social encerrado em 31 de

Em milhdes de Reais dezembro de

2023 2022
Divida Liquida 354,7 88,5
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 0,5 0,2

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

A Companhia também acompanha o fluxo de caixa operacional ajustado pelas variagGes
monetdrias ativas e passivas liquidas, investimentos em bens de locacao e juros pagos.

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia
e significa, com base nas 4 (quatro) Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia
imediatamente anteriores, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e
variacdes monetdrias ativas e passivas liquidas, aquisicdes de bens do ativo imobilizado de
locacdo e juros pagos

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecida pelo BR GAAP nem pela IFRS, e ndo possui significado padrao.
Outras companhias podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional e o Fluxo de Caixa Operacional
Ajustado de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

Em R$ milhdes 2023 2022
Fluxo de caixa operacional ajustado 444,1 487,5

Retorno Sobre o Capital Investido — ROIC

O retorno sobre o capital investido, ou Return On Invested Capital (“ROIC”), é uma medigdo ndo
contabil elaborada pela Companhia e é calculado a partir do EBITDA LTM deduzido da
depreciacdo e amortizacdo e do imposto de renda corrente (NOPAT — Net Operating Profit after
taxes), dividido pelo capital investido (mensal) do periodo. O capital investido (mensal) do
periodo é composto pela soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto.

O ROIC ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrao. Outras companhias podem
calcular o ROIC de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacgdo entre as divulgacdes.

Exercicio social encerrado em 31 de
Em milhGes de Reais dezembro de

2023 2022
ROIC 25,6% 23,40%



Retorno sobre o Patrimonio Liquido, ou Return On Equity (“ROE”)

O Retorno Sobre o Patriménio Liquido, ou Return On Equity (“ROE”), é uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia e é calculado pelo Lucro Liquido LTM dividido pelo patrimonio liquido
médio do periodo.

O ROE ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem
calcular o ROE de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacGes.

Exercicio social encerrado em 31 de
Em milhGes de Reais dezembro de
2023 2022
ROE 20,3% 18,3%

(b) conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes financeiras
auditadas

Reconcilia¢do do EBITDA e do EBITDA Ajustado com o Lucro Liquido:

Exercicio social encerrado em 31 de

Em milhGes de Reais dezembro de
2023 2022
Lucro (Prejuizo)Liquido 278,2 216,4
Imposto de renda e contribuigao social -113,8 -93,9
Lucro antes do Resultado Financeiro 392,1 310,3
Resultado Financeiro -77,1 -11,9
Depreciagdo -220,5 -167,6
EBITDA CVM 689,7 489,8
N3o recorrentes -11,1 -22,6
EBITDA Ajustado 700,8 512,5

Ndo recorrentes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

em RS milhdes
2023 2022
Total itens ndo recorrentes 111 226
Readequagdo da Frota 29 123
Mudangas filiais 74 70
Projetos M&A 0.8 24
Despesas Mills SI 00 10




Reconcilia¢do da Divida Liquida e da Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM com o Endividamento
de curto e longo prazos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em milhdes de Reais

2023 2022
Endividamento de curto e longo prazos 911,1 884,6
(-) Ca]x? e equivalentes de caixa e depdsitos 56,4 796,2
bancdérios
Caixa Divida Liquida 354,7 88,5
Receita financeira 100,5 66,5
Despesa financeira -177,7 -78,4
Resultado Financeiro -771 -11,9

Reconcilia¢do do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado com o Fluxo de Caixa Operacional:

Em RS milhdes 2023 2022
Fluxo de caixa operacional -1244 144,8
Juros Pagos 132,1 53,7
Aqwlet;oes de bens do ativo imobilizado de 5538 368,2
locagdo

J}Jrgs e varlégoes monetdrias ativas e passivas 771 503
liquidas (caixa)

Juros sobre arrendamento -40,2 -28,9
Fluxo de caixa operacional ajustado 444,1 487,5

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em milhGes de Reais

2023 2022
EBIT (LTM) 463,9 315,6
IR/CS (LTM) -82,0 -52,3
NOPAT (LTM) 382,0 263,3
Capital Investido Médio 1494,1 890,5
Capital de Giro (Média LTM) 185,2 183,5
Ativo Imobilizado (Média LTM) 1308,9 706,9
ROICt 25,6% 29,6%

1 Aliquota caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Em milhdes de Reais

2023 2022
Lucro Liquido (LTM) 278,2 216,5
Patrimonio liquido médio 1.371,0 1.181,6
ROE 20,3% 18,2%




(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreenséo da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

Motivos para a utilizagdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado

O EBITDA e o0 EBITDA Ajustado sao utilizados como medidas de desempenho pela Administracao
da Companhia, motivo pelo qual a Companhia acredita ser importante sua inclusdo neste
Formulario de Referéncia. A Companhia acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo medidas
praticas para aferir seu desempenho operacional, pois constitui um indicador que sofre menos
impacto da flutuacdo da taxa de juros, alteragdes nas aliquotas e hipdteses de incidéncia do
imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) e
niveis de depreciacao.

Motivos para a utiliza¢do da Divida Liquida e Divida liquida/EBITDA Ajustado

O indice Divida liquida sobre EBITDA Ajustado LTM é uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia e utilizado pela Administracdo como medida de endividamento da Companhia e
existem cldusulas contidas nos contratos de crédito bancdrios e outros instrumentos de divida
da Companhia que impdem a observancia deste indicador financeiro, entre outros. A
Administracdo da Companhia acredita que o indice Divida liquida sobre EBITDA Ajustado LTM
consiste em um indicador pratico do nivel de endividamento. O indice ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto da razao passivo total sobre patrimonio liqguido como indice
de endividamento da Companhia.

Motivos para a utilizacdo do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

A Companhia entende que para o EBITDA ser uma boa Proxy do fluxo de caixa operacional da
Companhia, é necessario excluir algumas provisdes e a baixa de ativos, que sdo valores
relevantes.

Motivos para a utilizacdo do ROIC

O ROIC é uma métrica utilizada para andlises financeiras e reflete, em percentuais, a
rentabilidade gerada pelas operacées da Companhia.

Motivos para a utilizacdo do ROE

O ROE reflete em percentuais o retorno sobre o capital préprio da Companhia, evidenciando
assim a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus préprios
recursos.



2.6 Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras
82 emissao de debéntures

Em 3 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo da 82 (oitava) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, no valor de RS 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), com prazo de 72 (setenta e dois) meses e amortizacdo anual de principal a partir
do 482 (quadragésimo oitavo) més (inclusive) (“Debéntures”). Foram emitidas em janeiro de 2024, 200.000
(duzentas mil) Debéntures, que contardo com remuneracdo correspondente a Taxa DI + 2,00% (dois inteiros por
cento) ao ano.

Pagamento de juros da 52 emissdo de debéntures

Em 12 de janeiro de 2024, a Companhia efetuou o pagamento, aos detentores da 52 Emissdo de debéntures
simples, de juros no valor unitdrio de RS 0,01727285 atribuidos a cada uma das 84.000.000 debéntures,
totalizando RS 1.450.919,40.

Resgate antecipado da 42 emissao de debéntures

Em 04 de marco de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 42 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, datada de 03 de marco de
2020, conforme clausula 6.2 da escritura de emissao.

Nos termos da escritura, por ocasido do resgate antecipado facultativo total, os debenturistas fizeram jus ao
pagamento do valor nominal unitdrio ou do saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido da
remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacdo ou a data de Pagamento da
remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do resgate antecipado
facultativo total, acrescido de um prémio flat incidente sobre o valor nominal unitdrio ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso.

49 Programa de recompra de acdes
Em 19 de marg¢o de 2024, a Companhia divulgou o 42 programa de recompra de acbes em que poderdo ser

compradas até 7.874.016 agles, que correspondem a 3,20% da quantidade total de a¢Bes nesta data. O prazo
maximo para a realizagdo da operacgdo é de 18 meses.



2.7 - Destinacao de resultados

2023

a. regras sobre retencao de lucros Além das demais hipéteses previstas em lei, conforme disposigao
introduzida em 8 de fevereiro de 2010, o Estatuto Social da Companhia
prevé que até 75% do lucro liquido ajustado do exercicio poderdo ser
destinados a reserva de expanséo, desde que o montante contabilizado
em tal reserva néo ultrapasse 80% do seu capital social

b. regras sobre distribuicao de dividendos O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito, em cada exercicio,
a dividendos e/ou juros de capital proprio ndo inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por Agbes e alteracBes posteriores. A Lei das Sociedades por Acbes
autoriza que a Companhia pague dividendos a conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros acumulados ou de reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

c. periodicidade das distribuicbes de | A distribuicdo de dividendos da Companhia segue a regra da Lei das
dividendos Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo de lucro liquido uma vez
ao ano. Entretanto, nos termos do Estatuto Social, a Assembleia Geral
poderd aprovar a distribuicido de dividendos intermediarios ou
intercalares ou, ainda, juros sobre o capital préprio, que, caso
distribuidos, poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de | N&o existe, atualmente, nenhuma restricdo a distribuicédo de dividendos
dividendos impostas por legislagdo ou | imposta por legislagédo ou regulamento especial aplicavel a Companhia.
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. politica de destinacdo de resultados Companhia possui uma politica de destinagéo de resultados aprovada
pelo Conselho de Administragao e disponivel em seu site.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3do ha itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstracGes financeiras da
Companbhia.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do ha itens relevantes dessa natureza ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da
Companbhia.

(iii) contratos de constru¢ao nao terminada

N3o ha itens relevantes dessa natureza ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha itens relevantes dessa natureza ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o aplicavel.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da
Companhia

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) natureza e o proposito da operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.



2.10 - Plano de negdcios
(a) investimentos

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia baliza sua politica de investimentos de acordo com as perspectivas de demanda
nos seus mercados de atuacdo, sua geracdo de caixa e a disponibilidade de crédito no mercado.
Como forma de garantir os recursos necessarios para a implementacdo do seu plano de
investimentos, a Companhia instituiu uma reserva estatutdria de expansdo, para a qual os
acionistas poderdo destinar até 75% do lucro liquido ajustado, desde que a referida reserva ndo
ultrapasse o limite de 80% do capital social subscrito da Companhia.

0 investimento de aproximadamente RS 600 milhdes realizado ao longo de 2023 foi direcionado
para o crescimento da Companhia. Investimos principalmente na compra de ativos em Rental
Pesados para suportar o crescimento expressivo que tivemos neste segmento ao longo do
ultimo ano. Renovamos todos os contratos pré-existentes da Triengel, empresa adquirida em
nosso movimento de entrada, com aumento de escopo, e fechamos contratos importantes
principalmente através do cross-sell com os clientes das demais unidades de negdcio.

Os montantes aprovados sdo fung¢ao dos estudos da Mills em relagdo ao mercado de locacdo e
os desembolsos podem sofrer alteracdes de acordo com a demanda efetiva.

A seguir apresentamos quadro comparativo dos investimentos realizados em 31 de dezembro
de 2023 e em 2022:

Em R$ milhdes, exceto % 31/12/23 (A)| 3112122 (B), (B)/(A) | (B)-(A)
Investmentos 598,5 600,2 0,3% 1,7
M&A 0,0 210,1 - 210,1
Ativos para locacéo 553,8 328,5 -40,7% -225,3
Corporativo e bens de uso 44,7 61,6 37,8% 16,9

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia suas atividades parte com capital préprio, com o caixa gerado pelo
negdcio, e parte com capital de terceiros via contratos de empréstimos e financiamento
(conforme detalhado no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Atualmente, a Companhia ndo tem desinvestimentos relevantes em curso e/ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia realizou aquisicdes ao longo de 2022, detalhadas no item 2.4 do Formulario de
Referéncia. Em 2023, ndo houve combinagdo de negdcios.



As aquisicoes fazem parte da estratégia de crescimento e diversificacdo da Companhia. A
Companhia vai explorar novas vias de crescimento através da oferta ampliada de produtos,
posicionando-se como uma empresa One-Stop Shop. Dentre as aquisicOes recentes, destaca-se
a aquisicdo mais recente, da Triengel, que marca a entrada da Companhia no mercado de
equipamentos de linha amarela, com maior previsibilidade de fluxo de caixa e diversificacdo do
seu portfélio com produtos que tenham sinergias comerciais e/ou operacionais, além de
exposicao a outros setores. O crescimento sera de forma inorganica e organica, com aquisicdo
de equipamentos e expansao geografica.

(c) novos produtos e servigos
(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia ndo desenvolve novos produtos e servicos, portanto, ndo incorre em gastos
referentes a drea de pesquisa e desenvolvimento. Grande parte da tecnologia e inovacdo
presente nos equipamentos e oferecida aos clientes da Companhia provém de seus

fornecedores.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes ASG

Ao longo de 2023 concentramos nossos esforcos na evolugdo da nossa jornada de
sustentabilidade, com foco no desenvolvimento de a¢bes que reforgam nosso compromisso
como lider de mercado, com o objetivo ndao sé de evoluir internamente nos temas ASG, mas
também de ampliar nosso impacto positivo nas comunidades e influenciar nossa cadeia de valor
as praticas mais sustentaveis.

O periodo foi marcado pelo avango em nossa estratégia climatica, com a submissdo de nossas
metas de reducdo de emissdes ao Science Based Targets (SBTi), apds firmar compromisso com
a iniciativa global no trimestre anterior. O envio das metas aconteceu apds um extenso trabalho
realizado ao longo do ano, que passou pela revisdo do inventario de emissdes de gases de efeito
estufa, com o mapeamento de todas as emissdes de Escopo 3 e estudo de projetos de
descarbonizacdo. Para a Mills, o compromisso com o SBTi traz protagonismo e reforca nossos
objetivos em sustentabilidade, sendo um incentivo para outras companhias e buscando
continuamente engajar nossa cadeia.

Em nossa frente social, um importante destaque foi a nova edicdo do programa Partilhar, em
gue a Companhia compartilha seus resultados financeiros com as comunidades locais onde atua,
para contribuir com a reducao das desigualdades e gerar impacto positivo, a partir de doagdes
a institui¢cdes indicadas por nossos colaboradores. Na quarta edi¢cdo do programa, alcangamos



81 instituicdes distribuidas por 54 cidades brasileiras e somamos mais de 120 mil itens doados
gue beneficiaram cerca de 21.280 pessoas.

No Programa Transformar, iniciativa que oferece bolsas de estudo para cursos técnicos
destinados a jovens em situacdo de vulnerabilidade social, j& alcancamos mais de 600
beneficiados, e voltamos nosso olhar para a¢des que fomentam a empregabilidade e a
diversidade, destacando-se a formagdo da primeira turma 100% feminina do programa.

Avangamos também internamente na promogao da diversidade, equidade e inclusdo, iniciamos
uma nova trilha de desenvolvimento com a lideranga técnica que sera concluida em 2024 para
letramento e maior engajamento no tema. Toda a lideranca da Companhia passara por esses
treinamentos, com o objetivo de tracionar uma mudanca de comportamento na pratica, uma
vez identificado que este grupo é o que exerce maior influéncia no processo de desenvolvimento
de pessoas e precisam estar preparados para lidar com os desafios em seus times cada vez mais
diversos. Além disso, toda a diretoria participou de uma roda de conversa para fomentar ainda
mais o engajamento deste grupo e reforcar o papel da alta lideranga como patrocinador do
tema.

Ja na frente de governanca, ética e transparéncia intensificamos nossa atuacdo interna para
desdobramento do tema em todos os niveis da Companhia, incluindo alta lideranca e Conselho
de Administragdo. Temos evoluido com o Programa de Integridade no que se refere a inclusdo do
Risco Especifico de Integridade na Matriz de Riscos, langamos o treinamento contra assédio, que
alcancou adesdo acima de 90% dos colaboradores e demos continuidade aos treinamentos de
Compliance. Estas iniciativas fortalecem nosso compromisso com a ética e integridade e nos
aproxima do objetivo de obter o Selo Pro Etica.

Encerramos a primeira metade do ciclo estratégico de 2025 com avancos significativos na nossa
jornada de sustentabilidade, mas sabemos que ainda temos grandes desafios a serem
enfrentados. Em 2024, aprofundaremos nossa estratégia com a Unidade de Negdcio Rental
Pesados, que ampliard nossos esforgos especialmente na promocgao de diversidade de género e
na busca por solugdes mais ecoeficientes para nossas operagdes.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional no
ultimo exercicio social e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secdo.

Por ser uma empresa de servicos com publico-alvo principal bastante segmentado, os
investimentos em publicidade concentram-se em acgbes direcionadas, sejam elas marketing
direto, e-mail marketing, acbes de relacionamento ou publicidade online. Ademais, como os
servicos prestados pela Companhia consistem, na sua grande maioria, em atividades ligadas a
industria, manutencdes e revitalizacdo de espacos em geral, a Companhia prioriza o patrocinio
de projetos focados na reconstrucao e na valorizacdo do espaco urbano ou que utilizem os
equipamentos da Companhia.



ANEXO 2 - Proposta de Destinacao do Lucro
Liquido

(em conformidade com o Anexo A da Resolu¢cdo CVM n.°81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
277.929.966,97 (duzentos e setenta e sete milhoes, novecentos e vinte e nove mil
novecentos e sessenta e seis reais e noventa e sete centavos), que, deduzida a
importancia de R$ 13.896.498,35 (treze milhdes, oitocentos e noventa e seis mil,
qguatrocentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos), destinada a reserva
legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A, perfaz um lucro liquido ajustado no
montante de R$ 264.033.468,62 (duzentos e sessenta e quatro milhdes, trinte e trés
mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e sessenta e dois centavos).

O quadro abaixo sumariza o calculo do lucro liquido ajustado, base para proposicao
de dividendos, do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Descricao Valor em R$
Lucro liquido do exercicio 277.929.966,97
Reserva legal 13.896.498,35
Lucro liquido ajustado 264.033.468,62
2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Descricao Valor em R$

Lucro liquido do exercicio 277.929.966,97
Reserva legal (5%) (13.896.498,35)
Lucro liquido ajustado 264.033.468,62
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 66.008.367,16
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos/distribuidos:

Juros sobre o capital proprio distribuidos 70.725.028,23

'Im!oosto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital (6.312.876,42)
proprio

Juros sobre o capital proprio distribuidos, liquidos 64.412.151,81

Dividendo minimo obrigatorio 1.596.215,35
Total distribuido 66.008.367,16
Percentual sobre o lucro liquido ajustado 25%

Dividendos e juros sobre o capital proprio bruto por acao,
liquidos das

- . . .. ,299467
acoes em tesouraria no final do exercicio (em R$) 0 6




Considerando que o montante ja distribuido aos Acionistas ao longo de 2023 a titulo
de juros sobre o capital préprio alcancou o valor de R$ 64.412.151,81 (sessenta e
guatro milhoes, quatrocentos e doze mil, cento e cinquenta e um reais e oitenta e um
centavos), liquido do imposto de renda, e atingiu 24,4% do lucro liquido do exercicio
de 2023, apos constituicao da reserva legal, o Conselho de Administragao aprovou
submeter a Assembleia Geral Ordinaria a proposta da diretoria de distribuicao
complementar de dividendo minimo obrigatério de R$ 1.596.215,35 (um milhao,
quinhentos e noventa e seis mil, duzentos e quinze reais e trinta e cinco centavos),
correspondente a 0,6% do lucro liquido do exercicio de 2023, apos constituicdo da
reserva legal.

Tendo em vista que a Companbhia realiza o pagamento de juros sobre o capital proprio
com base em lucros apurados em balangos trimestrais, a quantidade de acdes
considerada para o calculo do valor de juros sobre o capital préprio por acdo varia ao
longo do ano.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25%
4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos

distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.
Nao ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

Descricao Valor em R$

Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos/distribuidos:

Juros sobre o capital proprio distribuidos 70.725.028,23

'Im!oosto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital (6.312.876,42)
proprio

Juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos 64.412.151,81

Dividendo minimo obrigatdrio 1.596.215,35
Total distribuido 66.008.367,16

Juros sobre o capital proprio bruto por acao, liquidos das

. .. 0,292857
acoes em tesouraria no final do exercicio (em R$)
Dividendos por acao, liquidos das agdes em tesouraria no final do
exercicio (em R$) 0,006610

A Companhia nao possui acoes preferenciais.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
Os dividendos propostos serao pagos em dinheiro, sendo que a proposta da



Administracdo para aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria é o pagamento integral
até 30 de maio de 2024.

Os juros sobre o capital proprio, declarados ao longo de 2023, foram integralmente
pagos nas datas previstas na tabela do item 6(a) abaixo.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve e nao havera incidéncia de atualizacao e
juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préoprio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento.

Sujeita a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de
2024, conforme proposta da Administragao, farao jus ao pagamento os acionistas
constantes da posicao acionaria da Companhia em 2 de maio de 2025, sendo que a
partir de 3 de maio de 2024, as agbes serao negociadas na bolsa de valores “ex-
direito” aos dividendos.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.
Nao houve declaracao de dividendos com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores. Os juros sobre o capital préprio foram
declarados com base em lucros apurados em balancos trimestrais e estao descritos
abaixo:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados.

Proventos em dinheiro declarados para o exercicio social findo em 31/12/2023

Data de Valor total Data da

aprovacao pelo Valor por . = Data de
aprovado (em - posicao
Conselho de acao (em R$) e . pagamento
. . = R$) acionaria
Administracao
28/03/2023 18.475.616,52 0,076724 31/03/2023 27/04/2023
21/06/2023 18.356.065,49 0.076009 26/06/2023 14/07/2023
21/09/2023 16.795.440,49 0.069546 26/09/2023 27/10/2023
21/12/2023 17.097.905,73 0,070799 26/12/2023 19/01/2024
Total 70.725.028,23
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Vide informacdes no item (a) acima.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
Exercicio Social 2023 2022 2021 2020
A Companhia
apresentou
Lucro liquido do prejuizo no
exercicio (R$) 277.929.966,97|216.511.936,17102.486.392,40 periodo.
Lucro liquido por
acao (R$) 1,128380 0,879026194 |0,406419909
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores.
Exercicio Social 2023 2022 2021 2020
1.596.215,35 [1.208.092,16 |20.876.390,70
Dividendos (R$)
Juros sobre o capital A Companhia
proprio (R$) 70.725.028,23 50.213.492,68(38.048.304,36 apresentou
Total de dividendos/JCP prejuizo no
do exercicio (R$) 72.321.243,58 51.421.584,84|58.924.695,06 periodo.
Total de dividendos/JCP
do exercicio (por acao) 0,293620 0,21353856 | 0,24205103
(R$)
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 13.896.498,35 (treze milhdes, oitocentos e noventa e seis mil,
guatrocentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Descricao

Lucro liquido do exercicio
% de destinacao para reserva legal

Valor em R$
277.929.966,97

Reserva legal

13.896.498,35

Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a
participacao a ser atribuida aos administradores, se assim for determinado pela



Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste Estatuto Social. O
lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicao da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos
Item nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndao possui acoes preferenciais

10. Em relacao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O calculo do dividendo minimo obrigatorio é realizado da seguinte forma, de acordo
com o artigo 31, do estatuto social da Companhia:

“Artigo 31 - As acgdes representativas do capital social receberGo como dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos dos incisos I e II do artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo a
disposicdo da Assembleia Geral que, respeitadas as prescricoes legais, deliberard a
respeito de seu destino.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente pela Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendo obrigatério retido.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da
companhia
Item nao aplicavel, uma vez que ndo havera retengao de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
Item nao aplicavel, uma vez que nao havera destinacao de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

A proposta da Administracdo, para deliberacdao da Assembleia Geral Ordinaria, é a
destinacdo de 100% dos lucros remanescentes de 2023 no montante de R$
191.712.225,05 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e doze mil, duzentos e
vinte e cinco reais e cinco centavos).

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
O montante refere-se a lucros remanescentes de 2023



c. Como o montante foi calculado

Descricao
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal (5%)
Lucro liquido ajustado
Juros sobre capital proprio bruto
Dividendo minimo obrigatorio
Lucros a realizar

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Valor em R$
277.929.966,97
(13.896.498,35)

264.033.468,62

(70.725.028,23)
(1.596.215,35)

191.712.225,05

Item nao aplicavel, uma vez nao havera destinacao de resultado para reserva

estatutaria.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Item nao aplicavel, uma vez que nao havera destinacao de resultado para constituicao

de retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Item nao aplicavel, uma vez que ndo havera destinacao de resultado para reserva de

incentivos fiscais.



ANEXO 3 - Informacoes dos Canditados ao Conselho de Administracao
(itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia — na forma do artigo 11 da Resolugéo CYM n.°81/22)

INFORMACOES DOS ITENS 7.3 E 7.4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: informacdes inseridas nas tabelas abaixo



Outros Cargos e

Data de inicio

Data de . o CPF/Nimero do Datada Prazo do Funcoes Eleito pelo Membro ..
Nome 2 Profissao Cargo . Data da Posse . do primeito
Nascimento Passaporte Eleicao Mandato exercidos na Controlador | Independente
- mandato
Companhia
Membro do
Comité de
Auditoria,
- Financas e
Bacharel em Direito e . , .
Roberto Pedote 24/02/1967 | Administrador 115.324.298-27 | COPresidentedo 1 26/04/202 | 5094 | At AGO de | Riscos Sim Ndo Aplicavel | 28/04/2016
- Conselho 4 2026 E
Publico
Membro do
Comité de Gente,
Gestao e
Sustentabilidade
Membro do
Comité de
Auditoria,
Financas e
Francisca Kjellerup Administradora de Co-Presidente do | 26/04/202 Até AGO de | Riscos . - .
Nacht 28/12/1970 empresas 124.175.657-06 Conselho 4 26/04/2024 2026 E Sim Nao Aplicavel |25/04/2014
Membro do
Comité de Gente,
Gestao e
Sustentabilidade
Sim, é
membro
independente,
Membro Membro do 32222;5
Ana Lucia M. Caltabiano | 16/01/196g |Administradorade 1 ,,5006,0g.95 [Independentedo (26/04/202 1, )65, | At€AGOde [ Comité de Gente, |, vigente nos | 25/04/2019
empresas Conselho de 4 2026 Gestao e
L - - termos do
Administragao Sustentabilidade
Regulamento
de Listagem do
Novo Mercado
da B3.
Membro do ?gr:itt)godzo Indicado
Juan Jorge Eduardo 25/01/1969 | Administrador de AAB304772 Conselho de 26/04/202 {50 10a/200a | ATCAGODe | 1 ditoria, pelaSullair |\ < Aplicavel | 10/05/2019
Oxenford empresas L - 4 2026 . Argentina
Administragao Financas e
. S.A.
Riscos
Membro do Até AGO de | Membro do Nao Nao Aplicavel |26/04/2018
085.702.598-83 | Conselho de 26/04/202 2026 Comité de
Eduardo Luiz Wurzmann Administracao 4 26/04/2024 Auditoria,
03/12/1965 | Economista Financas e
Riscos
Marise Ribeiro Barroso Membro do 26/04/2024 Até AGO de | Membro do Sim Nao Aplicavel |03/08/2020




Bacharel em 795.146.007-97 | Conselho de 26/04/202 2026 Comité de Gente,
14/06/1063 | Comunicacao Social Administragao 4 Gestao e
Sustentabilidade
Membro Até AGO de Nao Sim, é 16/11/2021
Engenheiro Mecanico | 023.120.657-70 | independente do |26/04/202 2026 membro
24/08/1973 Conselho de 4 independente,
Administragao Membro do conforme
Pedro Henrique Comité de definicao
. 26/04/2024 Auditoria, vigente nos
Chermont de Miranda .
Finangas e termos do
Riscos Regulamento
de Listagem do
Novo Mercado
da B3.
Membro do Até AGO de | Membro do Sim Nao Aplicavel | 03/01/2022
15/03/1974 | Economista 709.990.061-77 | Conselho de 26/04/202 2026 Comité de
Sebastian Agustin Villa Administragao 4 26/04/2024 Auditoria,
Financas e

Riscos




Roberto Pedote - 115.324.298-27

Sr. Roberto Pedote é formado em Administragao Publica pela FGV, Direito pela USP e MBA pela Universidade de Michigan.
Membro do Conselho da Mills desde abril de 2016. Atua também como conselheiro do Banco ABC Brasil, Presidente do
Conselho Deliberativo do WWF Brasil e conselheiro da 42 SP. De 2015 a 2018 atuou no Insper como vice-presidente
responsavel pelos programas de educacdo executiva e Pés-Graduacao Lato Sensu. Trabalhou entre 2008 e 2015 na Natura
como vice-presidente (CFO) de Financas, Juridico, Relacdes com Investidores e Relacbes Institucionais. Trabalhou 2 anos na
Nokia como CFO (2006 e 2007). Comecou sua carreira profissional na Unilever em 1990 como trainee e atuou por 17 anos em
diferentes processos, negdcios e paises (Brasil, Chile e Inglaterra), sendo sua ultima funcdo CFO da area de alimentos no Brasil.
Atua na lideranga de single familly office Heuris, e também como coach executivo e mediador de conflitos.

O Sr Roberto Pedote nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou aplicacao de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Francisca Kjellerup Nacht - 124.175.657-06

A Sra. Francisca Kjellerup Nacht é formada em Administracdo de Empresas e Economia pela Copenhagen Business School,
Dinamarca, em 1995. Neta do Sr. José Nacht, um dos fundadores da companhia, Francisca Nacht construiu sua carreira
profissional baseada na Europa, onde mora desde 1990. Entre 1997 e 2010 Francisca fez carreira na Procter & Gamble, até
ingressar na governanga familiar em 2011. Hoje atua como Co-presidente do Conselho da Mills, &€ Chairman do Comité de
Acionistas da Familia Nacht, conselheira do FBN - Family Business Network International, a maior associacao global de familias
empresarias, e co-presidente do FBN - Family Business Network Denmark.

A Sra. Francisca Kjellerup Nacht nao esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Ana Lucia Caltabiano — 118.860.408-26




A Sra. Ana Lucia Caltabiano é graduada pela Fundacado Getulio Vargas e também pelo Programa Executivo Avancado da Kellogg
School of Management. Comecou sua carreira na Procter & Gamble, uma empresa multinacional americana de bens de consumo
e, durante 10 anos, ocupou diversos cargos de lideranca regionais de RH, incluindo a gestao de Recursos Humanos para o Brasil.
Em 1999, Ana Lucia juntou-se a Hewlett Packard, uma companhia de tecnologia da informacao multinacional americana em
posicoes de lideranca como Diretora de RH para América Latina e Caribe, Diretora de RH para HP e EDS Brasil, e Gerente do
Projeto de Integracao da fusdao Compaq / HP) para América Latina e Caribe. A Sra Ana Lucia Caltabiano ingressou na GE, a maior
empresa Digital Industrial do mundo, em 2009 como Diretora de Recursos Humanos para Energy na América Latina. Em
novembro de 2012, foi direcionada para apoiar as areas de Power & Water e Corporativo, trabalhando em Schenectady e
Fairfield, nos Estados Unidos para focar em tornar robusto o pipeline dos executivos, desde a gestao do programa de Lideranca
até o suporte ao time de RH corporativo global. De volta a América Latina no final de 2013, Ana Lucia foi nomeada Vice-
presidente de RH para a regido. Desde dezembro de 2018 é membro consultivo, nao estatutario do instituto Ayrton Senna. A GE
nao integra o grupo econdomico da Mills, nem é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo direta ou
indireta igual a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. Atualmente, é responsavel pelo RH das
empresas do Grupo Patria.

A Sra. Ana Lucia Caltabiano nao esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. E membro independente nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Juan Jorge Eduardo Oxenford — AAB304772

O Sr. Juan Jorge Eduardo Oxenford nasceu na Argentina. E membro do Conselho de Administracdo das seguintes empresas:
Sullair Argentina S.A. desde janeiro de 2007, Topico Locacao de Galpdes e Equipamentos para Industria S.A. desde Marco de
2015, e Hattrick Energy desde Janeiro 2020.

O Sr. Juan Jorge Eduardo Oxenford nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenacao ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.




Eduardo Luiz Wurzmann - 085.702.598-83

O Sr. Eduardo Luiz Wurzmann é graduado em economia pela USP em 1987, concluiu seu MBA em financas pela University of
Illinois em 1991 e é Fellow do Henry Crown Program do Aspen Institute, tendo concluido o curso em 2005. Entre 1991 e 1993,
trabalhou no Banco de Investimentos Garantia em Sao Paulo, como analista de investimentos. Entre 1993 e 2000 trabalhou no
banco de investimentos francés Credit Agricole Indosuez Securities, no Brasil e na Russia, onde foi Managing Director. Entre
2000 e 2011 atuou também como CEO do Grupo Ibmec Educacional, um dos maiores grupos educacionais do Brasil, com foco
na area de economia e negécios. Em 2011 assumiu o cargo de Diretor Geral da H&R Block Brasil, lider mundial em preparacao
de declaracdo de imposto de renda para pessoas fisicas, com mais de 26 milhdes de clientes pelo mundo. Atualmente é
membro independente do Conselho de Administragao da Ydugs S.A.,da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A., € membro
do Conselho de Administracao e membro do comité de educacao e ensino do HIAE - Hospital Israelita Albert Einstein, investidor
de startups de educacao e diretor da Associagao de Amigos Brasileiros da Universidade de Tel Aviv; membro do Board of
Governors da Tel Aviv University.

O Sr. Eduardo nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagao de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Marise Ribeiro Barroso - 795.146.007-97

Sra. Marise Barroso é formada em Comunicacao Social e mestre em Administragao de Empresas, com experiéncia profissional
executiva em grandes organizacoes de diferentes segmentos como Bens de Consumo, Varejo, Tecnologia, Midia e Construcao
Civil, dentro e fora do Brasil. Desenvolveu sua carreira nas areas de Marketing & Vendas, Desenvolvimento de Negdcios e
Sustentabilidade, assumindo diversas posicoes de lideranca, como Diretora, VP e CEO. Atualmente &€ membro titular do
Conselho de Administracao de quatro empresas.

A Sra. Marise Barroso nao esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou aplicacao de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.




Pedro Henrique Chermont de Miranda - 023.120.657-70

O Sr. Pedro é graduado em Engenharia Mecanica pela PUC-RJ. E (i) Sécio Fundador da Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda.,
gestora de investimentos em acdes no Brasil (em Bolsa e Private Equity) fundada em 2008. (ii) Presidente do Conselho de
Administragao da Priner Servicos Industriais S.A., companhia aberta que atua no segmento de servigos industriais; (iii) membro
da Camara de Equities da B3. Atuou como Conselheiro de Administracao de diversas companhias abertas e fechadas tais como:
Grupo Pao de Acucar, Saraiva Livreiros e Editores S.A., Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A., Globex Utilidades S.A., Rossi
Residencial S.A, etc. Foi Sécio Diretor da Investidor Profissional (IP) Gestdo de Recursos (1995 a 2008), gestora de
investimentos.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal,
condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional. O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo
3°-B da Instrugao CVM n° 301, de 16 de abril de 1999 ("Instrucao CVM 301").”

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda nado esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
condenacgao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional. O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo
3°-B da Instrucao CVM n° 301, de 16 de abril de 1999 ("Instrucdao CVM 301"). A Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda. detém
mais de 5% da totalidade das acdes ordinarias de emissao da Emissora.

Sebastian Agustin Villa - 709.990.061-77

O Sr. Sebastian Agustin Villa é socio do Grupo Southern Cross, onde faz parte do Comité Executivo e de Investimento, além de
ser membro do Conselho de Administracao das empresas investidas HotelDO, MMCinemas, Planigrupo LATAM, JAVER, Porto de
Barranquilla e Tépico. Antes de ingressar no Southern Cross Group, o Sr. Villa trabalhou na Three Cities Research, uma empresa
de private equity em NY. Também trabalhou para o Boston Consulting Group em seus escritorios em Buenos Aires e Santiago;
além de ter trabalhado nos escritérios da Royal Dutch Shell em Buenos Aires. O Sr. Villa é formado em economia pela




Universidad de San Andrés, em Buenos Aires, e possui MBA pela Columbia University.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Sebastian Augustin Villa nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, condenacao
ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional. O
Sr. Sebastian Augustin Villa declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrucao CVM n° 301,
de 16 de abril de 1999 ("Instrucdo CVM 301"). O Grupo Southern Cross é detentor do SUN FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento que detém mais de 5% da totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Emissora e é vinculado a Acordo de Acionistas.




INFORMACOES DO ITEM 7.5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA:

Nome / Cargo / CPF ou CNPJ Nome / Cargo / CPF CNPJ Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o

Administrador do emissor ou controlada controlador CNPJ administrador do

Pessoa relacionada .
emissor ou controlada

Francisca Kjellerup Nacht / . Mills Locacao Servicos e Logistica S.A. 27.093.558/0001-15

Membro do Conselho de Administragao / Jytte Kjellerup Nacht /

124.175.657-06 Controladora Direta da Companhia / Mae
289.858.347-20

Francisca Kjellerup Nacht / Andres Cristian Nacht / Mills Locagao Servicos e Logistica S.A. 27.093.558/0001-15

Membro do Conselho de Administragao /
Controlador Direto da Companhia / Pai

124.175.657-06
098.921.337-49

Francisca Kjellerup Nacht / Tomas Richard Nacht / Mills Locagao Servicos e Logistica S.A. 27.093.558/0001-15
Membro do Conselho de Administragao /
Controlador Direto da Companhia / irmao
124.175.657-06
042.695.577-37

Francisca Kjellerup Nacht / Antonia Kjellerup Nacht / Mills Locagao Servicos e Logistica S.A. 27.093.558/0001-15
Membro do Conselho de Administragao / Controladora Direta da Companhia / irm3
124.175.657-06 073.165.257-62
Francisca Kjellerup Nacht / Pedro Kjellerup Nacht / Mills Locagao Servicos e Logistica S.A. 27.093.558/0001-15
Membro do Conselho de Administragao /
Controlador Direto da Companhia / irmao

124.175.657-06
127.276.837-66

INFORMACOES DO ITEM 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: N3o existem relacdes de subordinacio, prestacio de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais entre os candidatos apresentados para referida eleicao e os administradores do emissor,
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor, controladores diretos ou indiretos do emissor ou administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.




ANEXO 4 - Informacoes dos Canditados ao Conselho

Fiscal
(itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia — na forma do artigo 11 da Resolugéo CVM n.°81/22)

INFORMACOES DO ITEM 7.3 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: vide tabelas

INFORMACOES DO ITEM 7.4, DO FORMULARIO DE REFERENCIA: Nao aplicavel.

INFORMACOES DO ITEM 7.5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: Nio existem relacdes
conjugais, de uniao estavel ou parentescos até o segundo grau entre os candidatos apresentados para
referida eleicao e os administradores do emissor, administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor, controladores diretos ou indiretos do emissor ou administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

INFORMAQOES DO ITEM 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: N3o existem relacoes de
subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais entre os
candidatos apresentados para referida eleicao e os administradores do emissor, administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, controladores diretos ou indiretos do emissor ou
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.



RUBENS BRANCO DA SILVA

Data de Nascimento: 10/04/1950 Profissao: Advogado e Contador
CPF:1200491 07-63 Cargo: Presidente do Conselho Fiscal
Data de Eleicao: 26/04/2024 Data da Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral| Foi eleito pelo controlador? Sim
Ordinaria de 2025

E Membro Independente? Nio Data de inicio dos mandatos consecutivos: 25/04/2019

Experiéncia profissional e eventuais condenacodes:

O Sr. Rubens Branco da Silva é advogado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e contador formado
pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior. Foi profissional da Arthur Andersen
por 29 anos. Foi durante 20 anos socio encarregado da area de Tributos e Legal da Arthur Andersen. Sua
experiéncia profissional inclui servicos de auditoria contabil, consultoria contabil-fiscal financeira,
planejamento fiscal-financeiro, pericias e arbitragens atuando como Perito e como Arbitro, imposto de
renda brasileiro, reestruturagao societaria, tributagao internacional, tendo inclusive ja atuado como expert
witness na Corte Fiscal de Nova Iorque. No desempenho de suas atividades profissionais teve
oportunidade de participar do corpo docente de iniUmeros cursos internos de treinamento locais e
internacionais, bem como cursos e seminarios para terceiros tais como legislagao fiscal, planejamento
tributario, correcao monetaria e investimentos estrangeiros no Brasil, promovidos pelo Instituto Superior
de Estudos Contabeis da Fundagao Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, Camara de Comércio Americana para
o Brasil, National Association of Accountants, Council of the Americas, New York, Tax Executives Institute-
Chicago, etc. E membro da Camara do Comércio Americano para o Brasil — Rio de Janeiro por mais de 30
anos tendo sido Chairman do Comité de Assuntos Juridicos em 1986 e 1987, Chairman do Comité de
Assuntos Internos de 1991 a 1996, e Presidente desta mesma Camara em 1999 e 2000. Faz parte
atualmente do seu corpo de Diretores. E Vice- presidente da Camara de Mediagao e Arbitragem do Rio de
Janeiro. Membro do Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros (IBEF), Associacao Brasileira de Direito
Financeiro (ABDF), da International Fiscal Association (IFA), do Comité Juridico e Tributario da Associacao
Comercial do Rio de Janeiro, Membro do Conselho Consultivo da SR-Rating, ex-Vogal da Junta Comercial
do Estrado do Rio de Janeiro, ex-Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro-CRC-RJ e exDiretor Tesoureiro do IBEU, Conselheiro Fiscal da Mills Engenharia e Instituto
Atlantico. E autor do livro Pais dos Impostos. Foi considerado por quatro anos consecutivos como um dos
melhores tributaristas da América do Sul pela publicacao Inglesa International Tax Review. E, atualmente,
Chairman da Branco Consultores Tributarios Ltda e Socio sénior da Branco Advogados.

O Sr. Rubens Branco da Silva nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma
condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




LUCIANA DORIA WILSON

Data de Nascimento: 06/09/1979 Profissao: Economista e Contadora
CPF/N°. 268.475.448-99 Cargo: Titular do Conselho
Fiscal — membro Independente
Data de Eleicao: 26/04/2024 Data da Posse: 26/04/2024
Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Foi eleito pelo controlador? Nao
Ordinaria de 2025
E Membro Independente? Sim Data de inicio dos mandatos consecutivos: ndo aplicavel

Experiéncia profissional e eventuais condenacées

A Sra. Luciana possui bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catolica (FEA-PUC), e em
Ciéncias Contabeis no FIPECAFI-USP, com mestrado em finangas pela Escola de Negdécios (BSP) e educacao
executiva na escola de negocios Stanford Graduate School of Business. Luciana tem ampla experiéncia em
liderar transacdes de Private Equity, M&A, processos de due diligence, pré-IPO, IPOs (NYSE e BOVESPA),
integracao pré e pos-fusdo, emissao de divida, projetos de reestruturagao, governanga corporativa e avaliagcao
de risco. E sécia da Managrow, sociedade gestora de patrimdnios familiares (Family Offices), desde 2016.
Além da Mills, atualmente é: conselheira fiscal independente na Vivo S.A., membro Suplente do Conselho
Fiscal da Anima Educacao S.A., Companhia Aberta do setor de educacao; membro Independente do Comité de
Auditoria da Priner Servigos Industriais S.A., companhia aberta do segmento de servicos industriais; membro do
Conselho Fiscal da Eztec S.A., Companhia Aberta do segmento de incorporacdo e comercializacao de
empreendimentos imobiliarios; e membro do Conselho de Administracdo da Alliance of Corporate
International Advisors in London. Nos ultimos 5 anos, também atuou como: (ii) Presidente do Conselho Fiscal
(membro IndependentE) da Fleury S.A., companhia aberta do setor de diagnosticos, analises e servigos médicos
(i) Conselheira Fiscal Independente da Camil Alimentos S.A., Companhia Aberta atuante no setor de alimentos;
(i) Conselheira Fiscal Independente da Smartcoat Engenharia, empresa do segmento industrial; (iii)
Conselheira Fiscal Independente (suplente) da Enel S.A., empresa atuante no setor de distribuicao de energia
elétrica e (iv) Diretora Executiva da Saraiva S.A. Membro do Women Corporate Directors (WCD), DELL Women
Entrepreneurs Network (DWEN), Stanford Brazilian University Students (SUBA), Conselho Regional de Economia
(CORECON) e Stanford Women of Impact Network (WIN). Dentre outras premiacdes, Luciana Doria Wilson foi
premiada pela (i) Stanford LEAD Program Corporate Innovation — Intellectual Contribution Award in Finance and
Business Model; (ii) Certificado pela Women on Board, e (iii) Fellow of The Royal Society of London.

A Sra. Luciana nao exerce outros cargos de administragao em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor.
Antes de ingressar no comité executivo da Saraiva, foi Head de Mercado de Capitais da Gafisa (investida GP
Investments), e estrategista da corretora e da tesouraria do Banco Santander, analista de Real Estate pela
Bear Stearns, JP Morgan, HSBC e Itau Unibanco.

A Sra. Luciana nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.




RODRIGO FAGUNDES RANGEL

Data de Nascimento: 25/07/1977 Profissao: Contador

CPF/N°.073.533.357-26 Cargo Eletivo Ocupado: Titular do
Conselho Fiscal

Data de Eleicao: 26/04/2023 Data da Posse: 26/04/2023

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Foi eleito pelo controlador? Sim

Ordinaria de 2025

E Membro Independente? N3o Data de inicio dos mandatos consecutivos:
26/04/2018

Experiéncia profissional e eventuais condenacoes

O Sr. Rodrigo Fagundes Rangel, graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense, MBA
em Controladoria também pela Universidade Federal Fluminense e MBA em Gestao Empresarial pela BSP —
Business School Sao Paulo. Trabalhou como Controller Corporativo na Invepar — Investimentos e Participacoes
em Infraestrutura S.A de 2012 até 2016. De 2017 a 2019 atuou como Diretor Financeiro e Administrativo da
Yahsat Telecomunicacdes Ltda. e desde 2019 na Softys Brasil, multinacional Chilena presente em 8 paises,
atualmente como CFO, atuando no desenvolvimento do Business com a gestdao Orgamentaria e Business Plan;
Contabilidade; Tributario; Custos; Tesouraria; IT; Controladoria, além do Planejamento Societario e Tributario.
Foi conselheiro fiscal de 2016 a 2022 na Rohr S.A. Estruturas Tubulares, além de Presidente do Conselho Fiscal
das empresas CLN - Concessionaria Litoral Norte S.A. e GruAirport — Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A. O Sr. Rodrigo Fagundes Rangel nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao
criminal, nenhuma condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

HENRY STANLEY DE OLIVEIRA CARPENTER

Data de Nascimento: 27/06/1964 Profissao: Contador

CPF N°. 759.571.407/91 Cargo Eletivo Ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

Data de Eleicao: 26/04/2024 Data da Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Foi eleito pelo controlador? Sim

Ordinaria de 2025

E Membro Independente? Nio Data de inicio dos mandatos consecutivos:
26/04/2018

Experiéncia profissional e eventuais condenacées

O Sr. Henry Stanley de Oliveira Carpenter, graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Moraes Junior,
com MBA pelo IBMEC, trabalhou de 2013 até 2016 como Controller na Saphyr Administradora de Centros
Comerciais Ltda, e anteriormente na Telefonica Brasil S/A como Gerente de Controle e Comissionamento de
Negocios. Atualmente é sécio-diretor na empresa Franco Lebrao Assessoria Contabil Ltda, sendo responsavel
pelos pareceres técnicos contabil e financeiros, consultoria fiscal, gestdo da equipe contabil e financeira do
escritério e revisor dos servigcos prestados aos clientes. O Sr. Henry Stanley de Oliveira Carpenter nao esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou aplicagao de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.




DANIEL OLIVEIRA BRANCO SILVA

Data de Nascimento: 21/11/1980

Profissao: Advogado

CPF N°. 0809684 67-52

Cargo Eletivo Ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

Data de Eleicao: 26/04/2024

Data da Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinaria

Foi eleito pelo controlador? Sim

E Membro Independente? N3o

Data de inicio dos mandatos consecutivos:

25/04/2019

Experiéncia profissional e eventuais condenacées

O Sr. Daniel Oliveira Branco Silva é advogado. Trabalha desde 2003 na Branco Consultores Tributarios Ltda
com o desenvolvimento de estruturas familiares com objetivo de reduzir a burocracia necessaria em
processos de sucessao, buscando, ao mesmo tempo, a reducao da carga tributaria incidente sobre toda a
estrutura familiar; preparacao de Declaracdes Fiscais; abertura de sociedades no Brasil; orientacao para
empresas nacionais e estrangeiras em matérias fiscais e planejamento de estruturas; revisoes fiscais;
orientacao para investimentos estrangeiros e remessa de dividendos e reestruturagao empresarial e
patrimonial. Foi trainee, associado, gerente, diretor e, atualmente, é sdcio. Trabalha também desde 2003 na
Branco Advogados na elaboracao de pecas processuais, atuagao em processos judiciais e administrativos,
acompanhamento de processos administrativos e judiciais, sustentacao oral, elaboracao de pareceres sobre
entendimento jurisprudencial e aplicagao da legislagcao a casos concretos, orientagao para cumprimento da
legislagao fiscal. Foi estagiario, associado, gerente, diretor e, atualmente, é sdécio da Branco Consultores e
Branco Advogados.

Daniel Oliveira Branco Silva ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma
condenacgao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




MELISSA MAGNUS

Data de Nascimento: 30/4/1976 Profissao: Administradora de empresas

CPF N°.152.022.698-54 Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente do
Conselho Fiscal

Data de Eleicao: 26/04/2024 Data da Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: até a Assembleia Foi eleito pelo controlador? Nao

Geral Ordinaria de 2025

E Membro Independente? Sim Data de inicio dos mandatos consecutivos: Nao
aplicavel.

Experiéncia profissional e eventuais condenacées

Melissa Magnus, possui bacharel em Administracao de empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), ano
de 1998, certificacdo CFA (Chartered Financial Analyst) pela CFA Institute, ano de 2001, MBA em
administracao e gestao de empresas (business administration and management) pela Harvard Business
School, ano de 2002 a 2004 e educacao executiva (Board of Directors candidates) pelo Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC) ano de 2022. Melissa Magnus tem ampla experiéncia em Finangas com
mais de 25 anos de experiéncia no setor de areas domésticas e mercados internacionais. Com historico
comprovado de realizacdes na lideranca de equipes para impulsionar o crescimento significativo dos
negocios. Atualmente, opera como diretora de novos negécios, na Invest Tech Investimentos e
Participagdes. Entre outras experiéncias, ja atuou como Diretora Geral (Head de Consumer, Pharma,
Agribusiness and Building Materials M&A Advisory Latin America) pela BNP Paribas - Corporate &
Investment Banking, Vice-Presidente (Investment Banking - Retail, Consumer Goods and Auto-parts) pelo
JSafra Investment Bank e Senior Associate (Investment Banking Group) pelo Credit Suisse Investment
Bank; (i) Membra do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC); (ii) Mentora voluntaria no|
Comité de Igualdade Racial do grupo Mulheres do Brasil; (iii) Membra da associagado Women Corporate
Directors e (iv) Membra do CFA Institute desde 2001. Atuou também como Mentora e investidora anjo em
start-ups de tecnologia de alto crescimento (i) Harvard Alumni Angels of Brasil (Membra do Conselho de
Administracao de Jan/2016 a Set/2022).

A Sra. Melissa Magnus, nao esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma
condenagao ou aplicagdao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.




ANEXO 5 - Informacoes sobre a Remuneracao
dos Administradores



8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneragdo dos Administradores
aprovada pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada em 15 de marco de 2022, a
qual estabelece, entre outras coisas, as diretrizes para a remuneracao de seus membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e Comités de

Assessoramento ao Conselho de Administragao (“Politica de Remuneracao”). A politica
pode ser consultada no website da CVM e de relagbes com investidores da Companhia
(ri.mills.com.br).

Os principios de remuneracao da Mills sao alinhados aos propdsitos e valores da
Companhia. Suas premissas sdo baseadas na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo
para a Companhia, seus acionistas e demais stakeholders, reforcando as melhores praticas
de mercado para atrair, reter e desenvolver seus profissionais frente aos desafios de
mercado.

Os critérios de remuneracao reforcam o compromisso da Mills (i) com a nao discriminagao;
(i) com a promocao da meritocracia e do respeito; e (iii) com a equidade entre profissionais
de posicoes equivalentes, independente de género, idade, raca, orientagdo sexual, religiao
ou qualquer outra condicao.

Visando sempre manter a competitividade junto ao mercado, os niveis de remuneragao sao
balizados em praticas de mercado, obtida periodicamente através de pesquisas salariais
conduzidas por consultorias especializadas, das quais sao selecionados painéis
especificos de companhias que reflitam uma combinagao das seguintes caracteristicas: (i)
porte; (i) faturamento; e (iii) o setor de atuagcdo A Companhia procura manter a sua pratica
de remuneracdo dos membros dos seus 6rgaos da Administracdo e Conselho Fiscal
atualizada e competitiva. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o
apoio de consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de
referéncia no mercado. Eventualmente, sdo realizadas pesquisas especificas para
determinados cargos visando tornar ainda mais precisas as analises. O Comité de Gente,
Gestao e Sustentabilidade sao responsaveis por analisar as pesquisas de mercado e fazer
eventuais recomendagdes a serem encaminhadas ao Conselho de Administragcao, bem
como analisar e emitir recomendagodes ao Conselho de Administragado acerca da estratégia,
das politicas e das praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia em relacéo a
remuneracdo dos 6rgédos de governanca da Companhia.
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(o) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

() O6rgédos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Comité de Gente e Gestao e Sustentabilidade (“Comite”) € o 6rgado de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragao, submetido a legislacdo em vigor e a
regulamentacgéao aplicaveis, ao disposto no Estatuto Social da Companhia e seu respectivo
Regimento Interno, que disciplina o seu funcionamento.

O Comité, tem por objetivo (i) recomendar ao Conselho de Administragcao estratégias da area de
Gente e Gestéo referentes ao desenvolvimento organizacional, planejamento e desenvolvimento
de pessoas, remuneracdo e beneficios dos funcionarios e administradores da Companhia, de
forma a compatibilizar as suas praticas com as do mercado, visando assegurar a atracdo e
retencdo dos melhores profissionais disponiveis no mercado e o continuo desenvolvimento dos
recursos humanos da Companhia; e (ii) assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo de
diretrizes que orientam a atuagdo da Companhia em sustentabilidade, baseadas em uma agenda
de desenvolvimento do negdcio pautada pela integragdo entre os aspectos econdmicos,
ambientais, sociais, de governanca (ESG) e de relacionamento com o seu ecossistema..

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgéo individual

A Companhia sempre que necessario contrata pesquisas de mercado com empresas do
segmento, para fazer benchmarking ou para fazer uma analise do seu mercado como um todo,
com o objetivo de obter estudos, praticas, prever tendéncias, a fim de manter a remuneracgéo e
politicas de beneficios equalizadas junto ao mercado, sendo assim, a partir dessas diretrizes,
todas as propostas de remuneracado e politicas de beneficios dos executivos da companhia, séo
submetidas a avaliagéo final do Conselho de Administragdo antes de qualquer alteracéo.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracé&o

O Conselho de Administracdo avalia no minimo anualmente a adequacdo da Politica de
Remuneragéo e, principalmente, a atualiza¢éo e/ou aplicabilidade da pratica adotada.

(c) composi¢cdo da remuneracéo
Q) descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles
Diretoria

A composicao da remuneracao da Diretoria Estatutaria e ndao Estatutdria possui incentivos
variaveis de curto e longo prazo com base no desempenho, além de um salario base fixo,
conforme detalhado a seguir.

Saldrio e pro-labore

A remuneracdo fixa dos diretores estatutarios e néo estatutarios tem por objetivo
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, considerando os
competidores da Companhia e empresas de porte similar ao seu em termos de faturamento
bruto. A comparagado com remuneragao do mercado € realizada por pesquisa de mercado
conduzida por consultoria contratada ou através de banco de dados comprado de uma



consultoria. A empresa continua com seus estruturados programas de incentivo de curto
prazo (ICP) e incentivo de longo prazo (ILP), para adequagado da remuneragao junto ao
mercado.

No caso do Conselho de Administragdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités
de Assessoramento), a remuneracao fixa €& determinada discricionariamente pela
assembleia geral, sem guardar relagdo com a politica de remuneragdo aplicavel aos
diretores e demais colaboradores da Companhia. A remuneragéo fixa € paga mensalmente,
independentemente da quantidade de reunides do colegiado. Os membros do Conselho de
Administragdo ndo séo elegiveis a beneficios ou remuneracéo variavel e poderao renunciar a
sua remuneracao mediante comunicacdo ao Presidente/Co-Presidente do Conselho de
Administracéo.

Os membros do Conselho de Administragdo que participam de Comités de
Assessoramento fazem jus a remuneragdo individual mensal equivalente a 50% da
remuneracdo individual mensal dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, independentemente da quantidade de Comités que participarem. O
Presidente/Co-Presidente do Conselho de Administracdo nao sao elegiveis a remuneracao
adicional em caso de participacao nos Comités.

Os membros do Conselho Fiscal, fazem jus a remuneracdo individual fixada pela
Assembleia Geral, que nédo pode ser inferior a 10% da remuneragdo média individual da
Diretoria Estatutaria, correspondente ao minimo fixado na lei § 3° do art. 162, da LSA. Desta
forma, a remuneragdo nao guarda relagdo com a politica de remuneracao aplicavel aos
Diretores e demais colaboradores da Companhia.

Beneficios diretos e indiretos

Concedidos exclusivamente aos aos membros da Diretoria , os beneficios diretos e
indiretos compreendem assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida,
comodato de automoével, check-up executivo Bianual, auxilio- refeicdo e auxilio
combustivel. TEm por objetivo garantir a competitividade no mercado. A comparagao com
beneficios do mercado é realizada por pesquisa de mercado conduzida por consultoria
contratada ou através de banco de dados comprado de uma consultoria. Os membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ndo fazem jus a
quaisquer beneficios diretos e indiretos.

Participacédo no resultado e bénus

Concedidas aos diretores estatutarios e nao estatutarios, a participagado no resultado da
Companhia e/ou bonus tem por objetivo incentivar a administragado a conduzir com éxito os
negécios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para
resultados, alinhando os interesses dos administradores com os dos acionistas. Os
membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento..



Qutorga de acées restritas

Concedidas aos membros da Diretoria, a outorga de agdes restritas tem por objetivo
incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos diretores
estatutarios e ndo estatutarios com os dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités de
Assessoramento nao fazem jus a remuneragdo baseada em agdes ou participagado nos

resultados da Companhia.

Segue demonstrado nas tabelas abaixo a proporcao de cada elemento na remuneragao
total de cada 6rgao em relagéo ao trés ultimo exercicio social:

2023 - % em relagcao a remuneracao total do valor pago a titulo de

Salério e Pro- Beneficios Bonus! | Participagdo [Outorga Total
laboret diretos e no resultado de
indiretos opcoes

Conselho de ) ) ) . . .
Administracio 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria estatutéria 29,66% 5,43% 0,42% 18,47% 46,03% 100,00%

Comité de ) ) ) . ) .
Assessoramento 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

2022 - % em relagcao a remuneracao total do valor pago a titulo de

Salério e Pro- Beneficios Bbdnus! | Participagcdo [Outorga Total
laboret diretos e no resultado de
indiretos opcoes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria estatutaria 36,62% 5,08% 2,45% 25,76% 30,09% 100,00%
Comité de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Assessoramento
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

2021 - % em relacao a remuneracao total do valor pago a titulo de

Salério e Pro- Beneficios Bdnus! | Participagcdo [Outorga Total
laboret diretos e no resultado de
indiretos opcdes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria estatutaria 42,92% 6,14% 6,42% 21,81% 22,71% 100,00%
Comité de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Assessoramento
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%




A parcela fixa da remuneragdo paga aos membros da Diretoria € determinada de acordo
com os padrdoes de mercado, sendo reajustada anualmente em niveis usuais para
acompanhar a perda de valor da moeda ou a titulo de mérito por desempenho.

Desde 2018, a Companhia adota o Programa de Participagao nos Resultados (“Programa”),
que é assegurado a todos os seus colaboradores.. O Programa foi baseado em modelo
usual de mercado, no qual multiplos salariais de premiagéao individual sdo definidos no
inicio do ciclo com base na estratégia de remuneragdo. Os multiplos alvo séo atrelados a
indicadores e metas de desempenho. Além disso, sdo utilizados gatilhos e travas que
asseguram que sO ocorram pagamentos caso haja geragao de recursos necessarios.

Com relacdo ao plano de outorga de opgdes de compra ou subscricdo de acoes,
assegurado aos membros da Diretoria, a quantidade de opgoes outorgadas é definida pelo
Conselho de Administragcdo, com base, entre outros, no mérito pelo desempenho e
resultado obtido.

Adicionalmente, em outubro de 2022 o Conselho de Administracao aprovou a criacao do
Programa Extraordindrio de Agdes Restritas sob os termos do Plano de Agdes Restritas
aprovado na Assembleia Geral da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

No caso do Conselho de Administragdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités
de Assessoramento), a remuneracgao é fixa, em montante determinado discricionariamente
pela assembleia geral, sem guardar relagdo com a politica de remuneracao aplicavel aos
diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um objetivo da politica
ou pratica de remuneracao para o referido 6rgao. A remuneracao é determinada com o
objetivo de reter profissionais experientes e qualificados, que auxiliem a Companhia aos
atingimentos de seus objetivos.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracdo equivalente a 10% da
remuneracao média da diretoria estatutaria, correspondente ao minimo fixado em lei. Desta
forma, sua remuneracdo também nao guarda relagcdo com a politica de remuneragéao
aplicavel aos diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um
objetivo da politica ou pratica de remuneragdo para o referido 6rgéo. Inexiste, assim,
qualquer metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

Os principais indicadores financeiros de desempenho para a determinagdo da parcela
variavel da remuneracdo dos administradores séo o EBITDA, o Fluxo de Caixa e o EVA. A
parcela variavel da remuneracao dos administradores é determinada a partir do atingimento
dos indicadores financeiros na Companhia e das metas na unidade de negdécio/area sob sua
responsabilidade.

A remuneracao fixa paga mensalmente aos membros da Diretoria se alinha aos interesses
da Companhia de curto prazo de atrair e reter profissionais qualificados. Ja a participagao
nos resultados e a outorga de opgdes de compra de acdes e o programa de Incentivo de
Longo Prazo baseado em agodes restritas se alinham aos interesses da Companhia de médio
e longo prazo de incentivar a administragdo a conduzir com éxito os negdcios da



Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados, na medida
em que tanto os acionistas quanto os diretores se beneficiam de melhoras no resultado e
aumentos na cotacdo de mercado das agoes.

(ii) razdes que justificam a composigdo da remuneragéo

Para os membros da Diretoria, a politica visa a remuneragao dos profissionais de acordo
com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de competitividade da
Companbhia.

No caso do Conselho de Administragdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités
de Assessoramento), a remuneracgao é fixa, em montante determinado discricionariamente
pela assembleia geral, sem guardar relagdo com a politica de remuneragao aplicavel aos
diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um objetivo da politica
ou pratica de remuneragédo para o referido érgdo. A remuneragao é determinada com o
objetivo de reter profissionais experientes e qualificados, que auxiliem a Companhia aos
atingimentos de seus objetivos. Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragéo
equivalente a 10% da remuneracdo média da diretoria estatutaria, correspondente ao
minimo fixado em lei. Desta forma, sua remuneracdo também nao guarda relacdo com a
politica de remuneracgao aplicavel aos diretores e demais colaboradores da Companhia e,
portanto, ndo ha um objetivo da politica ou pratica de remuneracao para o referido 6rgéao.
Inexiste, assim, qualquer metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remunerago.

Para os membros da Diretoria, a parcela variavel justifica-se pelo foco da Companhia em
resultados, praticas de mercado e pelo objetivo de alinhar os interesses dos
administradores com os dos acionistas da Companhia.

(iii) membros ndo remunerados

Todos os membros da Diretoria, Conselho de Administragcdo e Comités de Assessoramento
e Conselho Fiscal sdo remunerados, excetuando-se os diretores no que tange a sua
eventual participagcdo em comités de assessoramento.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo de administradores estatutarios suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos na Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienac&o do controle societario da Companhia

Nao aplicavel. Ndo ha qualquer remuneragado ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia.



8.2 - Remuneracdao total por 6rgéo



Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social até 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros * sem Encargos

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissodes

QOutros *sem Encargos

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracédo

8,00

8,00

3.984.288,26

1.034.880,52

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo com
a média anualdo
nimero de membros de
tal 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

5.019.168,78

Diretoria Estatutaria
8,50

8,50

9.753.319,26

2.241.882,99

0,00

738.324,27

5.936.936,65

15.161.058,93

Conforme disposto no
OFICIO-CIRCULAR/
ANUAL-2024-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
tal 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

33.831.522,10

Conselho Fiscal
3,00

3,00

365.148,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO-CIRCULAR
ANUAL-2024-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anualdo
nuimero de membros de
tal 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

365.148,00

Total
19,50

18,00

14.102.755,51

2.241.882,99

1.034.880,52

738.324,27

5.936.936,65

15.161.058,93

39.215.838,87




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros * sem Encargos

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissdes
QOutros *sem Encargos

Descricdo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracéo

8,00

8,00

3.906.000

1.020.600

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP o
numero de membros
do Conselho de
Administracéao foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

4.926.600

Diretoria Estatutaria
7,00

7,00

8.112.204

1.570.284

7.422.920

11.771.636

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP o
numero de membros
da Diretoria Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

28.877.044

Conselho Fiscal
3,00

3,00

365.148

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal érgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

365.148

Total

18,00

18,00

12.383.352

1.570.284

1.020.600

7.422.920

11.771.636

34.168.792




Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao
comités

em

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagdo de
resultados

Participagdo
reunides

em

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracéo

8,00

8,00

3.338.400

0

865.200

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°02/2022 o nimero de
membros do Conselho
de Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

4.203.600

Diretoria Estatutaria
6,42

6,42

6.682.522

927.592

446.274

4.700.713

5.489.968

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°02/2022 o nimero de
membros da Diretoria
Estatutéria foi apurado
de acordo com a média
anualdo numero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

18.247.069

Conselho Fiscal Total
3,00 17,42
3,00 17,42
295.572 10.316.494
0,00 927.592
0 865.200
0 446.274
0 4.700.713
0 0
0 0
0 0
0 0
0 5.489.968
Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°02/2022 o nimero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anualdo numero de
membros de referido
6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
295.572 22.746.241




Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracéo

8,00

8,00

2.994.800

0

756.400

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°02/2022 o nimero de
membros do Conselho
de Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

3.751.200

Diretoria Estatutaria
6,67

6,67

6.295.873

900.096

940.967

3.199.000

3.331.000

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°02/2022 o nimero de
membros da Diretoria
Estatutéria foi apurado
de acordo com a média
anualdo numero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

14.666.936

Conselho Fiscal
3,00

3,00

295.572

0

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°02/2022 o nimero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anualdo numero de
membros de referido
6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

295.572

Total

17,67

17,67

9.586.245

900.096

756.400

940.967

3.199.000

3.331.000

18.713.708




8.3 - Remuneracdao variavel por érgao

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre a remuneracao variavel do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, considerando o numero de membros de cada drgdo aos quais foi
efetivamente atribuida remuneragéao variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente
(31 de dezembro de 2024).

Conselho de . . - .
31/12/2024 Administrac&o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 8,50 3,00 18,00
N° de membros 0.00 8,50 0,00 7,00
remunerados '
Bonus
Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0.00
no plano de
remuneragao
Valor maximo 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de 0,00 738.324 0,00 0,00
remuneracao — metas
atingidas

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto

no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Valor previsto no
plano de 0,00 5.936.937 0,00 0,00
remuneracao — metas
atingidas
31/12/2023 Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcéo
N° total de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
N° de membros 0.00 7,00 0,00 7,00
remunerados '
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
VENEL IERio 0,00 0,00 0,00 0,00

previsto no plano de
remuneragao



Valor previsto no
plano de
remuneracéo — metas
atingidas

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéo — metas
atingidas

31/12/2022

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragcédo

8

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

106,809

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

4.749.034

Diretoria Estatutaria
6,42

6,42

Bonus

0,00

0,00

446.274,00

446.274,00

Participagéo nos resultados
0,00

0,00

4.700.712,00

4.700.712,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

17,42

6,42

0,00

0,00

446.274,00

446.274,00

0,00

0,00

4.700.712,00

4.700.712,00



Conselho de

lldzeizl Administracéo

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de
membros

N° de membros - 6,67 R 6,67
remunerados

8,00 6,67 3,00 17,67

Bénus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de 0 940.967,00 0 940.967,00

remuneracao —

metas atingidas

Valor efetivamente - 940.967,00 - 940.967,00

reconhecido no
resultado do
exercicio social

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de 0 3.199.00,00 0 3.199.00,00

remuneracao —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no - 3.199.00,00 - 3.199.00,00
resultado do
exercicio social



8.4 - Plano de remuneracéo baseado em acgdes

L Plano de Opcées de Compra de Acées

(a) termos e condi¢cdes gerais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia um unico Plano de Opgdes de Compra
de Agcdes em beneficio de seus administradores, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 28 de abril de 2016 (“Plano” ou “Plano 1/2016”). As opcdes do Plano
foram integralmente exercidas até 31 de dezembro de 2022, conforme descrito abaixo, .

a) Em 2021 houve exercicio de opg¢des no ambito do Plano 1/2016, restavam 270.000
opcBes de compra de acbes ja outorgadas, mas ainda ndo exercidas.

b) Em 2022 houve exercicio de op¢bes no ambito do Plano 1/2016, ndo restando mais
opcbes de compra de a¢gbes a serem outorgadas e exercidas.

c) Em 2023 ndo houve exercicio de op¢des no ambito do Plano 1/2016, ndo restando mais
opcbes de compra de agbes a serem outorgadas e exercidas.

O Plano 1/2016 tem por objetivo, entre outros, permitir que administradores e empregados
da Companhia ou de sociedades sob o seu controle recebam opcdes cujo exercicio lhes dé
o direito de, futuramente, subscrever ou adquirir agcées da Companhia, com vistas a: (i) criar
um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas, e administradores e
empregados da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii) mitigar conflitos de
agéncia; (iii) incrementar a geracdo de resultados de sustentaveis; e (iv) reforcar a
orientacdo de longo prazo na tomada de decisdes pelos executivos € empregados da
Companhia.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 28 de abril de 2016.
O Conselho de Administragdo aprovou em 31 de maio de 2016 o Programa 1/2016 de
Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (“Programa 1/2016”).

O Plano 1/2016 é administrado pelo Conselho de Administragcdo , que, para eleger seus
beneficiarios, entre outros, considera fatores como a contribuicdo de cada beneficiario para
o atingimento das metas de criagdo de valor, o potencial de desenvolvimento de cada um, a
essencialidade das fungdes por eles desempenhadas e outras caracteristicas consideradas
estrategicamente relevantes.

(©) numero maximo de a¢gdes abrangidas

O Plano 1/2016 dispbe que as opcdes de compra de agdes outorgadas poderdo conferir
direitos de aquisigdo sobre um nimero de agdes que nédo exceda 1.700.000 (um milhédo e
setecentas mil) agcdes de emissdo da Companhia, durante todo o prazo de vigéncia do Plano
1/2016, computando-se nesse calculo todas as opgdes ja outorgadas no dambito do Plano
1/2016, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido extintas e nao exercidas,



contanto que o numero total de agbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos
do Plano 1/2016 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

No dmbito do Programa 1/2016, foram outorgadas 1.700.000 opg¢des que, quando exercidas,
deverao ser convertidas em acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Até 31 de
dezembro de 2023 todas as opgodes haviam sido exercidas.

(d) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Cada opgédo outorgada no dmbito do Plano 01/2016 confere ao respectivo Beneficiario o
direito de adquirir ou subscrever uma 1 (uma) acao ordinaria, nominativa, escritural e sem
valor nominal representativa do capital social da Companhia. Dessa forma, o numero
maximo de opgdes a serem outorgadas corresponde ao numero maximo de acdes
abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item anterior.

(e) condicbes de aquisicdo de acbes

No dmbito do Plano 1/2016, o Conselho de Administracao elegeu os beneficiarios de acordo
com o seguinte critério: contribuicdo para o atingimento das metas de criacdo de valor, o
potencial de desenvolvimento de cada um, a essencialidade das funcdes desempenhadas e
quaisquer outras caracteristicas consideradas estrategicamente relevantes.

H critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

No dmbito do Plano 1/2016, o prego de exercicio das opgdes outorgadas foi igual a R$2,63
(dois reais e sessenta e trés centavos), definido com base no preco de emissdo das acodes
da Companhia, no &mbito do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracao
em 5 de fevereiro de 2016. Este preco de exercicio sera corrigido monetariamente de acordo
com o IPCA, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo ou por comité criado pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, e
deduzido do valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agdo declarados pela
Companhia a partir da data da outorga. A Area de Relagdes com Investidores da Companhia
fara o calculo do preco de exercicio atualizado das opgdes.

Em 2020, no més de maio e agosto o valor de R$ 2,63, foi corrigido baseado no IPCA do
periodo, onde apuramos os pregos de R$ 3,00 em ambos os meses para o exercicio das
opgoes, conforme os critérios mencionados acima.

Em 2021, no més de fevereiro e maio o valor de R$ 2,63, foi corrigido baseado no IPCA do
periodo, onde apuramos os pregos de R$ 3,14 e 3,23 em ambos 0s meses para o exercicio
das opgobes, conforme os critérios mencionados acima.

Em 2022, no més de fevereiro e maio o valor de R$ 2,63, foi corrigido baseado no IPCA do
periodo, onde apuramos os pregos de R$ 3,62 e R$ 3,64 em ambos os meses para o
exercicio das opgoes, conforme os critérios mencionados acima.



Em 2023 nao houve exercicio de opgdes no ambito do Plano 1/2016, ndo restando mais
opcdes de compra de agdes a serem outorgadas e exercidas.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

As opcodes outorgadas nos termos dos planos anteriores a 2016 estavam sujeitas a prazos
de caréncia de até 72 (setenta e dois) meses para a conversao das opgdes em agoes.

No ambito do Plano 1/2016, as Opgdes de Compra vigorarao pelo prazo de 8 (oito) anos
completos, a contar da data de celebragcdo do Contrato de Outorga ("Prazo Maximo de
Exercicio").

As opcbes outorgadas nos termos do Plano 1/2016 poderdo ser exercidas, total ou
parcialmente, desde que observados os respectivos prazos de caréncia, nao inferiores a 12
(doze) meses, determinados pelo Conselho de Administracdo, e os demais termos e
condigdes previstos nos respectivos contratos de outorga.

(h) forma de liquidacéo

As opcoes outorgadas no ambito do Plano conferem aos respectivos titulares o direito de
subscrever e/ou adquirir acoes representativas do capital da Companhia, contra o
pagamento do respectivo pre¢co de emissdo ou de aquisicdo, conforme o caso, em
montante correspondente ao prego de exercicio de cada opgdo. Com o propédsito de
satisfazer o exercicio de opgbes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano , a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao: (i) emitir novas acoes dentro
do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar e/ou utilizar agées mantidas em tesouraria.

As acodes resultantes do exercicio das opcdoes de compra serdo integralizadas e/ou
adquiridas por seus respectivos beneficiarios a vista, em moeda corrente nacional.

0] restricdes a transferéncia das agdes

Nos termos do respectivo contrato de opcao celebrados no d&mbito do Plano 1/2016, as
Opcoes de Compra poderao ser exercidas de acordo com o seguinte cronograma:

(a) a partir de 1° de maio de 2019 ("Primeiro Periodo de Caréncia") o Beneficiario
podera exercer Opgdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das
acOes passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgoes a ele outorgadas;

(b) a partir de 1° de maio de 2020 ("Segundo Periodo de Caréncia") o Beneficiario
podera exercer Opgdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das
acOes passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas, além
das opgdes que se tornaram exerciveis apos o Primeiro Periodo de Caréncia e que ainda nao
tiverem sido exercidas;

(c) a partir de 1° de maio de 2021 ("Terceiro Periodo de Caréncia") o Beneficiario
podera exercer Opgdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das
acOes passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas, além



das opgdes que se tornaram exerciveis apoés o Primeiro Periodo de Caréncia e o Segundo
Periodo de Caréncia e que ainda nao tiverem sido exercidas;

(d) a partir de 1° de maio de 2022 ("Quarto Periodo de Caréncia") o Beneficidrio podera
exercer Opcdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das acdes
passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas, além das
opgoes que se tornaram exerciveis apos o Primeiro Periodo de Caréncia, o Segundo Periodo
de Caréncia e o Terceiro Periodo de Caréncia e que ainda nao tiverem sido exercidas; e

(e) eventuais Opc¢des de Compra eventualmente nao exercidas dentro do Prazo Maximo
de Exercicio serdo consideradas automaticamente extintas, independentemente de
qualquer notificagdo e sem direito a indenizacgao.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracédo ou
extin¢cdo do plano

As opcdes outorgadas nos termos do Plano 1/2016 extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral;

(ii) apos o decurso do prazo de vigéncia da opgéo;

(iif) mediante o destrato do contrato de outorga de op¢éo;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(v) nas hipéteses do item “n” abaixo; ou

(vi) nas demais hipoteses previstas em contrato de outorga de opcéo.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano 1/2016, o beneficiario desligar-se da
Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu
cargo de administrador: (i) restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacgéo, (a)
os direitos ainda néo exerciveis, assim como (b) 50% (cinquenta por cento) dos direitos ja
exerciveis, em ambos os casos, de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do
seu desligamento; e (ii) poderao ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
de desligamento, o saldo de 50% (cinquenta por cento) dos direitos ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, sendo certo que apos
tal prazo esses direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Nos demais casos de desligamento, se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos da
Companhia, o beneficiario:



(a) for desligado da Companhia por vontade desta, por justa causa, ou destituicdo do
seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos os direitos ja exerciveis
ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu
desligamento, estardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou destituicdo do
seu cargo sem violacédo dos deveres e atribuigbes de administrador: (i) os direitos ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgéo, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao, salvo se o Conselho de Administracao deliberar pela antecipacao do prazo de
caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos, sendo que se o desligamento ocorrer
no periodo de até 12 (doze) meses apés uma mudanca no controle acionario da Companhia
todos os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na
data do seu desligamento, terdo seu prazo de caréncia antecipado; e (ii) os direitos ja
exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgéo, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apés
0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao;

(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opg¢do, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, salvo se o Conselho de Administragdo
deliberar pela antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos;
e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o contrato de opc¢do na data do seu
desligamento terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo o beneficiario exercer a
respectiva opcédo de compra de agdes, desde que o faga no prazo de 12 meses, a contar da
data da aposentadoria, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéao;

(d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (i) os direitos
ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo, salvo se o Conselho de Administracdo deliberar pela
antecipagdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu
falecimento, poderao ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario,
desde que o fagam no prazo de 12 meses, a contar da data do falecimento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.



N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo ou o comité criado pelo
Conselho de Administragédo (conforme o caso) podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado

beneficiario.
1. Plano de Incentivo com Acbes Restritas
(a) termos e condi¢cdes gerais

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorga de agdes restritas nos termos do Plano
de Acdes Restritas todos os administradores e empregados em posi¢cdo de comando da
Companhia ou de sociedades sob o seu controle.

O Plano de Agdes Restritas € administrado pelo Conselho de Administracao da Companhia,
o qual podera, observadas as restricoes previstas em lei, constituir um comité
especialmente criado para assessora-lo na administracdo do Plano de Acdes Restritas ou
atribuir tal fungdo a um comité preexistente ("Comité").

Nenhuma decisdo do Conselho de Administragao e/ou do Comité podera aumentar o limite
total das acoes restritas que podem ser objeto de outorga, conforme limites estabelecidos
por este Plano de Ac¢des Restritas, pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral da
Companbhia.

Obedecidas as condigbes gerais do Plano de Agbes Restritas e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo da Companhia tera amplos poderes e
discricionariedade para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administragcdo do Plano de Acdes Restritas e dos Programas de Agodes Restritas, incluindo,
mas nao se limitando:

(a) a decisao sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo deste
Plano de Acdes Restritas, detalhamento e aplicagcdo das normas gerais ora estabelecidas,
assim como a solucgéo de duvidas de interpretagdo do Plano de Agdes Restritas;

(b) o estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de
Beneficiarios e outorga das acoes restritas nos termos deste Plano de Acoes Restritas;

(c) a eleicao dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorga das agbes restritas em seu
favor, estabelecendo todas as condigbes da concessdo das acdes restritas, bem como a
modificagcdo de tais condigbes, quando necessario para adequagao aos termos de lei,
norma ou regulamento superveniente;

(d) a decisdo quanto as datas em que serado concedidas as agdes restritas, bem como
quanto a oportunidade de sua outorga em relacdo aos interesses da Companhia,
preservando os conceitos estabelecidos neste Plano de Agdes Restritas;

(e) o estabelecimento e a alteragdo dos Programas de A¢des Restritas e dos termos do
Contrato de Agbes Restritas, a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario;



(f) o estabelecimento e a modificagcdo das datas em que as agdes restritas poderao ser
concedidas e os demais termos e condicdes de outorga e concessao; e

(8) a analise de casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano de
Acodes Restritas.

O Conselho de Administragcdo e o Comité estardo sujeitos aos limites e condicdes
estabelecidos em lei, pela regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios e neste
Plano de Acgbes Restritas, devendo respeitar as diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira
diferenciada administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu
controle que se encontrem em situagao similar e eleger, a seu critério, os Beneficiarios, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicoes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

As deliberacdes do Conselho de Administragdo da Companhia ou do Comité (conforme o
caso) tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano de A¢bes Restritas.

O objetivo do plano é permitir que administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob o0 seu controle recebam, a titulo ndo oneroso, agbes de emissao da
Companhia, com vistas a: (i) criar um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus
acionistas, e funcionarios da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii)
incrementar a geragao de resultados de sustentaveis; (iii) reforgar a orientacdo de longo
prazo na tomada de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia; e (iv) retengéao
de talentos.

O objetivo do plano é permitir que administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle recebam, a titulo ndo oneroso, acoées de emissdo da
Companhia, com vistas a: (i) criar um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus
acionistas, e funcionarios da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii)
incrementar a geragdo de resultados de sustentaveis; (iii) reforcar a orientacao de longo
prazo na tomada de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia; e (iv) retengéo
de talentos.

(b) data de aprovacéo e 6rgéo responsavel

Foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de
2018 o Plano de Incentivo com Acdes Restritas da Companhia (“Plano de A¢des Restritas”).

(©) numero maximo de a¢gdes abrangidas

As outorgas realizadas nos termos do Plano de Ac¢bes Restritas poderdo conferir, durante todo o
seu prazo de vigéncia um nimero de ac¢bes que ndo exceda 8.779.322 agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, correspondentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua
aprovacao.



(d) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, pois 0 novo plano ndo contempla opgbes de acgdes.

(e) condic¢Oes de aquisicdo de acbes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente durante a vigéncia deste Plano de Acgodes
Restritas, o Conselho de Administragdo da Companhia criara programas de outorga de
acoes restritas os quais determinardo, a seu critério o: (i) os Beneficiarios em favor dos
quais serdao concedidas as agdes restritas nos termos do Plano de A¢des Restritas; (ii) o
numero de agdes da Companhia a serem concedidas/conferidas; (iii) condicdes para o
recebimento das acdes restritas; (iv) regras sobre a transferéncia das agdes restritas e
quaisquer restricdbes as agdes restritas recebidas; (v) as metas relacionadas ao
desempenho dos Beneficiarios ou a performance da Companhia ou das respectiva areas; e
(vi) quaisquer outras condigcbes relativas a tais acdes restritas, sempre observando os
pardmetros estabelecidos neste Plano de Agdes Restritas.

A outorga de acgdes restritas nos termos do Plano de Agbes Restritas sera realizada nos
termos de cada Programa de Agdes Restritas e, especificamente, mediante a celebracéo de
contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢gdes determinadas pelo Conselho de
Administragao ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a quantidade de agdes objeto de cada
concessao;

(ii) as condicdes para recebimento das agoes restritas, tais como metas e quaisquer outras
condigoes (segundo pardmetros fixados nos respectivos Programas de Agdes Restritas); (iii)
0 prazo de caréncia para transferéncia das acoes restritas ao Beneficiario, se houver; e (iv)
quaisquer outros termos e condi¢gdes complementares ao quanto disposto no Plano de
Acdes Restritas ou no respectivo Programa de Acbes Restritas (“Contratos de Acgodes
Restritas”).

Os Contratos de Ac¢des Restritas sdo elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢des diferenciados para

cada Contrato de A¢bes Restritas, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia
ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

()] critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio
N&o aplicavel, tendo em vista que trata de Plano de Outorga de Acdes Restritas, a titulo ndo
oneroso, sem fixacdo de prec¢o de aquisicao ou de exercicio.

(@) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Conforme descrito no item li(e) acima, o prazo de caréncia para transferéncia das acdes restritas,
se houver, sera determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso)
guando da aprovacao do respectivo programa.



(h) forma de liquidacéo

Diante do atingimento das metas definidas, a transferéncia do nimero de ag6es correspondente a
cada beneficiario ocorrera no exercicio determinado em contrato, liquido de imposto de renda.

0] restricdes atransferéncia das agdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer que a
alienacao de ag0es restritas estara sujeita a termo ou condicao, inclusive vedagéo a transferéncia
durante determinado periodo ou direito de preferéncia da Companhia. No Ultimo caso, a
Companhia poderé indicar um ou mais terceiros para receberem as agfes restritas, Beneficiarios
ou ndo do Plano de Acbes Restritas, nas mesmas condicdes, observadas as condicdes
especificas estabelecidas nos respectivos Programas de Ac¢des Restritas.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou
extingdo do plano

O Plano de Ac¢des Restritas entrou em vigor na data de sua aprovacéo pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera em vigor por tempo indeterminado, podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou pela dissolucdo, liquidacdo ou
decretacao de faléncia da Companhia.

Os direitos garantidos aos Beneficiarios nos termos dos Contratos de Ac¢des Restritas vigentes na
época propria, serdo mantidos no caso de extingdo do Plano de Ac¢des Restritas, salvo disposi¢éo
em contrario deste Plano de Ac¢Bes Restritas ou do Contrato de A¢des Restritas.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario por demissao, com ou sem justa causa,
renudncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os
direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de A¢des Restritas poderao ser extintos ou
modificados, observado o disposto no paragrafo abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Ag¢bes Restritas, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissédo do seu emprego,
ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade
desta, por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de
administrador ou condenagdo em agao criminal que impecga o exercicio de seu cargo, o
Beneficiario perdera todos os direitos ao recebimento de agoes restritas, e permanecerao
em vigor as restricbes previstas em relagcdo a alienagdo das acdes que ja tiverem sido
transferidas ao Beneficiario;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou destituido do
seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o Beneficiario tera
direito a receber, parcialmente, na data de seu desligamento, agdes restritas ainda nédo
transferidas, de acordo com a apuragao proporcional da meta atingida pelo Beneficiario,
tendo por base a meta estabelecida no respectivo Contrato de Agdes Restritas (de acordo



com os critérios definidos nos Programas de Acgbes Restritas), observado que
permanecerdo em vigor as restricdes previstas em relagcao a alienagao das acdes que (x) ja
tiverem sido transferidas ao Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra
estabelecida nesta alinea (b);

(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria: o Beneficiario tera direito a receber,
parcialmente, apés o decurso do prazo de caréncia, as agbes restritas ainda nao
transferidas, em quantidade calculada de acordo com a meta estabelecida no respectivo
Contrato de Agdes Restritas (de acordo com os critérios definidos nos Programas de Acoes
Restritas), cessando as restrigcbes previstas em relagédo a alienagdo das agdes que (x) ja
tiverem sido transferidas ao Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra
estabelecida nesta alinea (c);

(d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, ele, ou seus
herdeiros ou sucessores, conforme o caso, terdo direito ao recebimento imediato, de forma
parcial, das a¢des restritas ainda néo transferidas, em quantidade calculada de acordo com
a apuragao proporcional da meta atingida pelo Beneficiario, tendo por base a meta
estabelecida no respectivo Contrato de Acbes Restritas (de acordo com os critérios
definidos nos Programas de Agdes Restritas) até o momento do desligamento cessando as
restricoes previstas em relacdo a alienacao das acoes que (x) ja tiverem sido transferidas ao
Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta alinea (d).

Nao obstante o disposto no paragrafo acima, o Conselho de Administragcdo ou o Comité
(conforme o caso) podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses
sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas
no paragrafo acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

Na hipotese de alienagao controle da Companhia durante o decurso do prazo de caréncia, o
Beneficiario tera direito ao recebimento imediato das acdes restritas ainda nao transferidas,
de acordo com a apuragdo da meta atingida pelo Beneficiario, tendo por base a meta
estabelecida nos Contratos de Agdes Restritas.



8.5 - Remuneracao baseada em acdes (opcdes de compra de agdes)

No exercicio corrente e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023 os membros do conselho de administragdo néo fizeram jus a remuneragcdo baseada
em acgoes.



Diretoria 2021 2022 2023 2024 - Previsao
Plano de
Opcdes de
Comprade
Acdes Programa
1/2016
Orgéo
NUmero de diretores 2,00 2,00 0 0
estatutarios
NUmero de diretores 2,00 2,00 0 0
estatutarios
remunerados
Data de outorga 30/05/2016 30/05/2016 0 0
Quantidade de 290.000 145.000 0 0
opcOes outorgadas
Quantidade de 145.000 000.000 0 0
opcdes ndo
exerciveis
Quantidade de 145.000 145.000 0 0
opgoes exerciveis
25% das opgdes 25% das opgoes 0 0
. tornam-se exerciveis tornam-se exerciveis
Prazo maximo para . )
exercicio das oncées por ano, a partir do por ano, a partir do
P& terceiro ano da data terceiro ano da data
da outorga. da outorga.
Prazo de restricdo a 0 0
transferéncia das 30/05/2024 30/05/2024
acoes
Quantidade de 145.000 270.000 0 0
opcOes exercidas
Preco médio 4,31 4,31 0 0
ponderado de
exercicio de cada um
dos seguintes grupos
de opgbes
em abert,().no |n|f:|o R$2,95 R$3,23 0 0
do exercicio social
perdidas durante o 0 0 0 0
exercicio social
exercidas durante o 0 0 0 0
exercicio social
expiradas durante o 0 0 0 0
exercicio social
Valor justo das 2,63 2,63 0 0
opcdes na data de
outorga
Diluicéo potencial em 0,17 0% 0 0

caso de exercicio de
todas as opgles
outorgadas







8.6 — Outorga de opcbes de compra de acdes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opgdes na data de cada outorga ) 0
Multiplicacao da quantidade de ag6es outorgadas 0 0

pelo valor justo das opgoes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0 0
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opgodes na data de cada outorga 0 0
Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas 0 0

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0

0 0

Prazo maximo para exercicio das opgoes




Prazo de restrigdo a transferéncia das agées 0 0
Valor justo das opgdes na data de cada outorga ) 0
Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas 0 0

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opgdes na data de cada outorga ) 0
Multiplicacao da quantidade de ac6es outorgadas 0 0

pelo valor justo das opgdes na data da outorga




8.7 - Opcao em aberto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 os membros do Conselho de
Administragdo ndo detinham op¢des em aberto.

Exercicio social 2023 para Diretoria Estatutaria

Plano 1/2016

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros 0
N° de membros remunerados 0
Em relacao as opcoes ainda nao exerciveis 0
Quantidade 0
Data em que se tornarao exerciveis 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0
Em relagao as opgoes exerciveis 0
Quantidade 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0

0

Valor justo do total das opgdes no tiltimo dia do exercicio social




8.8 - Opcdes exercidas e agdes entregues

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

N©° total de membros 0
N° de membros remunerados 0
Nidmero de acoes 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas 0
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco 0

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opcoes exercidas

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 2
N° de membros remunerados 2
Nidmero de agoes 270.000
Preco médio ponderado de exercicio 4,31
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas 3,62
Multiplicacao do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco

¢ ¢ ¢ ¢ R$ 189.300

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acgoes relativas as opgoes exercidas

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 2
N° de membros remunerados 2
Nidmero de agoes 145.000
Preco médio ponderado de exercicio 4,31
Preco médio ponderado de mercado das acgoes relativas as opgoes exercidas 3,14
Multiplicagao do total das opcdoes exercidas pela diferenca entre o preco

¢ ¢ ¢ ¢ R$ 169.650

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas







8.9 - Remuneracdo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 8,5
N° de membros remunerados 0 8,5
Dilui¢cdo potencial em caso de outorga de 0 0

todas as acOes aos beneficiarios

Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7
N° de membros remunerados 0 7
Diluicao potencial em caso de outorga de 0 0

todas as acgOes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7
N° de membros remunerados 0 7
Dilui¢ao potencial em caso de outorga de 0 0

todas as acdes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 5
N° de membros remunerados 0 5
Diluicao potencial em caso de outorga de 0 0

todas as acgOes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de acdes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga 0 0
Quantidade de agoes outorgadas 0 506.915
Prazo maximo para entrega das agoes 0 06/2026
Prazo de restrigéo a transferéncia das agdes 0 03 anos
Valor justo das agées na data da outorga ) 12.65
Muttiplicagao da quantidade de agoes outorgadas 0 6.412,475

pelo valor justo das agdes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga 0 06/2022
Quantidade de agdes outorgadas 0 917.948
Prazo maximo para entrega das a¢des 0 05/2025
Prazo de restrigéo a transferéncia das agoes 0 03 anos
Valor justo das a¢ées na data da outorga 0 6.05
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas 0 R$ 5.555,585

pelo valor justo das agdes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7
N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga 0 08/2021
Quantidade de ag6es outorgadas 0 623.659




Prazo maximo para entrega das acées

05/2024
Prazo de restricéo a transferéncia das agdes 03 anos
Valor justo das ag6es na data da outorga 6.08
Mutltiplicacdo da quantidade de agoes outorgadas R$ 3.791,847

pelo valor justo das acoes na data da outorga




8.11 - Aches entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
N°agdes 0 506.915
Preco médio ponderado de aquisi¢cao 0 10.39
Preco médio ponderado de mercado das agdes 0 13.01
adquiridas ’
Multiplicagao do total das agées adquiridas pela

da diferenca entre o preco médio ponderado de 0 R$ 1.328,117

aquisicao e o prego médio ponderado de mercado
das agoes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7

No agées 0 91 7.948
Prego médio ponderado de aquisigdo 0 6.27
Prego médio ponderado de mercado das agdes 0 6.17
adquiridas ’
Multiplicagao do total das acdes adquiridas pela

da diferenga entre o prego médio ponderado de 0 R$ 91,794

aquisigao e o prego médio ponderado de mercado
das agoes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 6

N° de membros remunerados 0 6
N°agdes 0 547.091
Preco médio ponderado de aquisicao 0 7.42
Preco médio ponderado de mercado das agodes 0 6,06
adquiridas

Muttiplicacdo do total das agcdes adquiridas pela 0 R$ 744.043

da diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicao e o pregco médio ponderado de mercado




das agoes adquiridas




8.12 - Precificacado das acOes/opcoes

(a) modelo de precificacéo

Os programas concedidos foram classificados como instrumentos de patriménio, onde o
valor justo médio ponderado das opgdes concedidas é determinado com base no modelo
de avaliacao Black-Scholes, utilizando como premissas: (a) pre¢co médio ponderado da
acao, (b) preco de exercicio, (c) volatilidade esperada, mensurada pelo histérico de
volatidade das cotagcdes da acdo da Companhia (d) rendimento de dividendos, (e) vida
esperada da opgao e taxa de juros anual sem risco. Aparcela de patrimonio é precificada
apenas no momento da outorga e ndo sofre mensuragdes de valor justo a cada data de
balancgo. As parcelas de patriménio e de divida sdo apropriadas plano a plano, considerando
seus respectivos periodos de "lock up" (periodo em que agdes ficam bloqueadas para
negociacao), com base na melhor estimativa da administracdo quanto a data final dos
mesmos.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

A tabela abaixo indica as premissas do modelo de precificagdo da Companhia em vigéncia

Plano de stock options concedido em 2016 28/04/2016
Calculo do valor justo na data da outorga 1/2016
Prego de exercicio R$ 2,63
Preco médio ponderadodas agdes R$ 4,31
Volatilidade esperada 71,45%
Prazo de vida da opgao (dias) 2.556
Dividendos esperados 1,51%
Taxa de juros livre derisco 14,25%
Valor justo por agdo R$2,63
Plano de stock options concedido em 2019 14/08/2019
) . 1/2019
Céalculo do valor justo na data da outorga
Prego de exercicio R$ 0,00
Pregco médio ponderadodas agdes R$7,44
Volatilidade esperada 55,71%
Prazo de vida da opgéo (dias) 870
Dividendos esperados 0,00%




Taxa de juros livre de risco 2,36%

Valor justo por agédo R$7,44
Plano de stock options concedido em 2020 14/10/2020
1/2020

Calculo do valor justo na data da outorga

Prego de exercicio R$ 0,00

Prego médio ponderadodas agdes R$6,12

Volatilidade esperada 75,89%

Prazo de vida da opgao (dias) 808

Dividendos esperados 0,00%

Taxa de juros livre derisco 0,58%

Valor justo por agédo R$6,10

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao ocorreu exercicio antecipado.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada é determinada pela volatilidade do prego da agéo entre 15 de abril
de 2010, data de inicio da oferta publica de acdées da Companhia, e a data de referéncia
para o calculo do valor justo, para os planos até 2014, e, a partir de 2016, pela volatilidade
dos ultimos doze meses anteriores a data de referéncia para célculo do valor justo.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Nao foram considerados outros elementos além daqueles descritos no item 8.12.(a).




8.13 - Participacoes detidas por 6rgao

A tabela a seguir indica o numero de agdes de emissdao da Companhia detidas, diretamente,

pelos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia e o percentual que

suas participagoes representam em relagdo a quantidade total de agbes emitidas pela

Companhia na data de encerramento do ultimo exercicio social, 31 de dezembro de 2023.

Orgéo Namero de Agdes Percentual (%)
Conselho de Administracao 156.001 14,73%
Diretoria Estatutaria 903.342 85,27%
Conselho Fiscal* 0 0%




8.14 - Planos de previdéncia

A Companhia nao patrocina ou custeia planos de previdéncia para seus administradores e
membros do Conselho Fiscal.



8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

A tabela abaixo contempla as informacdes referentes a remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administragédo e da

Diretoria Estatutaria, considerando os trés ultimos exercicios sociais.

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores
anuais

N° total de
membros

31/12/2023

7,00

31/12/2022

6,42

31/12/2021

6,67

31/12/2023

8,00

31/12/2022

8,00

31/12/2021

8,00

31/12/2023

3,00

31/12/2022

3,00

31/12/2021

3,00

Ne de
membros
remunerad
os

7,00

6,42

6,67

8,00

8,00

8,00

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
remuneraca
o (Reais)

9.387.906,00

6.398.259,90

4.733.054,93

888.000,00

804.000,00

741.000,00

110.121,28

98.523,84

98.523,84

Valor da
menor
remuneraca
o (Reais)

1.889.200,00

1.665.169,73

1.539.315,28

320.000,00

403.200,00

378.000,00

110.121,28

98.523,84

98.523,84

Valor

médio da
remuneraca
o (Reais)

3.214.466,00

2.842.222,64

2.198.941,01

462.000,00

525.450,00

468.900,00

110.121,28

98.523,84

98.523,84




31/12/2023

Diretoria Estatutaria

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgao foi apurado com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2022

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgao foi apurado com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2021

31/12/2023

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média
considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracao

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgao foi apurado com a excluséo de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneracgéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2022

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgao foi apurado com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneracgéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2021

31/12/2023

O numero de membros do Conselho de Administragéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragdo do Conselho de Administragdo
foi percebida sem qualquer excluséo. O valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administragédo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragédo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragao dividido pelo
nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal
N/A

31/12/2022

N/A

31/12/2021

N/A




8.16 - Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de

Administragao Diretoria Conselho Fiscal

Previs&o para exercicio social corrente a ser 12,77% 86,31% 0,93%
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 15,17% 83,73% 1,08%

2023

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 18,48% 80,22% 1,30%

2022

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 20,05% 78,38% 1,58%

2021




8.18 - Remuneracéao - Outras funcgdes

Nao aplicavel. Nao houve, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021,
valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao
que nao a fungdo—-que ocupam.



8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Inexistem administradores na Companhia que possuam remuneracdo por meio de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas do emissor.



8.20 - Outras informacgdes relevantes

O numero de membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia previstos neste item 8 foi calculado em linha com as disposicdes do
Oficio- Circular/CVM/SEP/Anual/, conforme detalhado nas planilhas abaixo em cada exercicio
social:

Numero de membros do
Exercicio social de 2024 (PREVISTO) Conselho de
PRI Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Janeiro 8 7 3
Fevereiro 8 7 3

Margo 8 7 3

Abril 8 9 3

Maio 8 9 3

Junho 8 9 3

Julho 8 9 3

Agosto 8 9 3
Setembro 8 9 3
Outubro 8 9 3
Novembro 8 9 3
Dezembro 8 9 3
Total 9 84 36

N2 de Membros (“Total”
dividido pelo niumero de meses) 8,00 8,50 3,00
Numero de membros do
Exercicio social de 2023 (REALIZADO) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Janeiro 8 7 3
Fevereiro 8 7 3

Margo 8 7 3

Abril 8 7 3

Maio 8 7 3

Junho 8 7 3

Julho 8 7 3

Agosto 8 7 3
Setembro 8 7 3
Outubro 8 7 3




Novembro 8 7 3

Dezembro 8 7 3

Total 9 84 36

N2 de Membros (“Total”
dividido pelo nimero de meses) 8,00 7,00 3,00
Numero de membros do
Exercicio social de 2022 (REALIZADO) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal

Janeiro 8 6 3

Fevereiro 8 5 3

Margo 8 5 3

Abril 8 5 3

Maio 8 7 3

Junho 8 7 3

Julho 8 7 3

Agosto 8 7 3

Setembro 8 7 3

Outubro 8 7 3

Novembro 8 7 3

Dezembro 8 7 3

Total 9% 77 36

N2 de Membros (“Total”
dividido pelo nimero de meses) 8,00 6,42 3,00




Nimero de membros do
Exercicio Social de 2021(REALIZADO):
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Janeiro 8 6 3

Fevereiro 8 7 3

Margo 8 7 3

Abril 8 7 3

Maio 8 7 3

Junho 8 7 3

Julho 8 7 3

Agosto 8 7 3

Setembro 8 7 3

Outubro 8 6 3

Novembro 8 6 3

Dezembro 8 6 3

Total 96 80 36

N2 de Membros (“Total”dividido pelo nimero

de meses) 8,00 6,67 3,00

A remuneracédo dos administradores da Companhia dos anos de 2023, 2022, 2021 e 2020 foram
aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo nas datas 27/03/2023, 29/03/2022,
17/03/2021 e 18/03/2020, respectivamente, e pelos acionistas nas Assembleias Gerais
Ordinarias dos respectivos anos.




ANEXO 6 - Comparativo do Estatuto Social

ARTIGO 12, I, DA RESOLUGCAO CVM N.° 81

QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS VERSOES VIGENTE E PROPOSTA DO

ESTATUTO SOCIAL

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS

CAPITULOI

CAPITULOI

NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

NOME, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A Companhia tem a
denominacdo de “MILLS LOCACAO,
SERVICOS E LOGISTICA S,A,.” e reger-
se-a pelo presente Estatuto Social, pela
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteracoes posteriores (“Lei 6.404/76”),
pelas normas da Comissao de Valores
Mobiliarios  (“CVM”) e  demais
disposicdes legais aplicaveis e pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3

SAA.  — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”,
“Novo Mercado” e “B3”

respectivamente), aos quais estao
sujeitos a Companhia, seus acionistas,
incluindo  acionistas  Controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado.

INALTERADO

Paragrafo Unico — As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das
ofertas  publicas previstas neste
Estatuto.

INALTERADO

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:
(@) a locacao, intermediacdo comercial e
venda, com montagem ou nao, de bens
moveis de fabricacdo propria ou
adquiridos de terceiros,
compreendendo formas, escoramentos,
andaimes, habitaculos pressurizados,
pisos, estruturas e equipamentos
semelhantes, em aco, aluminio, metal,

INALTERADO




plastico e madeira, bem como suas
pegas, componentes, acessorios e
matérias primas; (b) a locacao, com ou
sem operador, intermediagcao comercial
e venda de plataformas aéreas de
trabalho e manipuladores telescopicos,
treinamento de pessoal para operacao
nos respectivos equipamentos,
manutencdo e assisténcia técnica de
equipamentos proprios ou de terceiros;
(c) importacdo e exportacao dos bens
acima descritos, inclusive suas pecas,
componentes e matérias primas; (d) a
prestacado de servicos de pintura,
jateamento, isolamento  térmico,
tratamento de superficie, protecao
passiva contra incéndio, movimentacao
de carga, caldeiraria, refratario, inspecao
e ensaios nao destrutivos, incluindo o
acesso por corda utilizado pelos
escaladores  industriais e  outros
equipamentos e servicos inerentes a tais
atividades, assim como fabricacao,
montagem e comercializacao de
produtos proprios para tais atividades;
(e) consultoria e venda de projetos de
engenharia, (f) construcao de coberturas
em tenda estruturada, com fechamento
em lona plastica ou similar; (g)
instalacoes elétricas de baixa tensao; (h)
locacao, distribuicao,  importacao,
exportacao e comercializagao de grupos
gerados e outros equipamentos em
geral, bem como pecas, componentes e
servicos correlatos; (i) comercializacao,
locacao, arrendamento, importacao,
exportacdo e representacao  de
equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus
componentes, incluindo éleo lubrificante
acabado, pecas e acessorios; e () a
participacao como acionista ou quotista,
em outras companhias ou sociedades.

Paragrafo Unico — O exercicio das
atividades relacionadas ao objeto social
da Companhia devera considerar: (i) os
interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (i) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais
e juridicos, de curto e longo prazo das
operagoes da Companhia em relagdo
aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores da

INALTERADO




Companhia (e de suas subsidiarias),
como também em relagio a
comunidade em que ela atua local e
globalmente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e
foro na Estrada do Guerengué
1.381, Taquara, Jacarepagua, CEP
22.713-002, na Cidade do Rio de

Artigo 3° - A Companhia tem sede e
foro na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro

A Administragdao recomenda pela
alteracao da sede da Companhia,
com o objetivo de unificar as

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Pinheiros, CEP: 05425-905, SaolgestOes executiva e administrativa,
Paulo/SP. de modo a ter um endereco de
referéncia principal para todos os
stakeholders. Com a mudanca,
passaremos a centralizar o
envio/recebimento de documentos
oficiais em Sao Paulo e
consolidaremos nossa maior
proximidade da maior base
brasileira de investidores, além da
Bolsa de Valores em que as agoes
da Companhia sao listadas. Cremos
que essa mudancga trara
simplicidade, agilidade, eficiéncia e
seguranca para nossos clientes,
colaboradores e acionistas.
Paragrafo Unico — A Companhia podera
estabelecer agéncias ou filiais no Pais e
no estrangeiro, a critério da Assembleia, INALTERADO
do Conselho de Administracao ou da
Diretoria.
Artigo 4° - O prazo de duragao da
Companhia é indeterminado.
INALTERADO
CAPITULOII CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social, INALTERADO
totalmente subscrito e
integralizado, é de R$
1.090.336.052,39  (um  bilhao,

noventa milhoes, trezentos e trinta
e seis mil, cinquenta e dois mil e
trinta e nove reais), representado
por 245.971.356 (duzentas e
quarenta e cinco milhdes,
novecentas e setenta e uma mil,
trezentas e cinquenta e seis) agoes
ordinarias, nominativas, escriturais




e sem valor nominal.

§1° — O subscritor que deixar de
integralizar as acbes por si
subscritas, em conformidade com
os termos estipulados no respectivo
boletim de subscricio ou em
conformidade com as chamadas
feitas, ficara de pleno direito
constituido em mora, nos termos
dos Artigos 106 e 107 da Lei
6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento de multa equivalente a
10% (dez por cento) do preco total
da subscricao, acrescido de juros a
taxa de 12% (doze por cento) ao
ano e correcdo monetaria pela
variacao do Indice Geral de Precos
do Mercado, publicado pela
Fundagao Getulio Vargas.

INALTERADO

§2° — Fica facultado ao Conselho de
Administracao aumentar o capital
social até o limite de 275.000.000
(duzentos e setenta e cinco
milhoes) de acoes,
independentemente de reforma
estatutaria ou aprovacao por parte
dos acionistas, bem como estipular
os termos, condicoes, preco de
emissao e forma de integralizacao
das novas acdes a serem emitidas
nos termos deste paragrafo.

INALTERADO

§3° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de
Administracao podera deliberar a
emissao de bdnus de subscricao.

INALTERADO

§4° — Nos termos do Art. 168, §3°
da Lei 6.404/76, o Conselho de
Administragado da  Companhia
podera outorgar opcdo de compra
ou subscricao de acoes, de acordo
com os programas de outorga de
opgao de compra ou subscrigao
aprovados em Assembleia Geral, a
seus administradores e
empregados, assim como aos
administradores e empregados de
outras sociedades que sejam
Controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia,

INALTERADO




sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do
exercicio das opcoes, observado o
saldo do limite do capital autorizado
na data da outorga das referidas
opcdes de compra ou subscricao de
acoes.

Artigo 6° — A cada acao ordinaria
correspondera o direito a um voto
nas deliberacoes de acionistas.

INALTERADO

Paragrafo Unico — E vedado a
Companhia emitir acoes
preferenciais e partes beneficiarias.

INALTERADO

Artigo 7° — Todas as agOes da
Companhia serao escriturais e
depositadas junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios em conta de
depdsito em nome de seus titulares.

INALTERADO

Paragrafo Unico - O custo de
transferéncia e averbacao, assim
como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas podera ser
cobrado diretamente do acionista
pela instituicao depositaria,
conforme venha a ser definido no
contrato de custddia.

INALTERADO

Artigo 8° — Nos termos do art. 172
da Lei 6.404/76, a critério do
Conselho de Administracao, podera
ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de acoes,
debéntures conversiveis em acdes e
bénus de subscricao cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta
por acdes, em oferta publica de
aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

INALTERADO

CAPITULO III

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses de cada
ano, para os fins previstos em lei, e




extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem.

INALTERADO

Artigo 10 — A Assembleia Geral,
convocada de acordo com a lei, sera
presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da
Companhia ou, em sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracao; (ii) por qualquer
dos Co-Presidentes, em caso de
adocdo de regime de Co-
Presidéncia, na forma do Artigo 14,
§1°; ou (iii) por qualquer diretor, por
delegacao do Presidente do
Conselho de Administragcao ou de
Co-Presidente, conforme aplicavel,
o qual escolhera, dentre os
presentes, um ou mais secretarios.

INALTERADO

§1° — A Assembleia Geral fixara
anualmente a remuneracao global
dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de
Administragao a distribuicao da
remuneragao global dos membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria.

INALTERADO

§2° — No exercicio social em que for
distribuido  aos acionistas o
dividendo obrigatério fixado no
Artigo 31, poderd ser paga ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria uma participacao global de
até 10% (dez por cento) do lucro
liquido, que sera partilhado entre
seus membros por deliberacao do
Conselho de Administragao,
respeitada a limitacao legal e desde
que aprovada pela Assembleia
Geral.

INALTERADO

Artigo 11 — Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias
Gerais da Companhia por
procurador constituido ha menos de
1 (um) ano, que seja acionista ou
administrador da  Companhia,
advogado ou instituicao financeira
devendo 0 documento
comprobatério do mandato ser
depositado na sede social, dentro

INALTERADO




do prazo maximo de 48 (quarenta e
oito) horas antes da data marcada
para a realizacado de cada
Assembleia Geral.

Paragrafo tinico - Sem prejuizo do
disposto acima, o procurador que
comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no
caput, até o momento da abertura
dos trabalhos, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-lo previamente.

INALTERADO

Artigo 12 - Sem prejuizo das
demais matérias previstas em lei,
competira privativamente a
Assembleia Geral: (@) Tomar as
contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as
demonstracdes  financeiras da
Companhia; (b) Reformar este
Estatuto  Social; (c)  Atribuir
bonificacoes em acdes e decidir
acerca de eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes; (d)
Eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracao; (e)
Eleger e destituir os membros do
Conselho Fiscal, se instalado; (f)
Instituir plano de outorga de opcao
de compra ou subscricao de acoes
aos administradores e empregados
da Companhia e suas Controladas;
) Deliberar acerca do
cancelamento do registro de
companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios; (h)
Deliberar, nos termos do Capitulo
VII deste Estatuto Social, acerca da
saida do Novo Mercado; (i) Escolher
a empresa especializada
responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliacao da Companhia e
de suas acgodes, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administracao, para
fins da determinagdao do Valor
Econ6mico a ser considerado no
ambito da OPA prevista no Artigo
34; e (j) Definir o regime de
Presidéncia ou Co-Presidéncia do
Conselho de Administracao da

INALTERADO




Companhia.

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 - A administracdao da
Companhia serd exercida pelo
Conselho de Administragao e pela
Diretoria, na forma da lei, deste
Estatuto, respeitadas as
disposicdbes dos acordos de
acionistas devidamente arquivados
na sede da Companhia e as normas
contidas na regulacao aplicavel,
inclusive no que concerne ao
Regulamento do Novo Mercado.

INALTERADO

§1° — No desempenho de suas
fungdes, os administradores da
Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia,
incluindo  os interesses, as
expectativas, e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os
seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias: (i)
os acionistas; (ii) os empregados
ativos; (i) os fornecedores,
consumidores e demais credores e
(iv) a comunidade e o meio
ambiente local e global.

INALTERADO

§2° - E permitida, na forma de lei, a
cumulacao de  funcgdoes  dos
membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria,
observado o limite de que trata o
§1° do art. 143 da Lei 6.404/76 e a
vedacao que estabelece o artigo 20
do Regulamento do Novo Mercado.

INALTERADO

§3° - A Companhia e seus
administradores deverao realizar,
de forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia
ou qualquer outro meio que permita
a participagao a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias
Uteis apods a divulgacao de

resultados trimestrais ou das
demonstracoes financeiras,
apresentagao publica sobre as

informacoes divulgadas.

INALTERADO




§4° - Os administradores ficam
dispensados de prestar caugao ou
qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

INALTERADO

Artigo 14 - O Conselho de
Administracdao serd composto por
um numero minimo de 5 (cinco) e
um numero maximo de 11 (onze)
membros efetivos, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

INALTERADO

§1° — O Conselho de Administragao
terd um Presidente e um Vice-
Presidente ou dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo
Regime de CoPresidéncia), a serem
eleitos dentre seus membros pela
Assembleia Geral. Em caso de
adocao do regime de Co-
Presidéncia no curso de um
mandato, o Presidente e Vice-
Presidente serdao automaticamente
conduzidos a funcdo de Co-
Presidentes.

INALTERADO

§2° — Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de
Administracao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger,
devendo a qualificagdo como
Conselheiro  Independente  ser
expressamente declarada na ata da
referida Assembleia Geral. Quando,
em decorréncia do calculo do
referido percentual, o resultado
gerar um numero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

INALTERADO

§3° — A posse dos Conselheiros fica
condicionada a assinatura de termo
de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides do




Conselho de Administracao, que
devera contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida
no Artigo 41, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os  membros do
Conselho de Administracao deverao
permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcbes até que
sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral
de Acionistas.

INALTERADO

Artigo 15 - O Conselho de
Administracao reunir-se-a,
ordinariamente, no minimo 6 (seis)
vezes ao ano, e,

extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem,
com a presenca, no minimo, da
metade de seus membros, sempre
que convocado por seu Presidente
ou, em caso de adocao de regime
de Co-Presidéncia, por qualquer de
seus Co-Presidentes, ou, nas suas
auséncias ou impedimentos, por
quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

INALTERADO

§1° — As reunioes do Conselho de
Administragcao serao presididas
pelo Presidente ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente,
ou, na falta de ambos, por
Conselheiro indicado pela maioria
dos Conselheiros presentes a
reuniao. Em caso de adocao de
regime de Co-Presidéncia, na forma
do Artigo 14, §1°, as reunides serao
presididas por um de seus Co-
Presidentes, na forma do regimento
interno do Comité de
Administragao, ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Conselheiro
indicado pela maioria dos
Conselheiros presentes a reuniao.

INALTERADO

§2° - A convocacao para as
reunioes do Conselho de
Administracao podera ser feita por
carta com aviso de recebimento,
fax, correio eletronico (e-mail) ou
por qualquer outro meio, eletronico
ou nao, que permita a comprovagao




de recebimento da convocacao pelo
destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 7 (sete) dias Uteis
de antecedéncia. A reunido sera
considerada regular, mesmo nos
casos em que aviso de convocacao
e/ou ordem do dia nao tiverem sido
previamente fornecidos em
conformidade com o caput, se
contar com a presenga de todos os
Conselheiros. A convocacao devera
ser acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte
necessarios a adequada formacao,
pelo conselheiro, do seu juizo
quanto aos assuntos a serem
tratados na reuniao em questao. Em
casos excepcionais, quando o
interesse social assim exigir, 0s
avisos de convocacao para reunioes
do Conselho de Administracdao ou
os respectivos materiais de suporte
poderao ser enviados aos
Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou
materiais, no entanto, deverao ser
enviados aos Conselheiros tao logo
seja possivel e em prazo razoavel
para a adequada formacao do juizo
do Conselheiro acerca do assunto
em referéncia, informando, ainda, o
motivo da urgéncia.

INALTERADO

§3° - As reunides do Conselho
serao instaladas com a presencga de,
pelo menos, a maioria de seus
membros. Os Conselheiros poderao
participar das reunioes por meio de
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao que permita a
identificacao do Conselheiro e a
comunicacao com todas as demais
pessoas presentes a reuniao. Nesse
caso, o0s Conselheiros serao
considerados presentes a reuniao e
deverao enviar seu voto por
telegrama,  fac-simile,  correio
eletronico (e-mail) ou qualquer
outra forma escrita, ao secretario da
reuniao em até um dia util apds o
término da reunido. Uma vez
recebida a declaracédo, o secretario

INALTERADO




da reunidao ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata
da reunido em nome do
conselheiro. Adicionalmente, sera
considerado presente a uma
determinada reuniao do Conselho
de Administracao o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao
Presidente ou, conforme o caso, ao
Co-Presidente do Conselho de
Administracao que estiver
presidindo a referida reuniao,
anteriormente ao inicio da reuniao.

§4° — Das reunidoes do Conselho de
Administracao serao lavradas atas
em livro préprio, e suas decisoes
serdo tomadas por maioria de voto
dos presentes, cabera ao
Presidente  (ou ao  membro
CoPresidente do Conselho de
Administracao que nao estiver
presidindo a reunido) o voto de
qualidade para desempate da
deliberacao.

INALTERADO

Artigo 16 - O Conselho de
Administracao podera criar Comités
com objetivos determinados,
aprovar seus regimentos internos,
definindo suas atribuicdes,
escolhendo seus membros e
delegando-lhe competéncias
especificas.

INALTERADO

Artigo 17 - O Conselho de
Administracao tem as atribuicoes e
os poderes que a lei lhe confere
para assegurar o funcionamento
regular da Companhia, sendo de sua
competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes
matérias: (a) Estabelecer a
orientacdo geral dos negdcios da
Companhia; (b)  Aprovar os
orgcamentos anuais e plurianuais, 0s
planos estratégicos, os projetos de
expansao e o0s programas de
investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execucao;
(c) Apreciar o Relatério da
Administragao e as contas da
Diretoria e deliberar sua submissao
a Assembleia Geral; (d) Apreciar os

INALTERADO




resultados trimestrais das
operacbes da Companhia; (e)
Aprovar o Regimento Interno da
Companhia, caso decida pela
conveniéncia de sua adocdo, que
dispora sobre a estrutura
administrativa e funcional; (f) Eleger
e destituir os Diretores, fixar sua
competéncia e fiscalizar a sua
gestdao; (g) Distribuir entre os
administradores a remuneracao
global fixada pela Assembleia Geral;
(h) Estabelecer a alcada da
Diretoria, podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia autorizacao
do Conselho de Administragao
como condicao de validade do ato,
para (i) contratar obrigagoes e
realizar investimentos e
desinvestimentos, (ii) renunciar a
direitos, transigir e dar quitacao, (iii)
prestar garantias, e (iv) adquirir,
alienar e onerar bens do ativo
permanente; (i) Manifestar-se sobre
operacoes de  fusao, cisao,
incorporacao em que a sociedade
seja parte, bem como sobre sua
participacdo em outras sociedades,

mediante investimento ou
aquisicao; (j) Aprovar a venda,
aquisicao, arrendamento,

transferéncia, oneragdo, ou outra
forma de alienagao de quaisquer
ativos ou negocios ou a realizacao
de novos investimentos pela
Companbhia, cujo valor, individual ou
em uma série de transacoes
relacionadas, exceda o valor
agregado de R$10.000.000,00 (dez
milhoes de reais), salvo se previsto
no Orcamento anual; (k) Deliberar
sobre quaisquer reformulacdes,
alteracoes, ou aditamentos de
acordos de acionistas e de
contratos de consorcios dos quais a
Companhia participe e, ainda, a
celebragao de novos acordos e/ou
contratos de consércios que
contemplem matérias desta
natureza; () Deliberar sobre a
emissao de agdes da Companhia
dentro do limite do capital
autorizado, conforme previsto no




§2° do Artigo 5° deste Estatuto
Social; (m) Deliberar sobre a
exclusdao ou reducao do direito de
preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante
venda em bolsa de valores ou por
subscricdo  publica, ou ainda
mediante permuta por acoes, em
oferta publica de aquisiciao de
Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (n) Deliberar
sobre a emissdao de bonus de
subscricdao, como previsto no §3° do
Artigo 5° deste Estatuto Social,
inclusive com a exclusao ou
reducao do direito de preferéncia
dos acionistas, nos termos do Artigo
8° deste Estatuto Social; (o)
Deliberar sobre a aquisicao de
acoes de emissao da propria
Companhia, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao; (p)
Deliberar sobre a outorga de opcao
de compra ou subscricao de acoes
aos administradores ou
empregados da Companhia ou de
Controladas, conforme  planos
aprovados pela assembleia geral,
nos termos do §4° do Artigo 5°
deste Estatuto Social; (q) Deliberar
sobre a emissao de debéntures, ndo
conversiveis em acbes, bem como
sobre as matérias previstas no
Artigo 59, paragrafo 1° da Lei
6.404/76 que  tenham sido
delegadas pela Assembleia Geral, e
notas promissoérias e outros titulos
de divida nao conversiveis em
acoes, para distribuicdo publica ou
privada, estabelecendo todos os
seus termos e condicdes; (r)
Convocar as assembleias gerais de
acionistas, manifestando-se
previamente sobre quaisquer
assuntos constantes da ordem do
dia; (s) Deliberar, ad referendum da
Assembleia  Geral, sobre o
pagamento de dividendos e juros
sobre o capital proprio aos
acionistas, inclusive 0s




intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes; (t) Escolher e
destituir auditores independentes;
(u) Elaborar e divulgar parecer
fundamentando sobre qualquer
oferta publica de aquisicio de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto
as acoes de emissao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da referida
OPA, no qual se manifestara, ao
menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez
das acoes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia;
e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponivel no
mercado; (v) Definir lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacao econdmica de
companhias, para a preparacao de
laudo de avaliacao da Companhia e
de suas acoes, exclusivamente para
fins da determinacao do Valor
Econbémico a ser considerado no
ambito da OPA prevista no Artigo
34; (w) Autorizar a negociacgao,
celebracao ou alteracao de contrato
de qualquer espécie ou valor entre a
Companhia e seus acionistas,
diretamente  ou através  de
sociedades interpostas; (x) Aprovar
(i) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (ii) Politica de Transacodes
com Partes Relacionadas; (iii)
Politica de Negociacdao de Valores
Mobiliarios; (iv) Cédigo de Conduta;
(v) Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante; (vi) Politica de
Remuneragdo; e (vii) Politica de
Indicacao. (y) Avaliar
periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do
sistema de
integridade/conformidade; e (2




Rever anualmente o sistema de
governangca corporativa, a fim de
aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia terd uma
Diretoria composta de 4 (quatro) a
11 (onze) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente e 1 (um) Diretor
Financeiro, e os demais Diretores
sem designacao especifica, os quais
terdao suas fungoes definidas pelo
Conselho de Administracdao. Um dos
membros da Diretoria exercera a
funcao de Diretor de Relagcoes com
Investidores, nos termos da
regulamentagaio da CVM e
observadas as atribuicoes fixadas
no Artigo 22. Os membros da
Diretoria poderao ser acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administracao, a qualquer tempo.

INALTERADO

§1° - O mandato dos Diretores é de
1 (um) ano, e podera ser renovado,
sendo certo que, findos os
respectivos mandatos, deverao os
Diretores continuar no exercicio de
suas funcdes, até a indicacao e
posse de seus substitutos.

INALTERADO

§2° - A posse dos Diretores fica
condicionada a assinatura de termo
de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da
Diretoria, que devera contemplar
sua sujeicao a clausula
compromissoéria referida no Artigo
41, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

INALTERADO

Artigo 19 - Compete a Diretoria: (a)
Cumprir e fazer cumprir a
orientacdo geral dos negbcios da
Companhia  estabelecida  pelo
Conselho de Administracdo; (b)
Elaborar e propor, anualmente, ao
Conselho de Administracao o plano
estratégico, o programa de

expansao, 0s planos de
investimento e o orcamento anual
da Companhia e, quando

necessario, o orgcamento plurianual,
bem como suas revisdes; (c)




Submeter ao Conselho de
Administracdo todas as matérias de
deliberagao que ultrapassem sua
alcada; (d) Elaborar, em cada
exercicio, o Relatério Anual de
Administracao e as Demonstragoes
Financeiras a serem submetidas ao
Conselho de Administracdo e,
posteriormente, a  Assembleia
Geral; (e) Elaborar e propor ao
Conselho de Administragao as
politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais
como meio-ambiente, salde,
seguranca e responsabilidade social
da sociedade e implementar as
politicas aprovadas; (f) Estabelecer
e informar ao Conselho de
Administracao, dentro do limite que
vier a ser fixado por este, a alcada
individual de cada um dos membros
da Diretoria para a contratacao de
obrigacoes, realizacao de
investimentos e desinvestimentos,
prestacao de garantias, aquisigao,
alienacdao e oneracao de bens,
integrantes ou nao do ativo
permanente, renuncia a direitos,
realizacao de transagdes e outorga
de quitacdes, bem como autorizar a
realizacao de cada um dos referidos
atos quando ultrapassar a alcada
individual dos  Diretores;  (g)
Estabelecer, a partir dos limites de
alcada fixados pelo Conselho de
Administracao para a Diretoria, 0s
limites de algada ao longo da linha
hierarquica da organizacao
administrativa da Companhia. (h)
Autorizar a criagao e 0
encerramento de filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos, armazéns,
escritério de representacao ou
qualquer outro tipo de
estabelecimento no Pais e no
exterior.

INALTERADO

Artigo 20 - O Diretor Presidente
terd as seguintes atribuicbes que
lhe sdo especificas, sem prejuizo de
outras que sejam atribuidas pelo
Conselho ou pelo Estatuto Social:
(a) Convocar e presidir as Reunides




de Diretoria; (b) Manter permanente
coordenagao entre a Diretoria e o
Conselho de Administracao; e (c)
Cumprir e fazer cumprir, dentro de
suas atribuicoes, o presente
Estatuto, e as deliberacoes da
Diretoria, do Conselho de
Administracao e das Assembleias
Gerais.

INALTERADO

Artigo 21 - Independentemente de
manifestacdo do Conselho de
Administragao, o Diretor Presidente,
em seus impedimentos ou auséncia
temporaria nao superior a 30
(trinta) dias, designarda um dos
demais Diretores para substitui-lo.

INALTERADO

Paragrafo Unico - E vedada a
cumulacdo, pela mesma pessoa,
dos cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia
com o cargo de Presidente ou Co-
Presidente do  Conselho de
Administragao da  Companhia,
conforme o caso, ressalvados os
casos de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, situacdes em
que sera permitida a acumulacao do
cargo de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia
com o de Presidente ou Co-
Presidente do  Conselho de
Administracao pela mesma pessoa,
devendo a Companhia: (i) divulgar a
acumulagao de  cargos em
decorréncia da vacancia até o dia
util seguinte ao da ocorréncia; (ii)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta)
dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a
acumulagao dos cargos; e (iii)
cessar a acumulagao no prazo de 1
(um) ano.

INALTERADO

Artigo 22 - Além de outras
competéncias que lhe tenham sido
atribuidas  pelo Conselho de
Administragao, compete ao Diretor
de Relagdes com os Investidores a
prestacao de informacoes aos
investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcao onde
forem negociados os valores

INALTERADO




mobilidrios de  emissdao  da
Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia
em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor tera um
voto nas reunioes de Diretoria. As
decisoes serao tomadas por maioria
simples de votos, cabendo ao
Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente tera, ainda,
direito de veto em qualquer
deliberagao tomada em reunioes de
Diretoria.

INALTERADO

Artigo 24 - Ressalvados os casos
previstos no Paragrafo Unico deste
Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que
representada por: (a) Dois diretores
conjuntamente; (b) Um Diretor em
conjunto com um procurador da
Companhia, no limite dos poderes
outorgados; (c) Apenas um Diretor
ou um procurador, com poderes
especificos, quando se tratar de
representa-la (@) em juizo; (b)
perante orgaos da administracao
publica direta e indireta federal,
estadual e municipal, (c) quando ato
a ser praticado integrar o curso
normal dos negdcios de uma divisao
ou area da Companhia, desde que
tal ato seja praticado pelo Diretor
responsavel pela referida divisdo ou
area ou por procurador constituido
por tal Diretor; ou (d) em situagao
de urgéncia para salvaguardar os
interesses da Companhia; e (d) Dois
procuradores com poderes
especificos, no limite dos poderes
outorgados.

INALTERADO

Paragrafo Unico - Observado o
disposto neste Artigo, o Conselho
de Administracdo podera fixar
alcadas ou regras especificas para a
representacao da Companhia, com
base em valores de obrigacoes
contraidas, natureza de atos a
serem praticados ou outro critério

INALTERADO




que atenda ao interesse social.

Artigo 25 - Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Companhia, os atos
dos Diretores ou de qualquer dos
procuradores, prepostos ou
funcionarios, que a envolveram em
obrigacoes relativas a negdcios ou
operacoes estranhas aos objetivos
sociais, tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias
em favor de terceiros.

INALTERADO

Artigo 26 - Todas as procuragdes
outorgadas pela Companhia, além
de especificarem os poderes
conferidos, deverao ser assinadas
sempre por dois Diretores e, com
excecgao daquelas para fins judiciais
ou para representacdo em
processos administrativos, terao
prazo de validade determinado.

INALTERADO

Artigo 27 - A direcao técnica dos
servigos de montagem ficara a
cargo de profissional ou
profissionais especializados,
registrados no Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura,
Agronomia que, nas suas
atribuicdes técnicas, gozardao de
completa autonomia, sem
subordinacdo de qualquer espécie
aos diretores nao engenheiros.

INALTERADO

CAPITULOV

CAPITULOV

DO CONSELHO FISCAL

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal
funcionara em  carater ndo
permanente, instalando-se
somente nas hipdteses previstas
em lei ou na regulamentagao
expedida pela CVM, sendo
composto de trés membros efetivos
e igual numero de suplentes,
acionistas ou nao, residentes no
Pais e eleitos pela Assembleia
Geral, que fixard a remuneracao.

INALTERADO

§1° - Os membros do Conselho
Fiscal terao as funcoes e atribuicoes

INALTERADO




que a lei lhes confere e serao
substituidos, nos seus
impedimentos, faltas ou vagas
pelos respectivos suplentes.

§2° — Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerao
0s cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos
sua eleicao.

INALTERADO

§3° — O Presidente do Conselho
Fiscal sera escolhido pela
Assembleia Geral que deliberar
sobre a instalacao do érgao.

INALTERADO

§4° — A posse dos membros do
Conselho  Fiscal, efetivos e
suplentes, estard condicionada a
assinatura do termo de posse, que
deverad contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoéria referida
no Artigo 41, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

INALTERADO

§5° - A convocacao para as
reunides do Conselho Fiscal podera
ser feita por carta com aviso de
recebimento, fax, correio eletronico
(e-mail), ou por qualquer outro
meio, eletronico ou nado, que
permita a comprovacao de
recebimento da convocacao pelo
destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia. A
convocacgao devera ser
acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte
necessarios a adequada formacao,
pelo Conselheiro, do seu juizo
quanto aos assuntos a serem
tratados na reuniao em questao. Em
casos excepcionais, quando o
interesse social assim exigir, o0s
avisos de convocagao para reunioes
do Conselho Fiscal ou os
respectivos materiais de suporte
poderao ser enviados aos
Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou
materiais, no entanto, deverao ser
enviados aos Conselheiros tao logo

INALTERADO




seja possivel e em prazo razoavel
para a adequada formagao do juizo
do Conselheiro acerca do assunto
em referéncia, informando, ainda, o
motivo da urgéncia.

§6° — A reuniao sera considerada
regular, mesmo nos casos em que o
aviso de convocacao e/ou ordem do
dia nao tiverem sido previamente
fornecidos em conformidade com o
§5° acima, se contar com a
presenca de todos os Conselheiros.

INALTERADO

§7° — As reunides do Conselho
Fiscal poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdao que
permita a  identificacado  do
Conselheiro e a comunicagdo com
todas as demais pessoas presentes
a reunido. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em
referida reunidao. Nesse caso, 0s
membros do Conselho Fiscal que
participarem  remotamente  da
reuniao deverao expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres
por meio de carta, fac-simile ou
correio  eletronico  digitalmente
certificado.

INALTERADO

CAPITULO VI

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano
civil. Ao final de cada exercicio
social, serao levantadas as
demonstracoes  financeiras de
acordo com as normas legais
aplicaveis, as quais incluirdao (a)
balanco patrimonial; (b)
demonstracao do resultado do
exercicio; (c) demonstracao das
mutagdes do patrimdnio liquido; (d)
demonstracao dos fluxos de caixa;
(e) demonstragao do  valor
adicionado; e (f) notas explicativas
as demonstracoes financeiras e
serao auditadas por auditor

INALTERADO




independente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios.
Juntamente com as demonstracoes
financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentard a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao a ser
dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste
Estatuto Social e na legislacao
aplicavel.

Artigo 30 - Do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera
calculada a participacao a ser
atribuida aos administradores, se
assim for determinado pela
Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 10, Pardgrafo 2° deste
Estatuto Social. O lucro liquido do
exercicio tera a seguinte
destinacao: (a) 5% (cinco por cento)
serao aplicados, antes de qualquer
outra destinacao, na constituigao da
Reserva Legal, que ndao excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social; (b) uma parcela, por
proposta dos orgaos da
administracao, podera ser
destinada a formacao de Reserva
para Contingéncias, nos termos do
Artigo 195 da Lei 6.404/76; (c) uma
parcela, por proposta dos érgaos da
administracao, poderad ser retida
com base em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos
do Artigo 196 da Lei 6.404/76; (d)
uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo obrigatdrio
aos acionistas, observado o
disposto no Artigo 31; (¢) no
exercicio social em que o montante
do dividendo obrigatorio, calculado
nos termos do Artigo 31,
ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos
orgaos de administracao, destinar o

INALTERADO




excesso a constituicado de Reserva
de Lucros a Realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei
6.404/76; e (f) uma parcela, por
proposta dos orgaos de
administragao, podera ser
destinada a constituicdo da Reserva
de Expansao, observado o disposto
no §1° abaixo e no Artigo 194 da Lei
6.404/76.

§1° - A Reserva de Expansao tem as
seguintes caracteristicas: (a) sua
finalidade é assegurar recursos para
financiar aplicagoes adicionais de
capital fixo e circulante e a
expansao das atividades sociais; (b)
serd destinada a Reserva de
Expansdo, em cada exercicio,
parcela do lucro liquido do exercicio
imediatamente anterior
correspondente a recursos que, por
recomendacao do Conselho de
Administragcdo, sejam necessarios
para atender as finalidades do item
"a", que nao especificamente
cobertos em orcamento de capital,
estando tal alocacdo sujeita a
expressa aprovagao dos acionistas
reunidos em assembleia geral; e (c)
o limite maximo da Reserva de
Expansao é de 80% (oitenta por
cento) do valor do capital social
subscrito da Companhia. Os
recursos que serdao destinados a
Reserva de Expansao nao poderao
ser superiores a 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, conforme o previsto no
Artigo 202 da Lei 6.404/76.

INALTERADO

§2° - A Companhia podera levantar
balangos semestrais para os fins
previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que o0s lucros
disponiveis permitirem, a critério do
Conselho de Administracao, ouvido
também o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, serao pagos
dividendos semestrais. A
Companhia podera, ainda, conforme
faculta o Artigo 204 §1° da Lei
6.404/76, levantar balancos e
distribuir dividendos em periodos

INALTERADO




menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de
capital de que trata o §1° do Artigo
182 da Lei 6.404/76.

§3° - Ainda por deliberagcao do
Conselho de Administragao, ouvido
o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderao ser
declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

INALTERADO

Artigo 31 - As acoes
representativas do capital social
receberao como dividendo
obrigatério, em cada exercicio
social, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos
termos dos incisos I e II do artigo
202 da Lei 6.404/76, ficando o
saldo a disposicdo da Assembleia
Geral que, respeitadas as
prescricbes legais, deliberard a
respeito de seu destino.

INALTERADO

CAPITULO VII

CAPITULO VII

ALIENACAO DO CONTROLE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienacao do Controle
acionario da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por
meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condicao
de que o adquirente do Controle se
obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos
demais acionistas , observando as
condicoes e 0s prazos previstos na
legislagao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

INALTERADO

§1° - Para fins deste Estatuto
Social, entende-se por “Controle”, e




seus termos correlatos, o poder
efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

INALTERADO

§2° - A obrigacao prevista no caput
se aplica a alienacdo de Controle
por meio de uma Unica operagao ou
por operagoes sucessivas.

INALTERADO

§3° - A OPA deve observar as
condicdes e os prazos previstos na
legislacao e na regulamentagao em
vigor e no Regulamento do Novo
Mercado.

INALTERADO

Artigo 33 - Em caso de alienagao
indireta de Controle, o adquirente
devera divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de
definicao do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

INALTERADO

Artigo 34 - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de agbes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
total de acbes de emissao da
Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade
de agoes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
total de acbes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro, para posterior realizacao
de uma OPA da totalidade das
acoes de emissao da Companhia,
observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo.

INALTERADO

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos 0s
acionistas da Companhia; (i)




efetivada em leilao a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no §2° deste Artigo; e (iv)
prever o pagamento a vista e em
moeda corrente nacional do preco
de aquisicao das agbes objeto da
oferta, contra a aquisicao na OPA de
acoes de emissao da Companhia.

INALTERADO

§2° - O preco de aquisicao na OPA
de cada agao de emissao da
Companhia nao podera ser inferior
ao maior entre: (@) o Valor
Econdmico da acdo, definido em
laudo de avaliagao elaborado de
acordo com o disposto neste artigo
e seguindo os procedimentos
previstos na regulamentacgao
aplicavel; (b) 125% (cento e vinte e
cinco por cento) do valor
correspondente a maior média
mensal de cotacao das acdes de
emissao da Companhia no pregao
da B3 ponderada pelo volume diario
de negociagdo nos 12 (doze) meses
anteriores a data em que a
participacao percentual do
Acionista Adquirente atingir o
patamar fixado no caput deste
Artigo ou a data de divulgacao de tal
aquisicao aos mercados, o que
ocorrer primeiro; ou (c) o preco
mais alto pago pelo Acionista
Adquirente, durante o periodo de
24 (vinte e quatro) meses anterior a
realizacao da OPA, por uma agao ou
lote de acdes de emissao da
Companhia.

INALTERADO

§3° - A realizacao da OPA
mencionada no caput deste Artigo
nao excluirda a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos

INALTERADO

termos da regulamentagao
aplicavel.
§4° - A realizagado da OPA

mencionada no caput deste Artigo
podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral




especialmente convocada para este
fim, desde que tal assembleia conte
com a presenca de acionistas
representando, pelo menos, 30%
(trinta por cento) do capital social
da Companhia, sem considerar no
calculo deste percentual as acoes
detidas pelo Acionista Adquirente
de que trata o caput deste Artigo.

INALTERADO

§5° - O Acionista Adquirente estara
obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

INALTERADO

§6° - Na hipdtese de o Acionista
Adquirente nao  cumprir as
obrigacdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizagao ou solicitacao do
registro da OPA, ou (i) para
atendimento das eventuais
solicitagcoes ou exigéncias da CVM,
o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente nao podera
votar, para deliberar a suspensao
do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigacao
imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei
6.404/76.

INALTERADO

§7° - Qualquer Acionista Adquirente
que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros
Direitos de Natureza Societaria
sobre quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou
que possam resultar na aquisigao
de agdes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, ou
(i) Derivativos (a) que deem direito
a acoes da Companhia
representando 20% (vinte por

INALTERADO




cento) ou mais das acdes da
Companhia, ou (b) que deem direito
ao recebimento de valor
correspondente a 20% (vinte por
cento) ou mais das acdes da
Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento a
realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.

§8° - A realizacao da OPA
mencionada no caput deste Artigo
por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada
quando tal Acionista Adquirente for
obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

INALTERADO

§9° - O disposto neste Artigo nao se
aplica na hipétese de uma pessoa
tornarse titular de acdes de emissao
da Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por cento) do
total das agbes de sua emissdao em
decorréncia (i) da incorporacao de
uma outra  sociedade pela
Companhia, (ii) da incorporacao de
acoes de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) do cancelamento
de acdoes em tesouraria, (iv)
incorporacdao da Companhia (ou de
suas acgoes) por outra sociedade, (v)
de oferta publica ou privada
formulada pela Companhia que
envolva permuta de ag¢des ou (vi) da
subscricao de acoes da Companhia,
realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada
em assembleia geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagao do
preco de emissao das acdes com
base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliagao
econdmico-financeiro da
Companbhia realizada por instituicao
ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em

INALTERADO




avaliacao de companhias abertas.

§10° - Para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento)
do total de agbes de emissao da
Companhia descrito no caput deste
Artigo, nao serao computados os
acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de acdes em
tesouraria ou de redugao do capital
social da Companhia com o
cancelamento de acoes.

INALTERADO

§11° - Para fins deste Artigo, os
termos com iniciais mailsculas
terdo os seguintes significados: (a)
“Acionista  Adquirente”  significa
qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacao, residente,
com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas; (b) “Derivativos”
significa  quaisquer  derivativos
liquidaveis em acbes de emissao da
Companhia e/ou mediante
pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que
sejam referenciados em agbes ou
qualquer outro valor mobiliario de
emissdao da Companhia. (c) “Grupo
de Acionistas” - significa o grupo de
duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive
acordo de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle
comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam
sob Controle comum; ou (d) que
atuem representando interesse
comum. Incluem-se, sem limitacao,
nos exemplos de pessoa
representando um interesse comum
(i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participagao

INALTERADO




societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (ii) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor
em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacoes,
associacoes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no
exterior, serao considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas
sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (x) forem administradas
ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (y)
tenham em comum a maioria de
seus administradores. (d) “Outros
Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acbes de emissao da
Companhia, (ii) opcoes de compra,
subscricao ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na
aquisicao de agbes de emissao da
Companhia; ou (iii) qualquer outro
direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos
politicos ou  patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissao
da Companhia. (e) “Valor
Econdmico” significa o valor da
Companhia e de suas acoes que vier
a ser determinado, mediante a
utilizacao de metodologia
reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido
pela CVM, por meio de laudo de
avaliagao a ser elaborado por
empresa especializada, escolhida
pela Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacao,
nao se computando os votos em




branco, ser tomada pela maioria
dos acionistas representantes das
acoes em circulagao presentes na
referida Assembleia Geral, que, se
instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total de acoes em circulagao, ou
que, se instalada em segunda
convocacgao, poderd contar com a
presenca de qualquer numero de
acionistas  representantes  das
acoes em circulagao.

Artigo 35 - A saida do Novo
Mercado podera ocorrer em
decorréncia: (i) da decisdao do
acionista  Controlador ou da
Companbhia; (ii) do descumprimento
de obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo Mercado; e
(iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou
da conversdao de categoria do
registro na CVM, hipotese na qual
devera ser observado o disposto na
legislacao e na regulamentagao em
vigor.

INALTERADO

§1° - A saida voluntaria do Novo
Mercado somente sera deferida
pela B3 caso seja precedida de OPA
que observe os procedimentos
previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de a¢des para
cancelamento de registro de
companhia aberta.

INALTERADO

§2° - A OPA mencionada no §1°
acima deve observar os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, portanto,
o pedido de nova avaliagao da
Companhia, na forma estabelecida
na legislacdo societaria; e (i)
acionistas titulares de mais de 1/3
(um terco) das agdes em circulacao,
deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das
acoes.

INALTERADO




§3° - Para fins deste Artigo 35,
consideram-se acoes em circulagao
apenas as agbes cujos titulares
concordem expressamente com a
saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leilao de OPA, na
forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acdes de
companhia aberta para
cancelamento de registro.

INALTERADO

§4° - Atingido o quérum previsto no
caput: (i) os aceitantes da OPA nao
podem ser submetidos a rateio na
alienacao de sua participacao,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de
aquisicao de acoes; e (ii) o ofertante
ficara obrigado a adquirir as acoes
em circulagao remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da
data da realizagao do leilao, pelo
preco final do leilao de OPA,
atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e
da legislagao e da regulamentacao
em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade
pelo acionista.

INALTERADO

Artigo 36 — A saida voluntaria do
Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacao
da OPA mencionada no Artigo 35 na
hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral.

INALTERADO

§1° - A Assembleia Geral referida
no caput deverd ser instalada em
primeira convocagao com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em
circulagao.

INALTERADO

§2° - Caso o quérum do §1° nao
seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda
convocagao, com a presenca de
qualquer numero de acionistas

INALTERADO




titulares de acdes em circulacao.

§3° - A deliberagcao sobre a
dispensa de realizagao da OPA deve
ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de agdes em
circulagao presentes na Assembleia
Geral.

INALTERADO

Artigo 37 — A aplicacao, pela B3, de
sancao de saida compulsoria da
Novo Mercado depende da
realizacao de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA a ser
realizada em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

INALTERADO

Paragrafo Unico — Na hipdtese de
nao atingimento do percentual para
saida do Novo Mercado, apds a
realizacao da OPA, as acgbes de
emissao da Companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento,
contados da realizacao do leilao da
OPA, sem prejuizo da aplicacao de
sancao pecuniaria.

INALTERADO

Artigo 38 - Os casos omissos neste
Estatuto Social serao resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76.

INALTERADO

CAPITULO VIII

CAPITULO VIII

REORGANIZACAO SOCIETARIA

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 - Na hipotese de
reorganizacao societaria que
envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral
que deliberou a referida
reorganizagao.

INALTERADO

Paragrafo Unico - Caso a
reorganizagao envolva sociedades
resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das
acoes em circulacao da Companhia,

INALTERADO




presentes na Assembleia Geral
deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO
E EXTINCAO

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO
E EXTINCAO

Artigso 40 - A Companhia sera
dissolvida nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua
liquidacao, nomeando o liquidante
ou liquidantes e elegendo o
Conselho  Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacao
até seu encerramento e
consequente extincao da
Companhia.

INALTERADO

CAPITULO X

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus
acionistas, seus administradores e
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor,
acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei 6.404/76, neste
Estatuto  Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo  Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao do Novo Mercado.

INALTERADO




CAPITULO XI

CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companhia, por seus
administradores, dard cumprimento
aos acordos de acionistas
arquivados na sua sede, observado
o disposto neste Estatuto Social,
abstendo-se de registrar qualquer
transferéncia de acodes contrarias
aos seus termos. Para todos os
efeitos, em qualquer Assembleia,
nao serao validos os votos lancados
contra termos dos acordos de
acionistas assim arquivados,
cabendo ao Presidente da mesa
abster-se de computa-los,
obrigatoriamente.

INALTERADO

*k*k




ANEXO 7 —-Estatuto Social Consolidado

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

CAPITULOI

NOME, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagdo de “Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A..” e
reger-se-a pelo presente Estatuto Social, pela Lei 6.404, de 15 de dezembrode 1976 e alteragoes
posteriores (“Lei 6.404/76”), pelas normas da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais
disposicbes legais aplicaveis e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.— Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “B3” respectivamente), aos quais
estao sujeitos a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistasControladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo Unico — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicasprevistas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) a locacao, intermediacao comercial e venda, com
montagem ou nao, de bens moveis de fabricacao propria ou adquiridos de terceiros, compreendendo
formas, escoramentos, andaimes, habitaculos pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos
semelhantes, em aco, aluminio, metal, plastico e madeira, bem como suas pecas, componentes,
acessorios e matérias primas; (b) a locacdo, com ou sem operador, intermediacao comercial e venda
de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescépicos, treinamento de pessoal para
operacao nos respectivos equipamentos, manutencdo e assisténcia técnica de equipamentos
préprios ou de terceiros; (c) importacdo e exportacdo dos bens acima descritos, inclusive suas
pecas, componentes e matérias primas; (d) a prestacao de servicos de pintura, jateamento,
isolamento térmico, tratamento de superficie, protecao passiva contra incéndio, movimentagao de
carga, caldeiraria, refratario, inspecdo e ensaios ndo destrutivos, incluindo o acesso por corda
utilizado pelos escaladores industriais e outros equipamentos e servicos inerentes a tais atividades,
assim como fabricacdo, montagem e comercializacao de produtos préprios para tais atividades; (e)
consultoria e venda de projetos de engenharia, (f) construcao de coberturas em tenda estruturada,
com fechamento em lona plastica ou similar; (g) instalagdes elétricas de baixa tensao; (h) locacao,
distribuicao, importacao, exportacao e comercializagao de grupos gerados e e outros equipamentos
em geral, bem como pecas, componentes e servicos correlatos; (i) comercializagdo, locacao,
arrendamento, importagao, exportagao e representacao de equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus componentes, incluindo 6leo lubrificante acabado, pecas e
acessorios; e (j) a participagdo como acionista ou quotista, em outras companhias ou sociedades.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera



considerar: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo das operacdes da
Companhia em relagao aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais
credores da Companhia (e de suas subsidiarias), como também em relagdo a comunidade em que
ela atua local e globalmente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B,
Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP.

Paragrafo Unico - A Companhia podera estabelecer agéncias ou filiais no Pais e no estrangeiro, a
critério da Assembleia, do Conselho de Administracao ou da Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 1.091.560.302,39 (um
bilhao, noventa e um milhdes, quinhentos e sessenta mil, trezentos e dois reais e trinta e nove
centavos), divididos em 246.308.856 (duzentas e quarenta e seis milhdes, trezentas e oito mil e
oitocentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° — O subscritor que deixar de integralizar as acdes por si subscritas, em conformidade com os
termos estipulados no respectivo boletim de subscricao ou em conformidade com as chamadas
feitas, ficara de pleno direito constituido em mora, nos termos dos Artigos 106 e 107 da Lei
6.404/76, sujeitando-se ao pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do preco total da
subscricdo, acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano e correcdo monetaria pela
variacao do Indice Geral de Precos do Mercado, publicado pela Fundagao Getulio Vargas.

§2° — Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite de
275.000.000 (duzentos e setenta e cinco milhdes) de agoes, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovacao por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condicdes, preco
de emissao e forma de integralizagao das novas agdes a serem emitidas nos termos deste
paragrafo.

§3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emissao de bdnus de subscricao.

§4° — Nos termos do Art. 168, §3° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administracao da Companhia
podera outorgar opcao de compra ou subscricao de agoes, de acordo com os programas de outorga
de opgao de compra ou subscricao aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opcoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na
data da outorga das referidas opcdes de compra ou subscricao de agoes.

Artigo 6° — A cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes de acionistas.
Paragrafo Unico - E vedado & Companhia emitir acoes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 7° — Todas as agbes da Companhia serdao escriturais e depositadas junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios em conta de depdsito em nome de seus



titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conformevenha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 8° — Nos termos do art. 172 da Lei 6.404/76, a critério do Conselho de Administracao, podera
ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis em
acoes e boénus de subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de
Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Artigo 10 — A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, sera presidida (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao; (ii) por qualquer dos Co-Presidentes, em caso de adogdo de regime de
Co-Presidéncia, na forma do Artigo 14, §1° ou (iii) por qualquer diretor, por delegacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de Co-Presidente, conforme aplicavel; o qual
escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios.

§1° — A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao da remuneracao
global dos membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria.

§2° — No exercicio social em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatério fixado no
Artigo 31, podera ser paga ao Conselho de Administracao e a Diretoria uma participacao global de
até 10% (dez por cento) do lucro liquido, que sera partilhado entre seus membros por deliberacao
do Conselho de Administracao, respeitada a limitacao legal e desde que aprovada pela Assembleia
Geral.

Artigo 11 — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou administrador da Companhia,
advogado ou instituigdo financeira devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado
na sede social, dentro do prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a
realizacao de cada Assembleia Geral.

Paragrafo unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no caput, até o momento da abertura dos trabalhos, podera
participare votar, ainda que tenha deixado de apresenta-lo previamente.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira privativamente a
Assembleia Geral:

(@ Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia;

(b)  Reformar este Estatuto Social;



(c)  Atribuir bonificagcdes em agdes e decidir acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

(d)  Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
(e) Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

® Instituir plano de outorga de opcao de compra ou subscrigao de acdes aos administradorese
empregados da Companhia e suas Controladas;

() Deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de
Valores Mobiliarios;

(h)  Deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do Novo
Mercado;

0] Escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracao de laudo de avaliacdo da
Companhia e de suas acoes, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracao, para fins da determinagao do Valor Econdmico a ser considerado no ambito da
OPAprevista no Artigo 34; e

0) Definir o regime de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administracdao da
Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 13 — A administragao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto, respeitadas as disposicdes dos acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia e as normas contidas na regulacao aplicavel,
inclusive no que concerne ao Regulamento do Novo Mercado.

§1° - No desempenho de suas fungoes, os administradores da Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo
prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) os
acionistas; (i) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores e (iv) a
comunidade e o meio ambiente local e global.

§2° - E permitida, na forma de lei, a cumulacido de funcdes dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, observado o limite de que trata o0 §1° do art. 143 da Lei 6.404/76 e a
vedagao que estabelece o artigo 20 do Regulamento do Novo Mercado.

§3° - A Companhia e seus administradores deverao realizar, de forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacao a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apods a divulgacao de resultados trimestrais ou das
demonstracdes financeiras, apresentacdo publica sobre as informagdes divulgadas.

§4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao ou qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por um niumero minimo de 5 (cinco) e um
nimero maximo de 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§1° - O Conselho de Administracao terda um Presidente e um Vice-Presidente ou dois Co-Presidentes



(caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de CoPresidéncia), a serem eleitos dentre seus membros
pela Assembleia Geral. Em caso de adocdo do regime de Co-Presidéncia no curso de um mandato,o
Presidente e Vice-Presidente serdo automaticamente conduzidos a funcao de Co-Presidentes.

§2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragao como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a
qualificacao como Conselheiro Independente ser expressamente declarada na ata da referida
Assembleia Geral. Quando, em decorréncia do céalculo do referido percentual, o resultado gerar um
nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§3° - A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, que devera contemplar sua sujeicaoa
clausula compromisséria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragao deverdao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, com a presenca, no
minimo, da metade de seus membros, sempre que convocado por seu Presidente ou, em caso de
adogao de regime de Co-Presidéncia, por qualquer de seus Co-Presidentes, ou, nas suas auséncias
ou impedimentos, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

§1° - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente ou, na sua falta
ou impedimento, pelo Vice-Presidente, ou, na falta de ambos, por Conselheiro indicado pela maioria
dos Conselheiros presentes a reunido. Em caso de adocao de regime de Co-Presidéncia, na forma do
Artigo 14, §1°, as reunioes serao presididas por um de seus Co-Presidentes, na forma do regimento
interno do Comité de Administracao, ou, na sua falta ou impedimento, pelo Conselheiro indicado
pela maioria dos Conselheiros presentes a reuniao.

§2° - A convocacao para as reuniées do Conselho de Administracdo podera ser feita por carta com
aviso de recebimento, fax, correio eletrénico (e-mail) ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao,
que permita a comprovacao de recebimento da convocacao pelo destinatario, obedecendo sempre
oprazo minimo de 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia. A reunido sera considerada regular, mesmo
noscasos em que aviso de convocacao e/ou ordem do dia nao tiverem sido previamente fornecidos
em conformidade com o caput, se contar com a presenca de todos os Conselheiros. A convocagao
deveraser acompanhada por todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada
formacao, pelo conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reuniao em
questao. Em casosexcepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos de convocagao
para reunides do Conselho de Administracao ou os respectivos materiais de suporte poderao ser
enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no
entanto, deverao ser enviados aos Conselheiros tao logo seja possivel e em prazo razoavel para a
adequada formacaodo juizo do Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o
motivo da urgéncia.

§3° - As reunides do Conselho serao instaladas com a presenga de, pelo menos, a maioria de seus
membros. Os Conselheiros poderao participar das reunides por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do Conselheiroe
a comunicacao com todas as demais pessoas presentes a reunidao. Nesse caso, os Conselheiros



serdo considerados presentes a reuniao e deverdo enviar seu voto por telegrama, fac-simile, correio
eletrénico (e-mail) ou qualquer outra forma escrita, ao secretario da reunidao em até um dia util apds
o término da reunidao. Uma vez recebida a declaracao, o secretario da reunido ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do conselheiro. Adicionalmente, sera
considerado presente a uma determinada reuniao do Conselho de Administracao o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao Presidente ou, conforme o caso, ao Co-Presidente do Conselho de
Administragcao que estiver presidindo a referida reuniao, anteriormente ao inicio da reuniao.

§4° - Das reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas em livro préprio, e suas
decisdes serao tomadas por maioria de voto dos presentes, cabera ao Presidente (ou ao membro
Co- Presidente do Conselho de Administracdo que nao estiver presidindo a reunidao) o voto de
qualidadepara desempate da deliberacao.

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo podera criar Comités com objetivos determinados,
aprovar seus regimentos internos, definindo suas atribuicdes, escolhendo seus membros e
delegando-lhe competéncias especificas.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao tem as atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere para
assegurar o funcionamento regular da Companhia, sendo de sua competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) Estabelecer a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(b)  Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansaoe
os programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

(c)  Apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sua submissao a
Assembleia Geral;

(d)  Apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

(e)  Aprovar o Regimento Interno da Companhia, caso decida pela conveniéncia de sua adocao,
que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

® Eleger e destituir os Diretores, fixar sua competéncia e fiscalizar a sua gestao;
(g) Distribuir entre os administradores a remuneracgao global fixada pela Assembleia Geral;

(h)  Estabelecer a algada da Diretoria, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagcdodo
Conselho de Administragdo como condigdo de validade do ato, para (i) contratar obrigacdes e
realizar investimentos e desinvestimentos, (ii) renunciar a direitos, transigir e dar quitagao,
(iii) prestar garantias, e (iv) adquirir, alienar e onerar bens do ativo permanente;

0] Manifestar-se sobre operacdes de fusao, cisao, incorporacao em que a sociedade seja parte,
bem como sobre sua participagado em outras sociedades, mediante investimento ou
aquisicao;

) Aprovar a venda, aquisicao, arrendamento, transferéncia, oneracdo, ou outra forma de
alienagdo de quaisquer ativos ou negocios ou a realizacdo de novos investimentos pela
Companhia,cujo valor, individual ou em uma série de transacdes relacionadas, exceda o valor
agregado de R$10.000.000,00 (dez milhoes de reais), salvo se previsto no Orcamento anual;

(k)  Deliberar sobre quaisquer reformulagoes, alteragdes, ou aditamentos de acordos de
acionistas e de contratos de consdrcios dos quais a Companhia participe e, ainda, a
celebracao de novos acordos e/ou contratos de consércios que contemplem matérias desta
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Deliberar sobre a emissao de acoes da Companhia dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no §2° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a exclusdo ou reducao do direito de preferéncia dos acionistas nos aumentos
de capital mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permutapor acbes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricao, como previsto no §3° do Artigo 5° deste
Estatuto Social, inclusive com a exclusao ou reducao do direito de preferéncia dos acionistas,
nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da propria Companhia, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes aos administradores
ou empregados da Companhia ou de Controladas, conforme planos aprovados pela assembleia
geral,nos termos do §4° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a emissdao de debéntures, ndo conversiveis em acoes, bem como sobre as
matérias previstas no Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76 que tenham sido delegadas
pela Assembleia Geral, e notas promissorias e outros titulos de divida nao conversiveis em
acoes, para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e
condicoes;

Convocar as assembleias gerais de acionistas, manifestando-se previamente sobre quaisquer
assuntos constantes da ordem do dia;

Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre o pagamento de dividendos e juros sobre
o capital proprio aos acionistas, inclusive os intermediariosa conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes;

Escolher e destituir auditores independentes;

Elaborar e divulgar parecer fundamentando sobre qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias dapublicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusiveem relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia;
e (iii) a respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponivel no mercado;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econ6mica de companhias,
para a preparacao de laudo de avaliacao da Companhia e de suas acoes, exclusivamente para
fins dadeterminacdo do Valor Econdmico a ser considerado no ambito da OPA prevista no
Artigo 34;

Autorizar a negociacao, celebracao ou alteracdo de contrato de qualquer espécie ou valor
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou através de sociedades interpostas;

Aprovar (i) Politica de Gerenciamento de Riscos; (ii) Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; (iii) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (iv) Cédigo de Conduta; (v)
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; (vi) Politica de Remuneracgao; e (vii) Politica
de Indicacao.



(y)  Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade; e

(z)  Rever anualmente o sistema de governanga corporativa, a fim de aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia terd uma Diretoria composta de 4 (quatro) a 11 (onze) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, e os demais Diretores sem designacao
especifica, os quais terdo suas funcdes definidas pelo Conselho de Administracdo. Um dos membros
da Diretoria exercerda a funcdo de Diretor de Relacdes com Investidores, nos termos da
regulamentacao da CVM e observadas as atribuicoes fixadas no Artigo 22. Os membros da Diretoria
poderdo ser acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragao, a qualquer tempo.

§1° - O mandato dos Diretores é de 1 (um) ano, e podera ser renovado, sendo certo que, findos os
respectivos mandatos, deverdo os Diretores continuar no exercicio de suas funcoes, até a indicagcao
e posse de seus substitutos.

§2° - A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da Diretoria, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Compete a Diretoria:

@ Cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negocios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administracao;

(b) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, o
programa de expansao, os planos de investimento e o orcamento anual da Companhia e,
quando necessario, o orcamento plurianual, bem como suas revisoes;

(c) Submeter ao Conselho de Administracdo todas as matérias de deliberacao que ultrapassem
sua alcada;
(d) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as Demonstracoes

Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administragcdo e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

(e) Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade
social dasociedade e implementar as politicas aprovadas;

® Estabelecer e informar ao Conselho de Administracao, dentro do limite que vier a ser fixado
por este, a alcada individual de cada um dos membros da Diretoria para a contratacao de
obrigacdes, realizacao de investimentos e desinvestimentos, prestacao de garantias,
aquisicao, alienacao e oneragao de bens, integrantes ou nao do ativo permanente, renuncia
a direitos, realizagao de transagOes e outorga de quitagdes, bem como autorizar a
realizacao de cada um dos referidos atos quando ultrapassar a alcada individual dos
Diretores;

(9) Estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho de Administragao para a
Diretoria, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da organizacao administrativa
da Companhia.

(h) Autorizar a criagao e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, armazéns,
escritério de representacdao ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no
exterior.



Artigo 20 - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicoes que lhe sao especificas, sem prejuizo
de outras que sejam atribuidas pelo Conselho ou pelo Estatuto Social:

@ Convocar e presidir as Reunioes de Diretoria;
(b) Manter permanente coordenacao entre a Diretoria e o Conselho de Administracao; e
(c) Cumprir e fazer cumprir, dentro de suas atribuicoes, o presente Estatuto, e as deliberacoes

da Diretoria, do Conselho de Administracao e das Assembleias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de manifestacdo do Conselho de Administracdo, o Diretor
Presidente, em seus impedimentos ou auséncia temporaria nao superior a 30 (trinta) dias,
designaraum dos demais Diretores para substitui-lo.

Paragrafo Unico - E vedada a cumulacao, pela mesma pessoa, dos cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia com o cargo de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia, conforme o caso, ressalvados os casos de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, situacdes em que sera permitida a acumulagao do cargo de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia com o de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de
Administragao pela mesma pessoa, devendo a Companhia: (i) divulgar a acumulacgao de cargos em
decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos
cargos; e (iii) cessar a acumulacado no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 22 - Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor de Relacdes com os Investidores a prestacdo de informacdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde forem negociados os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor terd um voto nas reunides de Diretoria. As decisdes serdao tomadas por
maioria simples de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente terd, ainda, direito de veto em qualquer deliberacdo tomada em reunides de
Diretoria.

Artigo 24 - Ressalvados 0s casos previstos no Paragrafo Unico deste Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por:

@) Dois diretores conjuntamente;

(b) Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no limite dos poderes
outorgados;

(©) Apenas um Diretor ou um procurador, com poderes especificos, quando se tratar de

representa-la (a) em juizo; (b) perante 6rgdaos da administracao publica direta e indireta
federal, estadual e municipal, (c) quando ato a ser praticado integrar o curso normal dos
negdcios de uma divisdo ou area da Companhia, desde que tal ato seja praticado pelo Diretor
responsavel pela referidadivisao ou area ou por procurador constituido por tal Diretor; ou (d)
em situagao de urgéncia para salvaguardar os interesses da Companhia; e

(d) Dois procuradores com poderes especificos, no limite dos poderes outorgados.

Paragrafo Unico - Observado o disposto neste Artigo, o Conselho de Administracao podera fixar
alcadas ou regras especificas para a representagdo da Companhia, com base em valores de
obrigacdes contraidas, natureza de atos a serem praticados ou outro critério que atenda ao



interessesocial.

Artigo 25 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os
atos dos Diretores ou de qualquer dos procuradores, prepostos ou funcionarios, que a envolveram
em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Artigo 26 - Todas as procuracoes outorgadas pela Companhia, além de especificarem os poderes
conferidos, deverao ser assinadas sempre por dois Diretores e, com excegao daquelas para fins
judiciais ou para representacdo em processos administrativos, terao prazo de validade
determinado.

Artigo 27 - A direcdo técnica dos servicos de montagem ficard a cargo de profissional ou
profissionais especializados, registrados no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura,
Agronomia que, nas suas atribuicoes técnicas, gozardao de completa autonomia, sem subordinagao
de qualquer espécie aos diretores nao engenheiros.

CAPITULO YV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionarda em carater ndo permanente, instalando-se somente nas
hipoteses previstas em lei ou na regulamentacao expedida pela CVM, sendo composto de trés
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos pela
Assembleia Geral, que fixard a remuneracao.

§1° - Os membros do Conselho Fiscal terdao as funcoes e atribuicoes que a lei lhes confere e serao
substituidos, nos seus impedimentos, faltas ou vagas pelos respectivos suplentes.

§2° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdao os cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos sua eleicao.

§3° - O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido pela Assembleia Geral que deliberar sobre a
instalagao do orgao.

§4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada a
assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria
referidano Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§5° — A convocacao para as reunioes do Conselho Fiscal podera ser feita por carta com aviso de
recebimento, fax, correio eletronico (e-mail), ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovagao de recebimento da convocacgao pelo destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia. A convocacao devera ser acompanhada
por todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacgdo, pelo
Conselheiro,do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunido em questao. Em casos
excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos de convocagao para reunides do
Conselho Fiscal ou os respectivos materiais de suporte poderao ser enviados aos Conselheiros em
prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverao ser enviados aos
Conselheiros tao logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacao do juizo do
Conselheiro acerca doassunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§6° — A reunido sera considerada regular, mesmo nos casos em que o aviso de convocacado e/ou
ordem do dia nao tiverem sido previamente fornecidos em conformidade com o §5° acima, se contar
com a presenca de todos os Conselheiros.



§7° - As reunioes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo do
Conselheiro e a comunicacao com todas as demais pessoas presentes a reunido. Tal participacao
sera considerada presenca pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reuniao deverdao expressar e formalizar seus votos, ou
pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano civil. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracoes financeiras de acordo
com as normas legais aplicaveis, as quais incluirdo (a) balanco patrimonial; (b) demonstracao do
resultado do exercicio; (c) demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido; (d) demonstracao dos
fluxos de caixa; (e) demonstracdo do valor adicionado; e (f) notas explicativas as demonstracoes
financeiras e serdao auditadas por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera calculada a participacdo a ser atribuida aos administradores, se
assimfor determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste Estatuto
Social.O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao da
Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacao de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei 6.404/76;

(c) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76;

(d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado
o disposto no Artigo 31;

(e) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Artigo 31, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros
a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei 6.404/76; e

() uma parcela, por proposta dos érgaos de administracao, podera ser destinada a constituigao
da Reserva de Expansao, observado o disposto no §1° abaixo e no Artigo 194 da Lei 6.404/76.

§1° - A Reserva de Expansao tem as seguintes caracteristicas:

(@) sua finalidade é assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e
circulante e a expansao das atividades sociais;

(b) serd destinada a Reserva de Expansdo, em cada exercicio, parcela do lucro liquido do
exercicio imediatamente anterior correspondente a recursos que, por recomendacido do



Conselho de Administragao, sejam necessarios para atender as finalidades do item "a", que
nao especificamente cobertos em orcamento de capital, estando tal alocacdo sujeita a
expressa aprovagao dos acionistas reunidos em assembleia geral; e

(c) o limite maximo da Reserva de Expansao é de 80% (oitenta por cento) do valor do capital
social subscrito da Companhia. Os recursos que serao destinados a Reserva de Expansao nao
poderao ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme
o previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76.

§2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais para os fins previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério do Conselho de Administracao,
ouvido também o Conselho Fiscal, se em funcionamento, serdo pagos dividendos semestrais. A
Companhia podera, ainda, conforme faculta o Artigo 204 §1° da Lei 6.404/76, levantar balancos e
distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestredo exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o §1° do
Artigo 182 da Lei 6.404/76.

§3° - Ainda por deliberacao do Conselho de Administracao, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 31 - As acdes representativas do capital social receberdao como dividendo obrigatorio, em
cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos dos incisosI
e II do artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo a disposicdao da Assembleia Geral que,
respeitadas as prescricdes legais, deliberara a respeito de seu destino.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operacao, quanto por meio de operacées sucessivas, devera ser contratada sob
condigcao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acoes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas , observando as condicoes e os prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle”, e seus termos correlatos, o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

§2° - Aobrigacgdo prevista no caput se aplica a alienagao de Controle por meio de uma Unica operagao
Ou por operagdes sucessivas.

§3° - A OPA deve observar as condigbes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentagcao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - Em caso de alienacao indireta de Controle, o adquirente devera divulgar o valor atribuidoa
Companhia para os efeitos de definicido do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do



evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, para posterior realizacao
de uma OPA da totalidade das agbes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3e
os termos deste Artigo.

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leilao a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no §2° deste Artigo; e (iv) prever o pagamento a vista e em moeda corrente nacional do
preco de aquisigao das agdes objeto da oferta, contra a aquisicao na OPA de acoes de emissao da
Companbhia.

§2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acao de emissdo da Companhia nao podera ser inferior
ao maior entre:

(@) o Valor Econdmico da acao, definido em laudo de avaliacao elaborado de acordo com o
disposto neste artigo e seguindo os procedimentos previstos na regulamentacao aplicavel;

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor correspondente a maior média mensal de
cotacado das acdes de emissdao da Companhia no pregao da B3 ponderada pelo volume diario
de negociacao nos 12 (doze) meses anteriores a data em que a participacao percentual do
Acionista Adquirente atingir o patamar fixado no caput deste Artigo ou a data de divulgacao
de tal aquisicao aos mercados, o0 que ocorrer primeiro; ou

(c) o preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior a realizacdo da OPA, por uma acao ou lote de acdes de emissdao da
Companhia.

§3° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

§4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, desde
que tal assembleia conte com a presenca de acionistas representando, pelo menos, 30% (trinta por
cento) do capital social da Companhia, sem considerar no calculo deste percentual as acoes detidas
pelo Acionista Adquirente de que trata o caput deste Artigo.

§5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacoes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacao
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagcdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensado do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia ou que possam resultar na aquisicao de acdes de
emissaoda Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a agbes da Companhia



representando 20% (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia, ou (b) que deem direito ao
recebimento de valorcorrespondente a 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia;
estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do eventoa realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste Artigo.

§8° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada quando tal Acionista Adquirente for obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

§9° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipoétese de uma pessoa tornarse titular de acdes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua
emissdao em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacao de acoes de uma outra sociedade pela Companbhia, (iii) do cancelamento de acées em
tesouraria, (iv) incorporacdo da Companhia (ou de suas acdes) por outra sociedade, (v) de oferta
publica ou privada formulada pela Companhia que envolva permuta de agdes ou (vi) da subscricao
de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
assembleia geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdao do preco de emissao das acoes
combase em valor econ6mico obtido a partir de um laudo de avaliacao econémico-financeiro da
Companhia realizada por instituicio ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacao de companhias abertas.

§10° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do
capitalsocial da Companhia com o cancelamento de agdes.

§11° - Para fins deste Artigo, os termos com iniciais maiusculas terdao os seguintes significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas;

(b) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em agdes de emissdao da Companhia
e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em acdes ou qualquer outro valor mobiliario de
emissao da Companhia.

(c) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadaspor
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle
comum; ou (b)entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob Controlecomum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se,
sem limitacdo, nos exemplos de pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa
que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associacoes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais



entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus
administradores.

(d) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes
de emissdao da Companhia, (ii) opcdes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na aquisicao de agdes de emissdao da Companhia; ou (iii) qualquer outro
direitoque assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissao da Companhia.

(e) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, por meio de laudo de avaliacao a ser elaborado por empresa
especializada, escolhida pela Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, ndao se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das acdes em circulagao
presentes na referida Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacao, devera
contar com a presencade acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de agdes em circulacao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com
a presenca de qualquer niumero deacionistas representantes das acdes em circulagao.

Artigo 35 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista
Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM, hipdtese na qual devera ser observado o disposto na
legislacao e na regulamentagao em vigor.

§1° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de
OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§2° - A OPA mencionada no §1° acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma
estabelecida na legislacao societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acoes
em circulagao, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acoes.

§3° - Para fins deste Artigo 35, consideram-se agdes em circulagao apenas as agoes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao de OPA, na
forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de acdes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

§4° - Atingido o quérum previsto no caput: (i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a
rateio na alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes;e
(ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agdes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizacao do leildao, pelo preco final do leildao de OPA, atualizado atéa
data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacao e da regulamentacao em vigor, que
deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da
OPA mencionada no Artigo 35 na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

§1° - A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocacao com a



presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em
circulagao.

§2° - Caso o quérum do §1° nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulagao.

§3° - A deliberacao sobre a dispensa de realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 37 — A aplicacdo, pela B3, de sangao de saida compulsoéria da Novo Mercado depende da
realizacao de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de saida
voluntéaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de nao atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizagao da OPA, as agcdes de emissao da Companhia ainda serao negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no referido segmento, contados da realizagcdo do leildo da OPA, sem prejuizo da
aplicacao de sancao pecuniaria.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

CAPITULO VIII

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 — Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagao da
Companhia, presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINCAO

Artigo 40 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua liquidacao, nomeando o liquidante ou liquidantes e elegendo o Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacdo até seu encerramento e consequente
extincdoda Companhia.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lein® 6.385/76,
na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do



Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companhia, por seus administradores, dara cumprimento aos acordos de acionistas
arquivados na sua sede, observado o disposto neste Estatuto Social, abstendo-se de registrar
qualquertransferéncia de agdes contrarias aos seus termos. Para todos os efeitos, em qualquer
Assembleia, ndo serdo validos os votos lancados contra termos dos acordos de acionistas assim
arquivados, cabendo ao Presidente da mesa abster-se de computa-los, obrigatoriamente.

*kk



EDITAL DE CONVOCACAO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/ME n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM 26 DE ABRIL DE 2024

Nos termos da Lei n° 6.404/76 e do seu Estatuto Social, a Mills Locagao, Servicos e
Logistica S.A. (“Mills ou Companhia”) convoca os seus acionistas a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 26 de abril de 2024
(“Assembleia Geral”), as 11 horas, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do
artigo 5°, §2°, inciso II e artigo 28, inciso II, da Resolugcao CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM n.° 81”), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma
Digital”), para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria

. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal;

. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, que compreendera (i) a ratificacdo do montante de proventos distribuidos e (ii) a
distribuicao de dividendos complementares ao minimo obrigatério;

. Fixar o numero de membros do Conselho de Administracao;

. Eleger os membros do Conselho de Administracao e definir os dois Co-Presidentes;

. Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal;

. Eleger os membros do Conselho Fiscal; e

. Fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2024.



Em Assembleia Geral Extraordinaria

. Deliberar sobre a proposta de alteracao do endereco da sede localizada na Estrada do
Guerengué 1.381, Taquara, Jacarepaguda, CEP 22.713-002, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro para Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro
Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP, com a consequente alteracao do artigo 3° do
Estatuto Social;

. Aprovar a consolidagao do estatuto social da Companhia.

Informacoes Gerais

Em observancia ao Artigo 133 da Lei n.° 6.404/76 e a Resolucao CVM n.° 81, informamos
que o Relatorio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas dos
pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes se encontram disponiveis nos
websites da companhia (ri.mills.com.br/), da Comissao de Valores Mobilidrios (cvm.gov.br)
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br), e serao publicados no jornal “Valor
Econdmico” RJ em 26 de marco de 2024, na forma prevista no art. 289 da Lei n.° 6.404/76,
alterada pela Lei n°®13.818/19.

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolucao CVM n.° 81 e em conformidade com as instrugées detalhadas no Manual e
Proposta da Administragao divulgada pela Companhia (“Manual e Proposta da
Administracao”). Dessa forma, a participacao do acionista somente podera se dar por:

(@) envio por e-mail do boletim de voto a distancia (“BVD Digital”), nos termos da
Resolugao CVM n.° 81, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentacao
exigida para a votagao a distancia constam no BVD Digital que pode ser acessado nos
websites indicados no ultimo paragrafo deste Edital; e

(b) via Plataforma Digital, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia Geral, tenha ou nao enviado o BVD Digital; ou (ii) participar e votar na
Assembleia Geral, observando-se que quanto ao acionista que ja tenha enviado o BVD
Digital e que, caso queira, vote na Assembleia Geral via Plataforma Digital, todas as
instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim deverao ser desconsideradas pela mesa,
nos termos do art. 28, §2°, II, da Resolugcao CVM n.° 81.

Os acionistas que desejarem participar via Plataforma Digital deverao acessar o endereco
https://assembleia.ten.com.br/521600529, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou voto nas Assembleias,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacao, ou seja,
até o dia 24 de abril de 2024, inclusive. Apds a aprovacao do cadastro pela Companhia, o
acionista recebera seu login e senha individual para acessar a Plataforma Digital por meio
do e-mail utilizado para o cadastro.

Informacdes detalhadas sobre a participacao do acionista diretamente, por seu
representante legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e


https://assembleia.ten.com.br/521600529

procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia, inclusive orientacoes para envio
do BVD Digital e ainda, orientagoes sobre acesso a Plataforma Digital e regras de conduta a
serem adotadas na Assembleia Geral constam do Manual e Proposta da Administracao
disponivel nos websites da Companhia (ri.mills.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios
(cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 3° da Resolucao CVM n.° 70, de 22 de marco
de 2022, o percentual minimo de participacdo necessario para requisicdo da adocao do
voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante da Companhia.

As eventuais duvidas a respeito da Assembleia Geral deverao ser encaminhadas ao e-mail
ri@mills.com.br. A Companhia mantera seus acionistas informados nos termos da
regulamentacao aplicavel, caso informagdes adicionais sejam necessarias.

O BVD Digtal e os demais documentos mencionados acima deverao ser encaminhados para
a Companhia no endereco eletrénico: ri@mills.com.br. As vias fisicas também poderao ser
encaminhadas para o endereco comercial da Companhia, localizada na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B e 16 VGS, Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao
Paulo/SP.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2024.

Roberto Pedote
Co-Presidente do Conselho de Administracao
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICAS.A
CNPJ n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 26 de margo de 2024

Data, Horério e Local: realizada no dia 26 de marco de 2024, as 11hrs, eletronicamente, conforme
permissivo contido no artigo 15, § 3° do seu Estatuto Social.

Convocagéo e Presenca: dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, §2° do seu Estatuto
Social.

Mesa: Presidente: Roberto Pedote; Secretério: Rafael Machado da Conceicao.

Ordem do Dia: a presente reunido tem como objetivo deliberar sobre:

(i) a aprovacéo da proposta de remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2024; (ii) a aprovacdo da proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (iii) a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia.

Deliberagdes: colocado em discusséo o assunto da ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade de
votos, deliberaram via correio eletrdnico:

(i)  aprovar a proposta da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social de 2024, no montante de até R$ 39.215.838,87 (trinta e
nove milhGes, duzentos e quinze mil, oitocentos e trinta e oito reais e oitenta e sete centavos), a ser
submetida a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para os fins do artigo 152 da
Lei n.° 6.404/76.

(i)  aprovar, nos termos da destinagdo constante nas DemonstragGes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a proposta de destinagdo do resultado do
exercicio, a ser submetido a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, no montante total de R$
277.929.966,97 (duzentos e setenta e sete milhdes, novecentos e vinte e nove mil, novecentos e
sessenta e seis reais e noventa e sete centavos), nos seguintes termos:

a) para a conta de reserva legal, o montante total de R$ 13.896.498,35 (treze milhdes,
oitocentos e noventa e seis mil, quatrocentos e noventa e 0ito reais e trinta e cinco
centavos), correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia relativo ao Exercicio de
2023, observado o limite previsto na Lei 6.404/76 para a constituicdo da Reserva Legal,
que é limitada a 20% (vinte por cento) do capital social;



b) para a distribuicdo de dividendos minimos obrigatorios do Exercicio 2023, o montante
total de R$ 66.008.367,16 (sessenta e seis milhdes, oito mil, trezentos e sessenta e sete
reais e dezesseis centavos), compreendendo: (i) a ratificacdo de juros sobre capital proprio
ja declarados nos meses de marco, junho, setembro e dezembro, no valor total liquido de
R$ 64.412.151,35 (sessenta e quatro milhGes, quatrocentos e doze mil, cento e cinquenta e
um reais e trinta e cinco centavos); e (ii) a proposta de pagamento de dividendos
complementares no valor total de R$ 1.596.215,35 (um milhdo, quinhentos e noventa e
seis mil, duzentos e quinze reais e trinta e cinco centavos);

c) para destinacdo saldo remanescente, no montante de R$ 191.712.225,00 (cento e noventa e
um milh&o, setecentos e doze mil e duzentos e vinte e cinco reais) para a reserva de lucros.

(iif) aprovar a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia para
deliberar: 1. em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal; (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, que compreendera (i) a ratificacdo do montante de
proventos distribuidos e (ii) a distribuicdo de dividendos complementares ao minimo obrigatorios; (iii)
fixar 0 nmero de membros do Conselho de Administracdo; (iv) eleger os membros do Conselho de
Administracéo e definir os dois Co-Presidentes; (v) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal; (vi)
eleger os membros do Conselho Fiscal; e (vii) fixar a remuneracdo global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2024. 2. em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar
sobre a proposta de alteracdo do endereco da sede localizada na Estrada do Guerengué 1.381, Taquara,
Jacarepagua, CEP 22.713-002, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro para Avenida
Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B e 16 VGS, Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sdo
Paulo/SP, com a consequente alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social; e (ii) aprovar a consolidacéo do
estatuto social da Companhia. 3. deliberar sobre outros assuntos que venham a ser devidamente
incluidos na ordem do dia, na forma da Resolugdo n° 81/2022 da CVM.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os
trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunido do Conselho de Administragdo que,
depois de lida por todos e aprovada, foi assinada em livro proprio pela Secretaria em nome de todos o0s
conselheiros, nos termos do artigo 15, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, consignando-se
o0 recebimento das confirmagdes de voto de todos os conselheiros, por escrito. Mesa: Roberto Pedote,
Presidente; Rafael Machado da Conceicdo, Secretario. Conselheiros presentes: Francisca Kjellerup
Nacht, Roberto Pedote, Eduardo Luiz Wurzmann, Ana Lucia M. Caltabiano, Juan Jorge Eduardo
Oxenford, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Marise Ribeiro Barroso e Sebastian Agustin Villa.
Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em Livro prdprio. Rio de Janeiro, 26 de margo
de 2024

Flavia Christina Andreucci Martins Bonilha
Secretaria
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