}i@ DISCLAIMER

Este material foi elaborado pela Mills e pode incluir declaracées que
representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Tais
declaracdes tém como base crencas e suposicdoes da Administracao da
Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.
Consideracdes futuras dependem, em grande parte, das condi¢bes de
mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem
afetar o desempenho futuro da Mills e podem conduzir a resultados que
diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.
Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os
relatorios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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i i N ) mills
Nova Mills: uma jornada de transformacao e crescimento

Investimentos
em processos,
: INICIO DO infraestruturae
' TURNAROUND — \ arquitetura de g’j e
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Customer Experience :
focado em tecnologia 1° Relatorio
e abertura de filiais de Sustentabilidade

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 5



@ Receita Liquida (R$, milhdes)

}i@ Transformacao em numeros

Mudanca de mindset com novo planejamento estratégico

@ EBITDA Ajustado (R$, milhdes)

0 /
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mills

@ Lucro (Prejuizo) Liquido (R$, milhdes)
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LIDERANCA
DE MERCADO

Market Share! estimada

30%

Great

70 %I::ce
CULTURA ﬁ_nOS, de  Work.
FORTE Istoria Certificado

6% 6% 4o

3%

Maiores Competidores no Brasil —

3%

3% 3%

Presente
em 18
estados e

Distrito
Federal

K2

Centrada no cliente Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5Comp. 6 Comp. 7 +50 fl l'la'ls
y J em +1.400 cidades,
ESCALA E com +1.800 colaboradores
CAPILARIDADE /
L | Dg:iente% h ,o\ N [ O
Receita por cliente iz
FONTES DE aClente 4 - o
mCliente 5 "'10.000
RECEITA 0,8% -8:!eme$ === — +8.000
OCliente .
DIVERSIFICADAS 0.9% LI magquinas e _
m Cliente 10 equipamentos clientes
mOutros ) L ) L

~N

GOVERNANCA
CORPORATIVA

R
SOLIDA @ _ )
~26.000 .' Conceito Lean
EXCELENCIA horas de ~33.000
OPERACIONAL treinamento técnico SKUs

Nota (1): Base de dados Mills
Fonte: Dados Mills e Integration Analysis

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.
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BL@ Enderecando desafios para iniciar nova
fase de crescimento

Previsibilidade de

fluxos de caixa

.
MERCADOS NOVAS
RELEVANTES RENTAL VERTICAIS
8



BL@ Linha Amarela aumenta potencial para destravar valor

[]

1 ]

== PEMT
—

= 32.000un.
lo—o/

/I

I

» R$ 2,5 Bi

AV4
10x
A\ V4

LINHA AMARELA

H

~250 mil

equipamentos de
Linha Amarela

mills

~60 mil
equipamentos

de Linha Amarela
em locacao
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. . mulls
(@ Nova Mills: uma empresa de crescimento

Base interna soélida

Penetracao de
mercado

Cliente
no centro

Circulo virtuoso
para promover
desenvolvimento
economico,

Formas e
Escoramentos

responsabilidade
ambiental e cuidado
com pessoas

Rental:
Pesados

Rental:
Leves

Expansao de
mercado

Cultura, Marca e
ESG

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 10
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Gestao de Pessoas

& ESG
Kleber Racy




1

Capacidade consolidada
de atracao
de talentos no setor

Cultura forte, resiliente
e centrada em soélidos
valores humanos

Programas robustos de
desenvolvimento para
atender diferentes tipos
de clientes

Ambiente de trabalho que
impulsiona resultados.

Certificacdo GPTW 2021 e 2022

“Escola Mills” com +40 mil
horas (2021) e +26 mil horas
(2022) em treinamento

Processos de gestéo de
carreira e sucessao
sustentando o crescimento




Capacidade comprovada em formar pessoas

@ Total de horas de capacitagéo

65.000

Programa TransFORMAR:
+50% nos gera impacto positivo
40.835 ultimos para colaboradores,

3 anos sociedade e meio
consecutivos ambiente

26.354

Programa em parceira

L S

2020 2021 2022

|1 Projetado

com Escolas Técnicas
% Piloto presente em mais
de 12 cidades

@ Até 2025, a iniciativa estara
presente em mais 40 cidades

Fonte: Base de dados Mills Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 13



% Integracao em aquisicoes com altas
taxas de retencao

altoplat

‘l TRIENGEL




mills
Promovendo maior Diversidade & Inclusao

@ Total de colaboradores por ano @ Distribuicdo de género por categoria funcional (%)

| ~
b? (\}
o ’cq' 1.746 Conselho de Administracéo
. 7~
+1.800
colaboradores pretoria
1721 — Coordenador/Supervisor/Encarregado
IDERANCA

Negros

r)
4 8%
hoje

Mulheres = Homens = Mulheres

Fontes: Base de dados Mills e Relatério de Sustentabilidade

Nossos Estamos sempre Trabalhamos Cumprimos XA | Lideramos A | Temos compromisso
o com o futuro

Valores presentes juntos nossas promessas mudan(;as




L)

Nossos temas materiais

Temas primarios: queremos ser referéncia

¢ Aumentar 30% 0 uso
de PEMT

* Aumentar 30% a
relacédo de operadores
treinados

* Reduzir absenteismo
de 6,8% para 4%

Fonte: Relatério de Sustentabilidade

» Estar entre as 80
melhores empresas
do Brasil (GPTW)

* Alcancar 40% de
lideranca feminina
e pessoas negras

Frota 60% elétricas
e hibridas

100% das filiais
com agua de reuso
na lavagem dos
equipamentos

Reducéao das
emissodes de CO,
nas atividades

Equilibrando
proposito e lucro:

em fase de
Certificacao do

SIS TEMA B

pioneira no mercado
global

Sistema

®
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Tecnologia como
Alavanca de Valor
Tatiana Medina

‘, Mills
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' , ) % mulls
% Nova Mills: tecnologia como alavanca para geracao de valor

Penetracao
de mercado

Base interna
solida

Sustentacao Geracao

do Negocio de Valor
Cliente

e Apoio a estratégia o centro - Estratégia

e Suporte a operacao e Transformacao

Cultura,

Marca e
ESG

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 18



% Jornadas digitais que transformam

o<> Jornadas Digitais

Clientes Equipamentos Gente

MARKETPLACE PEOPLE ANALYTICS

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 19




Iniciativas da Jornada do Cliente

ja impulsionam resultados

Website e
Marketing
Digital

e-Commerce

* Aluguel e
comprade
equipamento

* Pecase
Servicos

O
(I

Torre de
Controle

Portal do
cliente

Operacao Digital ECEAVIeISY=IaY (o]
Pedido e * Analytics em
entrega multicanalidade
Logistica

Assisténcia

técnica

Devolucao

Marketplace

* Vendae
entrega de
servicos

» Equipamentos

e Pecas

muills

+ Penetracio do
conceito dos produtos

<+ Conversiao de Leads
<+ Market share
+ Novos Servicos e Receitas

+ NPS

+ Fidelizacao



EL@ Jornada de Equipamentos
melhora experiéncia dos
clientes

OPERACAO REMOTA
Centro de Operacao

OTIMIZACAO DE
EQUIPAMENTOS E PECAS
Demanda Local. Maior vida util

CONFIABILIDADE
Manutencao preditiva e prescritiva
EQUIPAMENTOS * —
INTELIGENTES S
SIMULACAO DA OPERACAO 3 recarone
Capacitacao e performance R

 Onigewd

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Novas oportunidades S

Disponibilidade Rental
Eficiéncia Operacional Recursos

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 21



0 Tecnologia e inovacao promovem mills
crescimento sustentavel da Nova Mills

Jornadas Digitais Tecnologias
Estruturantes

Intra
empreendorismo
I CRM

Ecossistema

Cultura

Operacao

Métodos .
Equipamentos

Servicos Diferenciados

Eficiéncia Operacional Novos Negacios
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Rental Leves
(Plataformas
Elevatorias)

Daniel Brugioni




_Eﬁ__ mills

@) Plataformas Elevatérias trazem mais seguranca aos
trabalhos realizados em altura

LAcidentes de trabalho em altura no Brasil LAcidentes em altura com obito
(mil)
242 229
46 199 195 = 194 210 445

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [lepAk 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 gdeyxn

o indice de das mortes por

acidente de trabalho no acidentes em altura acontecem
é queda em altura.* com o uso de

*SIT — Subsecretaria de Inspec¢éo do Trabalho
**|PAF — International Powered Access Federation Nova Mills: encantar, crescer, transformar.




mills

Alem de entregar mais produtividade e menor custo

Case 1: Uso de plataformas elevatorias vs.
outras formas de acesso a altura

B Formas de acesso a altura (B Substituindo Outros acessos
por Plataformas (base 100)

16%
Pllataformas 100%
elevatorias
=3 46%
de reducao
nos custos
549%

84%

Outros
acessos

Outros acessos Plataformas elevatorias

Case 2: Uso de plataformas elevatorias vs.

andaimes
Comparativo Andaime Plataforma Aérea
Custo total R$ 86.000,00 R$ 12.000,00
—+ Periodo de : :
trabalho 60 dias 10 dias
6 diarias de caminhéao + Frete por conta
&= Transporte 15 diarias de carro leve do cliente
HH de
E montagem/ 4.000hh N&o se aplica
desmontagem
Materiais Tubos e pranchdes = N0 se aplica
- adicionais 5.200 metros lineares P

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 25



}i@ Um mercado com forte demanda em

ascensao
Evolucéo e projecao de mercado

Capacity share de plataformas (quantidade) e maturidade de mercado (plataformas/100 mil hab)

Cenario atual (2022)
(P6s retomada Covid)
35 mil equipamentos
Plataformas/100k

\ habitantes: 15 / , P

2020s

Projecao

2000s
Primeiros Anos
Crescimento

0,03

2000 2010 2020 2030 (projetado)

mmm Plataformas/100 mil hab. =——Frota

Fonte: Relatério Anual IPAF (até 2021) & projecdes Mills

T

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.




, IE
Mercado subpenetrado e em amadurecimento corrobora

potencial da Mills

® Plataformas por 100 mil habitantes
(Volume de plataformas | populacao total - 2020)

238
200
183
168 160
133
88 88
71 66
15 43
T T T T T T T T T T T T -_I__—I—\

Finlandia Estados Noruega Dinamarca Suécia Holanda Reino Franca Alemanha Espanha Chile Italia Brasil Argentina  Peru india
Unidos Unido

Fonte: IPAF; Mills e IBGE (2020) Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 27



—ét@ Mills com ampla capilaridade reforca o forte potencial de

crescimento
Pioneirismo na implementacao de plataformas elevatorias no Brasil e maior empresa
de locacao de toda a América Latina

70 filiais }/
em 2025
+50 filiais

40 filiais em 2022
em 2021

31 filiais
em 2019

Nossa capilaridade
mitiga parte do
problema dos fretes
de nossas locacoes,
aumentando as
oportunidades de
ganho de penetragcao
do conceito

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.

mills
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A base de clientes diversificada aumenta oportunidades de

penetracao

® Breakdown de Receita por Segmento

14%
Siderurgica-Metalurgia
12%
Outros*
3% 33%
Varejo —\—

IndUstria da
3%
Servicos
Profissionais e
Técnicos
4%

Construcao
Servigos Diversos

8%
Quimica-Petroquimica
6%

Bens de Consumo
6%

Mineracao

Transporte Fluxo de receita
Servicos diversificado entre varios
Administrativos L segmentos de mercado

Outros*: compreende demais segmentos que representam menos de 3% de receita como Eletroeletrdnicos, Industria
Automotiva, Papel e Celulose, Energia, Téxteis, Farmacéutica, Bens de Capital, Telecom, Industria Digital, Servigos
de Saude, Servigos de Saneamento Basico, Servigos de Alojamento/Alimentagdo, Servigos de Educagéo, Industria
da Construcéo, Atacado, Produtos de Agropecuéria, Bens de Consumo

mills

@ Principais Clientes

1° I, 3, 2%
2° I 1, 7%

3° I 1,5%

4° I 0,9%
5° I 0,9%
6° I 0,3%
7° I 0,3%
8° I 0,3%
9° I 0,7%
10° NN 0,7%
11° I 0,6%

12° I 0,6%

13° I 0,6%

14° I 0,6%

15° I 0,5%

16° I 0,5%

17° N 0,5%

18° I 0,5%

19° I 0,4%

20° I 0,4%

Clientes Top 20
representam 17,2%
do faturamento

Fonte: Base de dados Mills

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 29



mulls
_éf‘@ E a lideranca promove ganhos de escala e crescimento
inorganico
. :;/:Z;I;er; Share — todos os 204
2%= Player 10
Player 9
206 »
Player 8
3% -
30/ Player 7 . . 36%
Playe? 6: Outros

3%.

— —

Player 4

4% .

Player 3

6% *
Player 2

Outros*: +200 players
Fonte: Mills e Integration Analysis

Player 1 Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 30







%L mills

@) Temos um mix de plataformas abrangente e diversificado

@ Frota

g3 86 87 89 91 92

- 9.184

8.636 mmm Tamanho da Frota

1 (unidades)
8004 7.958 7.970 O3

1T21 2T21 3T21 4721 1T22 @Ay

—|dade Média (anos)

Plataformas Plataformas Plataformas
Tesouras de Lanca de Lanca
Elétricas Articuladas Telescopicas
e Diesel Elétricas Elétricas

e Diesel e Diesel

mais de 9.000 unidades Maior produtividade

Mais seguranca

Alturas de 7m a 60m

(+40 modelos diferentes) Mais disponibilidade

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 32
Fonte: Base de dados Mills



%L Cem . D - T mulls
(@ Com eficiencia na aquisicao de maquinas

alavancando a competitividade

(Em R$ mil) Marca / Modelo 01 Marca / Modelo 02 Marca / Modelo 03
I I I
Valorde Compra | o5 | [ [
Valor Manutencéo | 7 Bo B 10
Valor Mao de Obra |7 I3 I3
Valor de Venda

O modelo 1 é 2%
a 5% melhor que
oS demais

Diferenca em relacéo
a melhor maquina

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 33



mills

Metodologia Lean aplicada em todas as filiais

Somos uma empresa de servigcos que fabrica manutencao

e
Organizacao

Posto padronizado de patio -
Estacionamento

Imuuu-uana
aiudu‘1nvnn

-

Ruas estabelecidas
para circulagdo

23 e =12,

1
-
L %~

Vagas determinadas
e dimensionadas
por familia

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 34



%L@ A melhoria continua de processos garante mulls

performance e evita desperdicios

(43(4

LEAN THINKING é uma filosofia de negocios que visa reduzir os desperdicios
e alcancar a maxima exceléncia.

International

Awards for

Powered
022 Access

Inspecéo Inspecao $

Lavagem Entrada Manuten¢ao Qualidade

[ o Fluxo de Valor o . 1]

Recebimento Carga

Tempo de ciclo Fluxo continuo Baixo tempo de atravessamento

© Maxima performance com o minimo de desperdicios ©

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 35




%L@ Area de engenharia atuante para reduzir mlls

custos de manutencao

o B
Via Custo de

L substituicdo Pecas

por fornecedor

nacional
J

~\
Via

desenvolvimento
de pecas
substitutas e
laboratério de 0]
recuperacao +3 /O
\ J EBITDA

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 36



Area de treinamento: intensa
gualificacdo de mé&o de obra

Eficiéncia de custos: idade
meédia acima de 9 anos e custos
controlados

Laboratoério de eletronica:
amplia vida util de
componentes com manutencao

Telemetria: acompanhamento
do trabalho no cliente

Software de manutencgao
preventiva e corretiva

Tempos & Métodos para
padronizacdo dos servigos

Know-how de 20 anos de negocio e
planos de manutencao preventiva
dos fabricantes

Area de engenharia: desenvolvimento de
solucdes para melhorar a performance




%L@ Case Filial Osasco/SP

-

Ganho de pelo menos
mais 5 anos de vida,
com investimento em

torno de 30% do valor
de aguisicao

O valor de locacao € o mesmo de um
ativo novo, pois o0 que importa mais para
os clientes € o UpTime do equipamento

Nova Mills: encantar, cres



% Case Filial Recife/PE

O valor de locacao € o mesmo de um
ativo novo, pois o0 que importa mais para
os clientes é o UpTime do equipamento

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 39



: : : , cn mulls
Com isso, a jornada do cliente e a melhor experiencia
na locacao de equipamentos

Taxa de derivacéo |

Resolver o problema no
momento do contato do cliente

NPS

Medir e melhorar a experiéncia dos W
clientes durante a jornada de locacao

Customer .
Journey Retorno das reclamacgoes

Tornar o retorno aos W

Customer clientes mais agil

Tempo médio de ciclo Centricity

(Garantir que as contestagcdes sigam Customer Customer
um fluxo rapido para melhorar o Experience Value

Detratores
tempo de resposta aos clientes

Aumentar a interacdo com w
os clientes na identificacao

das dificuldades
Aprovacao de cadastro

( Dar agilidade a aprovacao do cadastro
para otimizar o tempo do cliente

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 40
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Nossos diferenciais buscam maximizar o valor para o cliente e a rentabilidade

para a Mills

Seguranca e produtividade Customer centricity

Gestao dos ativos

Escala e cobertura geografica

Capacidade de execucao Frota com mix mais completo

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 41
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Equipamentos Pesados '
(Linha Amarela)
Eduardo Lema
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Aumento do Rental — Linha Amarela

Aumento expressivo das vendas em
Linha Amarela para locadores

Numero de unidades totais vendidas de Linha
Amarela (2017-2022, Brasil)

8400

2538
1500

2017 2018 2019 2020 2021 2022E

Fontes: Bain & Co; Mills; Sobratema; Abimag; ANFAVEA

Penetragao de locagao crescendo nos
ultimos anos

% das unidades vendidas para empresas de
locacdo (2017-2021, Brasil)

25%

20%
18%

2017 2018 2019 2020 2021

mulls

Penetracao de locacao ainda
tem muito espaco para crescer

% das unidades vendidas para
empresas de locacao




. - - . mulls
Drivers para aumento de penetracao de locacao no Brasil |

Crescimento do Dedicacao de
conceito de Capex para core
rental em geral business ou

/i @ sarantias B
A (B

Distribuicao de Aumento do valor Surgimento de
projetos em mais dos equipamentos players de locacao
construtoras de grande porte




(@) Mercado enderecavel atual 10 vezes maior
Sem considerar o crescimento futuro de mercado e penetracao de locacao

Equipamentos Pesados
(Linha Amarela)

25 Bilhdes

5% - 1,3 Bilhao
10% - 2,5 Bilhdes
15% - 3,8 Bilhdes

(PEMT, Gerador, Compressor, etc.)
wf 47 i S A

. -
NS —

I\ 2,5 Bilhdes
e Sl i

A . |
m o
Formas e Escoramentos
de Infraestrutura

0,3 Bilh&o

Fontes: Estudo Mills; Fabricantes de Maquinas; Linha Amarela - Bain & Co; Sobratema;
Abimaq; ANFAVEA

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.
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mills
@) Right to Win |

Demora no atendimento Deficiéncia de treinamento Alto custo do frete por Precos diferentes por regiao e
DO res d OS técnico — Uptime insuficiente de operadores concentracao geografica nao tem parceiro nacional

clientes de

PeS ad 0S Pessoal técnico escasso ou Pouca disponibilidade de Poucos parceiros solidos, Pouca informacao para
pouco qualificado e falta de equipamentos com com compliance e com visao prevenir danos e indenizagao
operadores qualidade e eficiéncia de sustentabilidade

=1

i

bR 1N\

J
N_O SSOS - Equipe Assisténcia Manutencao Frete até o Abrangéncia Telemetria
diferenciais técnica técnica preventiva cliente nacional (IoT)
+ 500 Frota de 95% taxa de Gestao logistica Presente em Aumento de
mecanicos + 190 carros manutencao +1.400 eficiéncia através
certificados cidades de monitoramento

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 48






%L@ Estratégia de entrada

Inorganico

Know-How — Reducao do
tempo de curva de
aprendizado

Fontes de crescimento
organico e inorganico

58%

Contratos existentes e

o ~ L]
>40 /0 penetracao em novos clientes
do crescimento

Inorganico
8 27%
c Frota adquirida por valores
<g50 menores nos Ultimos anos
s
O 6% 5% o
3% 19% - .
B N e Reducao de risco na entrada
Solaris Altoplat ~ SKRental  Tecpar Outros €m novos segmentos

Nota: (1) 1T 2022 LTM
Nota: (2) Valor de mercado (usado)
Fonte: Estudos Mills




%L@ Estratégia de entrada

Alto potencial de consolidacao

Mercado altamente pulverizado
com oportunidade de consolidacao

100%

Players Pequenos
(+2.000)
70%

Players Médios
20%

Players Grandes
10%

Numero de Players

Fontes: Linha Amarela - Bain & Co; Mills; Sobratema; Abimaq; ANFAVEA

Principal player representando
menos de 4% do market share

Players menores e médios
terao dificuldade para renovar
frota e crescer por aumento
dos equipamentos

Aumento da taxa de juros e
reducao de atratividade do
FINAME

Entrada de grandes players vai
aumentar poder de barganha,
deixando os médios menos
competitivos




@ Estratégia de entrada
Inorganico

Destaques

Descricao da companhia

m Referéncia de qualidade e servico no Frota por fabricante
mercado agricola e muito reconhecida
pelos principias clientes e fabricantes B
de Linha Amarela, com mais de 20 B R, . .
anos de atuacdo do mercado. Receilta Bruta? Valor da Frota2 Perfil de

B Modelo de negdcios baseado na Contratos

qualidade do servico prestado,
estrutura de trabalho organizada com [:AT
postos de trabalho bem definidos, com

manutencao eficiente, controle de

residuos e operacao externa.

. _ e g | I
B Know-how e sistemas de manutencao Filiai = _ e e — R s
. . — s 7,
que permitem escalar rapidamente o ials B 4 | . i
negocio. 5 A x : ’.
. =

B Frota nova com 245 equipamentos
com idade média de ~ 2 anos e marcas
premium.

m Alto fit cultural e operacional com a 9
Mills e 60 funcionarios nas operagdes  pssis - SP

em Assis/SP e Santos/SP. Santos - SP Maquinas em oficina Postos de trabalho bem definidos

Nota: (1) 1T 2022 LTM Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 52
Nota: (2) Valor de mercado (usado)



Estratégia de entrada organica
Cross-Selling

Clientes de Formas e Escoramentos

O pipeline € 100% aderente para a vertical de construcao

Os decisores no cliente sao similares

Participam das etapas iniciais dos projetos e ajudam a definir
Processo de venda mais técnico

Reputacao e historico de parcerias

Clientes de Locacao Leves

O pipeline é aderente em varios segmentos
‘ Quantidade de clientes > 8.000
S6 400 clientes mapeados com 1.600 maquinas pesadas
Filiais proximas dos clientes
Seguranca e qualidade de atendimento
Processo de vendas internas (SDR, Hunters, CRM, etc.)

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.




% Estratégia de entrada

Footprint Nacional e Capilaridade

+50 Filiais ..
1.400

cidades atendidas

Fonte: Estudos Mills



Estratégia de entrada

Estratégia de modelos de maquina (mix de produto/frota)

Agro

Movimentacao

de graos

Ruas em fazendas
Usinas de cana
Curvas de nivel
Preparo de solo

Portos

* Movimento
de material
a granel

Construcao

Terraplanagem
Escavacao
Infraestrutura
Estradas e rodovias
Manutencao de
caminhos

Obras em geral

Mineracao

Preparacao da
mina

Extracao de
material
Carregamento
Transporte
Manutencao

mills

Specialties

Florestal

Aterros sanitarios
Fertilizantes
Prestacao de servico

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 55



%L@ Estratégia organica: investimento inicial de R$ 225 milhoes

Mix adequado
para maximizar
retorno de capital
baseado no TCO

Mix de Produto

]

Orientados
a negocios
em diversos
segmentos
e regioes

Oportunidades

Produtividade
para o cliente

e eficiéncia de
combustivel

Performance

mills

\ aYor=o

Os melhores Parceria
precos de estratégica

aquisicao de diretamente

magquinas do com fabricantes
mercado premium

Vantagem

Competitiva Fabricantes

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.






mills

Estrutura da nova BU Diretoria dedicada

Nova diretoria executiva para o negécio de
Rental Pesados

Parceiros estratégicos

Profissionais referentes de todo o
mercado de equipamentos pesados.

Top management da Triengel

Os principais executivos da Triengel permanecem
na companhia por ao menos 2 anos

\IP
- -

7
A

&SP

&

\
)

Executivos especialistas
de mercado

Executivos com longa trajetéria de mercado de

Executivos seniores da Mills

equipamentos pesados e executivos de com Executivos regionais e Key Account do negécio
experiéncia em dealers e empresas locadoras de PEMTs com longa experiéncia e capacidade
de Linha Amarela e Caminhoes para alavancar o negécio com as filiais e
regionais

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 58
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Estratégia Financeira !
Caroline Pepe Leonard . {4




0 A Nova Mills cresce em ritmo acelerado,
de forma rentavel e mais diversificada

g ﬁ Crescimento N H Rentabilidade Diversificacao
(G mais forte) DD (Margem em ascensao) (sem dependéncia setorial)

895
738 392
289
439 |l °%°
mmm Agropecuaria Mineracao
[ 44 ] Comeércio mmm Outros

2018 2019 2020 2021 [EOYA B 2018 2019 2020 2021 [ENYY R . _
LTM o L™ [ oo Construcao Civil Servicos
B Inddstria Transporte
= TU Rental (%) = Margem EBITDA Ajustada (%)
B Receita Liquida (R$ MM) I EBITDA Ajustado (R$ MM)

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.
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- Melhoria continua

* Gestao por filial, contrato

» Desenvolvimento de

(benchmarks internos
entre filiais)

e cliente (Data Analytics)

projetos para reducao de
custos e ganhos de
eficiéncia (produtividade
e escala)

* Créditos de PIS/Cofins

- Agio e mais valia das
transacoes realizadas

* Depreciacao acelerada

* Aproveitamento de

outros créditos fiscais
(INSS, etc.)

- Andlise recorrente de

novas oportunidades

y,
II lII- ]

—X

* Capacidade de acelerar o

crescimento

* Reducao do custo de

divida e melhora da
estrutura de capital

* Novo rating, trés niveis

acima de classificacao
anterior

- Estratégia de crescimento

A gestao financeira proativa, alinhada com as areas
de negocio, maximiza o retorno aos acionistas

organico e inorganico

* + R$ 825 milhoes em

Capex para compra de
maquinas

+ R$ 350 milhdes investidos

em M&A nos ultimos 18
MEES

* Pipeline robusto de M&As

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.

mills




a

Analise eficiente da performance financeira para
gerenciar nosso negocio com exceléncia

Gestao eficiente de custos

Empresa nacional com presenca local ->
KPIs por filial e captura de sinergias
Sistema de pricing dinamico

Adequacao de mix para suprir
demandas locais

Analise de viabilidade
economica para abertura de
novas filiais

* Estudo prévio de mercado para otimizacao

do ramp up da receita

* TIR minima atrativa

* Prazo de abertura reduzido para antecipacao
dos fluxos de caixa

CRIACAO
DE VALOR

Praticas visam o aumento do
lifetime value e share of wallet

Gestao de rentabilidade
por contrato

Capital de giro

« Busca continua por reducao do PMR
e alongamento do PMP

» Gestao eficiente de estoque: fornecedores
em todas as regides para sustentar a
operacao capilarizada e otimizacao de
estoque entre filiais




Olhar atento para otimizacao da conversao de

resultado em caixa

PRECO DE AQUISICAO: ~R$ 100.000

—

R$ 90.750 R$ 9.250 (9,25%)
Imobilizado de Crédito Pis/Cofins

Agio ou
mais valia

R$ Despesa de Pagamento Lucro
167 MM Amortizacao de IR/CSLL Caixa

DESCONTO DE -30% DO LAIR

Base ‘ I .

negativa R$ Pagamento de Lucro
IR/CSLL Caixa

243 MM

Depreciagéo . Depreciacéo
Fiscal > E Contabil

Lucro Fiscal # Diferimento
Lucro Contabil de IR

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.

mills

63



Indicadores de Endividamento

5,83

ZIWA 332 P
o 0,2 0,1
_0,3 _ -0, =
31,8 11 ’
I
e ] —
e -66,4 -44,7
-171,2
2018 2019 2020 2021 27122
m Divida Liquida (RS MM) e Alavancagem (x) e Spread CDI (%)

/ Melhor estrutura de capital: \

Alongamento do prazo médio de pagamento em mais
de 2 vezes nos ultimos 5 anos

B

Oportunidade de reducao do custo da divida

Oportunidade de emissao de CRA com a entrada
em Linha Amarela

A i

Alavancagem como motor de
crescimento

ALAVANCAGEM

3,0

EBITDA 2T22 Run
Rate

R$ 448 MM 2.0%

()%

brAA- Ago/2022 Estavel

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.




Sucesso na abertura de filiais e na execucao e mills

integracao de aquisicoes

Alocacao eficiente de capital: mais de R$ 1,1 bilhao investidos, com retornos

atrativos

 INoRGANICO
#3950 6 -1600

MILHOES  TRANSACOES EQUIPAMENTOS

em M&A em 2021/22 média de retengao de
(4 PEMT, 1 LA, pessoas chave acima
1 Startup) de 85%

- OReAnico
w825 +410 +15

MILHOES  MAQUINAS NOVAS FILIAIS ABERTAS

de investimento e o A
para aumento +1-9OO maquinas
da frota* a receber

CAPEX otimizado e despesas diluidas

Aumento de
capilaridade e
penetracdo, além do
incremento
estratégico da frota

Entrada em novos
produtos, setores e
clientes: alocacao
eficiente de capital
com alinhamento de
crescimento organico
e inorganico

Alavancagem
Operacional:
captura de
sinergias e atracao
de Know-How

*considera pedidos de maquinas efetuados até set/22  Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 65



mills

Pipeline robusto de M&A com elevado
potencial de alocacao de capital

+50.000 Equipamentos
Reunides realizadas,
entendimento do negocio

+ 9 Empresas
Contatadas

Analises aprofundadas e

deliberacao interna

Potenciais targets para + 1 Eljpliesee
evolucao e possivel NBO POterlC'i's

)NestRentaf @ )SK 1 TRIENGEL

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 66



%L@ MILS3: FCFY de 19%, I
o0 mais elevado do setor 1 "I

Entrada em LA trouxe mais visibilidade para o papel... ...que ainda continua com desconto relevante
comparado a média do setor?.

Desempenho superior aos indices e peers

C Multiplos de preco )
Entrada em LA ( P/L P/VP EV/EBITDA
ntrada em Mills 13,4 2.1 5,9
P d
e 37,9 5,7 16,3
IBOV
//’\"WA, Peers de ( Multiplos de retorno )
Locacao (
YT FCFY Mg. Liq. Div. Yield
Mills 19% 20% 2,3%
Peers de

4% 15% 1,3%

Locaffo

1 Consultado no site www.fundamentus.com.brem 30/08/2022



Fundamentos robustos para mills
avancarmos em nossa jornada
de crescimento acelerado

Consisténcia na execucao da estratégia: One-Stop Shop

Know-how: capacidade de execucao e eficiéncia na alocacao de capital

Balanco forte: estruturados para aproveitar todas as

oportunidades do nosso negocio

Geramos valor ao acionista: ROIC superior ao custo de capital

Para onde iremos? Sempre buscamos inovar e maximizar valor

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 68
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Nova Mills: para
onde Iremos
Sergio Kariya



Nosso right to win para mills
potencializar o crescimento

Presenca geografica e estrutura comercial

Exceléncia operacional e know-how

Sinergias de cross-sell em clientes

Perfil financeiro robusto

Solida execucao e integracao de M&As

Management experiente: ~80 anos de
atuacao no segmento de locacoes

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 70
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@) Roadmap da nossa jornada de transformacao

Crescere Expandir com Construir novos
expandir adjacéncias / vetores de
O CORE novos produtos expansao
il A LGS/ L
Reforcar continuamente o Implementar o modelo Desafiar as regras
modelo replicavel e os picos replicavel nas adjacéncias e limites das
de utilizacao para acelerar o proximas e potencialmente industrias
crescimento e a lideranga redefinir o ndcleo ao longo
do tempo

Nova Mills: encantar, crescer, transformar. 71
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B8 Rumo a consolidacao do modelo One Stop Shop

Consolidacao .
MERCADO PEMT DIVERSIFICACAO

Oportunidades em mercados
Lideranca absoluta: ~30% enderecaveis relevantes com
market share: vantagens na maior previsibilidade de fluxo
compra dos de caixa e que tenham sinergia
equipamentos/pecas e na comercial e/ou operacional com
precificacao a Companhia

Aumento de share of wallet

Dinamica do mercado de PEMT
necessita da capilaridade para
operar em funcéo das demandas
de curto prazo, fazendo com que
agilidade comercial e operacional
sejam fundamentais

Diversificacao setorial

Foco em contratos de longo prazo

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.



%L@ Mercado enderecavel 10 vezes maior

Com crescimento futuro de mercado e penetracao de locacao

Equipamentos Pesados
(Linha Amarela)

25 Bilhdes

10% - 2,5 Bilhdes
15% - 3,8 Bilhdes

(PEMT, Gerador, Compressor, etc.)
vy e\ —— 2030 Est. —

<N
i AR\

‘ﬂsm - 5 Bilhoes

= . :7-."#!:7/ L:-

Formas e Escoramentos
de Infraestrutura

0,3 Bilh&o

Fontes: Estudo Mills; Fabricantes de Maquinas; Linha Amarela - Bain & Co; Sobratema; Abimag; 0 Market Share (%) Receita (R$) Nova Mills: encantar, crescer, transformar.
ANFAVEA



% Nova Mills: Tese de Investimento

mills

Amplo mercado
enderecavel e
subpenetrado
consolida a Mills
como player de
crescimento e
consolidador
natural

TIEN 1111

i

Estratégia one stop
shop com carteira
diversificada de
clientes como
solido diferencial
competitivo

I
Hi

Resiliéncia
comprovada pelos
70 anos de historia
e pela forte
capacidade de
execugao, com
histérico bem-
sucedido de M&As

Disciplina e
eficiéncia na
alocacao de
capital, com
crescimento de
receita e margens
desde 2017, aliado
a ROIC superior a
20% no LTM2T22.

TI.TTT
i

Nova Mills: encantar, crescer, transformar.

Multiplas alavancas
de valor aliadas ao
potencial de
crescimento
organico e
inorganico
impulsionam
geracao de valor aos
acionistas

74



