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Introdugao

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Mills Locacao,
Servigos e Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR,
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balango patrimonial em

30 de junho de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsdvel pela elaboracao dessas informacgdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo
Intermedidria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacao dessas informacdées de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a
elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagoes Intermedidarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagGes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplica¢do de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais
referidas anteriormente, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisao das Informacdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermedidrias e os registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do
valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de forma consistente em relacdo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2023
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 509.363 746.359 513.975 780.131
Depositos bancarios vinculados 3 9.001 16.041 9.001 16.041
Contas a receber de terceiros 4 238.150 219.123 268.507 247.109
Contas a receber de partes 15.201 1154 ) )
relacionadas 15.c
Estoques 5 66.219 64.989 71.774 75.188
Instrumentos Financeiros
Derivativos 26.6 134 i 134 i
IRPJ e CSLL a recuperar 6 14.220 8.546 24.010 16.206
Tributos a recuperar 6 10.035 6.380 20.302 14.037
Adiantamento a fornecedores 4,598 5.498 5.846 5.812
Outros ativos 10.646 8.124 11.882 8.394
877.567 1.076.214 925.431 1.162.918
Ativos mantidos para venda 7 18.914 19.105 18.914 19.105
896.481 1.095.319 944.345 1.182.023
NAO CIRCULANTE
IRPJ e CSLL diferidos 17 173.224 191.898 244.502 268.289
Tributos a recuperar 6 25.646 17.572 52.715 28.574
Depésitos judiciais 18 11.386 11.074 12.518 12.208
Outros ativos 164 171 164 171
210.420 220.715 309.899 309.242
Investimentos 8 596.748 381.324 1 1
Imobilizado 9 761.864 668.009 1.211.099 912.602
Intangivel 10 101.757 94.260 192.063 184.572
1.460.369 1.143.593 1.403.163 1.097.175

TOTAL DO ATIVO 2.567.270 2.459.627 2.657.407 2.588.440

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 31 DEDEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

PASSIVO Nota 30/06/2023 31/12/2022 6/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
Contas a pagar a terceiros 11.1 87.701 175.106 111.671 224.801
Contas a pagar - aquisi¢oes de controladas 11.2 2.684 452 2.684 452
Contas a pagar a partes relacionadas 15.c 107 1.041 - -
Empréstimos e financiamentos 12 1.916 1.680 30.542 31.709
Debéntures 13 72.120 47.485 72.120 47.485
Arrendamentos a pagar 14 29.786 27.890 30.064 28.307
Instrumentos Financeiros Derivativos 26.6 205 - 205 -
Salarios e encargos sociais 36.530 36.432 37.265 37.262
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 1.529 1.567 1.529 1.567
Imposto de renda e contribuicao social a
pagar 19 6.575 4.838 6.575 6.537
Tributos a pagar 19 9.744 8.712 10.664 9.577
Provisao para participacao nos resultados 16.d 12.296 27.193 12.408 27.193
Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar 20 16.753 1.211 16.753 1.211
Outros passivos 570 471 1.039 828

278.516 334.078 333.519 416.929
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 12 100.680 1.451 116.539 30.781
Contas a pagar a terceiros 11.1 8.122 3.676 8.122 3.676
Contas a pagar - aquisi¢cdes de controladas 11.2 10.680 12.524 21.732 22.524
Debéntures 13 734.425 774.670 734.425 774.670
Arrendamento a pagar 14 59.255 59.182 61.542 59.286
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 18 13.697 11.958 17.477 16.153
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 114 894 114 894
Tributos a pagar 19 11.981 11.520 11.981 11.520
Provisdo para beneficios pds-emprego 16.a 11.872 11.249 11.872 11.249
Outros passivos 872 1.220 873 1.381

951.698 888.344 984.677 932.134
TOTAL DO PASSIVO 1.230.214 1.222.422 1.318.196 1.349.063
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social subscrito 20 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560
Reservas de capital 20 9.900 1.485 9.900 1.485
Reservas de lucros 20 196.177 203.632 196.177 203.632
AcOes em tesouraria 20 (36.241) (41.467) (36.241) (41.467)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (18.005) (18.005) (18.005) (18.005)
Lucros acumulados 93.665 - 93.665 -

PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores - 1.337.056 1.237.205

Acionistas Nao Controladores - 2.155 2.172
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.337.056 1.237.205 1.339.211 1.239.377

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.567.270 2.459.627 2.657.407 2.588.440

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAQ@ES DE RESULTADOS
PARA 0S PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/04/2023a  01/04/2022a  01/01/2023a 01/01/2022a 01/04/2023a  01/04/2022a  01/01/2023a  01/01/2022a
Nota 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Receita liquida de vendas e servigos 22 305.282 227.765 604.913 446.550 338.019 247.627 662.716 482.723
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 23 (100.720) (88.596) (202.239) (165.471) (120.690) (97.689) (235.066) (181.339)
LUCRO BRUTO 204.562 139.169 402.674 281.079 217.329 149.938 427.650 301.384
Despesas com vendas, gerais e administrativas 23 (90.975) (71.248) (181.257) (142.754) (102.392) (75.472) (199.140) (153.307)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 4 6.862 (6.316) (13.256) (14.375) (7.749) (6.400) (14.858) (14.409)
Resultado de participagdes em investimentos 8 (9.092) 3.676 (1.332) 6.224 - - -

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.215 222 3.747 344 1.503 466 4.057 641
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 112.572 65.503 210.576 130.518 108.691 68.532 217.709 134.309
Receitas financeiras 24 17.165 15.488 42.121 19.999 18.169 18.111 45.543 25.021
Despesas financeiras 24 (37.005) (19.815) (75.547) (27.809) (38.344) (20.602) (79.991) (29.616)
Resultado financeiro liquido (19.840) (4.327) (33.426) (7.810) (20.175) (2.491) (34.448) (4.595)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 92.732 61.176 177.150 122.708 88.516 66.041 183.261 129.714
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 17 (12.358) 7.596 (27.980) (9.934) (10.764) 5.261 (28.993) (14.205)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 17 (16.318) (5.638) (18.673) (8.791) (13.651) (8.117) (23.788) (11.480)

LUCRO DO PERIODO 130.497 103.983 130.480 104.029
LUCRO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores - - - - 64.056 63.134 130.497 103.983
Acionistas Nao Controladores - - - - 45 51 @7) 46
LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO - R$ 21 0,31 0,30 0,63 0,50 0,31 0,30 0,63 0,50

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das informacgdes financeiras individuais e consolidada.




MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0S PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/04/2023 a 01/04/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/04/2023 a 01/04/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

LUCRO DO PERIODO 64.056 63.134 130.497 103.983 64.101 63.185 130.480 104.029

Reserva de hedge de fluxo de caixa - 7.041 - 7.041 - 7.041 - 7.041

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE

DO PERIODO 130.497 111.024 130.480 111.070

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL

ATRIBUIDO AOS:
Acionistas controladores 64.056 - 130.497 - 64.056 70.175 130.497 111.024
Acionistas nao controladores - - - - 45 51 a7 46

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DAS MUTA(}GES DO PATRIMONIO LfQUIDO
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Prémio de Custo com Ajuste de Atribuivel Participacao
social opcoes Emissao Acdes em Retencao avaliacao Lucros aos Acionistas de nao
subscrito de agoes de agoes tesouraria Legal de lucros patrimonial Acumulados Controladores  Controladores

EM 31 DE DEZEMBRO DE

2021 1.090.336 61.625 (18.448) (70.155) 5.985 38.437 (17.050) : 1.090.730 2.231 1.092.961
Aumento de capital social 769 - - - - - - - 769 - 769
Prémio de opcdes de agdes - 2.023 - 53.777 - - - (6.575) 49.225 - 49.225
Compra de acoes - (48.919) - (34.466) - - - - (83.385) - (83.385)
Lucro do periodo - - - - - - - 103.983 103.983 46 104.029
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - 7.041 - 7.041 - 7.041
Juros sobre

- - - - - - - (21.411) (21.411) - (21.4112)
EM 30 DE JUNHO DE 2022 1.091.105 14.729 (18.448) (50.844) 5.985 38.437 (10.009) 75.997 1.146.952 2.277 1.149.229
EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022 1.091.560 19.933 (18.448) (41.467) 16.810 186.822 (18.005) = 1.237.205 2172 1.239.377
Programas baseados em
acoes - 8.415 - 5.226 - (7.455) - - 6.186 - 6.186
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (36.832) (36.832) - (36.832)
Lucro do periodo - - - - - - - 130.497 130.497 @7) 130.480

EM 30 DE JUNHO DE 2023 1.091.560 28.348 (18.448) (36.241) 16.810  179.367 (18.005) 93.665 1.337.056 1.339.211

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DOS FLUXO DE CAIXA
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucros do periodo 130.497 103.983 130.480 104.029

AJUSTES POR:
Depreciacao e amortizagao 87.472 74.987 108.206 82.160
Imposto de renda e contribuigao social diferido 18.673 8.791 23.788 11.480
Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.302 (3.231) 662 (2.783)
Provisdo para despesa com op¢des de agdes 8.415 2.023 8.415 2.023
Beneficios Pés-Emprego 623 441 623 441
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 5.077 1.618 5.119 2.259
Juros e variagcdes monetarias ativas e passivas liquidas 67.037 22.334 71.070 22.898
Juros sobre arrendamentos 4.376 2.500 4.335 2.544
Provisdo para perdas esperadas no contas a receber 27.201 14.375 14.467 14.409
Provisao para estoques de giro lento 6.716 176 3.528 354
Provisao para participagdo nos resultados 11.537 7.576 11.649 7.648
Resultado de participagdao em investimentos 1.332 (6.224) - -
Resultado de compra vantajosa em investimentos - - 14 -
Outras provisoes (reversoes) (5.409) 5.286 (8.228) 4.615

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber (51.761) (48.648) (35.475) (56.390)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (154.572) (65.880) (380.097) (67.149)
Estoques (1.523) 426 (113) (1.322)
Tributos a recuperar (11.729) (7.047) (30.610) (6.182)
IRPJ e CSLL a compensar (5.674) (14.610) (7.599) (15.367)
Depositos judiciais 19) (1.721) a7) (1.736)
QOutros ativos (1.425) (2.708) (3.340) (250)
Fornecedores (78.021) 29.208 (99.904) 28.325
Salarios e encargos sociais 97 6.163 3 5.850
Participacao nos resultados (26.434) (13.368) (26.434) (13.506)
Tributos a pagar 28.655 21.124 31.672 24.888
Qutros passivos (247) 521 (288) 74
Processos judiciais liquidados (1.504) (2.981) (1.504) (3.311)
Juros pagos (62.548) (18.130) (65.841) (18.569)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (26.244) (28.353) (30.912) (31.983)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (28.100) 88.631 (276.331) 95.449
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisicdo de controlada - (19.055) - (19.055)
Aquisicao de caixa decorrente de incorporacao de controlada - 18.472 - 1.442
Aporte de Capital em Controlada (234.000) 296 - 296
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado, bens de uso prdprio e intangivel (25.848) (21.068) (26.502) (21.103)
JCP recebidos - 1.582 - 1.582
CAIXA LTQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (259.848) (19.773) (26.502) (36.838)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Aumento de capital - 769 - 769
JCP pagos (16.845) (19.800) (16.845) (19.800)
Dividendos pagos (1.205) (12.812) (1.205) (12.812)
Captacao de empréstimos e debéntures 100.000 296.397 100.000 297.397
Depositos bancarios vinculados 7.040 (6.763) 7.040 (6.763)
Aquisicdo de agdes em tesouraria - (29.607) - (29.607)
Amortizacao de empréstimos e debéntures (18.035) (22.965) (32.116) (28.061)
Arrendamento pagos (20.003) (11.021) (20.197) (11.525)
CAIXA LTQUIDO PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 50.952 194.198 36.677 189.598
AUMENTO/(REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO (236.996) 263.056 (266.156) 248.209
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 746.359 112.997 780.131 202.719
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 509.363 376.053 513.975 450.928

AUMENTO/(REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO (236.996) 263.056 (266.156) 248.209
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(}GES DE VALORES ADICIONADOS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
6/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

RECEITAS:

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 693.747 521.701 759.446 565.864

Cancelamentos e descontos (31.146) (30.667) (32.285) (32.983)

Outras receitas 3.936 381 4.254 696

Provisdo para perda de créditos esperadas (13.256) (14.375) (14.858) (14.409)

653.281 477.040 716.557 519.168

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS:

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servicos vendidos (5.747) (701) (9.757) (8.160)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (146.614) (126.143) (167.113) (133.371)

Baixa de ativos (5.077) (1.618) (5.119) (2.259)
Valor adicionado bruto 495.843 348.578 534.568 375.378
Depreciacdo, amortizacao e exaustao (87.472) (74.987) (108.105) (82.160)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 408.371 273.591 426.463 293.218
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA:

Receitas financeiras 42.121 19.999 45.543 25.022

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.332) 6.224 - -
Valor adicionado total a distribuir 299.814 472.006 318.240

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos 113.467 84.959 117.843 87.441
Remuneracao direta 87.853 67.062 90.905 69.551
Beneficios 19.827 13.589 20.622 13.348
FGTS 5.787 4.308 6.316 4.542
Impostos, taxas e Contribuigaes 127.379 78.539 141.030 92.208
Federais 124.794 77.031 137.552 88.899
Estaduais 1.746 351 2.568 2.109
Municipais 839 1.157 910 1.200
Remuneracao sobre o capital de terceiros 77.817 32.333 82.653 34.562
Juros e variagées cambiais 73.576 26.861 77.876 28.409
Aluguéis 4.241 5.472 4.777 6.153
Remuneracao de capitais préprios 130.497 103.983 130.480 104.029
Juros sobre capital proprio 36.832 21.411 36.832 21.411
Lucros do periodo 93.665 82.572 93.665 82.572
Participacdo de acionistas nao controladores - - (17) 46

Valor adicionado distribuido 449,160 299.814 472.006 318.240

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

| 10



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), uma sociedade andnima
de capital aberto, esta sediada na Cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua
basicamente nos mercados de infraestrutura, imobiliario e industrial, desempenhando as
seguintes atividades principais:

a) Locacao e vendas, inclusive importagao e exportagao, de estruturas tubulares,
escoramentos e equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcao civil, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia
relacionados, supervisao e opgao de montagem.

b) Comércio, locacgao e distribuicao de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopicos de carga, bem como suas pecgas e componentes, e assisténcia técnica e
manutencgao destes equipamentos.

c) Participacdao como acionista ou cotista em outras Companhias ou Sociedades.
O estatuto da Companhia também prevé:
a) Locagao, montagem e desmontagem de andaimes de acesso em areas industriais.

b) Prestacdo de servicos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e
refratarios, bem como os demais servicos inerentes a tais atividades.

As operagoes da Companhia estao segmentadas de acordo com o modelo de organizagao
e gestao aprovado pela Administracao e monitorados pelo pessoal chave, contendo as
seguintes unidades de negdcio: Rental e Formas e Escoramentos (nota explicativa n°® 27).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Base de apresentacao
(i) Declaragao de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB, e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais - ITR.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira, as normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e
0s pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Estas informagoes trimestrais intermediarias nao incluem todas as informacdes e
divulgacdes requeridas nas demonstragdes financeiras anuais e, portanto, devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras da Mills, de 31 de dezembro de
2022, que foram preparadas de acordo as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de demonstracoes financeiras (IFRS) emitidas
pelo IASB.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n°® 003/2011, de 28 de abril de 2011, a seguir,
apresentamos as notas explicativas incluidas nas demonstragdes financeiras anuais
mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2022), as quais, tendo em vista
a auséncia de alteracdes relevantes neste periodo findo em 30 de junho de 2023, nao
estao sendo incluidas de forma completa nestas informacdes trimestrais.

As notas explicativas ndo incluidas no periodo findo em 30 de junho de 2023 sado as de
“julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas”, “gestao de risco

financeiro” e “Gestao de Capital”, refletidas, na divulgacao das demonstracoes

financeiras do exercicio de 2022, pelas notas explicativas 3, 4 e 5, respectivamente.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas
para emissao pela Administracao do Companhia em 10 de agosto de 2023.

2.2. Base de elaboracao
As mesmas praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas foram seguidos nestas informacdes financeiras
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023 tais como foram aplicadas nas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2022, divulgadas nas notas
explicativas n° 2 e n° 3. Tais demonstracdes foram publicadas na CVM no dia
28 de fevereiro de 2023 e no dia 4 de abril de 2023 nos jornais Valor Econdmico e
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Nao identificamos impactos na Companhia em funcao de novos pronunciamentos
contabeis que entraram em vigor em 2023.

2.3. Base de consolidacao

As informacodes consolidadas compreendem as informacdes financeiras da
controladora e de suas controladas, utilizando-se a mesma data base e as mesmas
praticas contabeis entre a controladora e a controlada.

O controle é obtido quando a companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos
direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em
seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meio do poder exercido em relagao a investida.

Os investimentos da Companhia em Companhias contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participagcdes em empresas controladas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

A seguir sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia no
encerramento do periodo findo em 30 de junho de 2023:

Participagao - %

Nome da controlada Principal atividade Controle 30/06/2023 31/12/2022

Venda e locagao de equipamentos e
Mills Pesados - Locagdo, prestacao de servigos de manutengao e

Servicos e Logistica S.A.  assisténcias técnica. Direto 100% 100%
Nest Locagdo e Revenda  Locagdo de Plataformas “Low Level”

de Maquinas Ltda. Access (até 6 metros de altura) Indireto (*) 51% 51%
Triengel Locagao e Locagao de equipamentos de linha

Servigos Ltda. amarela Indireto (*) (**) - 100%

(*)  Controle direto pela subsidiaria Mills Pesados - Locagao, Servicos e Logistica S.A.

(**) Em 1 de abrilde 2023, ocorreu a incorporacao da Triengel Locagao e Servigos Ltda. pela Mills Pesados - Locagao,
Servicos e Logistica S.A.

No processo de consolidagao das informacoes financeiras sao contempladas as
seguintes eliminagoes:

(i)  Participagdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas.

(i)  Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas.

(iii) Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagoes realizadas entre empresas
consolidadas.

3. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS VINCULADOS

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Caixa e bancos 5.994 2.158 6.546 16.676
Aplicagoes Financeiras 503.369 744.201 507.429 763.455

509.363 746.359 513.975 780.131
Depésitos bancarios vinculados (*) 9.001 16.041 9.001 16.041

(*) Ovalor de R$9.001 esta restrito para fins de pagamento de divida em 30 de junho de 2023, referente a
percentual sobre o saldo devedor da 42 e 62 emissao de debéntures.

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente aos
depdsitos e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdao prontamente

conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco

de mudanca de valor.

Em 30 de junho de 2023, as aplicacoes financeiras referem-se a certificados de depositos
bancarios CDB e cotas de fundo de investimento em renda fixa referenciados DI com liquidez
diaria e sdo remuneradas pela taxa média de 102,77% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (101,08%, em 31 de dezembro de 2022).
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

4. CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

Controladora

30/06/2023 31/12/2022
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber receber receber receber
Unidade de negécio bruto liquido bruto liquido
Formas e Escoramentos 83.161 (36.997) 46.164 73.439 (39.201) 34.238
Rental 263.236 (71.252) 191.984 237.355 (52.470) 184.885
Outros 2 - 2 - - -
346.399 (208.249) 238.150 310.794 (91.671) 219.123
Consolidado
30/06/2023 31/12/2022
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber receber receber receber
Unidade de negocio bruto liquido bruto liquido
Formas e Escoramentos 83.161 (36.997) 46.164 73.439 (39.201) 34.238
Rental (*) 294.650 (72.309) 222.341 279.215 (66.344) 212.871

Outros 2 - 2 - - -

377.813 (109.306) 268.507 352.654 (105.545) 247.109

As movimentacdes ocorridas no periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 31 de dezembro
de 2022, na provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber de terceiros da
Companhia e suas controladas sao as seguintes:

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Saldo no inicio do periodo (91.671) (77.627) (105.545) (97.601)
Incorporacao SK Rental - (889) - -
Saldo apods a incorporagao (91.671) (78.516) (105.545) (97.601)
Impacto liquido de PCE no resultado: (13.256) (27.145) (14.858) (26.315)
Provisdo (14.945) (28.192) (16.546) (29.085)
Reversao 1.689 1.047 1.688 2.770
Redugao de Capital - Mills Pesados (*) (13.945) - - -
Baixas (**) 10.623 13.990 11.097 18.371

(108.249) (91.671) (109.306)

(*) Comareducao de capital realizada no dia 17 de marco de 2023, conforme descrito na nota explicativa
n° 8.1, o contas a receber da investida Mills Pesados foi integralmente transferido para sua controladora,
assim como o valor provisionado de perda de créditos esperada.

(**) No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia efetuou baixas de titulos vencidos até cinco anos,
no valor total de R$10.705 no consolidado (R$10.623 na controladora) que ndo estao refletidos na
demonstragao dos fluxos de caixa por nao representarem movimentacoes de caixa.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

A analise de vencimentos do contas a receber bruto estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

A vencer 231.075 209.914 258.799 234.837

Vencidos de 1 a 60 dias 26.039 27.720 28.551 30.000

Vencidos de 61 a 120 dias 8.758 6.788 9.416 6.813

Vencidos de 121 a 180 dias 7.951 5.420 8.379 5.635

Vencidos acima de 180 a 360 dias 13.737 15.233 13.829 15.699

Vencidos acima de 360 dias 58.839 45.719 58.839 59.670
5. ESTOQUES

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Mercadorias para revenda 739 714 1.058 1.214
Pecas de reposigao e suprimentos 77.139 69.218 82.375 82.106
Provisdo para estoques de giro lento (*) (11.659) (4.943) (11.659) (8.132)

66.219 64.989 71.774 75.188

(*) Itens dos estoques sem movimentagdo ha mais de um ano.

Os estoques de pecas de reposicao destinam-se, principalmente, aos equipamentos
motorizados de acesso. Todos os estoques sao avaliados pelo seu custo médio.

Provisao para estoques de giro lento Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2022 (4.943) (8.132)
Provisao (4.448) (4.499)
Reducao de Capital - Mills Pesados (**) (3.101) -
Reversao 833 972
Saldos em 30/06/2023 (11.659) (11.659)

(**) Com a reducao de capital realizada no dia 17 de margo de 2023, conforme descrito na nota explicativa n°® 8.1,
o estoque da investida Mills Pesados foi integralmente transferido para sua controladora, assim como o
valor provisionado de giro lento.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

6.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

IRPJ e CSLL a recuperar (*) 14.220 8.546 24.010 16.206
PIS e COFINS a recuperar (**) 34.194 23.428 70.287 39.557
ICMS a recuperar (***) 1.143 177 1.205 1.287
Outros 344 347 1.525 1.767

49.901 32.498 97.027 58.817
Circulante 24.255 14.926 44.312 30.243
Nao Circulante 25.646 17.572 52.715 28.574
™*) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda e do imposto de renda retido na

fonte sobre o resgate de aplicacdes financeiras, que serao atualizados mensalmente com
base na SELIC e compensados com tributos federais até 31 de dezembro de 2023.

(**) Os créditos de Programa de Integracao Social - PIS e de Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre aquisicoes de
ativo imobilizado compensados a razao de 1/48 avos ao més com as obrigagdes tributarias federais de
PIS e COFINS nao cumulativos. A segregacgao entre circulante e nao circulante considera a compensagao
esperada durante o periodo.

(***)  Corresponde aos créditos de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS incidentes
sobre as operacdes da Companhia, na maior parte em decorréncia da aquisicao de mercadorias para
revenda.

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

O Pronunciamento Técnico CPC 31 (IFRS 5), determina que um ativo nao circulante devera
ser classificado como um ativo disponivel para venda se o seu valor contabil vai ser
recuperado, por meio de transagao de venda em vez do uso continuo. Desta forma, a
Companbhia classificou esses bens recebidos por meio de permuta, na conta de ativos
mantidos para venda.

Controladora e

Consolidado (*)
30/06/2023 31/12/2022

Ativos mantidos para venda 22.053 22.244
Perda por desvalorizacao de ativo (i) (3.139) (3.139)
18.914 19.105

(*) Os saldos apresentados em 30 e junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 sao integralmente
registrados na controladora.

(i) A provisao por perda por desvalorizacao de ativo disponivel a venda, que é avaliada anualmente, é o
resultado da diferencga entre o valor contabil e o valor de mercado desses ativos em 31 de dezembro de
2022 (liquidos de despesas inerentes a venda), conforme laudos de avaliacao elaborados por especialistas
imobiliarios.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

8. INVESTIMENTOS
8.1. Ativos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Mills Pesados - Locacao, Servicos e Logistica S.A.

A Mills Pesados é uma empresa de capital fechado, controlada pela Companhia e tem
como objeto social a comercializacao, o aluguel e a distribuicao de plataformas aéreas de
trabalho, manipuladores telescopicos, geradores, equipamento de movimentacao de
terra, torre de iluminacao, compressores de ar e outros equipamentos, pecas de
reposicao e componentes e a prestacao servicos de assisténcia técnica e manutencao.

Em 13 de setembro de 2022 foi realizada a aquisicao da Triengel Locagdes e
Servicos Ltda. refletida, na divulgacao das demonstragdes financeiras do exercicio de
2022, pela nota explicativa n® 1.1.

Movimento dos investimentos em controladas Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2022 381.324
Amortizagao e depreciacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (1.878)
Resultado do periodo 547
Dividendos a receber (15)
Reducao de Capital (17.230)
Investimento em controlada 234.000

Saldo em 30 de junho de 2023 596.748

Por estratégia de negdcios da Companhia na qual realizou a transferéncia do segmento de
equipamentos “leves” para a controladora Mills Locacgdes, conforme Assembleia Geral de
Extraordinaria realizada em 17 de marco de 2023 (“AGE”), foi aprovada a reducao do
capital social da controlada Mills Pesados, no valor de R$34.276. Em 30 de junho,
conforme Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a retificacao da reducao de capital
nos valores de contas a receber e estoque, considerando o valor liquido de provisao de
créditos esperadas e provisao de giro lento respectivamente, totalizando R$17.230
conforme abaixo:

Contas a receber 8.515
Estoques para revenda 3.763
Estoques de uso e consumo 2.659
Equipamentos de locacao 2.183
Bens de uso 108
Software 2

Total 17.230
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Informagoes da controlada
Participagao - %

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Mills Pesados

30/06/2023
100%

60.351
522.592
69.212
27.905

485.826

31/12/2022
100%

34.133
260.022
11.185
14.459

268.511

Informagoes da controlada

Receitas liquidas

Custos e despesas

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigcao social correntes e diferidos

Resultado do periodo

Reach Locacoes S.A.

30/06/2023

40.582
(35.799)
4.783
(4.236)
547

31/12/2022

10.571
(5.828)
4.743
(1.349)
3.394

Em 4 de margo de 2022, as Companhias, Mills e Mills Pesados, deliberaram sobre a
constituicao da sociedade por acoes sob a denominacao de Reach Locacoes S.A.

O capital social da Reach Locacdes S.A. é de R$1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000
(mil) acoes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal. O preco de emissao
das referidas acgoes foi fixado em R$1,00 (um real), nos termos do artigo 14 da Lei das
Sociedades Anbénimas. O capital social foi totalmente subscrito pelos acionistas da

seguinte forma:

a) Mills subscreve 999 (novecentas e noventa e nove) acdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal; e

b) Mills Pesados subscreve 01 (uma) acao ordinaria nominativa, sem valor nominal.

A Reach Locacodes S.A. é uma empresa de capital fechado, e tem como objeto social
locagao, intermediacao comercial e venda, com montagem ou nao, de bens moéveis de
fabricacao propria ou adquiridos de terceiros, compreendendo formas, escoramentos,
andaimes, pisos, estruturas e equipamentos semelhantes, em aco, aluminio, metal,
plastico e madeira, bem como suas pecas, componentes, acessorios e matérias primas.

Importacao e exportacao dos bens acima descritos, inclusive suas pegas, componentes e
matérias primas; consultoria e venda de projetos de engenharia; construcao de
coberturas em tenda estruturada, com fechamento em lona plastica ou similar;
instalagOes elétricas de baixa tensao; e a participacdo como acionista ou quotista, em
outras companhias ou sociedades. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Cotia,

Estado de Sao Paulo.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Tecpar Comércio e Locacido de Equipamentos LTDA.

Em 18 de abril de 2022 foi realizada a aquisicao da Tecpar Comércio e Locacao de
Equipamentos Ltda. (“Tecpar Equipamentos”) que foi incorporada na Mills Locagdes em
26 de julho de 2022 refletida, na divulgacdo das demonstragoes financeiras do exercicio
de 2022, pela nota explicativa n® 1.1.

8.2. Ativos incorporados em 2023:

Em 1° de abril de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao
da Triengel Locacao e Servicos Ltda. pela Mills Pesados - Locagao, Servigcos e

Logisticas S.A., sem aumento de capital e sem emissao de novas a¢des nos termos dos
artigos 224, 225 e 227 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(Lei n.° 6.404/76), celebrado entre a Companhia e a Triengel em 1° de abril de 2023
("Protocolo e Justificacao"), que estabelece os termos e condi¢des da incorporacao da
Triengel pela Mills Pesados ("Incorporagao"), nos termos da Proposta da Administracgao.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

9. IMOBILIZADO

Total
Equipamentos equipamentos Benfeitorias
de locagao e Equipamento de locacao e em Edificios Computadores IES Direito Direito Direito de uso Total de
uso de locacdo a uso propriedade e @ e de uso de uso de Obras em bens de Total
Custo do imobilizado bruto operacional imobilizar operacional de terceiros terrenos periféricos Veiculos Instalagao utensilios Imoéveis Veiculos equipamentos andamento uso proprio Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.373.638 1.373.638 30.808 200.943 1.574.581
Aquisicao 262.712 - 262.712 5.230 - 5.756 737 127 2123 - - - 26.235 40.208 302.920
Aquisicao Altoplat 16.734 - 16.734 - - - - - - - - - - - 16.734
Aquisicao por desinvestimento Rohr 12.571 - 12.571 - - - - - - - - - - - 12.571
Adicao por incorporagao - SK Rental 63.871 - 63.871 - - 251 - 801 198 - - - - 1.250 65.121
Adicao por incorporagao - Tecpar 44.053 - 44.053 - - 90 - 9 34 - - - - 133 44.186
Direitos de uso - - - - - - - - - 40.687 6.165 9.349 - 56.201 56.201
Baixa/Alienagao (58.317) - (58.317) - - (21) (346) B (14) - - - - (381) (58.698)
Crédito de PIS e COFINS (22.225) - (22.225) - - - - - - - - - - - (22.225)
Transferéncia - - - 17.828 - 269 B 78 (229) - - - (18.421) (475) (475)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.693.037 - 1.693.037 53.866 21.117 29.217 1.485 11.292 17.818  116.867 20.339 9.349 16.529 297.879 1.990.916
Aquisicao 165.623 - 165.623 1.002 - 2.999 560 - 1.216 - - - 7.459 13.236 178.858
Adigao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados (nota 8.1) 22911 - 22911 1 - 87 411 - 240 - - - - 739 23.650
Direitos de uso - - - - - - - - - 16.569 690 - - 17.259 17.259
Baixa/Alienacao (37.896) - (37.896) - - (875) (316) - - - - - - (1.191) (39.087)
Crédito de PIS e COFINS (13.490) - (13.490) - - - - - - - - - - - (23.490)
Transferéncia - - - 47 - - - - - - - - - 47 47

Saldos em 30 de junho de 2023 1.830.185 1.830.185 54.915 133.436 327.968 2.158.153
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Total
Equipamentos equipamentos Benfeitorias

de locagao e Equipamento de locagao e em Edificios Computadores Moveis Direito Direito Direito de uso Total de
uso de locagdo a uso propriedade e E e de uso de uso de Obras em bens de Total
Depreciagao acumulada operacional imobilizar operacional de terceiros terrenos periféricos Veiculos Instalacao utensilios Imoveis Veiculos equipamentos andamento uso proprio Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (1.099.707) (1.099.707) (18.252) (5.853) (16.919) (686) (7.364) (11.961)  (34.771) (7.714) - (103.520) (1.203.227)
Depreciagao (102.776) - (102.776) (5.988) (616) (2.023) (161) (886) (850)  (17.468) (3.937) (1.020) - (32.949) (135.725)
Depreciacdo SK Rental (22.012) - (22.012) - - (226) B (698) (181) - - - - (1.105) (23.116)
Depreciagao Tecpar (10.605) - (10.605) - - (36) - 1) (14) - - - - (51) (10.656)
Alienacao 50.403 - 50.403 - - 9 90 B 14 - - - - 113 50.516
Crédito de PIS e COFINS - - - (608) - - - (91) - - - - - (699) (699)
Transferéncia - - - - - (71) - - 71 - - - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.184.696) (1.184.696) (24.848) (6.469) (19.266) (757) (9.040) (12.921)  (52.239) (11.651) (1.020) - (138.211) (1.322.907)
Depreciacao (60.161) - (60.161) (5.692) (309) (1.491) (101) (441) (484) (12.115) (2.826) (1.224) - (24.683) (84.844)
Depreciagao por redugao de capital de

controlada - Mills Pesados (nota 8.1) (20.729) - (20.729) (1) - (86) (411) - (132) - - - - (630) (21.359)
Alienagao 32.444 - 32.444 - - 698 196 - - - - - - 894 33.338
Crédito de PIS e COFINS - - - (480) - - - (37) - - - - - (517) (517)

Saldos em 30 de junho de 2023 (1.233.142) (1.233.142) (31.021) (6.778) (20.145) (1.073) (9.518) (13.537)  (64.354)  (14.477) (2.244) (163.147) (1.396.289)

Taxas anuais de depreciacao - % 10-12-15 - - 4 5 5 10 10 - - - - - -

Resumo imobilizado liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 508.341 - 508.341 29.018 14.648 9.951 728 2.252 4.897 64.628 8.688 8.329 16.529 159.668 668.009

Saldo em 30 de junho de 2023 597.044 597.044 5.737 69.082 164.820 761.864
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Total
equipamentos Benfeitorias
Equipamentos Equipamento de locacao e em Edificios RS Direito Direito Direito de uso Total de
de locacao e uso de locacdo a uso propriedade e Computadores e e de uso de uso de Obras em bens de Total

Custo do imobilizado bruto operacional imobilizar operacional de terceiros terrenos periféricos Veiculos Instalacao utensilios Imoveis Veiculos equipamentos andamento uso proprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.500.152 (1) 1.500.151 31.000 21.117 23.386 1.671 11.092 16.147 86.873 16.482 = 8.744 216.512 1.716.663
Saldo inicial aquisicao Tecpar 35.531 - 35.531 - - 84 457 7 30 - - - - 578 36.109
Saldo inicial aquisi¢ao Triengel 97.247 - 97.247 - - 65 1.541 - 2.075 - - - - 3.681 100.928
Aquisicao 369.685 1 369.686 5.230 - 5.984 1.887 142 2.224 - - - 26.235 41.702 411.388
Aquisicao Altoplat 16.734 - 16.734 - - - - - - - - - - - 16.734
Aquisicao por desinvestimento Rohr 12.571 - 12.571 - - - - - - - - - - - 12.571
Direito de uso - - - - - B B B B 40.813 6.185 9.349 - 56.347 56.347
Baixa/alienagao (63.954) - (63.954) - - (183) (803) - (15) (2.060) - - (29) (3.090) (67.044)
Crédito de PIS e COFINS (22.231) - (22.231) - - B (166) B (115) - - - - (281) (22.512)
Mais-valia - Controlada Tecpar 11.866 - 11.866 - - - - - - - - - - - 11.866
Mais-valia - Controlada Triengel 61.126 - 61.126 - - - - - - - - - - - 61.126
Incorporacao SK 13.790 - 13.790 - - - - - - - - - - - 13.790
Transferéncia - - - 17.828 - 269 - 78 (229) - - - (18.421) (475) (475)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.032.517 = 2.032.517 54.058 21.117 29.605 4.587 11.319 20.117 125.626 22.667 9.349 16.529 314.974 2.347.491
Aquisicao 388.966 - 388.966 1.002 - 3.418 954 233 1.219 - - - 7.459 14.285 403.250
Adicao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados (nota 8.1) 22911 - 22911 1 - 87 411 - 240 - - - - 739 23.650
Direito de uso - - - - - - - - - 19.163 690 - - 19.853 19.853
Baixa/alienacao (59.804) - (59.804) - - (961) (727) 1) (243) (362) - - - (2.294) (62.098)
Crédito de PIS e COFINS (13.490) - (13.490) - - - - - - - - - - - (13.490)
Transferéncia - - - 47 - - - - - - - - - 47 47

saldos em 30 de junho de 2023 2.371.100 2.371.100 55.107 21.333  144.427 347.603 2.718.703
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Total
Equipamentos equipamentos ERIES
de locacao e Equipamento de locacdo e em Edificios Computadores Moveis Direito Direito Direito de uso Total de
uso de locacao a uso propriedade e e e de uso de uso de Obras em bens de uso Total

Depreciagao acumulada operacional imobilizar operacional de terceiros terrenos periféricos Veiculos Instalacdo utensilios Iméveis Veiculos equipamentos andamento préprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (1.156.848) = (1.156.848) (18.419) (5.853) (17.386) (1.097) (8.046) (12.247) (44.387) (9.940) = = (117.375) (1.274.223)
Saldo inicial aquisicao Tecpar (11.643) - (11.643) - - (32) (171) ) (13) - - - - (217) (11.860)
Saldo inicial aquisicao Triengel (40.300) - (40.300) - - (10) (687) - (767) - - - - (1.464) (41.764)
Depreciacao (119.627) - (119.627) (5.990) (616) (2.055) (367) (907) (1.015) (18.198) (3.959) (2.020) - (34.127) (153.754)
Baixa/Alienacao 54.966 - 54.966 - - 161 272 - 14 2.059 - - - 2.506 57.472
Crédito de Pis e COFINS - - - (608) - - - (91 - - - - - (699) (699)
Mais-valia - Controlada Mills Pesados (3.761) - (3.761) - - - - - - - - - - - (3.761)
Mais-valia - Controlada SK (2.862) - (2.862) - B B - - B B - B B - (2.862)
Mais-valia - Controlada Nest (108) - (108) - - - - - - - - - - - (108)
Mais-valia - Controlada Tecpar (1.338) - (1.338) - B B - - B B - B B - (1.338)
Mais-valia - Controlada Triengel (1.992) - (1.992) - - - - - - - - - - - (1.992)
Transferéncia - - - - (71) - - 71 - _ - _ -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.283.513) (1.283.513) (25.017) (6.469) (19.393) (2.050) (9.045) (13.957) (60.526) (13.899) (1.020) = (151.376) (1.434.889)
Depreciagao (77.250) - (77.250) (5.692) (309) (1.573) (50) (520) (490) (12.271) (2.838) (1.224) - (24.967) (102.217)
Depreciacdo por reducao de capital de

controlada - Mills Pesados (nota 8.1) (20.729) - (20.729) 1) - (86) (411) - (132) - - - - (630) (21.359)
Baixa/Alienacao 53.259 - 53.259 - - 787 606 B 134 - - - - 1.527 54.786
Crédito de Pis e COFINS - - - (480) - - - (37) - - - - - (517) (517)
Mais-valia - Controlada Mills Pesados (1.879) - (2.879) - - - - - - - - - - - (1.879)
Mais-valia - Controlada Nest (35) - (35) - - - - - - - - - - - (35)
Mais-valia - Controlada Triengel (1.494) - (1.494) - - - - - - - - - - - (1.494)

Saldos em 30 de junho de 2023 (1.331.641)

Taxas anuais de depreciagao - % 10-12-15

Resumo imobilizado liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 749.004

(1.331.641)

749.004

(€ El0)]

29.041

(6.778) (20.265)
4 5
14.648 10.212

(1.905)

2.537

(9.602)

10

2.274

(14.445)

10

6.160

(72.797)

65.100

(16.737)

8.768

(2.244)

8.329

16.529

(175.963)

163.598

(1.507.604)

912.602

Saldos em 30 de junho de 2023 1.039.460

1.039.460

23.916

171.639

1.211.099
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Os equipamentos de locacao podem ser resumidos como: plataformas elevatodrias, formas,
escoramentos, andaimes, pa carregadeiras, retroescavadeiras, carretas etc.

Abaixo, destacamos as principais aquisicdes acumuladas no periodo findo em
30 de junho de 2023 por grupamento de imobilizado:

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2023

Equipamentos de locagdo e uso operacional 165.129 389.572
Bens de Uso 13.235 14.284

178.364 403.856

A depreciacao consolidada no periodo alocada ao custo de servicos prestados e as despesas
gerais administrativas representa em 30 de junho de 2023 o montante de R$76.061 e
R$32.145 (30 de junho de 2022 R$60.005 e R$22.155), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operacoes de empréstimos e
financiamentos (notas explicativas n® 12 e n°® 13).

As transagoes de compra e vendas de ativo imobilizado destinados a locagdo estao sendo
apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa como atividade operacional.

a) Provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos

Considerando o desempenho operacional positivo no periodo findo em

30 de junho de 2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e a nao identificacao
de fatores de obsolescéncia tecnoldgica de seu imobilizado, a Administracdo nao
identificou indicadores de “impairment” para as Unidades de Negdcio Rental e Formas e
Escoramentos (UGCs) a luz do pronunciamento técnico CPC 01 (IAS 36).

Por consequéncia, a Companhia nao precisou estender suas andlises internas visando
avaliar a recuperacao de seu ativo imobilizado usando referéncias de mercado ou
modelos financeiros de valor em uso para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

b) Revisio da vida util estimada

A Companhia contratou consultoria especializada para a determinacao das vidas Uteis
das maquinas e equipamentos, tratores e demais ativos tangiveis de sua controlada Mills
Pesados, nos termos e para os fins de atendimento a Deliberacao CVM n° 583/09, que
aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e Instrugao ICPC 10.

Os resultados encontrados no laudo de avaliacao de vidas Uteis foram utilizados para
ajustar o calculo da depreciacao dos ativos imobilizados de sua controlada Mills Pesados,
em funcao da realidade operacional e tecnoldgica da empresa, cujo registro ocorreu em
marcgo de 2023.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Os procedimentos do estudo da vida Util foram baseados em publicagdes de referéncia,
como o Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia - IBAPE e “American
Society of Appraisal - ASA”, bem como discussao com fabricantes.

As novas vidas Uteis encontradas pela consultoria especializada, em funcao das analises
técnicas realizadas foram:

Descricao Vida util estimada/anos
Atual Anterior
Pa Carregadeira 10 4e5
Moto Niveladora 14 4eb
Retroescavadeira 15 4eb
Empilhadeira 10 4
Rolo Compactador 15 4
Compressor 15 10
Tratores 10e 15 4
Maquina de Solda 5e10 10
Paleteira 9 10
Martelo Hidraulico 5 4
Balanca 14 5
Varredeira 7 4

n [ ] [ ] | | | [ | [ |
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

10. INTANGIVEL

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Aquisicao

Aquisicao Altoplat

Aquisicao por desinvestimento Rohr
Incorporacao SK Rental
Incorporagao Tecpar

Transferéncia

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Aquisicao

Adicao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados
Transferéncia

Saldos em 30 de junho de 2023 77.701
Amortizacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Amortizagao

Amortizacao Incorporacao SK Rental

Crédito PIS e COFINS (*)
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Amortizacao

Amortizacao por reducao de capital de

controlada - Mills Pesados
Crédito PIS e COFINS (*)
Saldos em 30 de junho de 2023

Taxas anuais de amortizacao - %

Resumo intangivel liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 30 de junho de 2023

Carteira Intangivel em
Marcas e de Andamento Total

Software patentes Clientes **) Controladora

65.967 3.206 7.773 7.762 13.376 98.084

652 - 26 16.354 - 17.032

- - 3.622 - - 3.622

- - 1.911 - - 1.911

58 - 4.307 - 21.149 25.514

- - 7.989 - 469 8.458
6.498 1.466 - (7.489) - 475

73.175 4.672 25.628 16.627 34.994 155.096

211 - - 12.434 - 12.645

63 - - - - 63

4.252 - - (4.297) - (45)
4.672 25.628 24.764 34.994
(47.372) (878) = = (4.232) (52.482)
(5.982) - (1.704) - - (7.686)
(58) - - - - (58)
(610) - - - - (610)
(54.022) (878) (1.704) = (4.232) (60.836)
(3.523) - (1.289) - - (4.812)
(62) - - - - (61)
(293) - - (293)

= (4.232

(57.899) (878) (2.993) )

20

19.153
19.802

3.794
3.794

10

23.924
22.635

16.627
24.764

30.762 94.260

(*)  Direito de créditos de PIS e COFINS sobre aquisicao de software conforme julgamento da administragao,
consubstanciado pelos nossos consultores tributarios.

(**)  Valor referente a projetos na area de tecnologia da informagao, ainda nao finalizados, que serdo transferidos para o

intangivel fim quando concluidos, com o respectivo inicio da amortizagao.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Carteira Intangivel em
Marcas e de Andamento Total

Software patentes Clientes (**) Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 66.141 3.214 10.798 7.762  139.000 226.915
Saldo inicial aquisicao Tecpar 6 - - - - 6
Aquisicao 652 - 26 16.354 - 17.032
Aquisicao Altoplat - - 3.622 - - 3.622
Aquisicao por desinvestimento Rohr - - 1.911 - - 1.911
Mais-valia - Controlada Tecpar - - 7.989 - 469 8.458
Mais-valia - Controlada Nest - - - - 3 3
Incorporacao SK - - 1.506 - (14.267) (12.761)
Transferéncia 6.498 1.466 - (7.489) - 475
Aquisicao 211 - - 12.434 - 12.645
Adicao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados 63 - - - - 63
Alienacao (62) - - - - (62)
Transferéncia 4.251 - - (4.297) - (45)
Saldos em 30 de junho de 2023 125.205 258.262

| Amortizacioacymulada |

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (47.495) (878) (32) - (4.232) (52.637)
Amortizacao (5.990) - (1.710) - - (7.700)
Alienacao 14 - - - 14 28
Mais-valia - Controlada SK - - (161) - - (161)
Mais-valia - Controlada Nest - - ) - - )
Crédito PIS e COFINS (*) (610) - - - - (610)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (54.081) (878) (1.912) = (4.218) (61.089)
Amortizacao (3.525) - (1.289) - - (4.814)
Amortizacgao por reducgao de capital de
controlada - Mills Pesados (61) - - - - (61)
Alienacao 58 - - - - 58
Mais-valia - Controlada Nest - - - - - -
Crédito PIS e COFINS (*) (293) - - - - (293)

Saldos em 30 de junho de 2023 (57.902) (878) (3.201) (4.218) (66.199)

Taxas anuais de amortizacao - % 20 - 10 - - -

Resumo intangivel liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.216 3.802 23.940 16.627  120.987 184.572

Saldos em 30 de junho de 2023 19.859 3.802 22.651 24.764 120.987 192.063

(*)  Direito de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢ao de software conforme julgamento da administragao,
consubstanciado pelos nossos consultores tributarios.

(**)  Valor referente a projetos na area de Tecnologia da informagéo, ainda nao finalizados, que serdo transferidos para o
intangivel fim, com o respectivo inicio da amortizacao, quando concluidos.

Nas informagdes financeiras consolidadas, o agio oriundo da expectativa de rentabilidade
futura é classificado no intangivel, ao passo que na controladora é classificado como
investimentos.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

a) Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) na controladora

Os agios originais reconhecidos na Controladora no valor de R$13.376 (liquido em 31 de
dezembro de 2022 no montante de R$9.144) foram oriundos da aquisicao da Jahu,
ocorrida em 2008, e depois na aquisicao da GP Sul, ocorrida em 2011, sendo
considerados como aporte do segmento de negdcio Formas e Escoramentos,
representando esta, uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o agio é alocado.

Ao longo do exercicio de 2022 foram reconhecidos os agios oriundos da aquisicao dos
investimentos da SK Rental e Tecpar, nos valores de R$21.149 e R$469
respectivamente.

b) Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) no consolidado

c)

0 agio apurado na aquisigcao de Mills Pesados apresentado no consolidado na rubrica
intangivel foi inicialmente mensurado como o excedente da contraprestagao transferida
em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Apds o seu reconhecimento inicial, no valor de R$88.011, o agio,
que possui vida util indefinida, € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do seu valor recuperavel. Esse agio foi gerado na troca de acdes quando da
aquisicao da Mills Pesados e a Administracao avaliou junto aos seus assessores legais
nao considerar dedutivel para fins de IR e CS.

Teste de recuperacao do valor do Agio por expectativa de rentabilidade futura
(“goodwill”)

O valor recuperavel desse conjunto de ativos alocados as Unidades de Negdcio, foi
determinado pela Administracdo com base em projecdes econdmicas de mercado,
refletidas em projecao de fluxo de caixa descontado pelo prazo de dez anos mais
perpetuidade, para fins de fundamentacao do valor registrado contabilmente, haja vista o
longo periodo de maturacao dos investimentos em infraestrutura e construcao civil. A
receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto Interno Bruto (PIB) mais a
variagao de indicadores de inflagao (IGP-M), com ganhos reais de prego. Os custos e
despesas foram, em linhas gerais, segregados em fixos e variaveis, sendo as variaveis
projetados considerando crescimento de volume mais variacao de indicadores de
inflacao (IPCA) e os custos e despesas fixas projetados apenas pela variacdo do mesmo
IPCA. Alguns outros itens foram projetados pelo percentual histérico de sua
representatividade sobre a receita de locacao. Também foi considerada a variacao da
necessidade de capital de giro e investimentos para manutencao do ativo imobilizado
testado para sua recuperagao.

Os respectivos fluxos nos testes de recuperacao dos agios foram descontados por taxa
nominal de desconto de 12,7% a.a., tanto para Rental quanto para Formas e
Escoramentos. Foi considerada taxa de crescimento de 1,1% em termos reais na
perpetuidade para ambas as Unidades de Negocio.

A Administracao nao identificou nenhum fato ou evento que justificasse a necessidade de
registrar uma provisao para reducao ao valor recuperavel dos agios registrados na
controladora e no consolidado em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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11. CONTAS A PAGAR
11.1. CONTAS A PAGAR A TERCEIROS

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Contas a pagar nacionais - Terceiros 67.006 169.865 89.213 215.394
Contas a pagar estrangeiros - Terceiros 28.817 8.917 30.580 13.083

95.823 178.782 119.793 228.477
Circulante 87.701 175.106 111.671 224.801
Nao Circulante 8.122 3.676 8.122 3.676

Em 30 de junho de 2023 e de 31 de dezembro de 2022, os saldos das contas de
fornecedores referem-se, principalmente, a compras a prazo de pecas de reposicao e
suprimentos registrados nos estoques, servicos e bens do ativo imobilizado.

Os saldos de fornecedores estrangeiros estao atualizados pela variagao cambial em
30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022.

11.2. CONTAS A PAGAR COM AQUISICAO DE CONTROLADAS

Valor referente as parcelas a vencer dos investimentos Tecpar e Triengel, conforme tabela
abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Contas a pagar - aquisi¢coes de controladas 13.364 12.976 24.416 22.976

13.364 12.976 24.416 22.976
Circulante 2.684 452 2.684 452
Nao Circulante 10.680 12.524 21.732 22.524

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos existentes em 30 de junho de 2023 foram usados para
financiamento da ampliagao dos investimentos da Companhia e capital de giro, sendo
indexados a Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI).

Em 14 de junho de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a contragao
de empréstimos, em moeda estrangeira, no valor correspondente a R$100.000 (cem milhdes
de reais) junto as instituicoes financeiras Itau e Citibank, assim como a operagao de hedge
em funcao do empréstimo ocorrer via moeda estrangeira, para protecao da Companhia
contra a exposicao por flutuacao cambial e taxa, com ou sem garantia constituida por meio
da cessao fiduciaria do instrumento de hedge, conforme nota explicativa n° 26.6.
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Os empréstimos e financiamentos existentes em 30 de junho de 2023 foram contratados
com um custo médio de CDI + 2,23% a.a.

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Circulante 1.916 1.680 30.542 31.709
Nao circulante 100.680 1.451 116.539 30.781
102.596 3.131 147.081 62.490

As instituicdes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e financiamentos em
30 de junho de 2023 sao:

Instituicoes financeiras Controladas

Banco de Lage Landen Brasil Mills e Nest
Banco Itau Mills, Mills Pesados e Nest
Banco do Brasil Nest
Banco Bradesco Mills, Mills Pesados e Nest
Caterpillar Mills Pesados
Citibank Mills
Volvo Mills Pesados
Volkswagen Mills Pesados

Segue abaixo a composigao das respectivas garantias contratadas em aberto nas datas
para esses empréstimos e financiamentos em aberto em 30 de junho de 2023 e de
dezembro de 2022:

Controlada Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Garantias concedidas:
Alienacao fiduciaria 2.473 2.897 42.689 58.111

As parcelas a vencer ao fim do periodo findo em 30 de junho de 2023 estao demonstradas

abaixo:

Controladora Consolidado
2023 1.092 17.384
2024 26.051 43.812
2025 75.453 82.438
2026 - 2.197
2027 - 1.250

;% 47081
No periodo findo em 30 de junho de 2023 a Companhia cumpriu as clausulas nao financeiras
restritivas de seus contratos de empréstimos e financiamentos. Os contratos de
empréstimos nao possuem clausulas financeiras.
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13. DEBENTURES

Controladora e Consolidado

Encargos

Descrigao Valor emitido Inicio Vencimento financeiros 30/06/2023 31/12/2022
43 emissao - Mills (i) Unica 100.000 Mar/20 Mar/25 CDI +2,35% 41.623 53.548
Custo de emissao (907) (1.179)
40.716 52.369

52 emissao - Mills (ii) Unica 84.000 Dez/20 Out/24 CDI + 3,75% 40.609 46.458
Custo de emissao (477) (656)
40.132 45.802

62 emissao - Mills (iii) 12 série 100.000 Mar/22 Mar/27 CDI +2,30% 100.540 100.540
Custo de emissao (948) (1.078)
99.592 99.462

62 emissao - Mills (iii) 23 série 200.000 Mar/22 Mar/27 CDI +2,95% 201.125 201.125
Custo de emissao (1.694) (1.925)
199.431 199.200

72 emissao - Mills (iv) Unica 430.000 Dez/22 Dez/27 CDI +2,05% 431.013 430.252
Custo de emiss3o (4.339) (4.930)
426.674 425.322

Total 806.545 822.155
Circulante 72.120 47.485
Nao circulante 734.425 774.670

() 42 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em 3 de marco de 2020, a
realizacao da 42 (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, em série Unica ("Emissao" e "Debéntures", respectivamente),
com prazo de vencimento de 60 meses, contados da data de sua emissao.

A Emissao foi composta por 100.000 Debéntures com valor nominal unitario de
R$1.000,00, totalizando, portanto, R$100.000, com as respectivas garantias fiduciarias
previstas nos documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforcos restritos
de colocagao, nos termos da Instrucao da CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme em vigor ("Oferta Restrita"). A amortizacdo do principal sera realizada
trimestralmente, com juros correspondentes a taxa do CDI+2,35% ao ano.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da Emissao
foram originalmente destinados ao pagamento de dividas, adequagao e/ou renovacao
da frota de equipamentos e ao reforco de caixa da Companhia, no ambito de sua gestao
ordinaria do negocio.
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Conforme Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 9 de setembro de 2021
(“AGD”) que aprovou a liberacao de todos os imdveis objeto do “Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Imdveis em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o
Agente Fiduciario em 3 de margo de 2020, foi aditado (“Contrato de Alienacao Fiduciaria
de Imovel”), cumulativamente: (i) do aumento do Valor Minimo de Garantia, conforme
definido no “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios em
Garantia e Outras Avencgas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario em

3 de marco de 2020 (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), de 10% (dez por cento) do saldo
devedor atualizado das Debéntures para 15% (quinze por cento) do saldo devedor
atualizado das Debéntures, desconsiderando os valores a serem retidos na Conta
Vinculada, conforme previsto no item (ii) a seguir, e (ii) retencao, na Conta Vinculada
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) de montante equivalente a 5%
(cinco por cento) do saldo devedor atualizado das Debéntures; (iii) em razao da
aprovacgao do item (i) foi realizado o pagamento de comissionamento equivalente a
0,5% (cinco décimos por cento) sobre o saldo devedor das Debéntures, a titulo de
assessoria prestada pelo Banco.

“Covenants”

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo
EBITDA (ii) devera ser igual ou inferior a 2.

2) Para fins de apuracao dos “covenants” da Quarta Emissao os calculos serao feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstragoes financeiras consolidadas
da Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas onerosas da
Companhia, em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo
empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de
titulos de renda fixa, conversiveis ou nao, no mercado de capital local e/ou
internacional, além de avais prestados pela Companhia, mas excluindo as dividas
decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das
disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Companhia em base
consolidada.

(i) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da
contribuicao social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e
adicionando-se as despesas geradas pelos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o periodo findo em
30 de junho de 2023, atingiu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em relacao a
essa emissao de debéntures.
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No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia apresenta as garantias
contratadas no montante de R$136.308.

(ii) 52 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em 15 de setembro de 2020 a
emissao de debentures as quais foram objeto de oferta publica com esforcos restritos
de distribuicao, nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Instrucdo CVM 476” e “Oferta”,
respectivamente), por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao,
da Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.” (“Escritura de Emissao”) assim como:

(a) alienacao fiduciaria de maquinas, equipamentos e bens moéveis (“Maquinas e
Equipamentos” e “Alienagao Fiduciaria”), nos termos do “Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e outras Avengas”, celebrado entre
a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienacao Fiduciaria”); e (b) cessao
fiduciaria de todos e quaisquer direitos creditérios oriundos da conta vinculada, de
titularidade da Companhia, mantida junto ao Banco Depositario (conforme abaixo
definido), bem como de todo e qualquer montante relacionado aos investimentos
permitidos, que foram definidos no Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido
abaixo) (“Cessao Fiduciaria” e, quando em conjunto com a Alienacao Fiduciaria,
“Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios
e de Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o
Agente Fiduciario (“Contrato de Cessao Fiduciaria” e, quando em conjunto com o
Contrato de Alienacao 2 Fiduciaria, “Contratos de Garantia”, os quais, em conjunto com
a presente RCA, a Escritura de Emissao e o Contrato de Depdsito, foram denominados
“Documentos da Operacao”.

Em 4 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracao se reuniu para retificar e
ratificar a aprovacao da 52 (quinta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total de R$84.000.000,00
(oitenta e quatro milhoes de reais).

A Emissao foi composta por 84.000.000 Debéntures com valor nominal unitario de
R$1,00, totalizando, portanto, R$84.000.000,00 com as respectivas garantias
fiduciarias previstas nos documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com
esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrucao da CVM n°® 476, de

16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta Restrita"). A amortizacao do principal
sera realizada trimestralmente, com juros correspondentes a taxa do CDI+4,25% ao
ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita foram originalmente
destinados ao pagamento de dividas, adequacao e/ou renovagao da frota de
equipamentos, ao reforco de caixa e/ou ao capital de giro da Companhia, no ambito de
sua gestao ordinaria de negdcio.
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Em janeiro de 2023 houve o aditamento da escritura da 52 emissao de debéntures, com
alteracao da forma de pagamento e da remuneracao. Apds a amortizacao em

janeiro de 2023 no valor de R$5,6 milhdes, o pagamento do saldo restante sera na data
de vencimento, em outubro de 2024. A remuneracao da divida passou de CDI+4,25%
para CDI+3,75% a.a. Buscamos constantemente melhorar estrutura de capital e a
gestao de passivos de modo a otimizar os custos de divida.

“Covenants”

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

1) indice financeiro decorrente do quociente da divisao da Divida financeira liquida
(i) pelo EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira
Liquida de Curto Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

2) Parafins de apuracao dos “covenants” da Quinta Emissao os célculos serao feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da
Companhia, em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos
e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de
renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além
de avais prestados pela Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatdrio das disponibilidades (caixa e
aplicacoes financeiras) da Companhia em base consolidada.

(i) “Despesa Financeira Liquida" significa, com base nas quatro demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da
diferenca entre a receita financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta
consolidada.

(i) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da
contribuicao social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-
se as despesas geradas pelos resultados financeiros e nao operacionais, depreciacao
e amortizacgao e resultados nao recorrentes.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o periodo findo em
30 de junho de 2023, atingiu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em relacao a
essa emissao de debéntures.

No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia apresenta as garantias
contratadas montante de R$102.767.
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(iii) 62 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 18 de margo de 2022 o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a
realizacdo da 62 (sexta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes,
com garantia real, no valor de R$300.000.000,00 (trezentos milhoes de reais), com
prazo de 60 (sessenta) meses e amortizagao trimestral de principal a partir do

24° (vigésimo quarto) més (inclusive), para distribuigao publica com esforgos restritos
de colocacgao, nos termos da Instrucao CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009.

Foram emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures, sendo 100.000(cem mil)
Debéntures da Primeira Série e 200.000 (duzentas mil) Debéntures da Segunda Série,
sendo que:

i. As debéntures da primeira série com remuneragao correspondente a Taxa DI
+2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano;

ii. As debéntures da segunda série com remuneragao correspondente a Taxa
DI+2,95% (dois inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serao destinados ao pagamento de
dividas, investimentos e ao capital de giro da Companhia, no ambito da gestao ordinaria
de seus negdcios.

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das obrigacdes decorrentes das:

(a) Debéntures da Primeira Série, conforme serao previstas na Escritura de Emissao
(“Obrigagdes Garantidas das Debéntures da Primeira Série”), as Debéntures da Primeira
Série contarao com a Alienacao Fiduciaria, cujo valor total devera corresponder

durante o prazo de vigéncia da Escritura de Emissao e do Contrato de Alienacao
Fiduciaria ou até a liquidagao integral das Debéntures da Primeira Série a, no minimo,
100% (cem por cento) do saldo devedor das Debéntures da Primeira Série (incluindo a
Remuneracao das Debéntures da Primeira Série), a ser calculado nos termos do
Contrato de Alienacao Fiduciaria, que sera devidamente constituida e formalizada pela
Companhia; (b) Debéntures da Segunda Série, conforme serao previstas na Escritura de
Emissao (“Obrigacdes Garantidas das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto
com Obrigacdes Garantidas das Debéntures da Primeira Série, as “Obrigacoes
Garantidas”), as Debéntures da Segunda Série contardao com a Cessao Fiduciaria, que
devera corresponder durante o prazo de vigéncia da Escritura de Emissao e do Contrato
de Cessao Fiduciaria ou até a liquidacao integral das Debéntures da Segunda Série a, no
minimo, o valor correspondente ao pagamento da proxima parcela de Remuneragao das
Debéntures da Segunda Série e de Amortizacao das Debéntures da Segunda Série, a ser
calculado nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria. Os demais termos e condicdes
da Alienacao Fiduciaria e da Cessao Fiduciaria encontrar-se-ao expressamente
previstos nos respectivos Contratos de Garantia.
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As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida Financeira Liquida de
Curto Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

Para fins desta Clausula devem ser consideradas as seguintes definicdes e os calculos
serao feitos desconsiderando os efeitos do IFRS 16:

e "Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive
empréstimos e financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme
adiante definido) e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capital local e/ou internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel,
além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatdrio das disponibilidades (caixa e
aplicacodes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

e "Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores: (a) o somatorio das
dividas onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até
12 (doze) meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa,
conversiveis ou nao, no mercado de capitais, local e/ou internacional, além de avais
prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos
tributarios; (b) menos o somatdrio das disponibilidades (caixa e aplicagoes
financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

e "EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido,
antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme
detalhados pela Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o periodo findo em
30 de junho de 2023, atingiu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em relagao a
essa emissao de debéntures.

No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia apresenta as garantias
contratadas montante de R$120.739.

] [ | [ ] |
|I Illl ||| IlII IIlIII |||I|I|III Il I .

U DY O ey e o %
[ ] B B B | | u | | | |



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

(iv)

72 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 22 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a
realizacao da 72 (sétima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$430.000.000,00
(quatrocentos e trinta milhoes de reais), com prazo de 60 (sessenta) meses e
amortizagao anualmente a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da data de
emissao (inclusive), para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacao, nos
termos da Instrucao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009,com juros correspondentes
a taxa do CDI+2,05% ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serao destinados ao pagamento de
dividas, investimentos, renovacao de parte da frota e ao capital de giro da Companhia,
no ambito da gestado ordinaria de seus negdcios.

“Covenants”

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida
(i) pelo EBITDA PROFORMA (iii) devera ser igual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e
Divida Financeira Liquida de Curto Prazo pelo EBITDA PROFORMA devera ser igual
ou inferior a 0,75x.

Para fins desta Clausula devem ser consideradas as seguintes defini¢des e os calculos
serdo feitos desconsiderando os efeitos do IFRS 16:

¢ "Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive
empréstimos e financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme
adiante definido) e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capital local e/ou internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel,
além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatdrio das disponibilidades (caixa e
aplicagoes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

¢ "Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores: (a) o somatorio das
dividas onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até
12 (doze) meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa,
conversiveis ou ndo, no mercado de capitais, local e/ou internacional, além de avais
prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos
tributarios; (b) menos o somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagoes
financeiras) da Emissora, em base consolidada; e
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e "EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido,
antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme
detalhados pela Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral,
acrescido do EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS; e

e "EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou
prejuizo liquido, antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados
financeiros e nao operacionais, depreciagao e amortizacao e resultados nao
recorrentes dos Ultimos 12 (doze) meses das sociedades adquiridas ou incorporadas
pela Emissora.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o periodo findo em
30 de junho de 2023, atingiu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em relagao a
essa emissao de debéntures.

Em 30 de junho de 2023, os saldos das debéntures, brutos dos custos de transacao, sao
de R$74.707 no passivo circulante e de R$740.202 no passivo nao circulante

(em 31 de dezembro de 2022, o saldo bruto de debéntures é de R$50.111 no passivo
circulante e de R$781.812 no passivo nao circulante).

Em 30 de junho de 2023, os valores liquidos dos custos de transacao sao,
respectivamente, R$72.120 no passivo circulante e de R$734.425 no passivo nao
circulante (em 31 de dezembro de 2022, o saldo liquido de debéntures é de R$47.485
no passivo nao circulante, e de R$774.670 no passivo nao circulante).
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14. ARRENDAMENTOS

A movimentacao do direito de uso e passivo de arrendamento, durante o periodo findo em
30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, foi a seguinte:

a) Movimentacao do direito de uso - Ativo

Controladora Consolidado

Direito de uso 30/06/2023 31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022
Veiculos

Saldo em 1° de janeiro 8.688 6.460 8.688 6.460
Novos contratos 816 2.287 816 2.287
Reajustes de contratos 49 3.905 49 3.905
Baixas (176) (26) (176) (26)
Depreciacdo no periodo (2.825) (3.938) (2.825) (3.938)
Imoveis

Saldo em 1° de janeiro 64.628 41.409 65.100 42.487
Novos contratos 13.731 6.267 16.324 6.267
Reajustes de contratos 2.887 35.100 2.887 35.225
Baixas (49) (680) (410) (680)
Depreciacio no periodo (12.115) (17.468) (12.271) (18.199)

Imobilizado liquido 69.082 64.628 71.630 65.100

Equipamentos

Saldo em 1° de janeiro 8.329 - 8.329 -
Adicdes/ atualizagbes de contratos - 9.349 - 9.349
Depreciacao no periodo (1.224) (1.020) (1.224) (1.020)

Imobilizado liquido

n [ ] [ ] | | | [ | [ |
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b) Movimentacao do arrendamento - Passivo

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento 30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Veiculos

Saldo em 1° de janeiro 9.019 6.735 9.019 6.735
Novos contratos 816 2.287 816 2.287
Atualizagcao de contratos 49 3.905 49 3.905
Baixas (176) (26) (176) (26)
Pagamentos (3.195) (4.468) (3.195) (4.468)
Encargos financeiros 341 586 341 586
Arrendamentos a pagar - Veiculos 6.854 9.019 6.854 9.019
Imdveis

Saldo em 1° de janeiro 69.571 45.350 70.092 46.506
Novos contratos 13.730 6.267 16.325 6.267
Atualizacao de contratos 2.887 35.100 2.887 35.222
Baixas (49) (679) (464) (781)
Pagamentos (15.348) (22.405) (15.542) (23.144)
Encargos financeiros 4.000 5.938 4.058 6.022

Arrendamentos a pagar - Iméveis 74.791 69.571 77.356 70.092

Equipamentos

Saldo em 1° de janeiro 8.482 - 8.482 -
Atualizacao de contratos - 9.349 - 9.349
Pagamentos (1.456) (1.214) (1.456) (1.214)
Encargos financeiros 370 347 370 347

Arrendamentos a pagar - Equipamentos

Total arrendamentos a pagar

Circulante 29.786 27.890 30.064 28.307
Nao circulante 59.255 59.182 61.542 59.286

c) Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto

O calculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos
contratos de arrendamento. A tabela abaixo evidencia o saldo remanescente a pagar
proporcional ao prazo fim do contrato.

Prazos de contrato Imdveis Veiculos EGIRES
2023 35,32% 49,58% 17,14%
2024 27,64% 30,79% 34,29%
2025 19,85% 18,91% 34,29%
2026 13,95% 0,72% 14,29%
2027 2,54% - -
2028 0,65% - -
2029 0,05% - -
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecdoes com base nos fluxos nominais e reais em

30 de junho de 2023:
Controladora Consolidado
Inflagao
Prazos de pagamento projetada (*) Imoéveis  Veiculos Equipamentos Imoveis | Veiculos Equipamentos
2023 6,01% 14.410 2.938 1.457 14.620 2.938 1.457
2024 4,18% 25.824 2.760 2.914 26.244 2.760 2.914
2025 4,00% 21.909 1.696 2.914 22.329 1.696 2.914
2026 4,00% 16.089 35 1.174 16.509 35 1.174
2027 4,00% 8.635 - - 9.055 - -
2028 4,00% 2.812 - - 3.232 - -
2029 4,00% 1.306 - - 1.726 - -
2030 4,00% - - - 420 - -
2031 4,00% - - - 420 - -
2032 4,00% - - - 315 - -
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros
Encargos financeiros embutidos 16.192 574 1.064 17.512 574 1.064
Fluxo real total dos pagamentos futuros 74.791 6.854 7.396 77.356 6.854 7.396
Circulante 23.362 3.949 2.476 23.639 3.949 2.476
Nao Circulante 51.429 2.905 4.920 53.717 2.905 4.920

*) Taxa obtida conforme projecao de IPCA

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao dos arrendamentos de natureza de imdveis e veiculos, sendo os
potenciais efeitos de PIS/COFINS apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Aliquota Nominal Valor presente Nominal Valor presente
Contraprestacao 106.871 89.041 110.756 91.606
PIS/COFINS potencial 9,25% 9.886 8.236 10.245 8.474

d) Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Despesa de arrendamento de curto prazo e
ativos subjacentes de baixo valor 2.231 6.248 2.973 7.065

15. PARTES RELACIONADAS

a) Transagoes com Administradores e pessoas chave

Nao houve empréstimos entre a Companhia e seus administradores durante o periodo
findo em 30 de junho de 2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao mantinha
contratos de prestacao de servigos de consultoria com membros do Conselho de
Administracao.

n [ ] [ ] | | | [ | [ |
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b) Remuneragao ao pessoal chave

Os montantes referentes a remuneracao ao pessoal chave da Companhia estao
demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

30/06/2023 30/06/2022

Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado

Salérios e encargos - Diretoria 2.595 5.517 2.130 4147
Honorarios do Conselho de Administragao 1.304 2.608 1.177 2.358
Bonus 5.524 5.524 - 446
Participacao nos lucros e resultados 1.143 2.286 1.031 1.729
Programas baseados em acoes 4.016 6.974 650 1.996
14.582 22.909 4.988 10.676

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bénus e participagdes nos
lucros, bem como encargos sociais e previdenciarios quando aplicaveis, desembolsados
ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possui em 30 de junho de 2023 beneficios
de médio ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme notas explicativas
n°l16.ben°1lé6.c.

c) TransagOes com empresas controladas

30/06/2023 31/12/2022
Contas a Contas a Contas a Contas a
Empresa receber pagar receber pagar
Mills Pesados 14.538 - 280 921
Nest 663 107 874 120

30/06/2023 31/12/2022
Empresa Receita Custo Receita Custo
Mills Pesados 667 260 456 437
Nest 173 262 727 295
Triengel 2 - - -
SK Rental - - 126 449
Tecpar - - 123 -

842 522 1.432 1.181

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocagao de
equipamentos e venda de pecas. Essas transacoes ndo estdo sujeitas a incidéncia de
juros, atualizacao monetaria e prazo de vencimento.
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16. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

a) Beneficios plano de saude pos-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados, referentes a
plano de salde, sao provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario
independente, por meio de projecdes futuras relacionadas a diversos parametros dos
beneficios avaliados, como inflagcao e juros, entre outros aspectos. As hipdteses atuarias
adotadas para o calculo atuarial foram formuladas considerando-se o longo prazo das
projegoes as quais se destinam. Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos em
outros resultados abrangentes na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial” e
apresentados no patrimonio liquido.

Os valores relacionados a esse beneficio foram apurados em avaliagao conduzida por
atuario independente no fechamento anual do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 e estao reconhecidos nas informacdes financeiras trimestrais conforme o IAS 19

(CPC 33 R1).
Controladora e Consolidado (*)
30/06/2023 31/12/2022
Saldo inicial 11.249 8.920
Custo do Servigo corrente 45 76
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 578 805
Ajuste de avaliacdo patrimonial de passivo (ativo) - 1.448

Saldo final de beneficio pés-emprego

(*) Os saldos apresentados em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 sao integralmente
registrados na controladora.

b) Plano de opcao de compra de acbes

A Companhia possui planos de opcdes de acoes, aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdao administrados pela Companhia, e
a aprovacao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracao.

Opcoes em milhares

Data da Data final de Opgoes Opcoes Opgoes
Planos outorga exercicio outorgadas exercidas canceladas
Programa 2014 30/04/2014  30/04/2020 260 - (260)
Programa 2016 28/04/2016  28/04/2024 1.700 (864) (836)

Para precificacao do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente ao seu
componente de patrimonio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas
livres de risco, e os “stock prices” com bases em “valuations”, menos a divida liquida, e
usamos o modelo Black-Scholes para célculo do valor justo.
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Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimdnio e o valor
justo médio ponderado das opcdes concedidas foi determinado com base no modelo de
avaliacao Black-Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Valor justo  Prego médio Preco do Taxa de Prazo
médio  ponderado da exercicio na Rendimento  jurosanual maximo de
Volatilidade de dividendos sem riscona exercicio na

ponderado acao na data data de

por opcao daconcessao concessao na data de na data de data de data de
Programa Outorga R$ R$ R$ concessao concessao concessao  concessao
2014 Basica 22,46 28,12 7,98 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2014 Discricionaria 11,16 28,12 30,94 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2016 Discricionaria 2,63 4,31 2,63 71,45% 1,51% 14,25% 8 anos

O preco de exercicio das opcdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho
de Administragao da Companhia.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os
efeitos nos resultados em 30 de junho de 2023 e de 31 de dezembro de 2022.

30/06/2023  31/12/2022

Programa 2014 (Plano 2010):

Reserva de capital 1.467 1.467

Numero de opcdes canceladas (milhares) 260 260
Programa 2016:

Reserva de capital 3.468 3.468

Numero de opcdes a exercer (milhares) - -

Numero de opcgdes exercidas (milhares) 864 864

Numero de opgdes canceladas (milhares) 836 836

Total registrado como patrimdnio (acumulado)

Efeito no resultado liquido do exercicio

c) Programa de incentivo com agoes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agoes restritas aprovado pela Assembleia
Geral, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e
a aprovacao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracao.

Acoes em milhares

BEVENCE] BEVERINEL Acgoes Agoes Agoes Agoes em
outorga de exercicio outorgadas  exercidas  canceladas aberto
Programa 2019 14/08/2019 31/12/2021 859 (840) 29) -
Programa 2020 14/10/2020 31/12/2022 730 (661) (69) -
Programa 2021 25/03/2022 25/07/2024 680 - - 680
Programa 2021 02/02/2022 31/05/2023 29 - - 29
Programa 2021 02/02/2022 31/05/2024 26 - - 26
Programa 2022 09/05/2022 31/05/2023 41 - - 41
Programa 2022 09/05/2022 31/05/2024 42 - - 42
Programa 2022 22/06/2022 30/04/2025 1.088 - - 1.088
Programa 2022 03/10/2022 31/12/2025 1.339 - - 1.339
Programa 2022 22/11/2022 30/04/2025 136 - - 136
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Para precificagdo do custo das parcelas do plano de acdes restritas referente a sua
componente de patrimonio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas
livres de risco, o “dividend yield” e os “stock prices”, tendo sido utilizado o modelo Black-
Scholes para calculo do valor justo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia deliberou em reunides do

Conselho de Administracao as aprovacdes da outorga de agoes restritas aos beneficiarios
sobre a aprovagao do Programa de Incentivo com A¢des Restritas da Companhia de 2021
e de 2022 (“Programa de Agoes Restritas 2021” e “Programa de Agoes Restritas 2022”).

O programa de acgoes restritas 2021 outorgado em 25 de marcgo de 2022 teve efeitos
retroativos a 2 de janeiro de 2022 no ambito do Plano de Incentivo com Acdes Restritas
da Companhia (“Plano de A¢bes Restritas”) aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia realizada em 18 de julho de 2018.

O programa de agodes restritas 2022, outorgado em 22 de setembro de 2022, iniciou seus
efeitos a partir de julho de 2022.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimonio e o valor
justo médio ponderado das opcdes concedidas foi determinado com base nos modelos
de avaliagao Black-Scholes e Monte Carlo, assumindo as seguintes premissas:

Prazo
Rendimento Taxadejuros  maximo
Valor justo Preco médio Preco do de anual sem para
médio ponderado da exerciciona Volatilidade dividendos risconadata exercicio na
ponderado por  acgdo na data da datade na data de na data de de data de
Programa Data de Outorga acao R$ concessao R$ concessao R$  concessao concessao concessao concessao
2019 14/08/2019 7,43 7,44 0,00 55,71% 0,00% 2,36% 29 meses
2020 14/10/2020 6,11 6,12 0,00 75,89% 0,00% 0,58% 27 meses
2021 25/03/2022 7,22 7,42 0,00 57,94% 0,00% 1,04% 31 meses
2021 02/02/2022 6,15 6,26 0,00 57,39% 0,00% 1,23% 16 meses
2021 02/02/2022 6,08 6,26 0,00 57,39% 0,00% 1,23% 28 meses
2022 09/05/2022 6,47 6,56 0,00 53,83% 0,00% 1,18% 13 meses
2022 09/05/2022 6,38 6,56 0,00 53,83% 0,00% 1,18% 28 meses
2022 22/06/2022 6,05 6,27 0,00 53,81% 0,00% 1,23% 34 meses
2022(%) 03/10/2022 16,40 11,30 0,00 36,52% 0,00% 0,00% 39 meses
2022 22/11/2022 11,00 11,22 0,00 49,82% 0,00% 0,78% 30 meses

(*)  Para precificacdo do custo das parcelas do plano extraordinario de acdes restritas de 2022, a Companhia contratou especialistas que, pelas
caracteristicas do plano, avaliaram a necessidade de utilizagdo do método de Monte Carlo que é um método estatistico utilizado como forma de
obter aproximagdes estatisticas numéricas de fungdes complexas em que ndo é viavel obter uma solugdo analitica.

Nesse modelo foi calculada a trajetéria de precos do ativo-objeto, com base na analise da projecao de crescimento das agdes da Companhia; da
volatilidade; do “dividend yield” e da projecao do IPCA.
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30/06/2023  31/12/2022

Plano 2019:
Reserva de capital 6.387 6.387
NUmero de opgdes a exercer (milhares) - -
Numero de acdes exercidas (milhares) (840) (840)
NUmero de opgdes canceladas (milhares) (19) (19)
Plano 2020:
Reserva de capital 5.709 3.335
Numero de opcgdes a exercer (milhares) 502 502
NUmero de agdes canceladas (milhares) (64) (64)
Plano 2021:
Reserva de capital 3.123 2.084
Numero de opgdes a exercer (milhares) 735 735
Plano 2022:
Reserva de capital 8.193 3.193
Numero de opgdes a exercer (milhares) 2.646 2.646

Total registrado como patriménio (acumulado)

Efeito no resultado

O pagamento deste programa é realizado pela entrega de acdes gratuitamente, sem
custo ao beneficiario.

d) Programa de participacao nos resultados

A provisao para participacao resultados é constituida de acordo com o regime de
competéncia, sendo contabilizada como despesa do exercicio. A determinacgao do
montante, que é pago no ano seguinte ao registro da provisao, é feita nos termos do
Acordo de Participagao nos Lucros e Resultados, negociado anualmente com o sindicato
da categoria, de acordo com a Lei n°® 10.101/00, alterada pela Lei n® 12.832/13.

O Programa de Participacao Resultados da Companhia é baseado no atingimento do
EBITDA ajustado?, NPS anual e programa de exceléncia. Todos os colaboradores da Mills
e controlada com pelo menos 90 dias trabalhados sao elegiveis.

Em abril de 2023, foi pago o montante de R$26.367 referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

Em 30 de junho de 2023, o valor do passivo registrado € no montante de R$12.296 na
controladora e R$12.408 no consolidado (R$27.193 em 31 de dezembro de 2022 na
controladora e consolidado).

(1) EBITDA menos itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS 16.
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17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliacao do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliacao entre a despesa de imposto de renda e da contribuicao social pela aliquota nominal e efetiva esta demonstrada a

segu Ir:
Controladora
01/04/2023 a 01/04/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicdo Social 92.732 61.176 177.150 122.708
Aliquota nominal de imposto de renda e da contribuicao social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal (31.529) (20.800) (60.231) (41.721)
Juros sobre capital proprio 6.241 7.280 12.523 7.280
Provisdes ndo dedutiveis (*) e diferengas permanentes (616) 19.702 869 19.292
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.772) 3.056 186 3.704

(28.676) (46.654) (18.725)

Total de imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Aliquota efetiva 31% -3% 26% 15%

(24.415)

Consolidado
01/04/2023 a /2022 a /2023 a 01/01/2022 a
30/06/2023  30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

88.516 66.041 183.261 129.714

34% 34% 34% 34%
(30.095) (22.454) (62.309) (44.103)
6.241 7.280 12.523 7.280
(561) 19.598 (2.995) 18.418

(25.685)

(2.856) (52.781)

28% 4% 29% 20%

(*) Asdespesas ndo dedutiveis estdo compostas por despesas de provisdo de cancelamento, brindes, perdao de divida e multas ndo compensatorias
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b) A variacao de IR e CS diferidos durante o exercicio, sem levar em consideracao a
compensacao dos saldos, é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022  30/06/2023 31/12/2022
Ativo
Diferengas temporarias:
Imposto de renda 145.340 154.681 208.105 213.833
Contribuigao social sobre o lucro liquido 52.323 55.685 74.984 77.046
Total 197.663 210.366 283.089 290.879
Passivo
Diferencas temporarias:
Imposto de renda 17.970 13.579 28.373 16.610
Contribuicao social sobre o lucro liquido 6.469 4.889 10.214 5.980
Total 24.439 18.468 38.587 22.590

Total liquido - ativo ndo circulante 173.224 191.898 244.502 268.289

Controladora

30/06/2023 30/06/2022

Descrigao Base de calculo IRPJ + CSLL Base de calculo IRPJ + CSLL

Prejuizos Fiscais 420.303 142.903 456.656 155.263
Programas baseados em agées 45144 15.349 42.932 14.597
Provisao para perdas de crédito esperadas 44,962 15.287 35.624 12.112
Provisao PLR 12.300 4.182 27.197 9.247
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 13.694 4.656 11.956 4.065
Outras adigdes temporarias 28.882 9.820 27.365 9.304
Qutras provisoes 16.085 5.469 16.994 5.778
Depreciagao Fiscal (56.812) (19.316) (39.865) (13.554)
Outras exclusdes temporarias (15.076) (5.126) (14.453) (4.914)

Total liquido - ativo nao circulante 509.482 173.224 564.406

Consolidado
30/06/2023 30/06/2022

Descricao Base de calculo IRPJ + CSLL Base de calculo IRPJ + CSLL

Prejuizos Fiscais 665.247 226.184 669.895 227.764
Programas baseados em agées 45144 15.349 42.932 14.597
Provisao para perdas de crédito esperadas 46.018 15.646 42.452 14.434
Provisao PLR 12.412 4.220 26.959 9.166
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 17.474 5.941 20.497 6.969
Outras adi¢des temporarias 29.800 10.132 30.612 10.408
Qutras provisoes 16.526 5.619 22.177 7.540
Depreciagao Fiscal (86.594) (29.442) (39.865) (13.554)
Outras exclusdes temporarias (26.903) (9.147) (26.576) (9.036)

Total liquido - ativo ndo circulante 719.124 244,502 789.084
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c) Os fundamentos e as expectativas para realizacdao do imposto de renda e da contribuicao
social diferidos estao apresentados a seguir:

Natureza Fundamentos para realizacao

Programas baseados em acoes

Ajuste a valor presente

“Hedge” sobre imobilizado

Provisdo para estoques de giro lento
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Provisao de custos e despesas

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Arrendamento

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para realizacao de crédito tributario
Provisdo para descontos e cancelamentos
Tributos com exigibilidade suspensa
Depreciacao acelerada

Agio GP Andaimes Sul Locadora

Agio Jahu

Atualizacao depdsito judicial

Variagao cambial ativa e passiva

Prejuizo fiscal e base de célculo negativa
GratificagOes a pagar

Debéntures

Perda para reducao ao valor realizado
Provisdo de Hedge (venda)

Provisdo para beneficios pds-emprego

Pelo exercicio das opgdes

Pela realizagao fiscal da perda/ganho

Pela depreciagao do bem

Pela baixa ou venda do ativo

Pela realizagao da provisao

Pelo pagamento

Pelo ajuizamento das acdes e créditos vencidos

Pela realizacao no prazo da depreciagao linear dos bens

Pela realizagao fiscal da perda ou encerramento do
processo

Pela realizagao do crédito fiscal

Pela reversao/realizacao da provisao

Pelo pagamento ou pela reversao da provisao

Pela depreciagao fiscal em cinco anos

Pela alienacdo/”impairment” do ativo

Pela alienacdo/”impairment” do ativo

Pelo levantamento do depdsito

Pela liquidagao financeira

Pela expectativa de resultados tributaveis futuros

Pelo pagamento

Pela amortizacao do custo de captagao

Pela reversao/realizagao da provisao

Pela contratacao/liquidagao do instrumento derivativo

Pela reversao/realizacao da provisao

A Companhia elaborou a analise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em
31 de dezembro de 2022 e concluiu que existem evidéncias suficientes de que havera
disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensacao dos prejuizos fiscais e da
base negativa registrados e demais adi¢cdes temporarias, em prazo inferior a dez anos. A
determinacao do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecao de receitas,

custos e resultado financeiro, que refletem os ambientes econémico e operacional da
Companhia, suportada pelo plano de negécios da Companhia devidamente aprovados pelos
orgaos de governanca.

As acbes com vistas a geracao de lucro tributavel futuro sdo as que estao em curso por meio
da execucao da estratégia comercial com foco na recuperacao de preco, maior cobertura de
mercado com a diversificagao da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de
negocios Rental. E no foco para adequar os produtos e os esforcos para os mercados onde a
Companhia sempre teve um diferencial maior: as obras de maior porte e complexidade, na
unidade de negocios Formas e Escoramentos.

Adicionalmente, a Companhia esta constantemente avaliando sua estrutura operacional e
societaria avaliando alternativas de sinergia, reducao de custos e oportunidades de melhor
aproveitamentos de seus créditos tributarios dentro das diferentes empresas do Grupo.

Essas acoes perseguidas no plano de negdcios da Companhia ja sao refletidas nas operacoes
lucrativas referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023 e exercicio findo em

31 de dezembro de 2022 que indicam resultados positivos e base para a realizacao dos
ativos fiscais diferidos registrados nessas datas.
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18. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS
JUDICIAIS

A Companhia é parte envolvida em acdes judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista
que foram propostas no curso normal dos negdcios e esta discutindo tais questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicavel, sao amparadas por
depdsitos judiciais.

A Administragao, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos,
entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados em cada
situacao sao suficientes para cobrir as eventuais perdas e preservar o patriménio liquido da
Companhia, sendo reavaliadas periodicamente. A Companhia nao possui ativos contingentes
contabilizados.

Composicao das provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas registradas em
30 de junho de 2023 os quais foram categorizadas como chances provaveis de perda:

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Tributarios (1) 88 169 304 528
Civeis (2) 725 835 751 1.175
Trabalhistas (3) 10.364 8.786 13.546 11.911
Honorarios de éxito (4) 2.520 2.168 2.836 2.499
Honorarios de sucumbéncia (5) - - 40 40

13.697 11.958 17.477 16.153

(1) Refere-se a autos de infracao de ICMS e ISS nao relevantes.

(2) A Companhia possui agoes passivas pulverizadas (sem concentracdo) movidas contra ela referentes a processos de
responsabilidade civil e indenizagoes atreladas as suas transagoes comerciais e operacionais.

(3) A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas pulverizados, sem concentracao em uma especifica
causa trabalhista. A maioria das acoes trabalhistas tem por objeto indenizacdes por danos decorrentes de doengas
ocupacionais, horas extras, periculosidade e equiparagao salarial.

(4)  Os honorarios estao geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos consultores juridicos
externos os honorarios na proporcao do éxito obtido na demanda.

0 pagamento esta condicionado ao encerramento favoravel, a Companhia, dos processos.

(5)  Os honorarios de sucumbéncia é o principio pelo qual a parte perdedora no processo é obrigada a arcar com os

honorarios do advogado da parte vencedora.

Movimentagao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Saldo inicial 11.958 13.036 16.153 17.623
Adicao por aquisicao de controlada - 152 - 152
Constituicoes 4.210 3.912 4.355 7.077
Atualizacdes monetérias 1.941 3.722 2.165 4.682
Reversoes (4.412) (8.864) (5.196) (13.381)
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Composicao dos depositos judiciais:

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Tributarias (i) 6.302 5.682 6.346 5.727
Trabalhistas (ii) 4.603 4911 5.580 5.889
Civeis (iii) 481 481 592 592

11.386 11.074 12.518 12.208

0) Em 30 de junho de 2023, a composicao de depdsitos judiciais de natureza tributaria totalizava R$6.346 no consolidado e
R$6.301 na controladora. Esse montante refere-se basicamente aos depdsitos judiciais referentes aos processos de MS
2004.001.104294-8 e 8001111-47.2020.8.00.0000 que totalizam R$4.953.

(i)  Os depositos judiciais estao vinculados a agdes em que a Companhia vem se defendendo em diversos processos
trabalhistas. A maioria das agdes tem por objeto indenizagdes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, horas-
extras, periculosidade e equiparagao salarial.

(i)  Depositos judiciais relativos a acdes indenizagdo por danos materiais e morais das quais a Companhia é ré.

A Companhia tem a¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragao como possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e
estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Tributarias (i) 140.153 116.871 158.064 135.490
Civeis (ii) 7.969 8.310 10.855 11.097
Trabalhistas (iii) 10.797 8.461 11.216 9.383

158.919 133.642 180.135 155.970

i. Principais discussoes Tributarias:

a) Auto de Infracao de ICMS recebido pela Companhia Sullair (empresa incorporada
em 2020 pela Mills Pesados): Imposto sobre Circulacdao de Mercadorias e Servicos
lavrado no montante aproximado de R$59.000 de principal que perfaz um total de
cerca de R$225.304, acrescido de multa e juros em 30 de junho de 2023
(R$215.725 em 31 de dezembro de 2022). Resumidamente, esta autuacao
guestiona o recolhimento do imposto ICMS principalmente sobre a movimentacao
de ativos de locacao durante os exercicios de 2012 e 2013. Apds defesa
administrativa, o valor possivel de perda foi reduzido para o montante de R$4.956
pois houve o reconhecimento de que a maioria dos ativos constantes do Auto de
Infracdo eram de locacdo e nao estoques para revenda, nao existindo a incidéncia
de ICMS nessa operacgao. Os demais processos se referem, basicamente, a
execucao de créditos tributarios referentes a divida ativa, compensagoes de INSS
sobre verbas de natureza indenizatérias e a embargos opostos a execucao fiscal,
ajuizada pela Unido, para a cobranca de diferencas de COFINS e de créditos
tributarios decorrentes do aumento da aliquota de 1% para 3% da COFINS.
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b) Glosa de despesas supostamente ndo dedutiveis incluidas na base de calculo do
crédito de PIS e COFINS, na interpretacdo da Secretaria da Receita Federal do
Brasil, na antiga Mills Formas, computadas em razao dos contratos firmados com
diversos clientes, segundo os quais a Mills Formas era a responsavel pela execucao
dos servigos que doravante eram executados pelos funcionarios da antiga Mills do
Brasil. Os valores atualizados em discussao em 30 de junho de 2023 montam a
R$11.981 (R$11.520 em 31 de dezembro de 2022).

c) Nao reconhecimento por parte dos érgaos do INSS da possibilidade de
compensacao dos pagamentos realizados indevidamente a titulo de contribuicao
previdenciaria, com base na sistematica estabelecida pela Lei n® 9.711/98. Os
valores atualizados em discussao em 30 de junho de 2023, montam a R$4.257
(R$4.165 em 31 de dezembro de 2022).

d) Em 22 de junho de 2021 a Companhia recebeu auto de infracao lavrado pela
Receita Federal do Brasil para a cobranca do imposto sobre a renda retido na fonte,
relativo a fato gerador supostamente ocorrido em 10 de maio de 2019, com multa
de oficio (75%) e juros de mora, no valor total de R$21.683 que atualizado a data
de 30 de junho de 2023 compde o valor total de R$26.032. De acordo com as
alegacgoes contidas no Relatdrio de Auditoria Fiscal que acompanhou o auto de
infragdo, a Sullair Argentina S.A., pessoa juridica sediada no exterior, teria
supostamente auferido ganho de capital, tributavel pelo IR/Fonte, quando da
incorporacao da Mills Pesados - Locacao, Servicos e Logistica S.A. pela Companhia.

Assim, tendo em vista que a Autoridade Fiscal entendeu que a Companhia seria a
adquirente do investimento supostamente alienado pela Sullair Argentina, foi
atribuida a Companhia a responsabilidade pelo recolhimento do IR/Fonte, com
base no que dispde o artigo 26 da Lei n® 10.833/2003.

Ante as acusagoes formuladas pela Receita Federal do Brasil, a Companhia
apresentou seus argumentos de defesa em impugnacao administrativa datada de
21 de julho de 2021, tendo os consultores juridicos da Companhia classificado a
probabilidade de perda como possivel.

De toda forma, no caso de eventual perda da agao, a Sullair Argentina S.A.
reembolsara a Companhia nos valores envolvidos, incluindo custas e honorarios.

e) As Autoridades Fiscais notificaram a Mills Pesados - Locacao, Servicos e
Logistica S.A. (“Controlada”), em 1° de setembro de 2021, por meio de decisdo da
impugnacao apresentada ao auto de infracao referente ao processo administrativo
n®11274.720224/2020-90, a exigéncia do recolhimento de IRPJ e CSLL,
acrescidos de multa de oficio (75%), multa isolada (50%), por auséncia de
recolhimento de estimativas, e juros de mora, no valor total de R$5.886.
De acordo com a tese sustentada pelas Autoridades Fiscais, a Controlada nao
poderia ter excluido, na apuracao das bases de calculo do IRPJ e da CSLL, dos anos
de 2015 a 2018, as parcelas relativas ao agio originado da aquisicao de suas acoes
pela SCG IIIA Holding Ltda.
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f)

g

h)

A Controlada apresentou tempestivamente, em 1° de outubro de 2021, por meio
de seus advogados, recurso voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF), para combater ao referido auto de infracao, contestando todas as
alegacdes sobre os supostos tributos exigiveis. Os valores atualizados em
discussao em 30 de junho de 2023 montam a R$7.161 (R$6.798 em

31 de dezembro de 2022).

Em novembro de 2022, a MILLS S.A. foi cientificada da lavratura de Auto de
Infragao realizada pela Delegacia da Receita Federal do Brasil em Vitéria/ES
(“DRF - Vitoria”), que teve por objeto (i) a auséncia de oferecimento de
determinadas receitas da Empresa a tributacao, e (ii) a glosa de diversos créditos
de PIS e COFINS aproveitados pela Empresa, principalmente em relacao ao ano-
calendario de 2018. Em 2019, a MILLS S/A realizou estudo a fim de promover uma
revisao dos créditos de PIS e COFINS apurados pela Empresa no regime nao
cumulativo pelos ultimos 5 (cinco) anos, e verificar eventuais oportunidades de
creditamento até o momento nao aproveitadas. Nessa oportunidade, foram
analisadas as contas contabeis da Companbhia, e ante a interpretacao do conceito
de insumo estabelecido pelo Superior Tribunal de Justica (“STJ”) quando do
julgamento do Recurso Especial (“REsp”) Repetitivo n°. 1.221.170, concluiu-se
pela possibilidade de aproveitamento de créditos decorrentes de diversas
atividades até entdo nao aproveitados pela Empresa, tais como locacao, e demais
bens e servicos compreendidos como insumos. Os valores atualizados em
discussado na data de 30 de junho de 2023 montam a R$22.094.

Em setembro de 2018, a Mills Locacoes foi cientificada da lavratura de Auto de
Infragao realizada pela Delegacia da Receita Federal do Brasil em Rio de
Janeiro/RJS (“DRF - Rio de Janeiro\”), que teve por objeto (i) cobranca das
contribuicdes sociais previdenciarias a cargo da Empresa, inclusive SAT, e das
contribuicdes sociais destinadas a outras entidades e fundos (Sistema "S"),
lancadas sobre os valores pagos a titulo de valor intrinseco das opcdes de compra
exercidas e de 13° vinculado ao aviso prévio indenizado, nas competéncias de
01/2014 a 12/2014, acrescidos juros e multa de oficio no percentual de 75%. Os
valores atualizados em discussao na data de 30 de junho de 2023 montam a
R$5.798 (R$5.531 em 31 de dezembro de 2022).

Em setembro de 2017, a Mills Locagoes foi intimada da Execugao Fiscal movida
pelo Estado do Rio de Janeiro que teve por objeto (i) exigir os pagamentos dos
supostos débitos de ICMS, referentes aos periodos de 09/2007 a 10/2008,
inscritos em divida ativa sob o n°. 2017/009.537-4. Os valores atualizados em
discussao na data de 30 de junho de 2023 montam a R$4.473 (R$4.349 em

31 de dezembro de 2022).

Em julho de 2019, Mills Locagdes foi intimada da Execugao Fiscal movida pelo
Estado do Rio de Janeiro que teve por objeto (i) cobrancga de débitos de relativos a
contribuicao previdenciaria consubstanciados nos autos do Processo
Administrativo Fiscal n°. 12259.000998/2008-65 e inscritos em divida ativa sob o
n°® 35.739.840-8. Os valores atualizados em discussao na data de

30 de junho de 2023 montam a R$5.388 (R$5.286 em 31 de dezembro de 2022).
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i) Emfevereiro de 2022, a Mills Locagdes tomou conhecimento de uma de Execucao
Fiscal, movida pela Estado do Espirito Santo, que teve por objeto (i) exigir o
pagamento dos débitos de ICMS e multa que foram constituidos por meio da
lavratura dos Autos de Infragao n°. 00050756666, 000050756677,
000050756855 e 000050756688. Importante ressaltar que os referidos débitos
foram integralmente garantidos pela Mills por meio das Apélices de Seguro
Garantia Judicial apresentadas nos autos da Acdo Declaratéria de Antecipacao de
Garantia n®. 5011534-47.2021.8.08.0024. Os valores atualizados em discussao na
data de 30 de junho de 2023 montam a R$9.800.

k) Em 26 de dezembro de 2022, a Mills Locacao foi intimada acerca do Auto de
Infracao e Imposicao de Multa (“AIIM”) n°. 4151969-3, lavrado pela SEFAZ/SP
para exigir o pagamento do ICMS supostamente devido nas operagdes de locagao
sem a comprovacao de retorno dos bens para o estabelecimento de origem,
contrariando o que prevé a parte final do referido inciso IX do artigo 7° do
RICMS/SP.

Em 21 de janeiro de 2023, houve o protocolo de Impugnacao Total pela Mills
Locacao. E, em 27 de fevereiro de 2023, a Fazenda do Estado de Sao Paulo se
manifestou, pugnando pela manutencao do referido Auto de Infracao. Desde
entao, aguarda-se o julgamento da Impugnacgao Total. Os valores em discussao na
data de 30 de junho de 2023 montam a R$18.017.

ii. Civeis

A Companhia possui agdes indenizatdrias movidas contra ela referentes a processos de
indenizagoes por dano moral e material. A variacao entre 31 de dezembro de 2022 e de
30 de junho de 2023 foi principalmente oriunda da atualizagao desses processos
durante o periodo corrente.

iii. Trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das
acoes tem por objeto a cobranca de parcelas rescisorias, indenizacao por danos morais,
integracdo de prémios a remuneracao, reintegragao e reajustes salariais, com os
respectivos reflexos.
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19. TRIBUTOS A PAGAR

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

IRPJ/CSLL 6.575 4.838 6.575 6.537
IRRF* 8.205 6.600 8.246 6.626
PIS e COFINS* 11.391 11.530 12.275 12.180
INSS 583 371 581 375
ICMS 786 751 758 913
ISS 201 319 210 327
Outros 559 661 575 676

Circulante 16.319 13.550 17.239 16.114
Nao circulante 11.981 11.520 11.981 11.520

(*)  Nao homologacio pela receita federal dos créditos oriundos das declaracdes de compensacao de saldo negativo complementar
provenientes da retificagdo da DIPJ dos anos-calendario de 2012 e 2013 e ECF de 2014, por inconsisténcias no calculo
identificadas pela Administracao. A época das compensagcdes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS
correntes. A glosa foi, entdo, reconhecida a débito no resultado na mesma rubrica contabil e a contrapartida foi o passivo dos
tributos cuja compensacao foi considerada indevida pela receita federal, notadamente PIS e COFINS e tributos retidos.

20. PATRIMONIO LfQUIDO
a) Capital subscrito

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 30 de junho de
2023 é representado pelo valor de R$1.091.560 (R$1.091.560 em 31 de dezembro de
2022), dividido em 246.309 mil (246.309 mil em 31 de dezembro de 2022) acoes
ordinarias nominativas e sem valor nominal. A cada acdo ordinaria correspondera o
direito a um voto nas deliberagoes de acionistas.

Segue abaixo a composicdo acionaria do capital social nas datas:

30/06/2023 31/12/2022

Quantidade de agdes Quantidade de agdes

Acionistas (em milhares) % (em milhares) %
Andres Cristian Nacht 13.599 5,52% 13.599 5,52%
Snow Petrel LLC 23.677 9,61% 23.677 9,61%
Outros Signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia (1) 22.957 9,32% 22.957 9,32%
Familia Nacht (total) 60.233 24,45% 60.233 24,45%
Sun Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (3) 51.556 20,93% 51.556 20,93%
Sullair Argentina S.A. (2) 25.218 10,24% 25.218 10,24%
Qutros 109.302 44,38% 109.302 44,38%
246.309 100,00 % 246.309 100,00 %

(1)  Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC

(2) Em 10 de maio de 2019, foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacao de Negdcios com a Mills Pesados,
e a Sullair Argentina passou a deter 22.096.641 acdes da Companhia. Em 22 de agosto de 2022, aumentou sua
posicdo acionaria de forma agregada, totalizando o equivalente 25.217.641 acoes da Companhia.

(3) Em 10 de maio de 2019, foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacao de Negocios com a Mills Pesados,
e a SCG III Fundo de Investimentos em Participagdes passou a deter 51.556.496 agoes da Companhia. Em 23 de
novembro de 2020, a totalidade destas a¢des foram transferidas para o fundo Sun Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia.
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b) Reservas de lucros
i. Reservalegal

Quando apurado lucro ao fim do exercicio findo em 31 de dezembro, a reserva legal
¢é constituida com destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
o capital.

No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia apresentou reserva legal
somando o montante de R$16.810.

ii. Retencao de lucros

Retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido
em seu plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos
administradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral em
observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes.

No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia constituiu reserva de lucro
somando o montante de R$179.367.

c) Reserva de capital (Programas baseados em agoes)

Em 18 de marco de 2022 o Conselho de Administracao da Companhia deliberou pelo
cancelamento de 6.197.374 a¢des mantidas em tesouraria, no montante de R$48.919
(quarenta e oito milhdes e novecentos e dezenove) equivalente a 67,0% do saldo de
acoes na data, sem reducao do valor do capital social. Em funcao do cancelamento de
acoes ora deliberado, o capital social da Companhia, R$1.090.336 passou a ser dividido
em 245.971.356 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, novecentos e setenta e um mil,
trezentos e cinquenta e seis) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. A alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, para consignar o capital social e a
quantidade de acdes representativas do capital social da Companhia apds o
cancelamento das Ac¢des foi deliberada em Assembleia Geral e Extraordinaria realizada
em 29 de abril de 2022.

Este cancelamento de acdes em tesouraria teve como lastro os programas de planos de
acoes até 2014 que contemplavam o saldo de reservas de capital, sem outorga de agdes.

A reserva de capital é constituida por reserva para prémio de opcdes de acdes no
montante de R$28.348 em 30 de junho de 2023, referente aos planos de “Stock
Options” e Programa de Acoes Restritas para os empregados e os programas de incentivo
a longo prazo de agoes restritas (em 31 de dezembro de 2022 - R$19.933).

I all Lal.al, ull.
] |||| I AL y
B | | | | | |



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

d) Reserva de capital (Custo com emissao de agoes)

Os custos com emissao de acdes representam custos de transacao incorridos na
captacdo de recursos para o capital que somam R$18.448.

e) Acoes em Tesouraria

A composicao das acdes em tesouraria entre o periodo findo em 31 de dezembro de
2022 e 30 de junho de 2023 esta apresentada na tabela abaixo:

Quantidade Quantidade de
de acoes Valor total acoes Valor total

Acionistas 30/06/2023 31/12/2022

Saldo inicial 5.502 41.467 8.730 70.155
Recompra de acoes - - 5.873 42.389
Cancelamento de agoes - - (6.197) (48.919)
Pagamento Programa de agdes 2019 - - (609) (4.859)
Pagamento Programa de agoes 2020 (693) (5.226) - -
Investimento em controlada - Mills Pesados - - (2.295) (17.299)
Saldo final 4.809 36.241 5.502 41.467

f) Juros sobre capital préprio e Dividendos

Em 28 de margo de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a proposta de
declaracao de juros sobre capital proprio (“JCP”) referente ao primeiro trimestre de
2023, a ser imputado ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio
social de 2023, no valor total de R$18.476. O JCP foi creditado aos acionistas no dia

27 de abril de 2023 no montante de R$16.882 liquido de imposto de renda retido na
fonte, e teve como data-base de calculo a posicao acionaria de 31 de margo de 2023
(“record date”), incluindo as negociacoes realizadas em tal data.

Em 21 de junho de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administracao a proposta de
declaracao de juros sobre capital proprio (“JCP”) referente ao segundo trimestre de
2023, a ser imputado ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio
social de 2023, no valor total de R$18.356. O JCP foi creditado aos acionistas no dia 14
de julho de 2023 no montante de R$16.710 liquido de imposto de renda retido na fonte,
e teve como data-base de calculo a posicao acionaria de 30 de junho de 2023.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

21. RESULTADO POR ACAO
a) Basico

O resultado basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas
durante o exercicio.

Controladora

30/06/2023 30/06/2022
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 64.056 130.497 63.134 103.983
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias 207.626 207.795 207.687 207.687
(milhares)
Lucro basico por acao proveniente das operacoes
continuadas 0,31 0,63 0,30 0,50
Consolidado
30/06/2023 30/06/2022
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 64.056 130.497 63.185 104.029
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias 207.626 207.795 207.687 207.687
(milhares)
Lucro basico por acao proveniente das operacoes
continuadas 0,31 0,63 0,30 0,50
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b) Diluido

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de a¢des ordinarias em circulacao para presumir a conversao de todas as agoes
ordinarias potenciais diluidas. A Companhia tem uma categoria de agdes ordinarias
potenciais diluidas: opgdes de compra de acdes. Para as opcdes de compra de agdes, €
feito um calculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da agao da
sociedade), com base no valor monetario dos direitos de subscricao vinculados as opcoes
de compra de a¢cées em circulacao.

A quantidade de acdes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opcoes de compra das

acoes.
Controladora
30/06/2023 30/06/2022
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 64.056 130.497 63.134 103.983
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias 207.795 207.795 207.705 207.705
(milhares)
Lucro basico por acao proveniente das operacoes
continuadas 0,31 0,63 0,30 0,50
Consolidado
30/06/2023 30/06/2022
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 64.056 130.497 63.185 104.029
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias 207.795 207.795 207.705 207.705
(milhares)
Lucro basico por acao proveniente das operacoes
continuadas 0,31 0,63 0,30 0,50
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22.

RECEITA LIQUIDA DE LOCAGAO, VENDAS E SERVICOS

A informacao de receita operacional liquida de vendas e servicos demonstrada abaixo se refere somente a natureza da receita por

tipo de servigo:

Controladora

01/04/2022 a

01/01/2023 a

01/01/2022 a

01/04/2023 a

01/01/2022 a

30/06/2022

254.678
881
6.057
161
1.495
2.268
3.868
269.408

30/06/2023

617.769
10.969
36.913
574
2.123
17.883
7.516

693.747

30/06/2022

489.342
1.844
12.493
384
2.847
7.309
7.482
521.701

30/06/2023

346.127
7.626
16.560
263
1.090
9.072
3.908
384.646

30/06/2022

518.755
14.606
13.323

384
3.543
7.309
7.762

565.682

@

01/04/2023 a
30/06/2023
Locacao 310.457
Vendas de novos 7.598
Venda de seminovos 16.227
Venda de seminovos (outros) 263
Assisténcia técnica 882
Indenizagdes 9.072
Outros (i) 3.904
Total receita bruta 348.403
Impostos sobre vendas e servigos (29.404)
Cancelamentos e descontos (13.717)
305.282

Refere-se a receita com recuperacao de despesas de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).

(22.784)
(18.859)
227.765

(57.688)
(31.146)
604.913

(44.484)
(30.667)
446.550

(32.724)
(13.903)
338.019

Consolidado
01/04/2022a 01/01/2023 a
30/06/2022 30/06/2023

269.075 675.086
10.390 17.183

6.435 37.513
161 574
1.924 3.430
2.268 17.883
3.983 7.524
294.236 759.193
(25.990) (64.192)
(20.619) (32.285)
247.627 662.716

(49.978)
(32.981)
482.723
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23. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)
As despesas e os custos dos produtos vendidos e de servicos prestados (CPV), referem-se principalmente a gastos com:

i. Pessoal para supervisdo das obras, assisténcia técnica, montagem, movimentacao, manutencao de equipamentos e projetistas.

ii. Fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Companhia e de transferéncia de equipamentos.

iii. Aluguel de equipamentos de terceiros.

iv. Gastos relacionados diretamente a administracao do deposito, estocagem, movimentacao e manutencao dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com
EPIs usados nas atividades operacionais (movimentacao, estocagem e manutencao), insumos (gas de empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de
madeira, dentre outros) e manutencao de maquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

v. Provisdes para estoques de giro lento e para reducgao ao valor recuperavel, conforme notas explicativas 5 e 8, respectivamente.

vi. As despesas com vendas, gerais e administrativas referem-se a despesas correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacoes dos diversos departamentos,
incluindo Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do “backoffice” administrativo, como RH e Financeiro e Relacdes com Investidores; além das despesas
patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranga e conservagao e limpeza, principalmente); provisdes para programas de “stock options”, provisdes para
contingéncias e alguns desembolsos de carater nao permanente.

01/04/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
Custos . Custos Despesas gerais Custos Despesas gerais Custos :
. Despesas gerais . . . Despesas gerais

diretos o : diretos e diretos e diretos o .
Natureza e administrativas L . L . e administrativas Total Controladora

obrase obras e administrativas obras e administrativas obras e .

2 e outras 2 - 2 e outras

locacao locacao e outras locacao eoutras locagao
Pessoal (22.071) (41.762) (63.833) (19.125) (28.985) (48.110) (42.460) (79.531) (121.991) (33.631) (57.081) (90.712)
Terceiros (1.556) (15.972) (17.528) (1.076) (12.648) (13.724) (3.552) (31.009) (34.561) (1.804) (25.511) (27.315)
Frete (13.221) (538) (13.759) (12.557) (732) (13.289) (25.096) (1.043) (26.139) (20.400) (1.384) (21.784)
Material construgdo/manutencgao e reparo (24.042) (3.353) (27.395) (22.961) (5.829) (28.790) (53.672) (5.776) (59.448) (44.996) (13.488) (58.484)
Aluguel de equipamentos e outros (592) (1.407) (1.999) (599) (2.121) (2.720) (1.359) (2.883) (4.242) (1.232) (4.240) (5.472)
Viagem (2.173) (2.132) (4.305) (3.126) (2.208) (5.334) (4.427) (4.271) (8.698) (5.136) (3.614) (8.750)
Custo das mercadorias vendidas (3.885) - (3.885) (328) - (328) (5.747) - (5.747) (701) - (701)
Depreciagao/Amortizagao (29.826) (14.522) (44.348) (30.453) (9.070) (39.523) (58.637) (28.835) (87.472) (58.368) (16.619) (74.987)
Baixa de ativos (1.979) - (1.979) (360) - (360) (4.783) - (4.783) (1.336) - (1.336)
Custo de venda com seminovos - outros - - (5) - (5) 3) - 3) (13) - (13)
Plano de acées - (5.379) (5.379) - (1.062) (1.062) - (8.415) (8.415) - (2.023) (2.023)
Provisdes - (828) (828) - 882 882 - (1.302) (1.302) - (601) (601)
Participagao nos resultados - (5.465) (5.465) - (3.990) (3.990) - (11.537) (11.537) - (7.576) (7.576)
Outros (1.375) 383 (992) 1.994 (5.485) (3.491) (2.503) (6.655) (9.158) 2.146 (10.617) (8.471)

(100.720) (90.975) (191.695) (88.596) (71.248) (159.844) (202.239) (181.257) (383.496) (165.471) (142.754) (308.225)
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Natureza

Pessoal

Terceiros

Frete

Material construgao/manutencao e reparo
Aluguel de equipamentos e outros
Viagem

Custo das mercadorias vendidas
Depreciacao/Amortizagao

Baixa de ativos

Custo de venda com seminovos - outros
Plano de agdes

Provisdes

Participacdo nos resultados

Outros

01/04/2023 a 30/06/2023

Custos
diretos
obras e
locagao

(23.452)
(1.702)
(13.773)
(30.332)
(538)
(2.771)
(3.906)
(40.128)
(1.979)

(63)
(2.046)
(120.690)

Despesas gerais
G
administrativas
e outras

(43.059)
(16.660)
(603)
(3.660)
(1.737)
(2.246)
(15.738)

(5.379)
(662)
(5.514)
(7.134)
(102.392)

(66.511)
(18.362)
(14.376)
(33.992)
(2.275)
(5.017)
(3.906)
(55.866)
(1.979)
(5.379)
(662)
(5.577)
(9.180)
(223.082)

01/04/2022 a 30/06/2022

Custos
diretos
obras e
locagao

(20.436)
(1.531)
(12.949)
(24.447)
(586)
(3.235)
(4.715)
(31.263)
(463)
(5)

(97.689)

Despesas gerais
G
administrativas
e outras

(28.750)
(13.362)
(740)
(5.926)
(2.254)
(2.289)

(11.722)

(1.062)
1.634
(4.005)
(6.996)
(75.472)

(49.186)
(14.893)
(13.689)
(30.373)
(2.840)
(5.524)
(4.715)
(42.985)
(463)

(5)
(1.062)
1.634
(4.005)
(5.055)
(173.161)

01/01/2023 a 30/06/2023

Custos
diretos
obras e
locacao

(44.960)
(3.865)
(26.593)
(59.149)
(1.250)
(5.538)
(9.400)
(76.061)
(4.826)
©)

(63)
(3.358)
(235.066)

Despesas
gerais
e
administrativa
s
e outras

(81.696)
(32.719)
(1.110)
(6.197)
(3.565)
(4.477)
(32.145)

(8.415)
(663)
(11.586)
(16.567)
(199.140)

(126.656)
(36.584)
(27.703)
(65.346)
(4.815)
(10.015)
(9.400)
(108.206)
(4.826)
3
(8.415)
(663)
(11.649)
(19.925)

(434.206)

01/01/2022 a 30/06/2022

Custos
diretos
obras e
locagao

(36.133)
(2.419)
(21.244)
(48.386)
(1.772)
(5.299)
(6.694)
(60.005)
(1.452)
13)

(181.339)

Despesas gerais
€
administrativas
e outras

(57.574)
(26.816)
(1.444)
(13.661)
(4.347)
(3.707)
(22.155)

(2.023)
(1.374)
(7.648)
(12.558)
(153.307)

Total
Consolidado

(93.707)
(29.235)
(22.688)
(62.047)
(6.119)
(9.006)
(6.694)
(82.160)
(1.452)
(13)
(2.023)
(1.374)
(7.648)
(10.480)
(334.646)
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24. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

a) Receitas financeiras

Controladora Consolidado
01/04/2023 01/04/2022 01/01/2023 01/01/2022 01/04/2023 01/04/2022 01/01/2023 01/01/2022
a a a a a a a a
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Receitas de juros 1.930 2.483 4.074 3.601 1.984 2.764 4.263 4.095
Receitas de aplicagao financeira 14.460 12.201 35.892 14.998 14.620 14.303 36.918 19.036
Descontos obtidos 226 380 1.240 683 1.016 382 3.323 688
Variagdo cambial e monetaria ativa 415 424 781 717 415 630 905 1.146
Outras 134 - 134 - 134 32 134 56

15.488 42121 18.111 45.543

b) Despesas financeiras

Controladora Consolidado
01/04/2023 01/04/2022 01/01/2023 01/01/2022 01/04/2023 01/04/2022 | 01/01/2023 01/01/2022

a a a =) =) a a a
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 | 30/06/2023 30/06/2022

Despesa de juros (336) (418) (994) (762) (404) (581) (1.083) (995)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (1.090) (1.332) (3.073) (2.631) (1.543) (1.648) (4.422) (3.570)
Juros - debéntures (31.001) (15.384) (62.751) (19.789) (31.001) (15.384) (62.751) (19.844)
Comissoes e tarifas bancarias (142) (110) (261) (209) (151) (173) (281) (342)
IOF (6) (8) (13) 17) (8) (14) (35) (28)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (2.176) (1.276) (4.376) (2.500) (2.121) (2.294) (4.335) (2.544)
Outras (2.254) (1.287) (4.079) (1.901) (3.116) (1.508) (7.084) (2.293)

(37.005) (19.815) (75.547) (27.809) (38.344) (20.602) (79.991) (29.616)
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25. ATIVO E RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacdes por segmento operacional estao sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 22 -Informagoes por segmento (IFRS 8). As politicas
contabeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que as descritas no resumo das
politicas contabeis significativas. A Companhia avalia o desempenho por segmento
com base no lucro ou no prejuizo das operacdes antes dos tributos sobre o lucro, além
de outros indicadores operacionais e financeiros.

Os segmentos reportaveis da Companhia sao unidades de negbcios que oferecem
diferentes produtos e servicos, sao gerenciados separadamente, pois cada negdcio
exige diferentes tecnologias e estratégias de mercado. As principais informacdes
utilizadas pela Administragao para avaliacao do desempenho de cada segmento sao:
total do ativo imobilizado, pois este é que gera a receita da Companhia e lucro antes do
resultado financeiro e impostos para avaliagao do retorno desses investimentos.

As informacdes sobre os passivos por segmento nao estao sendo reportadas por nao
serem utilizadas pelos administradores na gestao dos segmentos. A Administragcao nao
utiliza analises por area geografica para gestao de seus negocios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, conforme
descrito abaixo, logo seus ativos sdo especificos para cada segmento. Os ativos foram
alocados em cada segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item.

[ ] [ | [ | | | | | [ | [ |
ol all Lalaball alltlall Lall.
J Lo L Rt L ] R O Lt Ol L L 64
= [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] - n [ ]



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

a) Unidade de negbcio Formas e Escoramentos

A unidade de negdcio Formas e Escoramentos atua no mercado de grandes obras e
no fornecimento de formas, escoramentos, equipamentos de acesso nao
mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este fornecimento
destinado ao segmento de construgdes residenciais e comerciais, dispondo da mais
alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais
para execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior portfélio de
produtos e servicos com solugdes customizadas, que atendem as necessidades
especificas de cada projeto e geram eficiéncia e redugao de custo. Com presencga
em varios estados, conta com uma equipe de engenheiros e técnicos especializados
que exercem papel consultivo e de apoio ao cumprimento dos cronogramas,
otimizacao de custos e seguranca, fornecendo orientacao técnica e auxiliando no
planejamento de obras, no detalhamento de projetos e na supervisao de
montagem.

b) Unidade de negdcios Rental

Na unidade de negdcios Rental, a Companhia possui varios tipos de equipamentos,
tais como: plataformas elevatérias, geradores, compressores de ar, torres de
iluminacao, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras, dentre outros. A
Companhia atua na locacao e venda dos equipamentos, bem como de suas pecas e
componentes e na assisténcia técnica para diversos segmentos do mercado, como
industria, agronegdcio, comércio, infraestrutura, servigos e entretenimento.
Assegurando produtividade, rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais
avancgada linha de produtos para elevagao de pessoas e cargas e oferece aos seus
clientes treinamento de operacao certificado pela IPAF (organizacao sem fins
lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de acesso aéreo em
todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforca ndo sé a
agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de
profissionais certificados.
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Demonstracado do resultado por segmento de negocio - Acumulado

Formas e Escoramentos
30/06/2022

30/06/2023

Receita liquida 121.199
(-) Custos (22.749)
(-) Despesas (20.384)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (4.495)
(-) Depreciacao e amortizagao (15.405)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 1.284

(+) Resultado de participagdes em investimentos -
Lucro antes do resultado financeiro e impostos

64.828
(17.825)
(19.891)

(3.804)
(17.562)

183

Formas e Escoramentos

30/06/2023

Receita liquida 121.199
(-) Custos (22.749)
(-) Despesas (20.384)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (4.495)
(-) Depreciagao e amortizagao (15.405)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 1.284

Lucro antes do resultado financeiro e impostos

30/06/2022

64.828
(17.825)
(19.891)

(3.804)
(17.562)

183

Rental

30/06/2023  30/06/2022
483.714 381.721
(120.853) (89.276)
(132.177) (106.516)
(8.761) (10.571)
(72.067) (57.425)
2.463 161
(1.332) 6.224

150.987 124.318
Rental
30/06/2023 30/06/2022

541.517 417.895
(136.255) (103.501)
(146.751) (111.540)

(10.363) (10.605)

(92.801) (64.598)

2.773 458

158.120

128.109

QOutros

30/06/2023

30/06/2022

Outros

30/06/2023

30/06/2022

Controladora

30/06/2023

604.913
(143.602)
(152.422)

(13.256)

(87.472)

3.747
(1.332)

30/06/2022

446.549
(107.101)
(126.136)

(14.375)

(74.987)

344
6.224

210.576 130.518
Consolidado
30/06/2023 30/06/2022
662.716 482.723
(159.004) (121.326)
(166.996) (131.160)
(14.858) (14.409)
(108.206) (82.160)

4.057 641

217.709

134.309
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Demonstracdo do resultado por segmento de negdcio - Trimestre

Formas e Escoramentos Rental QOutros Controladora

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Receita liquida 57.497 32.120 247.785 195.645 - 305.282 227.765
(-) Custos (11.933) (9.240) (58.961) (48.902) - (70.894) (58.142)
(-) Despesas (10.257) (9.140) (65.658) (53.204) (537) 164 (76.452) (62.180)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (2.009) (1.786) 8.871 (4.530) - 6.862 (6.316)
(-) Depreciacao e amortizagao (7.503) (8.692) (36.846) (30.830) - (44.349) (39.522)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 634 164 581 58 - 1.215 222
- - (9.092) 3.676 - (9.092) 3.676

(+) Resultado de participagdes em investimentos

112.572

Lucro antes do resultado financeiro e impostos

Formas e Escoramentos Rental QOutros Consolidado

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Receita liquida 57.497 32.120 280.522 215.507 - - 338.019 247.627
(-) Custos (11.933) (9.240) (68.628) (57.179) - - (80.561) (66.419)
(-) Despesas (10.257) (9.140) (75.860) (54.781) (537) 164 (86.654) (63.757)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (2.009) (1.786) (5.740) (4.614) - - (7.749) (6.400)
(-) Depreciacao e amortizagao (7.503) (8.692) (48.364) (34.293) - - (55.867) (42.985)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 634 164 869 302 - - 1.503 466

108.691

Lucro antes do resultado financeiro e impostos
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Ativo por segmento de negocio

Formas e Escoramentos Rental Outros Controladora
30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Imobilizado

Custo de aquisigao 393.686 410.120 1.754.613 1.569.816 9.656 10.980 2.157.955 1.990.916
(-) Depreciagao acumulada (371.322) (373.220) (1.021.800) (947.679) (2.969) (2.008) (1.396.091) (1.322.907)
Imobilizado liquido 22.364 36.900 732.813 622.137 6.687 8.972 761.864 668.009
Outros ativos 541.986 536.845 1.263.777 1.256.818 (357) (2.045) 1.805.406 1.791.618

Ativo total 564.350 573.745 1.996.590 1.878.955 2.567.270 2.459.627

Formas e Escoramentos Rental Outros Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Imobilizado

Custo de aquisigao 393.686 410.120 2.302.422 1.926.391 9.656 10.980 2.705.764 2.347.491
(-) Depreciacao acumulada (371.322) (373.220) (1.120.374) (1.059.661) (2.969) (2.008) (1.494.665) (1.434.889)
Imobilizado Liquido 22.364 36.900 1.182.048 866.730 6.687 8.972 1.211.099 912.602
Outros ativos 541.986 536.845 904.678 1.141.038 (357) (2.045) 1.446.307 1.675.838

Ativo total 564.350 573.745 2.086.726 2.007.768 2.657.406 2.588.440

A Companhia ndo tem concentracao de receita ou contas a receber em qualquer cliente em percentual superior a 10% das receitas e contas a receber totais.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
26.1. Categoria Dos Instrumentos Financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida
conforme tabela a seguir:

Valor contabil Valor contabil

Controladora Consolidado
Classificacao Nota 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 3 509.363 746.359 513.975 780.131
Depositos bancarios Custo amortizado 3 9.001 16.041 9.001 16.041
Contas a receber de terceiros Custo amortizado 4 238.150 219.123 268.507 247.109
Contas a receber de partes

relacionadas Custo amortizado  16.c 15.201 1.154 - -

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos  Custo amortizado 12 102.596 3.131 147.081 62.490
Debéntures Custo amortizado 13 806.545 822.155 806.545 822.155
Contas a pagar a terceiros Custo amortizado 11 109.187 191.758 144.209 251.453
Contas a pagar de partes

relacionadas Custo amortizado  16.c 107 1.041 - -

26.2. Instrumento financeiro ao custo amortizado

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro € a quantia pelo qual o ativo financeiro
ou passivo financeiro € medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de
capital, quaisquer alteragdes na amortizacdo ou juros e perdas no valor recuperavel.

Os valores justos dos passivos financeiros, considerando como critério de célculo a
metodologia do fluxo de caixa descontado, sao substancialmente similares aos
respectivos valores contabeis.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

26.3. Analise de sensibilidade

Segue o quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia, com o cenario provavel segundo avaliagao efetuada pela Administracao,
considerando um horizonte de um ano (fechamento de 30 de junho de 2023).

Controladora

Aplicacdes Financeiras Indicador Contabil Provavel
Aplicagoes financeiras CDI 512.370 63.145
Divida Indicador

42 emissao de debéntures CDI 41.623 (6.090)
52 emissao de debéntures CDI 40.609 (6.579)
62 emissao de debéntures CDI 301.665 (45.435)
72 emissao de debéntures CDI 431.013 (61.618)
Empréstimos PRE 102.667 (14.558)
Total 917.577 (134.280)

Consolidado

Aplicagoes Financeiras Indicador Contabil Provavel
Aplicagoes financeiras CDI 516.430 63.489
Divida Indicador

42 emissao de debéntures CDI 41.623 (6.090)
52 emissao de debéntures CDI 40.609 (6.579)
62 emissao de debéntures CDI 301.665 (45.435)
72 emissao de debéntures CDI 431.013 (61.618)
Empréstimos CDI/PRE 147.152 (19.892)
Total 962.062 (139.613)

A analise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas em relacao a
determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis, associadas a outros

riscos.
30/06/2023
Referéncias Provavel
CDI ativo (%) (i) 12,00%
CDI passivo (%) 12,00%

(ii)  Como relacdo ao risco de juros, a Administracido da Companhia considerou como premissa provavel para seus
instrumentos financeiros uma taxa de 12,00% a.a., informagao extraida do relatério FOCUS divulgado pelo
Banco Central do Brasil em 24 de julho de 2023, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023
considerando aumento na taxa CDI em linha com aumentos esperados da taxa Selic.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

26.4. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacao da Companhia.

A Diretoria Financeira monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. As previsdes mensais levam em consideragao os planos
de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o
cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia.

Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicdes
financeiras que atuam no Brasil.

A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento.

Até um

Mais que um

més e
menos que trés

Mais que trés
meses

e menos que Entre um Entre dois Acima de Total

Vencidos més

Em 30 de junho de 2023

meses

um ano e dois anos e cinco anos cinco anos Controladora

Empréstimos e financiamentos - 105 291 1.460 100.707 103 102.666
Debéntures - 6.329 67.887 149.155 591.539 814.910
Arrendamentos a pagar - imoéveis - 2.499 4.773 20.882 23.505 36.713 2.612 90.984
Arrendamentos a pagar - veiculos - 537 1.069 2.737 2.681 404 - 7.428
Arrendamentos a pagar - Equipamentos - 243 486 2.185 2.914 2.631 - 8.459
Contas a pagar a terceiros 14.112 48.237 12.497 12.786 5.935 2.256 95.823
Contas a pagar - partes relacionadas - 107 - - - - 107
Contas a pagar - aquisi¢des de controladas - 2.684 1.440 9.240 13.364

Vencidos

Mais que um
més e

menos que trés
meses

Mais que trés
meses

e menos que
um ano

Acima de Total
cinco anos Consolidado

Entre dois
e cinco anos

Entre um
e dois anos

Em 30 de junho de 2023

Empréstimos e financiamentos - 3.003 5.576 21.846 110.043 6.683 147.151
Debéntures - 6.329 67.887 149.155 591.539 - 814.910
Arrendamentos a pagar - imoéveis 2.534 4.843 21.197 23.925 37.973 4.397 94.869
Arrendamentos a pagar - veiculos - 537 1.069 2.737 2.681 404 - 7.428
Arrendamentos a pagar - Equipamentos - 243 486 2.185 2.914 2.631 - 8.459
Contas a pagar a terceiros 14.475 70.233 13.750 13.144 5.935 2.256 - 119.793
Contas a pagar - aquisi¢oes de controladas - - - 2.684 1.440 20.292 24.416

As taxas de juros (CDI e TILP) estimadas para os compromissos futuros refletem as
taxas de mercado em cada exercicio.
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26.5. Gestao de capital

O objetivo de gerir a estrutura de capital desejavel da Companhia esta em proteger o
seu patrimonio, dar continuidade ao negdcio, oferecer boas condicdes para seus
colaboradores, partes interessadas e um retorno satisfatorio para os acionistas. A
estratégia geral da Companhia em sua gestao de capital permanece inalterada em
relacao a 2022.

Visando a manutencdo ou ao ajuste da estrutura de capital, a Companhia podera, por
exemplo, conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas acoes,
aprovar a emissao de debéntures e aquisicao de acoes de sua prépria emissao.

A Companhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua
alavancagem financeira a razao entre o endividamento liquido total (divida bancaria
total menos disponibilidades totais) e o Fluxo de Caixa Operacional acumulado nos
altimos 12 meses.

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022

Divida bancaria total 917.577 835.054 962.062 894.413
Empréstimos e Financiamentos 102.667 3.131 147.152 62.490
Debéntures brutas (vide nota explicativa n°13) 814.910 831.923 814.910 831.923
Caixa e equivalentes de caixa 509.363 746.359 513.975 780.131
Depdsitos bancarios vinculados 9.001 16.041 9.001 16.041
Endividamento liquido (399.213) (72.654) (439.086) (98.241)
Patriménio liquido 1.337.056 1.237.205 1.339.211 1.239.377

Indice de endividamento liquido em relacdo
ao Patriménio liquido (0,30) (0,06) (0,33) (0,08)

A Companhia nio esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital social.

Linhas de créditos disponiveis

Controladora
30/06/2023 31/12/2022
Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e com
pagamento mediante solicitacao:
Utilizadas - -
Nao utilizadas 280.000 280.000
Consolidado
30/06/2023 31/12/2022

Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e com
pagamento mediante solicitacao:
Utilizadas - -
Nao utilizadas 300.000 300.000
Nao ha linhas de créditos bancario asseguradas com varios prazos de vencimento e gue podem ser
estendidas de comum acordo.
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26.6. Instrumento financeiro derivativo

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua
exposicao ao risco relacionado a taxa de cambio ao adquirir empréstimos junto as
instituicdes financeiras conforme descrito na nota explicativa n® 12.

Valor Direito a Receber Obrigacao Ponta Ponta Saldo

Instituicdo Financeira Contratado (ponta Ativa) (Ponta Passiva) Vencimento Ativa (*) Passiva "Swap"
Ttad 50.000 Variagido Cambial + 7,13% a.a. CDI+2% a.a. 16/06/2025 (79) (321) (400)
Citibank 50.000 Variagao Cambial + 7,12% a.a. CDI+2%a.a. 30/06/2025 8 (29) (20)
(72) (350) (42)

(*) O valor em ponta ativa corresponde ao valor liquido de instrumento financeiro derivativo no Balanco Patrimonial.

27. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a
natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Controladora Consolidado
Natureza 30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
Riscos operacionais 2.298.899 2.524.472 2.727.664 2.618.034
Danos patrimoniais 557.691 551.292 559.051 554.783
Responsabilidade civil 112.000 112.000 114.000 112.000

Nossos seguros possuem vencimentos distintos e sao renovados anualmente,
conforme descrito abaixo:

e Risco operacional - Apélices com vencimento em 01/09/23.
e Danos patrimoniais - Com vencimento em 01/03/24.

Responsabilidade Civil - temos a apélice de D&0O com vencimento em 01/09/24 e a de RC com
vencimento em 09/03/24.

2023RJ024940
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1. Comentarios da
Administracao

Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2023 - A Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os
seus resultados referentes ao segundo trimestre de 2023.

O primeiro semestre foi marcado por expansdo de receita em todas as unidades de negdcio,
demonstrando a resiliéncia da Mills em meio a um cenario de incertezas e a consisténcia em sua
estratégia de crescimento. Comegamos o segundo semestre com uma visao otimista e confiantes de que
ha oportunidades em todas as unidades de negdcios e em nossa vocagao para sermos uma empresa de
locagao de maquinas e equipamentos One-Stop-Shop, focada na proximidade dos nossos clientes e
parceiros e na qualidade diferenciada dos nossos servicos.

Na unidade Rental Pesados, em menos de um ano apds o inicio da operacao, temos a comprovacao de
nossa tese para o investimento: i) mais do que triplicamos a frota de Triengel em relagdao ao momento
de sua aquisicao, atestando a escalabilidade; ii) nossa receita atrelada ao agronegdcio em Rental
aumentou de 1% para 10%, demonstrando o aumento de nossa exposicao a setores resilientes da
economia brasileira e diversificagdo de receita; iii) originacdo de propostas e negécios através do
relacionamento de longo prazo com clientes das outras verticais da Mills, evidenciando as oportunidades
de cross-sell; iv) foco em contratos acima de 12 meses, com prazo médio de 2,5 anos, aumentando a
previsibilidade de receita e fluxo de caixa para a Companhia.

Esse segmento € uma avenida importante de crescimento e sera cada vez mais relevante para o
resultado da Companhia, com um mercado enderecavel amplo, pulverizado e com oportunidade de
consolidacao. Nossa proposta de valor para penetrar este mercado € a garantia da qualidade do servico,
seguranca e produtividade (uptime), reforcando nossa cultura de cultivar relacionamento de longo prazo
com nossos clientes e fornecedores. A estratégia de crescimento é baseada na combinagao entre
aquisicao de novas empresas e crescimento organico, buscando trazer know how e acelerar curva de
aprendizado para servir cada vez melhor nossos clientes. Continuamos buscando ativamente
oportunidades de M&A'’s, alinhadas com nossa estratégia e proposta de valor.

Na unidade Rental Leves, o mercado de plataformas elevatorias continua apresentando forte potencial
de crescimento. Por meio dessa unidade e da representatividade da Mills neste mercado, temos a missao
de penetrar o conceito de plataforma, trazendo mais produtividade e seguranga para o trabalho em altura
e uma operacao de presenca nacional, através de nossas 56 filiais.

Em 2022 abrimos 15 filiais que estao em fase de ramp-up e esperamos abrir mais de 4 filiais em 2023.
Estamos vendo nesse segundo semestre uma demanda mais forte quando comparada ao primeiro, fruto
da melhora do cenario macro e sazonalidade. Desde junho, ja observamos melhorias na produtividade,
apods recebermos o ultimo grande lote de equipamentos dos pedidos realizados entre 2021 e 2022,
periodo em que a cadeia de suprimentos esteve estressada.

Para a unidade de Formas e Escoramentos, o momento do ciclo é altamente positivo, com melhoria
solida de rentabilidade com forte conversdao de caixa como resultado dos baixos investimentos
necessarios pelo ciclo de vida longo dos nossos equipamentos. O backlog e o pipeline de investimentos
em infraestrutura continuam robustos. Temos uma atuacgao solida e parcerias de longo prazo com o setor
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de construcao, inclusive sendo um canal de entrada importante para a unidade de negdcio Rental
Pesados.

Durante o trimestre, registramos um forte crescimento em termos de receita liquida, com um aumento
de 36,5% na comparacao com o segundo trimestre do ano passado, com melhora de 3,7 p.p. na margem
bruta. Aumentamos nossas despesas com o crescimento da empresa, garantindo eficiéncia e ganho de
escala, sendo que a Mills registrou um aumento de R$ 49,4 milhdes, ou 42,4% em seu EBITDA Ajustado
na comparagao com o 2T22 e registrou margem EBITDA Ajustado de 49,7% no 2T23, ante a 47,6% no
mesmo trimestre do ano anterior.

Estamos trabalhando em iniciativas para otimizacao de custos e despesas e investimentos em agdes
estruturais para garantir bases solidas para o crescimento. Intensificamos a centralizagao de processos
de compras para reduzir precos por meio de ganhos de escala e estamos dedicados a robotizacdo de
processos visando simplicidade, eficiéncia e agilidade, sempre com o cliente no centro de nossas acoes.
Otimizamos a estrutura da Companhia com o foco em aumento de eficiéncia e renegociagao de contratos
e escopo junto a fornecedores, gerando um saving anual de aproximadamente R$ 16 milhoes.

Visando reforcar o capital de giro e caixa para fazer frente as oportunidades de crescimento organico e
inorganico, captamos em junho R$ 100 milhdes com taxa atrativa, abaixo do custo médio atual da
Companhia.

Os investimentos somaram R$ 81,2 milhdes no trimestre, principalmente em funcdo das aquisicoes de
magquinas e equipamentos anteriormente anunciados. Nossos investimentos sdo equilibrados de acordo
com a demanda dos clientes pela locagao de nossos equipamentos. Nosso endividamento e geracao de
caixa nos permitem afirmar que o balanco da Mills continua sélido, com Divida Liquida/EBITDA de 0,7x.
Temos espago no balango e apetite para aproveitar oportunidades de crescimento. Todos os projetos e
investimentos da Mills tém como foco gerar crescimento sustentavel, melhores margens e retorno para
os acionistas no longo prazo, de maneira estruturada.

Um outro marco importante desse trimestre foi a publicacdo em maio do nosso segundo Relatério Anual,
com informacdes sobre o atingimento de nossas metas de sustentabilidade no ano de 2022. Neste
documento, apresentamos também os detalhes da performance socioambiental e econdmica da Mills
durante o ano de 2022. Temos o orgulho de poder dizer que somos donos da maior frota de plataformas
elétricas da América Latina e investimos nos primeiros modelos hibridos do Brasil. Em julho, assinamos
o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao do Instituto Ethos, que possui o objetivo de
unir empresas com o objetivo de promover um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a
corrupcao. Além disso, conquistamos uma melhora de quatro posi¢cdes no indice Teva em relacdo ao
ranking publicado em janeiro, passando do 9° ao 5° lugar devido a nossa representatividade feminina na
lideranca e alcangcamos o 15° lugar das melhores empresas para se trabalhar no Rio de Janeiro pela
Great Place to Work (GPTW). Nosso objetivo é continuar evoluindo e superando obstaculos, trabalhando
para que a Mills seja um grande exemplo de impacto positivo para a sociedade.

Diante desse desempenho soélido, estamos confiantes em nossa capacidade de enfrentar os desafios
futuros e aproveitar as possibilidades que se apresentam. Continuaremos focados em nossa estratégia
de crescimento sustentavel, visando a criagao de valor para nossos clientes e acionistas a longo prazo.
Agradeco a confiangca e o apoio de vocés, nossos investidores, enquanto mantemos nosso
comprometimento com a transparéncia e a entrega consistente de resultados.

Boa leitura!

Sergio Kariya
Presidente da Mills
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2. Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

Performance financeira robusta:

m

* Receita Bruta total consolidada de R$ 384,6 milhdes no 2723, sendo 30,7% superior ao

2T22 e 2,7% superiorao 1T23;

= EBITDA Ajustado consolidado recorde de R$ 167,9 milhées no 2T23 com margem de
49,7%, sendo 2,0 p.p. superiorao 2722 e 0,5 p.p. inferiorao 1T23; O EBITDA Ajustado Proforma?
foi de R$ 169,7 milhdes, com margem de 50,2%, sendo 2,6 p.p. superior ao 2722 e 1,6 p.p.

superiorao 1T23.

= ROIC de 22,1% no Consolidado (2T23LTM).

Gestao eficiente de caixa e alocacao de capital:
= Solida posicao de caixa e aplicacoes financeiras de R$ 523,0 milhdes e uma alavancagem
de 0,7x Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM;

= Captacao de R$ 100 milhdes visando reforcar o capital de giro e caixa para fazer frente as
oportunidades de crescimento organico e inorganico;

= Intensificacao de cultura de austeridade e eficiéncia, mantendo os investimentos para
sustentar o crescimento da companhia nos préximos anos, com iniciativas como: (i) redesenho
e robotizagao de processos; (ii) reducao de despesas através da renegociacao de contratos e
escopo junto a fornecedores, (iii) ajuste na estrutura da Companhia.

Maior exposicao ao agronegocio em Rentals:
= Crescimento de 4 p.p. da receita oriunda do Agronegécio sobre a Receita liquida de locagao

em relacao ao 1723, totalizando 10% da receita total de Rental;

= Adicdo liquida de 200 ativos de locacdo no 2T23, encerrando o trimestre com 11.548
equipamentos e maquinas nos negécios de Rental, crescimento de 20,6% sobre 0 2T22 e 1,8%

sobre o 1T23.
Shareholders e ESG:

= Aprovacao de R$ 18,4 milhées de JCP em junho e R$ 1,2 milhdo de dividendos em abril;

= Inicio do 4° ciclo do Programa Transformar e abertura de mais 220 vagas em 15 cidades,

totalizando 47 localidades, o que representa 82% dos locais onde a Mills atua.

R$ milhdes 2T22 1T23 2T23 6M22 6M23 2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22
Receita Bruta 294,2 374,5 384,6 565,7 759,2 30,7% 2,7% 34,2%
Receita liquida 247,6 324,7 338,0 482,7 662,7 36,5% 4,1% 37,3%
EBITDA CVM 111,5 161,3 164,6 216,5 325,9 47,6% 2,1% 50,6%
Margem EBITDA CVM (%) 45,0% 49,7% 48,7% 44,8% 49,2%  3,67p.p.  -0,96 p.p. 4,34 p.p.
EBIT 68,5 109,0 108,7 134,3 2177 58,6% -0,3% 62,1%
Margem EBIT (%) 27,7% 33,6% 32,2% 27,8% 32,9% 4,48 p.p. -1,42 p.p. 5,03 p.p.
EBITDA Ajustado* 117,9 162,9 167,9 230,3 330,7 42,4% 3,1% 43,6%
Margem EBITDA ajustado?® (%) 47,6% 50,2% 49,7% 47,7% 49,9% 2,05 p.p. -0,50 p.p. 2,20 p.p.
Lucro do periodo 63,2 66,4 64,1 104,0 130,5 1,4% -3,5% 25,5%
ROIC LTM (%) 21,4% 23,2% 22,1% 21,4% 22,1% 0,68 p.p. -1,13 p.p. 0,68 p.p.
Fluxo de caixa operacional ajustado? 78,3 89,5 27,9 147,4 117,3 -64,4% -68,9% -20,4%
Fluxo de caixa livre para a firma ajustado® 9,3 -245,0 -53,2 43,4 -298,1 -672,3% -78,3% -786,3%

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Informacdo nao auditada.

2 Desconsidera os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locacdo, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa).

3 Desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locacao. Informagdes nao auditadas.

* Exclui o resultado da a venda pontual estratégica de ativos seminovos de Formas e Escoramentos (R$ 9,7 milhdes) no 1723 e as despesas one-off relacionadas a

adequacao de estrutura (R$ 1,8 milhdo) no 2723.
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3. Rental

(Leves e Pesados)

Frota Total em unidades
(Final do periodo)

11.348 11.548

10.465
10.051
9.576 I I

2722 3T22 4722 1723 2723

Encerramos 0 2T23 com uma frota de 11.548 equipamentos, representando um crescimento de 1,8% e 20,6%
em relacdo ao 1T23 e 2T22, respectivamente, resultado da continua expansao da companhia em Plataformas
Elevatodrias e equipamentos de Linha Amarela. Nossos equipamentos possuem idade média de 1,8 ano em
Pesados e 8,5 anos em Leves.

No acumulado do ano ja recebemos mais de 1,5 mil equipamentos para atender os mercados de Rental Leves e
Pesados.

Receita Liquida de Locacao 2T23 - por segmento de atuacao

industria da Construgo I
Slderurgu:a Metalurgia [NENEG 1 3
, — 10% Aumento de 4 p.p. vs. 1723 |
Quimica-Petroquimica [ NNENEGEEENEGEGEGEEE 102
Servicos | =7
Bens de Consumo [ %
Comércio  [[NNNEGEG 6%
Transporte [N 5o:
Mineracdo [N 5%
Servicos Administrativos [ 4%
Construgdo Residencial [Nz %
Inddstria Automotiva  [Jll2%
Eletroeletronicos  [J1%
Papel e Celulose [J1%
Outros 1%
Energia 1%
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Resultado
R$ milhdes 2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22
Receita Bruta 253,3 305,7 321,2 4817,7 626,8 26,8% 5,1% 28,5%
Receita Liquida Total 215,5 261,0 280,5 417,9 541,5 30,2% 7,5% 29,6%
Locacao 197,6 240,8 255,4 386,6 496,2 29,3% 6,0% 28,3%
Vendas 13,5 15,7 21,7 23,1 37,4 60,9% 38,5% 62,1%
Outras 4,4 4,5 3,4 8,2 7,9 -23,4% -23,9% -3,7%
CPV Total, ex-depreciacao -57,2 -67,7 -68,7 -103,5 -136,4 20,2% 1,5% 31,8%
Locacao -51,4 -60,0 -63,1 -95,1 -123,1 22,7% 5,2% 29,4%
Vendas -5,8 -7,7 -5,7 -8,4 -13,4 -2,0% -26,8% 59,9%
Lucro Bruto, ex-depreciacao 158,3 193,3 211,8 314,4 405,1 33,8% 9,6% 28,8%
Margem Bruta 73,5% 74,1% 75,5% 75,2% 74,8% 2,03 p.p. 1,44 p.p. -0,43 p.p.
Margem Bruta - Locagdo 74,0% 75,1% 75,3% 75,4% 75,2% 1,32 p.p. 0,21 p.p. -0,20 p.p.
Margem Bruta - Vendas 57,3% 50,7% 74,0% 63,7% 64,2% 16,70 p.p. 23,24 p.p. 0,50 p.p.
SG&A, ex-depreciacao, e PCE -54,5 -69,0 -74,9 -111,1 -143,9 37,6% 8,6% 29,6%
Despesas -48,6 -67,2 -72,3 -98,2 -139,5 48,8% 7,7% 42,0%
Itens ndo recorrentes -5,9 -1,8 -2,6 -12,8 -4,4 -55,5% 44,9% -65,5%
PCE -4,6 -4,6 -5,7 -10,6 -10,4 24,4% 24,2% -2,3%
EBIT ajustado 70,8 77,0 85,4 140,9 162,4 20,5% 10,8% 15,2%
Margem EBIT ajustado (%) 32,9% 29,5% 30,4% 33,7% 30,0% -2,44 p.p. 0,91 p.p. -3,74 p.p.
EBITDA ajustado® 105,1 121,5 133,7 205,5 255,2 27,2% 10,1% 24,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 48,8% 46,5% 47,7% 49,2% 47,1% -1,11 p.p. 1,12 p.p. -2,06 p.p.
Depreciacao -34,3 -44.,4 -48,4 -64,6 -92,8 41,0% 8,8% 43,7%
*Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacdo nao revisada pelos auditores independentes
2Média do periodo

No 2T23, a receita liquida atingiu R$ 280,5 milhdes, crescimento de 30,2% em relacao ao 2T22. A receita de
locacao foi responsavel por 89% desse crescimento, como reflexo principalmente da: i) entrada no setor de linha
amarela; ii) aumento da frota locada e iii) aumento de preco.

A receita de vendas atingiu R$ 21,7 milhdes no 2T23, o que representa um aumento de 60,9% comparado ao
2T22, em funcdo do preco e mix das vendas de seminovos. Buscamos otimizar a frota através das vendas de
equipamentos seminovos.

No 2T23, os custos de Rental (ex-depreciacao) atingiram R$ 68,7 milhdes, crescimento de 20,2% comparado ao
2T22. O crescimento é explicado principalmente: i) pela entrada no segmento de Pesados (R$ 6,6 milhdes)?; ii)
aumento do volume locado e manutenido em Rental Leves (R$ 3,0 milhdes).

Os custos consolidados no 2T23 foram distribuidos da seguinte maneira: R$ 27,4 milhoes referem-se a materiais
de consumo (como pneus, baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos etc.), R$ 16,5 milhdes relacionados a
pessoal, R$ 12,8 milhoes relacionados a frete, R$ 5,7 milhdes com custo de vendas e R$ 6,3 milhdes com outros
custos.

No 2T23, a margem bruta ex-depreciacao totalizou 75,5%, 2,0 p.p. acima do 2T22, explicado principalmente
pela maior margem bruta de locacao e de vendas.

20 segmento de Pesados passou a ser contabilizado a partir do 3T22.
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Conforme mencionado no Earnings Release do 1T23, nesse ano foi contratado laudo para avaliacao das vidas
Uteis estimadas, para fins contabeis dos equipamentos da unidade Rental Pesados, junto a especialistas. Por
meio desse laudo as vidas Uteis estimadas foram alteradas de 4 anos para a média de 11,5 anos, dependendo
do equipamento de locacdo, retroativo a partir de janeiro. Apds a incorporacao da Triengel em abril, a
depreciacao fiscal foi alterada para a média de 4 anos (25% a.a.).

Vale lembrar que a forma de depreciacao dos equipamentos da unidade de Rental Leves é diferente da
unidade de Rental Pesados. Para Rental Leves, a depreciacao contabil dos equipamentos de locacao esta, na
média, em 13 anos, enquanto a depreciacao fiscal € de 10 anos (10% a.a.).

As despesas (ex-depreciacao e PCE), totalizaram R$ 74,9 milhdes no 2T23 versus R$ 54,5 milhdes no 2T22,
crescimento de 37,6% devido principalmente a: i) aumento de R$ 17,6 milhdes nas despesas de pessoal,
participacao nos resultados e plano de agdes, como reflexo do aumento de filiais, expansao do volume de
maquinas e crescimento da Companhia, ii) aumento das despesas com Servicos Gerais (R$ 2,2 milhdes) como
reflexo do aumento do nimero de filiais. Esses aumentos foram parcialmente compensados pela reducao das
despesas nao recorrentes em R$ 3,3 milhdes. Os itens ndo recorrentes serdo tratados no item 6 do Earnings
Release.

As despesas relacionadas a PCE aumentaram R$ 1,1 milhdo comparado ao 2T22, passando a representar 2,0%
da receita liquida do negdcio de Rental, 0,1 p.p. a menos que 0 2T22.

No 2T23, 0 EBITDA Ajustado totalizou R$ 133,7 milhdes com margem de 47,7%, crescimento de 27,2% e 10,1%.
comparado ao 2T22 e 1T23, respectivamente. O EBITDA Ajustado Proforma2 de Rental foi de R$ 134,9 milhdes,
com margem de 48,1% no 2T23.

3 Exclui as despesas one-off relacionadas a adequacao de estrutura no 2723 (R$ 1,17 milhado).
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4. Formas e Escoramentos

Volume (toneladas)

52,003 51,544 51,648
I I I | |
2722 3T22 4T22 1723 2723

Encerramos 0 2T23 com um volume de 49,7 mil toneladas de formas e escoramentos, queda de 0,5% e 4,4%
em relacdo ao 1T23 e 2T22, respectivamente. A estratégia dessa unidade de negdcio continua sendo elevar a
rentabilidade, com forte geracao de caixa e manutencao da posicao de lideranca.

Receita Liquida de Locacao 2T23 - por segmento de atuacao

C trucao Civil
enstrticao LI I s1%

(Infraestrutura e Grandes Edificagdes)

Construcao Civil Residencial [N 19%
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Resultado
R$ milhdes 2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22
Receita Bruta 39,5 68,9 63,5 76,5 132,4 60,8% -7,8% 73,1%
Receita Liquida Total 32,1 63,7 57,5 64,8 121,2 79,0% -9,7% 87,0%
Locagao 28,8 44,0 47,1 55,4 91,1 63,6% 7,1% 64,4%
Vendas 0,6 10,3 0,4 0,9 10,7 -34,1% -96,1% 1049,8%
Outras 2,7 9,4 10,0 8,5 19,4 267,0% 6,1% 128,1%
Assisténcia Técnica 0,4 0,0 0,2 0,8 0,2 -48,6% 629,2% -69,8%
Indenizacdo e Recuperagaode 5 9,4 9,8 7,7 19,2 323,6% 4,2% 148,7%
Despesas
CPV Total, ex-depreciacao -9,2 -10,8 -11,9 -17,8 -22,7 29,1% 10,3% 27,6%
Locacao -9,8 -10,2 -11,7 -18,0 -21,9 18,6% 14,4% 21,2%
Vendas -0,1 -0,4 -0,3 -0,3 -0,7 394,9% -19,8% 165,8%
Outros 0,7 -0,2 0,1 0,5 -0,1 -89,9% -133,4% -126,7%
Lucro Bruto, ex-depreciacao 22,9 52,9 45,6 47,0 98,4 99,1% -13,8% 109,5%
Margem Bruta 71,2% 83,0% 79,2% 72,5% 81,2% 8,01p.p. -10,52p.p. 1,98p.p.
Margem Bruta - Locagdo 65,8% 76,8% 75,2% 67,4% 76,0% 9,39 p.p. -9,39 p.p. 0,77 p.p.
Margem Bruta - Vendas 88,9% 96,0% 17,0% 69,8% 93,0%  -71,92p.p. -26,17p.p. 7599 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE -9,0 -9,5 -9,6 -19,7 -19,1 7,2% 1,6% -3,1%
PCE -1,8 -2,5 -2,0 -3,8 -4,5 12,5% =19,2% 18,2%
EBIT ajustado 3,7 33,5 26,6 6,7 60,1 613,2% -20,5% 797,1%
Margem EBIT ajustado (%) 11,6% 52,6% 46,3% 10,3% 49,6% 34,70 p.p. -42,24p.p. 3,29 p.p.
EBITDA ajustado? 12,4 41,4 34,1 24,3 75,5 174,7% 17,5% 211,3%
Margem EBITDA ajustado (%) 38,7% 65,0% 59,4% 37,4% 62,3% 20,68 p.p. -27,56p.p. 2,95p.p.
Depreciacao -8,7 -7,9 -7,5 -17,6 -15,4 -13,7% -5,1% -12,3%

*Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

No 2T23, a receita liquida cresceu 79,0% em relacdo ao 2722, em funcdo do aumento da receita de locacao (R$
18,3 milhdes) como consequéncia dos maiores precos praticados.

Os custos (ex-depreciacdo) totalizaram R$ 11,9 milhdes no 2T23, aumento de 29,1% (R$ 2,7 milhoes)
comparado ao 2T22, principalmente devido a maiores custos com pessoal para novos projetos.

No 2T23 a margem bruta ex-depreciagao totalizou 79,2%, crescimento de 8,0 p.p. em relagao ao 2722, em
funcao das maiores margens de locagao.

As despesas (ex-depreciacao e PCE), totalizaram R$ 9,6 milhdes no 2T23, dos quais R$ 6,8 milhdes referem-se
a despesas com pessoal, participagao em resultado e plano de agoes.

O PCE totalizou R$ 2,0 milhdes no 2T23, representando 3,5% da receita liquida, ante 5,6% no 2T22. A melhoria
no 2T23 é reflexo do nosso esforco de recebimento de clientes que estavam em confissdo de divida.

No 2T23, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 34,1 milhdes, crescimento de 174,7% comparado ao 2T22, com
margem de 59,4%, ante 38,7% no 2T22. A melhoria de margem é consequéncia das melhores margens de
locacao, sem aumento relevante de SG&A. O EBITDA Ajustado Proforma* de Formas e Escoramentos foi de R$
34,8 milhoes, com margem de 60,5% no 2T23, crescimento de 1,7 p.p. comparado ao 1T23.

4 Exclui o resultado da venda pontual estratégica de ativos seminovos de Formas e Escoramentos (R$ 9,7 milhdes) no 1T23 e as despesas one-off relacionadas a
adequacao de estrutura no 2723 (R$ 0,66 milhado).
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2T23

5. Destaques financeiros

(Consolidado)

Em R$ milhoes

Receita liquida por tipo

aT23

M Locacéo W Venda de Novos Outras
e Seminovos

Custos & Despesas

163 3
7
74
79
2722 1723 2723
mCOGS* B SG&A? PCE N&o-recorrentes
1Ex-depreciagdo.
EBITDA Ajustado
0,
50,2% 49,7%
47,6%
163 168
118
2722 1723 27123

B EBITDA Ajustado? Margem EBITDA Ajustado® %

Excluindo itens nado recorrentes. Non-GAAP - Informacao nao revisada pelos

auditores independentes

Receita liquida por unidade de negécio

395 338
57
248 64
32
216
2722 1723 2723
H Rental MW Formas e Escoramentos

Lucro Liquido

1
24
62
42
2722 17123 2723

W Rental B Formas e Escoramentos

EBIT
33,6% 32.2%
27,7%
109 109
69
2722 1723 2723
mmEBIT Margem EBIT %
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6. Itens nao recorrentes

Dados consolidados em R$

2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22

milhoes

Total itens nao recorrentes? -6,0 -1,6 -3,3 -13,3 -4,9 -45,3% 105,8% -63,2%
Readequacao da Frota -3,7 -0,1 -0,8 -8,5 -0,9 -78,0% 1130,4% -89,8%
Mudangas filiais -0,9 -1,7 -1,7 -1,8 -3,3 97,9% 1,7% 91,0%
Projetos M&A -1,7 -0,6 -0,3 -3,3 -0,9 -80,2% -40,3% -73,5%
Despesas Mills SI 0,2 0,7 -0,5 0,3 0,1 -427,8% -179,4% -48,6%

“Non-GAAP - Informagao ndo revisada pelos auditores independentes

No 2T23 os itens nao recorrentes totalizaram R$ 3,3 milhdes, uma reducéo de 45,3% em relacao ao 2722,
principalmente devido aos menores valores destinados para readequacao da frota (projeto Fénix), que se
encontra em fase de conclusao, e projetos de M&A.

O projeto Fénix esta 90% concluido, tendo recuperado 732 maquinas até o momento.

Os gastos referentes a mudancas de filiais sao explicados pelo aumento da demanda por locacao de
equipamentos e maquinas em algumas das filiais existentes, o que exige a realizacdo de adequacoes e
eventuais mudancas de enderecos, para otimizar espaco do patio e acomodar uma frota maior.

7. Resultado Financeiro

em R$ milhdes 1123 2723 6M23  2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22

Resultado financeiro

.. -2,5 -14,3 -20,2 -4,6 -34,4 710,0% 41,3% 655,6%
liquido

Receitas financeiras 18,1 27,4 18,2 25,0 45,5 0,3% -33,6% 82,0%

Despesas financeiras -20,6 -41,6 -38,3 -29,6 -80,0 86,1% -7,9% 170,4%

O resultado financeiro foi negativo em R$ 20,2 milhdes no 2723, comparado a R$ 2,5 milhdes negativos no
2T22, resultado: i) maior divida bruta apds captacdes realizadas em dezembro/22 e junho/23 eii) variacao do
CDI no periodo que afetou as despesas com juros. A posicao média de caixa ao longo do trimestre impactou
positivamente as receitas financeiras e compensou parcialmente as despesas.

Realizamos novas captagoes, no valor total de R$ 100 milhdes, em junho. Tais captacdes reforgcam o caixa da
Companhia para executar a estratégia de crescimento e nao afetaram significativamente o resultado deste
trimestre. Para mais informacoes sobre o cronograma de vencimento das dividas, veja a secdo 12.
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8. Lucro liquido

Dados consolidados em R$

2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22

milhoes

Lucro (Prejuizo) Liquido 63,2 66,4 64,1 104,0 130,5 1,4% -3,4% 25,4%
Imposto de renda e 2,9 28,4  -244  -257  -528  754,9% 13,9% 105,5%
contribuigao social

'I':zrs" (Prejuizo) antes do 66,0 94,7 88,5  129,7 183,33  34,0% -6,6% 41,3%
Resultado Financeiro -2,5 -14,3 -20,2 -4,6 -34,4 -710,1% -41,3% 649,5%
Depreciacao e Amortizacao -43,0 -52,3 -55,9 -82,2 -108,1 -30,0% -6,7% 31,6%
EBITDA CVM 111,5 161,3 164,6 216,5 325,9 47,6% 2,1% 50,6%
Nao recorrentes -6,4 -1,6 -3,3 -13,8 -4,9 -48,4% -105,8% -64,5%
EBITDA ajustado? 117,9 162,9 167,9 230,3 330,8 42,4% 3,1% 43,7%

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Informacao nao auditada.

No 2T23, o lucro liquido da Mills totalizou R$ 64,1 milhdes, praticamente em linha com 0 2T22. A comparacao
é explicada principalmente pelos motivos a seguir:

(+) R$ 50,0 milhoes de aumento no EBITDA Ajustado;
(-) R$ 12,9 milhoes de aumento de depreciacao como reflexo do aumento da frota;
(-) R$ 17,7 milhoes de impacto do resultado financeiro como consequéncia do aumento da divida bruta;

(-) R$ 21,6 milhoes de aumento de imposto de renda e contribuicdo social, em funcao do estorno em maio de
2022 do IR/CS diferido, creditando o resultado em R$ 14,3 milhdes referente a incorporacao da SK Rental. A
reversao do estorno foi realizada no 4T22 com efeito nulo no ano.

A Companhia continua seu trabalho de identificacao e aproveitamento de oportunidades tributarias
com um olhar responsavel e consciente. O saldo de Imposto de Renda e Contribuicao Social (IR/CS)
diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados estd em R$ 226,2 milhdes em junho de 2023.
Mensalmente compensamos o limite de 30% do lucro antes do imposto de renda.
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9. Investimentos

No 2T23, os investimentos totalizaram R$ 81,2 milhdes, reducdo de 16,9% em relacdo ao 2722, que foi
impactado pela operacdao com a Tecpar. Em relacao ao 1723, houve queda de 75,1%, pois nesse periodo
contabilizamos grande parte do investimento relacionado aos pedidos de compra de ativos de Leves de 2021
e 2022, entregues em 2023. Vale ressaltar que nesse periodo, devido ao stress na cadeia de suprimentos, o
lead time para a entrega de plataformas elevatdrias estava acima da média, concentrando o recebimento dos
equipamentos no final de 2022 e 1T723.

Em Rental Leves, recebemos no 2T23 o ultimo grande lote de pedidos de 2021 e 2022. No segundo semestre,
nosso foco serd em elevar a produtividade dado o incremento de maquinas nos uUltimos meses. Com isso,
postergamos a maioria dos pedidos de compras relacionados a novas maquinas para 2024.

Em Pesados, seguimos executando os investimentos junto ao fechamento de novos contratos sem deixar de
avaliar oportunidades estratégicas de aquisicdes de equipamentos e M&A’s para acelerar o crescimento.

Estas estratégias podem ser revisadas a qualquer momento de acordo com: (i) a maturacao e mobilizacao dos
investimentos ja realizados; (ii) melhoria do cenario macroeconémico impulsionando os setores a quais a
companhia esta exposta.

Continuaremos crescendo e aproveitando as oportunidades que surgirem, seja de maneira organica, ou
inorganica, sempre avaliando o ritmo de investimentos necessarios para fazer frente ao cenario de demanda
atual e buscar a melhor alocagao de capital.

R$ milhdes 2722 iT23 2T23 6M23 2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22
M&As 45,8 0,0 0,0 76,4 0,0 -100,0% - -100,0%
Ativos para locagao 40,0 317,6 71,4 50,5 389,0 78,5% -77,5% 670,2%
Corporativo e bens de uso 11,8 16,8 9,8 21,1 26,6 -17,3% -42,0% 26,1%
Capex total 97,6 334,4 81,2 148,0 415,6 -16,9% -75,7% 180,8%

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

10. ROIC e ROE

R$ milhdes 2T22 1T23 2T23
NOPAT (LTM) 151,2 237,5 265,4
EBIT (LTM) 229,0 359,8 402,12
IR/CS (LTM) -77,9 -122,3 -136,7
Capital Investido Médio 707,1 1.024,1 1.202,8
Capital de giro (Média LTM) 167,5 158,5 162,6
Ativo Imobilizado (Média LTM) 539,6 865,6 1.040,3
ROICLTM 21,4% 23,2% 22,1%
*Calculado com aliquota de 34%, desconsidera taxa efetiva
R$ milhdes 2T22 1723 2T23
Lucro Liquido (LTM) 179,0 241,9 242,8
Patriménio liquido (Média LTM) 1.116,1 1.221,2 1.268,7
ROELTM 16,0% 19,8% 19,1%
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11. Fluxo de Caixa Ajustado

No 2723, o fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? totalizou R$ 28 milhdes, uma reducédo de 69%
em relacdo ao 1T23, principalmente, devido aos pagamentos relacionados as aquisicoes de ativos de locagao
feitas em periodos anteriores e ao pagamento aos colaboradores da participacao no resultado de 2022.

O fluxo de caixa livre para a firma® representou uma saida de R$ 53 milhdes no 2T23, impactado
positivamente, principalmente, pelo menor investimento em aquisicées de novas maquinas e equipamentos.

R$ milhdes
78 89
28

. ] —

-53

-245
2722 1723 2723

M Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

*Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas
liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de
locacao.

66%
55%

17%

2722 1723 2723

—0—FCO ajustado % EBITDA Ajustado
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12. Endividamento

A divida bruta foi de R$ 953,6 milhdes no 2T23, ja desconsiderando o custo de emissao das debentures no
periodo, sendo que 89% desse montante é de longo prazo. O prazo médio para o pagamento do
endividamento total da Mills é de 2,6 anos, a um custo médio de CDI + 2,24% a.a.

Em junho de 2023 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebracdao de contratos de
empréstimo ou financiamento, em moeda nacional ou estrangeira, de até R$ 100 milhdes. Diante da
aprovacao, a Mills realizou a contratagao do montante total em moeda estrangeira, com operagao de hedge,
para protecao da Companhia contra a exposicao por flutuacdo cambial e taxas, com custo final de CDI +2,00%
a.a. Essa captacao reforca o caixa da Mills considerando a oportunidade apresentada pelas curvas de juros
brasileira e americana neste momento.

O caixa da Companhia em 30 de junho de 2023 era de R$ 523,0 milhdes e a divida liquida de R$ 430,7
milhdes, o que demonstra um balanco em posicao confortavel. A Mills continuara a aproveitar oportunidades
de investimento organico e inorganico.

Em 30 de junho de 2023, a Mills cumpriu com seus covenants financeiros considerando seus resultados IFRS
16 e ex-IFRS 16.

Cronograma de pagamento da divida®
(R$ milhoes)

324
238
199 ?
168
1
242
155 166
2023 2024 2025 2026 2027
m Debéntures m Outros
Divida Liquida e Indicadores
R$ milhdes 2722 1T23 2723
Divida Bruta 4249 881,7 953,6
Caixa e aplicacdes financeiras 469,6 539,7 523,0
(Caixa) Divida Liquida -44,7 342,0 430,7
Divida Curto Prazo 61,8 96,6 102,7
EBITDA Ajustado ex IFRS 16 LTM 392,2 535,1 582,3
Divida Liquida / EBITDA Ajustado ex IFRS 16 LTM (x) -0,1 0,6 0,7
Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado ex IFRS 16 LTM (x) -1,0 -0,8 -0,7

° Inclui os custos das emissdes.
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13. ESG o

As informagoes qualitativas e quantitativas apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

Continuamos avancando em nossa jornada de sustentabilidade, com o compromisso de fortalecer ainda mais
nossas agoes ESG. No 2T23, avancamos principalmente em iniciativas de responsabilidade social, com foco
na geracao de impacto positivo para colaboradores, sociedade e meio ambiente.

No Programa Transformar — iniciativa social que oferece bolsas de estudo para cursos técnicos a jovens em
situacao de vulnerabilidade social — demos inicio ao 4° ciclo e abrimos mais 220 vagas em 15 cidades e com
isso, alcancamos a marca de 47 localidades no total, o que representa 82% de abrangéncia em relacado a
todas as localidades em que a Mills esta presente.

Outro marco importante para o Transformar durante esse periodo, foi a formacao da primeira turma de
bolsistas, iniciada no primeiro semestre de 2022 em Sao Luis - MA, todos os 10 alunos que ingressaram na
turma de eletrotécnica concluiram o curso. Essa conquista reforga o compromisso do programa em oferecer
oportunidades de educacdo e capacitacao para jovens, ajudando-os para a construcao de uma trajetéria
profissional sélida e promissora.

Em continuidade as acoes de diversidade, durante a Semana do Orgulho LGBTI+, também celebramos a
diversidade na companhia e convidamos os colaboradores a contarem suas histérias com a campanha
#0rgulhodeSerQuemEuSou, destacando a importancia da diversidade, inclusao e do empoderamento em
nossas vidas pessoais e profissionais. A Mills possui um grupo para contribuir com o avanco do tema
internamente, com foco em engajamento de lideres, colaboradores e iniciativas para a frente de recrutamento
e selecao com critérios de diversidade.

No periodo também fomos reconhecidos por duas iniciativas que reforcam nosso olhar para pessoas. A Mills
avancou 4 posicoes e conquistou o 5° lugar no indice Teva mulheres na lideranca - primeiro indice do Brasil
que seleciona empresas com maior representatividade de mulheres na governanca -, esta evolucao reitera
nosso compromisso de promover a diversidade e inclusdao na Companhia. Também alcangamos o 15° lugar
das melhores empresas para se trabalhar no Rio de Janeiro na premiacao realizada pela Great Place to
Work (GPTW). Quanto as questdes de mudancas climaticas, seguimos desenvolvendo agoes para reduzir os
impactos negativos oriundos da nossa operacao. Nosso inventario GEE, foi auditado pela primeira vez e
aprovado no final de maio, pronto para se tornar publico. Além disso, iniciamos um grupo de trabalho com
foco em estudos e desenvolvimentos de metas de reducao de emissoes, a fim de aprimorar nosso inventario
de emissao dos gases de efeito estufa (GEEs) e tracar um plano de descarbonizacdo, buscando a consolidacado
de um negdcio orientado para o desenvolvimento sustentavel. Outra iniciativa realizada, com o objetivo de
influenciar nossos clientes a ter um olhar mais atento a esse tema, foi a disponibilizacdo do inventario de
emissoes provenientes do uso dos nossos equipamentos no portal do cliente, dando a possibilidade de
compensacao.

Formandos Programa Transformar - Sdo Luis Premiagdo GPTW Melhores Empresas para se Trabalhar - Rio de Janeiro
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Indicadores sociais (2T23)

Indicadores de diversidade Homens
Negro/Preto (a)* 168
Pardo(a)* 551
Caucasiano/ Branco (a)* 732
Asiatico/Amarelo (a)* 12
Indigena* 3
Nao informado 37
TOTAL 1.503
Pessoas com deficiéncia 7
Refugiados 16
Idade média (anos) 34
Tempo médio de empresa (anos) 4

* Informado por autodeclaracao

Distribuicao de género por nivel hierarquico (2T23)

Conselho de Administracéo

Diretoria

Geréncia

Coordenador/
Supervisor/ Encarregado

Equipes em geral

Estagiarios

I

44%

[ Homens [] Mulheres

Mulheres

179 730
273 1.005

531 2.034

16

As informacdes qualitativas e quantitativas apresentadas ndo foram auditadas pelos auditores independentes

Indicadores ambientais (1523)

3.329 m?
consumo médio mensal de agua nas
filiais.

1,5 m® mensais
consumo médio de agua por
Colaborador.

239.961 kwh
consumo médio mensal de energia
elétrica.

119,5 kW/més
consumo médio relativo por
colaborador.

1.109 toneladas
descarte total de residuos no
1S23.

594 toneladas
destinadas a reciclagem no 1S23.
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14. Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por produto

2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22

2T22 iT23

R$ milhoes

Receita Liquida Total de 247,6  324,7 338,0 480,7 6627  36,5% 4,1% 37,9%
Locacao
Rental (Combinada) 215,5 261,0 280,5 417,9 541,5 30,2% 7,5% 29,6%
Formas e escoramentos 32,1 63,7 57,5 62,8 121,2 79,0% -9,7% 92,9%

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e administrativas
(SG&A), ex. depreciacao

R$ milhdes 2722 % 17123 % 2723 % 1522 % 1S23 %
CPV total, ex-depreciacao -66,4 48,8% -78,5 48,1% -80,7 46,5% -144,1 49,9% -159,2 47,2%
Custo de locacao (manutencao, pessoal, depdsitos,etc.) -61,2  450% -70,2  429% -747 431% -136,0 47,0% -1449 43,0%
Custo das vendas de equipamentos novos -4.9 3,6% -5,5 3,4% -3,9 2,3% -7,1 2,5% 9,4 2,8%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,9 0,7% -2,6 1,6% -2,0 1,2% -1,5 0,5% -4,7 1,4%
Custo de venda de sucata 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Custo de indenizagao 0,7 -0,5% -0,2 0,1% 0,1 0,0% 0,5 -0,2% -0,1 0,0%
SG&A, ex-depreciacao e PCE -63,3 46,5% -77,8 47,6% -851 49,0% -130,5 452% -162,9 48,3%
Comercial, Operacional e Administrativo -46,0 338% -609 373% -67,8 391% -919 318% -128,7 38,2%
Servicos Gerais -7,0 5,1% -8,1 5,0% -8,3 48%  -135  47%  -164  49%
Outras despesas -103 7,6% -8,8 5,4% -9,0 52% -251 87% -178 53%
PCE -6,4 4,7% -1,1 4,4% =1,7 4,5% =144 50% -14,9 4,4%
CPV + SG&A Total -136,1 100,0% -163,4 100,0% -173,5 100,0% -289,1 100,0% -336,9 100,0%

1Informacao nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 3 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Dados consolidados em R$
milhoes

2T22 iT23

130,5

1,4%

-3,4%

2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22

25,4%

Lucro (Prejuizo) Liquido 63,2 66,4 64,1 104,0
Imposto de renda e -2,9 -28,4 -24,4 -25,7 52,8 754,9% 13,9% 105,5%
contribuigao social
'I':;rs" (Prejuizo) antes do 66,0 94,7 88,5 129,7  183,3  34,0% -6,6% 41,3%
Resultado Financeiro -2,5 -14,3 -20,2 -4,6 -34,4 -710,1% -41,3% 649,5%
Depreciacao e Amortizacao -43,0 -52,3 -55,9 -82,2 -108,1 -30,0% -6,7% 31,6%
EBITDA CVM 111,5 161,3 164,6 216,5 325,9 47,6% 2,1% 50,6%
Nao recorrentes -6,4 -1,6 -3,3 -13,8 -4,9 -48,4% -105,8% -64,5%
EBITDA ajustado? 117,9 162,9 167,9 230,3 330,8 42,4% 3,1% 43,7%
* Excluindo itens nado recorrentes. Informacgao nao auditada.

18.
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14. Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 4 - Reconciliagao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

Consolidado em R$ milhdes 2T23 6M23
EBITDA CVM 164,6 325,9
Nao Caixa 22,9 36,2
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1,4 0,7
Provisao para despesa com opcoes de agoes 5,4 8,4
Beneficios pos-emprego 0,3 0,6
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2,0 5,1
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 7,4 14,5
Provisao (reversao) por perdas estimadas por valor nao recuperavel 0,0 0,0
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 2,7 3,5
Provisdo para Participagao no Resultado 5,6 11,6
Outras provisoes -1,8 -8,2
EBITDA CVM ex-provisdes nao caixa 187,5 362,2
Caixa -251,9 -638,5
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 16,6 41,0
Contas a receber -24,1 -35,5
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locacao -71,9 -380,1
Estoques -1,4 -0,1
Tributos a recuperar -3,4 -30,6
IRPJ e CSLL a Compensar -6,2 -7,6
Depositos judiciais 0,0 0,0
Outros ativos 31 -3,3
Fornecedores -82,1 -99,9
Salarios e encargos sociais -0,8 0,0
Tributos a pagar 2,5 2,7
Outros passivos 0,1 -0,3
Participacao nos resultados a pagar -26,4 -26,4
Imposto de renda e contribuicao social pagos -9,3 -30,9
Processos judiciais liquidados -0,8 -1,5
Juros pagos -47,7 -65,8
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras -64,5 -276,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -16,5 -41,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 71,4 389,0
Juros pagos 47,7 65,8
Arrendamento IFRS16 -10,2 -20,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 27,9 117,3
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Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22
Receita Bruta 294,2 374,5 384,6 565,7 759,2 30,7% 2,7% 34,2%
Receita liquida de vendas e servicos 247,6 324,7 338,0 482,7 662,7 36,5% 4,1% 37,3%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados -97,7 -114,4  -120,7  -181,3  -2351 23,5% 5,5% 29,6%
Lucro bruto 149,9 210,3 217,3 301,4 427,7 44,9% 3,3% 41,9%
Despesas com vendas, gerais e administrativas -75,5 -96,7 -102,4  -153,3  -199,1 35,7% 5,8% 29,9%
PCE -6,4 -7,1 -7,7 -14,4 -14,9 21,1% 9,0% 3,1%
Outras receitas 0,5 2,6 1,5 0,6 4,1 222,4% -41,2% 533,7%
Lucro antes do resultado financeiro 68,5 109,0 108,7 134,3 217,7 58,6% -0,3% 62,1%
Despesas financeiras -20,6 -41,6 -38,3 -29,6 -80,0 86,1% -7,9% 170,1%
Receitas financeiras 18,1 27,4 18,2 25,0 45,5 0,3% -33,6% 82,0%
Resultado financeiro -2,5 -14,2 -20,2 -4,6 -34,4 710,1% 41,7% 648,6%
:l‘(::ir:l antes do imposto de renda e contribuicao 66,0 94,8 88,5 129,7 183,3 34,0% 6,6% 41,3%
Imposto de renda e contribuicao social -2,9 -28,4 -24,4 -25,7 -52,8 754,9% -13,9% 105,5%
Lucro do periodo 63,2 66,4 64,1 104,0 130,5 1,4% -3,5% 25,5%
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16. Balanco Patrimonia
Dados consolidados em R$ milhoes
R$ milhoes 2T22 iT23 2T23
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 450,9 530,9 514,0
Depositos bancarios vinculados 18,7 8,7 9,0
Contas areceber de clientes 200,6 251,7 268,5
Estoques 74,6 73,1 71,8
IRPJ e CSLL a compensar 23,7 17,6 24,0
Tributos a recuperar 12,6 21,3 20,3
Adiantamento a fornecedores 8,0 10,4 5,8
Instrumentos financeiros derivativos 10,7 0,0 01
Outros ativos 6,1 10,5 11,9
Sub total 805,9 924,3 925,4
Ativos mantidos para venda 19,5 18,9 18,9
Total Ativo Circulante 825,4 943,2 944,3
Ativo Nao Circulante
IRPJ e CSLL diferido 281,5 258,2 2445
Tributos a recuperar 0,0 48,5 52,7
Depdsitos judiciais 12,2 12,4 12,5
Outros ativos 0,2 0,2 0,2
Sub total 293,9 319,2 309,9
Investimento - - 0,0
Imobilizado 511,9 1.190,0 1.211,1
Intangivel 192,4 188,0 192,1
704,3 1.378,0 1.403,2
Total Ativo Nao Circulante 998,2 1.697,2 1.713,1
Total do Ativo 1.823,6 2.640,4 2.657,4
21.
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16. Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 2722 1723 2723
Passivo

Passivo Circulante

Contas a pagar 80,7 192,3 111,7
Contas a pagar - aquisi¢oes de controladas 0,5 2,7
Empréstimos e financiamentos 4,1 32,0 30,5
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 19,0 30,2 30,1
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,2
Debéntures 57,6 64,6 72,1
Salarios e encargos sociais 31,4 38,1 37,3
Imposto de renda e contribuigao social 3,0 2,8 6,6
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,5 1,6 1,5
Tributos a pagar 6,7 10,2 10,7
Participacao nos resultados a pagar 8,3 33,2 12,4
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 0,0 18,1 16,8
Outros passivos 0,8 0,8 1,0
Total Passivo Circulante 213,3 424,4 333,5

Passivo Nao Circulante

Contas a pagar 17,6 10,8 8,1
Contas a pagar - aquisicdes de controladas - 23,7 21,7
Empréstimos e financiamentos 1,6 22,4 116,5
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 39,5 64,3 61,5
Debéntures 361,5 762,7 734,4
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,6 0,5 0,1
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17,3 17,0 17,5
Tributos a pagar 11,1 11,8 12,0
Provisao Beneficios pds-emprego 9,4 11,6 11,9
Outros passivos 1,5 1,0 0,9
Total Passivo Nao Circulante 461,1 925,7 984,7
Total Passivo 674,4 1.350,1 1.318,2
Patriménio Liquido
Capital social 1.091,1 1.091,6 1.091,6
Reservas de capital 14,7 4,5 9,9
Custo com emissao de agao -18,4 - -
Reservas de lucros 44,4 203,6 196,2
Acoes em tesouraria -50,8 -41,5 -36,2
Ajuste de avaliagao patrimonial -10,0 -18,0 -18,0
Lucros e Prejuizos acumulados 76,0 48,0 93,7
Sub total 1.147,0 1.288,2 1.337,1
Participacao dos nao controladores 2,3 2,1 2,2
Total Patriménio Liquido 1.149,2 1.290,3 1.339,2
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.823,6 2.640,4 2.657,4
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17. Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 2722 3722 4722 1T23 2723
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 63,2 64,9 47,5 66,4 64,1
Ajustes nao caixa: 79,1 70,9 121,8 114,6 129,1
Depreciacao e amortizagao 43,0 48,2 37,2 52,3 55,9
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8,1 9,4 22,2 10,1 13,7
Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -2,8 -3,0 -0,4 -0,7 1,4
Provisao para despesa com opgdes de agoes 1,1 1,9 8,2 3,0 5,4
Beneficio Pés-emprego 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
\[:Zil)?;(;i?dual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e 0.0 16 6.1 31 2.0
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 16,7 13,1 19,7 36,5 34,6
Juros sobre arrendamentos 1,3 1,8 2,1 2,2 2,1
Provisao para perdas de créditos esperadas - PCE 6,4 4,9 7,0 7,1 7,4
Provisao por perdas estimadas por valor nao recuperavel 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Provisao (reversao) para estoques de giro lento -0,5 0,5 0,2 0,8 2,7
Provisdo para participagao no resultado 4,0 6,3 12,6 6,1 5,6
Resultado de compra vantajosa em investimentos 0,0 -10,4 1,9 0,0 0,0
Outras provisoes (reversoes) 1,6 -3,6 4,3 -6,4 -1,9
Variacoes nos ativos e passivos: -66,3 -92,6 -69,6 -352,4 -199,8
Contas a receber -27,0 -27,1 -33,1 -11,3 -24,1
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao -39,9 -91,1 -210,0 -308,2 -71,9
?g:;rscl)cizgas de bens de locacao por meio de reducao de capital em 0.0 0.0 126 0.0 0.0
Estoques -1,5 -2,8 2,5 1,3 -1,4
?g:;rscl)cizgas de estoques por meio de reducao de capital em 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0
Tributos a recuperar -5,8 -3,0 -27,1 -27,2 -3,4
IRPJ e CSLL a compensar -14,9 -0,5 8,0 -1,4 -6,2
Depdsitos judiciais -1,1 0,6 -0,5 0,0 0,0
Outros ativos -0,5 2,6 -2,6 -6,4 3,1
Fornecedores 29,3 15,1 138,4 -17,8 -82,1
Fornecedores aquisicoes controladas 0,0 -10,0 12,0 0,0 0,0
Salarios e encargos sociais 3,4 7,9 -2,2 0,8 -0,8
Participacao no resultado -13,5 0,0 0,0 -0,1 -26,4
Tributos a pagar 5,4 15,3 32,5 18,4 13,3
Outros passivos -0,2 0,3 0,0 -0,4 0,1
Imposto de renda e contribuicao social pagos -14,7 -11,6 -30,0 -21,6 -9,3
Processos judiciais liquidados -1,2 -1,2 -1,1 -0,7 -0,8
Juros pagos -14,0 -17,7 -17,8 -18,1 -47,7
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 46,1 12,7 38,2 -211,8 -64,5
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17. Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada -19,1 -26,4 0,6 0,0 0,0
Aporte de capital em controlada 0,0 -43,6 -18,4 0,0 0,0
IArﬂl;flg?\?:f de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio e 11,8 17,3 23,2 16,8 9.7
Juros s/ capital préprio recebidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -29,1 -82,3 -41,0 -16,8 -9,7

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Arrendamentos pagos -6,1 -8,0 -9,3 -10,0 -10,2
Aumento/reducao de capital 0,8 44,1 18,4 0,0 0,0

Depdsitos bancarios vinculados -6,7 -0,5 3,2 7,3 -0,3

Captacao de empréstimos e debéntures 0,2 5,0 425,0 0,0 100,0
Amortizacdo de empréstimos e debéntures -11,6 -15,7 -20,6 -17,9 -14,3
Aquisicao de agOes em tesouraria -26,8 4,5 -17,3 0,0 0,0

JCP pagos -19,8 -12,4 -14,0 0,0 -16,8
Dividendos pagos -12,8 0,0 0,0 0,0 -1,2

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -82,8 16,9 385,3 -20,5 57,2
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -65,8 -52,7 382,5 -249,2 -17,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 516,8 450,9 397,6 780,1 530,9
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 450,9 397,6 780,1 530,9 514,0
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -67,3 -53,7 382,5 -249,2 -17,0
Fluxo de Caixa Operacional* 46,1 12,7 38,2 -211,8 -64,5
Juros Pagos 14,0 17,7 17,8 18,1 47,7
égl;ils'ilgsﬁ;es de bens do ativo imobilizado de locagao (bruto de PIS 399 91.1 210.0 317.6 71.4
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -15,5 -15,6 -13,9 -24,4 -16,5
Arrendamento (IFRS16) -6,1 -8,0 -9,3 -10,0 -10,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 78,3 97,9 242,7 89,5 27,9
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18. Historico MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o codigo MILS3.

O indice IBOVESPA e Small Caps apresentaram alta de 19,8% entre 30 de junho de 2022 e 30 de junho de
2023. 0 preco de fechamento da acao da Mills em 30 de junho de 2023 foi de R$ 11,27, com aumento de
92,6% em relacao ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2022. No final do 2T23, o valor de mercado
(market cap) da Mills era de R$ 2.775,9 milhdes.

Como forma de maximizar também o retorno aos seus acionistas e no contexto 3° plano de Recompra de
Acoes anunciado em marco de 2022, desde 1° de abril de 2022 ja foram recompradas 5,4 milhdes de acdes,
ficando um saldo remanescente de 9,6 milhdes de acdes que podem ser compradas até setembro de 2023.

Desempenho MILS3 2T23/2T22 2T23/1T23
Preco final da acao (R$) 5,85 92,69 11,27 92,6% 16,3%
Maxima? 8,18 11,59 12,08 47,7% 4,2%
Minima?* 5,85 9,02 8,42 43,9% -6,7%
Média? 7,15 10,39 10,22 42,9% -1,6%
Valor de mercado final de periodo (R$ milhoes) 1.440,2 2.386,7 2.775,9 92,7% 16,3%
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 8,03 11,41 11,45 42,6% 0,3%

Quantidade de acoes (milhoes) 246,18 246,31 246,31 0,1% 0,0%
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19. Glossario

(@)

(b)
()

(d)

(e)

®

(®

(h)
(M)

Baixa de Ativos — é atrelada a receita de Indenizacoes, este valor é o custo de baixarmos o ativo
indenizado no nosso imobilizado.

Capex (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.
Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préoprio
(patriménio liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e nao
bancarias), ambos sendo os valores médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do
periodo do capital investido da empresa ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negocio
(capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano é calculada como a média da base
de ativos dos ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetarias
ativas e passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao e juros pagos.

Custo de locagao (manutencao, pessoal, depdsitos, etc.) - engloba: (i) pessoal para supervisao das obras
e assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por mao de
obra da Mills; (iii) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo
de materiais utilizados na manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.
Custo de vendas - custo de venda de novos ¢é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de
seminovos é atrelado a receita de vendas de seminovos e ¢ equivalente a baixa desses ativos do
imobilizado (custo residual).

Despesas gerais e administrativas - (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas
correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos,
incluindo Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e
Financeiro; (ii) Servicos Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis,
taxas, seguranca e limpeza, principalmente); e (iii) Outras despesas sdo itens em grande parte sem efeito
caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para contingéncias, provisdoes para
estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater nao permanente.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando
aplicavel. Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos
efeitos da depreciacdo de bens de uso e equipamentos de locacao e da amortizacdo do intangivel. O
EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao
possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O
EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro
operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou
a capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos historicos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragées venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de déleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos @ mudanca sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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