MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ/ME n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

CAPITULO |
NOME, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagdo de “MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA S.A.” e reger-se-a pelo presente Estatuto Social, pela Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e alteracOes posteriores (“Lei 6.404/76”), pelas normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e demais disposicOes legais aplicaveis e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “B3”
respectivamente), aos quais estdo sujeitos a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
Controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo Unico — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) a locacdo, intermediacdo comercial e venda, com
montagem ou ndo, de bens moveis de fabricacdo propria ou adquiridos de terceiros, compreendendo
formas, escoramentos, andaimes, habitaculos pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos
semelhantes, em ago, aluminio, metal, plastico e madeira, bem como suas pegas, componentes,
acessorios e matérias primas; (b) a locagdo, com ou sem operador, intermediacdo comercial e venda
de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescopicos, treinamento de pessoal para
operacgao nos respectivos equipamentos, manutencao e assisténcia técnica de equipamentos proprios
ou de terceiros; (c) importacdo e exportacdo dos bens acima descritos, inclusive suas pecas,
componentes e matérias primas; (d) a prestacdo de servigos de pintura, jateamento, isolamento
térmico, tratamento de superficie, protecdo passiva contra incéndio, movimentacdo de carga,
caldeiraria, refratario, inspecdo e ensaios ndo destrutivos, incluindo o acesso por corda utilizado
pelos escaladores industriais e outros equipamentos e servigos inerentes a tais atividades, assim
como fabricagdo, montagem e comercializacdo de produtos proprios para tais atividades; (e)
consultoria e venda de projetos de engenharia, (f) construcdo de coberturas em tenda estruturada,
com fechamento em lona plastica ou similar; (g) instalacbes elétricas de baixa tensao; e (h) a
participagdo como acionista ou quotista, em outras companhias ou sociedades.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo das operacfes da
Companhia em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores
da Companhia (e de suas subsidiarias), como também em relacdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Estrada do Guerengué 1.381, Taquara, Jacarepagua,
CEP 22.713-002, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico — A Companhia podera estabelecer agéncias ou filiais no Pais e no estrangeiro, a
critério da Assembleia, do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.



CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.090.336.052,39 (um
bilhdo, noventa milhdes, trezentos e trinta e seis mil, cinquenta e dois reais e trinta e nove centavos),
representado por 245.971.356 (duzentas e quarenta e cinco milhes, novecentas e setenta e uma mil,
trezentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81° — O subscritor que deixar de integralizar as a¢fes por si subscritas, em conformidade com os
termos estipulados no respectivo boletim de subscri¢do ou em conformidade com as chamadas feitas,
ficard de pleno direito constituido em mora, nos termos dos Artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76,
sujeitando-se ao pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do preco total da subscricéo,
acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano e corre¢do monetaria pela variacdo do
indice Geral de Pregos do Mercado, publicado pela Fundag&o Getulio Vargas.

82° — Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite de
275.000.000 (duzentos e setenta e cinco milhdes) de acbes, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovacao por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condicGes, preco
de emisséo e forma de integralizacéo das novas ag¢Ges a serem emitidas nos termos deste paragrafo.

83° — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emissdo de bonus de subscrigao.

84° — Nos termos do Art. 168, 83° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administragdo da Companhia
podera outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agdes, de acordo com os programas de outorga
de opcdo de compra ou subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das op¢oes, observado o saldo do limite do capital autorizado na
data da outorga das referidas op¢des de compra ou subscricdo de agdes.

Artigo 6° — A cada acdo ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberac@es de acionistas.
Paragrafo Unico — E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 7° — Todas as agbes da Companhia serdo escriturais e depositadas junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios em conta de dep6sito em nome de seus
titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servico relativo as
acOes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢do depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de custddia.

Artigo 8°— Nos termos do art. 172 da Lei 6.404/76, a critério do Conselho de Administracéo, podera
ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, debéntures conversiveis em
acOes e bonus de subscri¢do cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acles, em oferta publica de aquisicdo de
Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.



CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

Artigo 10 — A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, seré presidida (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo; (ii) por qualquer dos Co-Presidentes, em caso de adogao de regime de
Co-Presidéncia, na forma do Artigo 14, §1°; ou (iii) por qualquer diretor, por delegacdo do Presidente
do Conselho de Administracdo ou de Co-Presidente, conforme aplicavel; o qual escolherd, dentre os
presentes, um ou mais secretarios.

81° — A Assembleia Geral fixard anualmente a remuneracgdo global dos membros do Conselho de
Administrac&o e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracdo a distribui¢do da remuneracao
global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

§2° — No exercicio social em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio fixado no
Artigo 31, podera ser paga ao Conselho de Administracdo e & Diretoria uma participagdo global de
até 10% (dez por cento) do lucro liquido, que sera partilhado entre seus membros por deliberagdo
do Conselho de Administracdo, respeitada a limitacéo legal e desde que aprovada pela Assembleia
Geral.

Artigo 11 — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado
na sede social, dentro do prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a
realizacdo de cada Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no caput, até 0 momento da abertura dos trabalhos, podera participar
e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-lo previamente.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira privativamente a
Assembleia Geral:

@ Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia;

(b) Reformar este Estatuto Social;

(© Atribuir bonificagcbes em acdes e decidir acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos
de acgdes;

(d) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
O] Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

()] Instituir plano de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de a¢bes aos administradores
e empregados da Companhia e suas Controladas;

(9) Deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios;



(h) Deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do Novo
Mercado;

(M Escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo da
Companhia e de suas acles, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracdo, para fins da determinacdo do Valor Econdmico a ser considerado no &mbito da OPA
prevista no Artigo 34; e

) Definir o regime de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 — A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto, respeitadas as disposicdes dos acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia e as normas contidas na regulagdo aplicavel,
inclusive no que concerne ao Regulamento do Novo Mercado.

81° — No desempenho de suas fun¢bes, os administradores da Companhia deverdo considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo
prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) 0s
acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores e (iv) a
comunidade e o meio ambiente local e global.

§2° — E permitida, na forma de lei, a cumulagdo de funcdes dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, observado o limite de que trata o §1° do art. 143 da Lei 6.404/76 e a
vedacao que estabelece o artigo 20 do Regulamento do Novo Mercado.

83° - A Companhia e seus administradores deverdo realizar, de forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participagéo a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apos a divulgacdo de resultados trimestrais ou das
demonstracdes financeiras, apresentacao publica sobre as informacgdes divulgadas.

84° - Os administradores ficam dispensados de prestar cau¢do ou qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por um nimero minimo de 5 (cinco) e um
nimero maximo de 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§1°— O Conselho de Administracéo tera um Presidente e um Vice-Presidente ou dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de CoPresidéncia), a serem eleitos dentre seus membros
pela Assembleia Geral. Em caso de adoc¢éo do regime de Co-Presidéncia no curso de um mandato,
o Presidente e Vice-Presidente serdo automaticamente conduzidos a funcéo de Co-Presidentes.

§2° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
0 que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢cdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a
qualificacdo como Conselheiro Independente ser expressamente declarada na ata da referida
Assembleia Geral. Quando, em decorréncia do célculo do referido percentual, o resultado gerar um
namero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o namero inteiro
imediatamente superior.



83° — A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, que devera contemplar sua sujeicao
a clausula compromisséria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fungbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 15 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, com a presenga, No minimo,
da metade de seus membros, sempre que convocado por seu Presidente ou, em caso de adogéo de
regime de Co-Presidéncia, por qualquer de seus Co-Presidentes, ou, nas suas auséncias ou
impedimentos, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

81° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente ou, na sua falta
ou impedimento, pelo Vice-Presidente, ou, na falta de ambos, por Conselheiro indicado pela maioria
dos Conselheiros presentes a reunido. Em caso de adogao de regime de Co-Presidéncia, na forma do
Artigo 14, 81°, as reunides serdo presididas por um de seus Co-Presidentes, na forma do regimento
interno do Comité de Administracéo, ou, na sua falta ou impedimento, pelo Conselheiro indicado
pela maioria dos Conselheiros presentes a reunido.

§2° — A convocagdo para as reunides do Conselho de Administragdo poderd ser feita por carta com
aviso de recebimento, fax, correio eletrénico (e-mail) ou por qualquer outro meio, eletrénico ou néo,
que permita a comprovacao de recebimento da convocagdo pelo destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 7 (sete) dias Gteis de antecedéncia. A reunido sera considerada regular, mesmo nos
casos em que aviso de convocagao e/ou ordem do dia ndo tiverem sido previamente fornecidos em
conformidade com o caput, se contar com a presenca de todos os Conselheiros. A convocagéo devera
ser acompanhada por todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacao,
pelo conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunido em questdo. Em casos
excepcionais, quando o interesse social assim exigir, 0s avisos de convocacao para reunides do
Conselho de Administracdo ou o0s respectivos materiais de suporte poderdo ser enviados aos
Conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverao
ser enviados aos Conselheiros tdo logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacéo
do juizo do Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

83° — As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus
membros. Os Conselheiros poderdo participar das reunides por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificagdo do Conselheiro
e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, 0s Conselheiros serao
considerados presentes a reunido e deverdo enviar seu voto por telegrama, fac-simile, correio
eletronico (e-mail) ou qualquer outra forma escrita, ao secretario da reunido em até um dia Gtil ap6s
o0 término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o secretario da reunido ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Adicionalmente, sera
considerado presente a uma determinada reunido do Conselho de Administracdo o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao Presidente ou, conforme o caso, ao Co-Presidente do Conselho de
Administracao que estiver presidindo a referida reunido, anteriormente ao inicio da reunido.

84° — Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro préprio, e suas
decisBes serdo tomadas por maioria de voto dos presentes, cabera ao Presidente (ou ao membro Co-
Presidente do Conselho de Administracdo que ndo estiver presidindo a reunido) o voto de qualidade
para desempate da deliberacéo.



Artigo 16 — O Conselho de Administracdo poderad criar Comités com objetivos determinados,
aprovar seus regimentos internos, definindo suas atribuigcdes, escolhendo seus membros e
delegando-lhe competéncias especificas.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tem as atribui¢des e os poderes que a lei Ihe confere para
assegurar o funcionamento regular da Companhia, sendo de sua competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes matérias:

@) Estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) Aprovar 0s or¢gamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao
e 0s programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

©) Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sua submisséo a
Assembleia Geral;

(d) Apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

O] Aprovar o Regimento Interno da Companhia, caso decida pela conveniéncia de sua adocdo,
gue disporéa sobre a estrutura administrativa e funcional;

0] Eleger e destituir os Diretores, fixar sua competéncia e fiscalizar a sua gestéo;
9 Distribuir entre os administradores a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral;

(h) Estabelecer a algada da Diretoria, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo
do Conselho de Administragdo como condicdo de validade do ato, para (i) contratar obrigacdes e
realizar investimentos e desinvestimentos, (ii) renunciar a direitos, transigir e dar quitagdo, (iii)
prestar garantias, e (iv) adquirir, alienar e onerar bens do ativo permanente;

Q) Manifestar-se sobre operagdes de fuséo, cisdo, incorporagdo em que a sociedade seja parte,
bem como sobre sua participacdo em outras sociedades, mediante investimento ou aquisicéo;

()] Aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, onera¢do, ou outra forma de
alienacdo de quaisquer ativos ou negdcios ou a realizacdo de novos investimentos pela Companhia,
cujo valor, individual ou em uma série de transagdes relacionadas, exceda o valor agregado de
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), salvo se previsto no Or¢camento anual,

(K) Deliberar sobre quaisquer reformulagdes, alteraces, ou aditamentos de acordos de
acionistas e de contratos de consércios dos quais a Companhia participe e, ainda, a celebragao de
novos acordos e/ou contratos de consoércios que contemplem matérias desta natureza;

() Deliberar sobre a emissdo de a¢cdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no §2° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

(m) Deliberar sobre a excluséo ou redugéo do direito de preferéncia dos acionistas nos aumentos
de capital mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta
por acOes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(n) Deliberar sobre a emissdo de bénus de subscri¢do, como previsto no 83° do Artigo 5° deste
Estatuto Social, inclusive com a exclusdo ou reducdo do direito de preferéncia dos acionistas, nos
termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(o) Deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissao da propria Companhia, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;



(p) Deliberar sobre a outorga de op¢do de compra ou subscricdo de agdes aos administradores
ou empregados da Companhia ou de Controladas, conforme planos aprovados pela assembleia geral,
nos termos do 84° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

() Deliberar sobre a emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre as
matérias previstas no Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76 que tenham sido delegadas pela
Assembleia Geral, e notas promissorias e outros titulos de divida ndo conversiveis em acGes, para
distribuicdo publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicoes;

(N Convocar as assembleias gerais de acionistas, manifestando-se previamente sobre quaisquer
assuntos constantes da ordem do dia;

(s) Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre o

pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio aos acionistas, inclusive os intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes;

® Escolher e destituir auditores independentes;

(v) Elaborar e divulgar parecer fundamentando sobre qualquer oferta pablica de aquisicdo de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestar, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e
a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponivel no mercado;

(v) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdémica de companhias,
para a preparacgdo de laudo de avaliacdo da Companhia e de suas a¢des, exclusivamente para fins da
determinagdo do Valor Econdmico a ser considerado no &mbito da OPA prevista no Artigo 34;

(w) Autorizar a negociacdo, celebragdo ou alteracdo de contrato de qualquer espécie ou valor
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou através de sociedades interpostas;

(x) Aprovar (i) Politica de Gerenciamento de Riscos; (ii) Politica de Transacfes com Partes
Relacionadas; (iii) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (iv) Cddigo de Conduta; (v)
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; (vi) Politica de Remuneracéo; e (vii) Politica de
Indicacdo.

(y) Avaliar periodicamente a exposi¢do da Companhia a riscos e a eficicia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade; e

2 Rever anualmente o sistema de governancga corporativa, a fim de aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia ter4 uma Diretoria composta de 4 (quatro) a 11 (onze) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, e os demais Diretores sem designagédo
especifica, os quais terdo suas funcdes definidas pelo Conselho de Administracdo. Um dos membros
da Diretoria exercerd a funcdo de Diretor de Relagcbes com Investidores, nos termos da
regulamentacdo da CVM e observadas as atribuicdes fixadas no Artigo 22. Os membros da Diretoria
poderdo ser acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, a qualquer tempo.

§1° - O mandato dos Diretores € de 1 (um) ano, e podera ser renovado, sendo certo que, findos o0s
respectivos mandatos, deverdo os Diretores continuar no exercicio de suas funcdes, até a indicacéo
e posse de seus substitutos.



82° - A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da Diretoria, que deverd contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Compete a Diretoria:

@) Cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administracéo;

(b) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdo o plano estratégico, o
programa de expansao, os planos de investimento e o orgcamento anual da Companhia e, quando
necessario, o orcamento plurianual, bem como suas revisoes;

©) Submeter ao Conselho de Administracdo todas as matérias de deliberacdo que ultrapassem
sua alcada;

(d) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as DemonstracGes
Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, & Assembleia
Geral;

©)] Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade social da
sociedade e implementar as politicas aprovadas;

® Estabelecer e informar ao Conselho de Administracéo, dentro do limite que vier a ser fixado
por este, a algada individual de cada um dos membros da Diretoria para a contratagdo de obrigaces,
realizacdo de investimentos e desinvestimentos, prestacdo de garantias, aquisi¢cdo, alienacdo e
oneracdo de bens, integrantes ou ndo do ativo permanente, renlncia a direitos, realizacdo de
transacdes e outorga de quitacbes, bem como autorizar a realizacdo de cada um dos referidos atos
quando ultrapassar a al¢ada individual dos Diretores;

() Estabelecer, a partir dos limites de al¢ada fixados pelo Conselho de Administragdo para a
Diretoria, os limites de algada ao longo da linha hierarquica da organizagdo administrativa da
Companhia.

(h) Autorizar a criacdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, armazens,
escritorio de representacdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no exterior.

Artigo 20 - O Diretor Presidente tera as seguintes atribui¢des que Ihe sdo especificas, sem prejuizo
de outras que sejam atribuidas pelo Conselho ou pelo Estatuto Social:

@ Convaocar e presidir as Reunides de Diretoria;
(b) Manter permanente coordenacéo entre a Diretoria e 0 Conselho de Administracdo; e

(© Cumprir e fazer cumprir, dentro de suas atribui¢fes, o presente Estatuto, e as deliberacfes
da Diretoria, do Conselho de Administracéo e das Assembleias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de manifestacdo do Conselho de Administragdo, o Diretor
Presidente, em seus impedimentos ou auséncia temporaria ndo superior a 30 (trinta) dias, designara
um dos demais Diretores para substitui-lo.

Paragrafo Unico - E vedada a cumulagéo, pela mesma pessoa, dos cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia com o cargo de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, ressalvados os casos de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, situacfes em que sera permitida a acumulacédo do cargo de Diretor Presidente ou



principal executivo da Companhia com o de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de
Administracdo pela mesma pessoa, devendo a Companhia: (i) divulgar a acumulacdo de cargos em
decorréncia da vacéncia até o dia atil seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos cargos;
e (iii) cessar a acumulacdo no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 22 - Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor de Rela¢Ges com os Investidores a prestacao de informagfes aos
investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor ter4 um voto nas reunides de Diretoria. As decisGes serdo tomadas por
maioria simples de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente terd, ainda, direito de veto em qualquer deliberagdo tomada em reunides de
Diretoria.

Artigo 24 - Ressalvados 0s casos previstos no Paragrafo Unico deste Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por:

@ Dois diretores conjuntamente;

(b) Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no limite dos poderes
outorgados;

(© Apenas um Diretor ou um procurador, com poderes especificos, quando se tratar de
representa-la (a) em juizo; (b) perante 6rgdos da administracdo publica direta e indireta federal,
estadual e municipal, (¢) quando ato a ser praticado integrar o curso normal dos negécios de uma
divisdo ou area da Companhia, desde que tal ato seja praticado pelo Diretor responsavel pela referida
divisdo ou &rea ou por procurador constituido por tal Diretor; ou (d) em situacdo de urgéncia para
salvaguardar os interesses da Companhia; e

(d) Dois procuradores com poderes especificos, no limite dos poderes outorgados.

Paragrafo Unico — Observado o disposto neste Artigo, o Conselho de Administracdo podera fixar
alcadas ou regras especificas para a representacdo da Companhia, com base em valores de
obrigac@es contraidas, natureza de atos a serem praticados ou outro critério que atenda ao interesse
social.

Artigo 25 - S8o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia, 0s
atos dos Diretores ou de qualquer dos procuradores, prepostos ou funcionarios, que a envolveram
em obrigac0es relativas a negdcios ou operagoes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Artigo 26 - Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia, além de especificarem os poderes
conferidos, deverdo ser assinadas sempre por dois Diretores e, com excegdo daquelas para fins
judiciais ou para representacdo em processos administrativos, terdo prazo de validade determinado.

Artigo 27 - A direcdo técnica dos servicos de montagem ficard a cargo de profissional ou
profissionais especializados, registrados no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura,
Agronomia que, nas suas atribuicdes técnicas, gozardo de completa autonomia, sem subordinagédo
de qualquer espécie aos diretores ndo engenheiros.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL



Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionard em carater ndo permanente, instalando-se somente nas
hipoteses previstas em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, sendo composto de trés
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara a remuneragao.

81° — Os membros do Conselho Fiscal terdo as funcdes e atribuicdes que a lei Ihes confere e serdo
substituidos, nos seus impedimentos, faltas ou vagas pelos respectivos suplentes.

82° — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo 0s cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinéria que se realizar ap6s sua eleicéo.

83° — O Presidente do Conselho Fiscal seré escolhido pela Assembleia Geral que deliberar sobre a
instalacdo do érgao.

84° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida
no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

85° — A convocagdo para as reunides do Conselho Fiscal podera ser feita por carta com aviso de
recebimento, fax, correio eletrénico (e-mail), ou por qualquer outro meio, eletrénico ou néo, que
permita a comprovacao de recebimento da convocacao pelo destinatario, obedecendo sempre o prazo
minimo de 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia. A convocacao devera ser acompanhada por todos
os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacéo, pelo Conselheiro,do seu
juizo guanto aos assuntos a serem tratados na reunido em questdo. Em casos excepcionais, quando
0 interesse social assim exigir, 0s avisos de convocagdo para reunides do Conselho Fiscal ou 0s
respectivos materiais de suporte poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverdo ser enviados aos Conselheiros tdo
logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacéo do juizo do Conselheiro acerca do
assunto em referéncia, informando, ainda, 0 motivo da urgéncia.

86° — A reunido sera considerada regular, mesmo nos casos em que 0 aviso de convocagao e/ou
ordem do dia néo tiverem sido previamente fornecidos em conformidade com o §5° acima, se contar
com a presenca de todos os Conselheiros.

87° — As reuniGes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano civil. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragdes financeiras de acordo
com as normas legais aplicaveis, as quais incluirdo (a) balanco patrimonial; (b) demonstracdo do
resultado do exercicio; (c) demonstragdo das mutacdes do patriménio liquido; (d) demonstragao dos
fluxos de caixa; (e) demonstracdo do valor adicionado; e (f) notas explicativas as demonstragdes
financeiras e serdo auditadas por auditor independente registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.



Artigo 30 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, serd calculada a participacao a ser atribuida aos administradores, se assim
for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.
O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

@ 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da
Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacéao de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei 6.404/76;

©) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76;

(d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 31;

O] no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
Artigo 31, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a

Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei 6.404/76; e

® uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, podera ser destinada & constituicéo
da Reserva de Expansdo, observado o disposto no 81° abaixo e no Artigo 194 da Lei 6.404/76.

§1° - A Reserva de Expansao tem as seguintes caracteristicas:

@ sua finalidade é assegurar recursos para financiar aplicacbes adicionais de capital fixo e
circulante e a expansdo das atividades sociais;

(b) sera destinada a Reserva de Expansdo, em cada exercicio, parcela do lucro liquido do
exercicio imediatamente anterior correspondente a recursos que, por recomendacdo do Conselho de
Administracdo, sejam necessarios para atender as finalidades do item "a", que ndo especificamente
cobertos em orcamento de capital, estando tal alocagdo sujeita a expressa aprovacao dos acionistas
reunidos em assembleia geral; e

©) o limite maximo da Reserva de Expansao € de 80% (oitenta por cento) do valor do capital
social subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados a Reserva de Expansdo ndo
poderdo ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme o
previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76.

§2° - A Companhia poder levantar balangos semestrais para os fins previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério do Conselho de Administrag&o,
ouvido também o Conselho Fiscal, se em funcionamento, serdo pagos dividendos semestrais. A
Companhia poderd, ainda, conforme faculta o Artigo 204 §1° da Lei 6.404/76, levantar balangos e

distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o §1° do Artigo 182
da Lei 6.404/76.

83° - Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderdo ser declarados dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.



Artigo 31 - As acdes representativas do capital social receberdo como dividendo obrigatério, em
cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos dos incisosl
e Il do artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo a disposicao da Assembleia Geral que, respeitadas
as prescrigdes legais, deliberara a respeito de seu destino.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienacdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacBes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ges de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas , observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

81° - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle”, e seus termos correlatos, o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacéo acionaria detida.

§2° - A obrigagdo prevista no caput se aplica & alienacdo de Controle por meio de uma Unica operagdo
ou por operagdes sucessivas.

83° - A OPA deve observar as condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - Em caso de alienagéo indireta de Controle, o adquirente devera divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragdo
justificada desse valor.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de ac6es de emisséo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissdo
da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agcbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acGes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, para posterior realizacéo
de uma OPA da totalidade das acdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3
e 0s termos deste Artigo.

81° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o
previsto no 8§2° deste Artigo; e (iv) prever o pagamento a vista e em moeda corrente nacional do
preco de aquisicdo das acBes objeto da oferta, contra a aquisicdo na OPA de a¢Oes de emissdo da
Companhia.

§2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior
ao maior entre:

(@) o Valor Econémico da acdo, definido em laudo de avaliagdo elaborado de acordo com o
disposto neste artigo e seguindo os procedimentos previstos na regulamentacdo aplicavel;

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor correspondente a maior média mensal de
cotacdo das acOes de emissdo da Companhia no pregdo da B3 ponderada pelo volume diario de
negociacdo nos 12 (doze) meses anteriores a data em que a participacao percentual do Acionista



Adguirente atingir o patamar fixado no caput deste Artigo ou a data de divulgacdo de tal aquisicdo
aos mercados, 0 que ocorrer primeiro; ou

(© 0 preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior a realizacdo da OPA, por uma acao ou lote de a¢Ges de emissdo da Companhia.

83° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacg&o aplicavel.

84° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, desde
gue tal assembleia conte com a presenca de acionistas representando, pelo menos, 30% (trinta por
cento) do capital social da Companhia, sem considerar no calculo deste percentual as acdes detidas
pelo Acionista Adquirente de que trata o caput deste Artigo.

85° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

86° - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacao
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicita¢cdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de a¢Bes de emissdo da Companhia ou que possam resultar na aquisi¢do de a¢des de emisséo
da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acGes de emissao
da Companhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a a¢cfes da Companhia representando 20%
(vinte por cento) ou mais das a¢fes da Companbhia, ou (b) que deem direito ao recebimento de valor
correspondente a 20% (vinte por cento) ou mais das agGes da Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢cdo ou do evento
a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

88° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada quando tal Acionista Adquirente for obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

89° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa tornarse titular de acGes de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua
emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacdo de acOes de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) do cancelamento de a¢fes em
tesouraria, (iv) incorporacdo da Companhia (ou de suas agdes) por outra sociedade, (v) de oferta
publica ou privada formulada pela Companhia que envolva permuta de agdes ou (vi) da subscrigdo
de agdes da Companbhia, realizada em uma Unica emissdo priméria, que tenha sido aprovada em
assembleia geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissdo das a¢bes com
base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeiro da
Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.



810° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢Bes de emisséo da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de agdes.

811° - Para fins deste Artigo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes significados:

@) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacgdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas;

(b) “Derivativos™ significa quaisquer derivativos liquidaveis em acBes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer outro valor mobiliario
de emissdo da Companhia.

© “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, sem limitacéo, nos exemplos
de pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra
pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacGes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

(d) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissdo da Companhia, (ii) opcbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
gue possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companbhia; ou (iii) qualquer outro direito
que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre acOes de emissdo da Companhia.

©)] “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acGes que vier a ser
determinado, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM, por meio de laudo de avaliacdo a ser elaborado por empresa
especializada, escolhida pela Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando 0s votos em
branco, ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das a¢cdes em circulagédo presentes na
referida Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacédo, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges em circulagéo,
ou que, se instalada em segunda convocacado, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das acdes em circulacao.

Artigo 35 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista
Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagcfes constantes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da



conversao de categoria do registro na CVM, hip6tese na qual devera ser observado o disposto na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

§1° - A saida voluntéaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de
OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acGes para cancelamento de registro de companhia aberta.

82° - A OPA mencionada no 81° acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado
deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma
estabelecida na legislacdo societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des
em circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das aces.

83° - Para fins deste Artigo 35, consideram-se agdes em circulagdo apenas as a¢des cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na
forma da regulamentacéo editada pela CVVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢do de a¢Bes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

8§40 - Atingido o quérum previsto no caput: (i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a
rateio na alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacgdo editada pela CVM aplicavel a ofertas pablicas de aquisicdo de agdes;
e (i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acfes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até
a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e da regulamentacdo em vigor, que
deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacéo da
OPA mencionada no Artigo 35 na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

81° - A Assembleia Geral referida no caput deverd ser instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das acBes em
circulagéo.

§2° - Caso o quérum do §1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagao.

83° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de a¢gdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 37 — A aplicacdo, pela B3, de sancdo de saida compulséria da Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de saida
voluntéria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hip6tese de nfo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, ap6s
a realizacdo da OPA, as acGes de emissdao da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no referido segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da
aplicacdo de sangao pecunidria.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

CAPITULO VI
REORGANIZACAO SOCIETARIA



Artigo 39 — Na hipédtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionéaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagio envolva sociedades resultantes que nio pretendam pleitear
0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢des em circulacdo da Companhia,
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 40 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua liquidagdo, nomeando o liquidante ou liquidantes e elegendo o Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo até seu encerramento e consequente extingao
da Companbhia.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companbhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companhia, por seus administradores, dard cumprimento aos acordos de acionistas
arquivados na sua sede, observado o disposto neste Estatuto Social, abstendo-se de registrar qualquer
transferéncia de acBes contrarias aos seus termos. Para todos os efeitos, em qualquer Assembleia,
ndo serdo validos os votos langados contra termos dos acordos de acionistas assim arquivados,
cabendo ao Presidente da mesa abster-se de computa-los, obrigatoriamente.
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