Uma nova Mills




Consideracoes

Esta apresentacao destina-se exclusivamente aos acionistas da Mills e foi elaborada para explicar a transacao realizada entre Mills e Triengel, conforme operacao
divulgada ao mercado em 21 de julho de 2022 ("Transacao"). Nesse sentido, a Companhia declara: (i) que o material nao constitui e nao deve ser interpretado como uma
oferta, solicitacdo, convite ou qualquer outro pedido relacionado a compra ou subscricao de a¢des, debéntures ou qualquer outro valor mobiliario; (ii) que as informacdes
aqui contidas nao formam base de qualquer tipo de contrato ou compromisso e nem representam uma recomendacao de investimento e que nao deve ser entendido como
aconselhamento a potenciais acionistas e, que, nesse sentido, a Companhia nao se responsabiliza por quaisquer perdas que possam advir das decisdes tomadas por
terceiros com base nas informacgdes contidas neste material; (iii) que as informacdes sobre a Triengel contidas na apresentagcao estao resumidas pois foram obtidas em
documentos e informacdes disponibilizadas pela sociedade; (iv) nenhuma representacao ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relacao a exatidao das informacodes

aqui apresentadas.

A Companhia declara, ainda, que eventuais estimativas e informacdes sobre eventos futuros tém por embasamento, em grande parte, em expectativas atuais
concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os negdcios da Mills e representam apenas previsoes e nao garantias de
performance futura, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas. Sendo assim,
a Mills e seus Administradores ndo garantem que tais estimativas e informacdes venham a ser concretizadas, ja que sdao baseadas em expectativas futuras e ndao foram
considerados fatores como riscos e incertezas relativos a econémica, ao mercado de capitais, pressdes da concorréncia, regras governamentais e outros que possam
mudar as expectativas aqui previstas. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia,

favor consultar os relatorios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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Jornada de crescimento m

Mais um marco importante de reposicionamento da Companhia que, somado ao lancamento da nova marca em
novembro de 2021, firma a Mills como uma empresa de locacao de maquinas e equipamentos.

Explorar novas vias de crescimento através da ampliacao de produtos, posicionando-se como One Stop Shop no mercado de locacao
de maquinas e equipamentos.

Mercados Contribuir para o crescimento da Mills entrando em mercados
relevantes relevantes

Nova

Mills
One Stop Shop

HEWEIEL Y Gerar maior previsibilidade de fluxo de caixa com contratos mais
receita longos

Novas Criar oportunidades entrando em novas verticais onde PEMT tem
verticals pouca penetracao

Preservando nossa Cultura e entregando o compromisso de nossa Marca.







Mercado de Linha Amarela traz uma oportunidade de forte m
crescimento em um mercado enderecavel 10 vezes maior

Mercado enderecavel relevante Mercado altamente pulverizado com
oportunidade de consolidacao
100%

Frota total *
Players Pequenos

1.103 mil unidades (+2.000)

70%

Linha Amarela

~250 mil equipamentos de
Linha Amarela

Players Médios
20%

~60 mil equipamentos de
Linha Amarela em locacao

Players Grandes
0%

NUmero de Players

Mercado de locacao de equipamentos robusto, com

diferentes linhas de produto, sendo Linha Amarela um
dos mais relevantes, com expectativa de crescimento
para os proximos anos.

*Equipamentos de locacdao como geradores, compressores, empilhadeiras



Mercado com crescimento acelerado e com espaco relevante m

para aumento de penetracao de locacao

Aumento expressivo das vendas Crescimento da penetracao de
em Linha Amarela locacao
Numero de unidades totais vendidas de Linha % das unidades vendidas para empresas de
Amarela (2017-2022) locagdo (2017-2021)
CAGR 33%
(2017 - 2022E) 35000
25%

12690
8325

2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sobratema, Anfavea, Morgan Stanley e Ital BBA initiating coverage reports (Vamos Locagdes e Armac), entrevista com experts, clippings de
noticias, analise Bain.

Penetracao de locacao com muito
espaco para crescer

% das unidades vendidas para empresas de
locacao

+100%

» 50%
+60%

5 40%

25%

®
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Diferenciais da Mills para potencializar o crescimento com

Linha Amarela

Historicamente realizando M&As no
mercado de PEMT com sucesso
aprimorando expertise de integracao
ao longo das ultimas transacdoes com

0]
elevada taxa de sucesso na retencao > )
de pessoas chave.

Solido balanco, geracao de caixa e
desalavancagem viabilizam o
crescimento.

04

Capilaridade de filiais e
estrutura comercial

Quase 50 filiais para conseguir atender
com velocidade e eficiéncia todos os
clientes com uma capilaridade Unica

Exceléncia operacional
e know-how

Qualidade operacional internacionalmente
reconhecida e formacao técnica para atender
todas as demandas dos clientes e estender a
vida (til do ativo. Com foco em exceléncia
operacional, processos bem definidos e
projetos de melhoria continua, a Mills tem
plena capacidade para absorver e alavancar
diferentes processos de manutencao.

8 mil clientes ativos, com uma parte
relevante de essa base que também
realiza locacao de equipamentos de Linha
Amarela e reconhece o valor agregado da
Mills. 9



Diferencials da Mills para potencializar o crescimento com m

Linha Amarela
Capilaridade de filiais e

estrutura comercial

Quase 50 filiais para conseguir atender
com velocidade e eficiéncia todos os
clientes com uma capilaridade Unica

04 03
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Footprint Nacional e Capilaridade m

Nordeste e
Espirito Santo

Camacari
Norte e Centro Oeste « Vitdria da Conquista
« Aracaju
Parauapebas Recifeb 44 Filiais atuais de Plataformas

« Ananindeua Macaiba noc
Sorenroma Fortaleza Elevatorias

« Cuiaba « Sao Luis

. Sinop Serra cre s , .

. Trés Lagoas Barcarena 50 Filiais ate o final de 2022 de
Goiania Plataformas Elevatorias
Brasilia

Minas Gerais e eye s . 00,3
Rio de Janeiro +2 Filiais oriundas da aquisicao de
Contagem empresa de Linha Amarela
Uberlandia
« Juizde Fora
Resende { 3 3
Guerengué (RD) Continua expansao e penetracao
Curicica (RJ)
Sul Macaé ar . .
Montes Claros Capilaridade unica para atender
SIP S3o Paulo com velocidade
Curitiba
Cascavel )
Itajal Cotia Pouso Alegre . - e,
o Telivile gy o G Vi Pecas de reposicao distribuidas
Cachoeirinh autinia ravinnos H
cachoeirinha " coroeana . nacionalmente
Icara - SJC » Assis
« Taubaté - Santos
Pinheiros
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Diferenciais da Mills para potencializar o crescimento com

Linha Amarela

04

01

Exceléncia operacional
e know-how

Qualidade operacional internacionalmente
reconhecida e formacao técnica para atender
todas as demandas dos clientes e estender a
vida (til do ativo. Com foco em exceléncia
operacional, processos bem definidos e
projetos de melhoria continua, a Mills tem
plena capacidade para absorver e alavancar
diferentes processos de manutencao.

12



Conceito unico na manutencao baseado na metodologia LEAN: m
Eficiencia e exceléncia para atender os nossos clientes

&1 | )TeY)
400+ 1.800+ 1.900+
A Técnicos Chamadas Equipamentos

Técnicas Lancados
Atendidas
Y
@ ) v=| }
2.500+ 9.500+
Ordens de Ordens de
Compra Servico
) 2
20.000+ 110.000+
m Standard Time Itens
Usados Estocados
1l I I S =
/
500.000+
Quilometros
Viajados

Com foco em exceléncia operacional, processos bem definidos e projetos de melhoria continua,
a Mills tem plena capacidade para absorver e alavancar diferentes processos de manutencao.

Primeira empresa Filiada a
IPAF no Brasil 2011.

Parte do Conselho da IPAF
deste o primeiro ano da sua
representatividade no
Brasil.

Finalista nas 4 categorias
inscritas para a premiacao
IPAF no IAPA Summit 2022:

e Melhor centro de
treinamento do ano

e Melhor Instrutor de
treinamento do ano

« Inovacao e Tecnologia

« Empresa do ano

13



Diferenciais da Mills para potencializar o crescimento com

Linha Amarela

Solida execucao e
integracao de M&As

Historicamente realizando M&As no
mercado de PEMT com sucesso
aprimorando expertise de integracao
ao longo das ultimas transacdes com
elevada taxa de sucesso na retencao
de pessoas chave.

Perfil financeiro robusto

Solido balango, geracao de caixa e
desalavancagem viabilizam o
crescimento.

\(@9@\/‘55{
=2 5’

Capilaridade de filiais e

estrutura comercial

Quase 50 filiais para conseguir atender
com velocidade e eficiéncia todos os
clientes com uma capilaridade Unica

Exceléncia operacional
e know-how

Qualidade operacional internacionalmente
reconhecida e formacao técnica para atender
todas as demandas dos clientes e estender a
vida util do ativo. Com foco em exceléncia
operacional, processos bem definidos e
projetos de melhoria continua, a Mills tem
plena capacidade para absorver e alavancar
diferentes processos de manutencao.

Sinergias de cross-sell
em clientes

8 mil clientes ativos, com uma parte
relevante de essa base que também
realiza locacao de equipamentos de Linha
Amarela e reconhece o valor agregado da

14



Oportunidades de cross-sell na base de clientes atual m

Pesquisa realizada com principais clientes Volume alugado de equipamentos LA
Valores em numero de clientes Valores em unidades
93% 1.601
‘ 604 573

® Tem Linha Amarela

424

318

. = Nao tem Linha Amarela
Clientes

= Nao identificado

Escavadeira Pa Carregadeira  Retroescavadeira

Pesquisa com 318 empresas realizada dentro de nossa base de mais de 8 mil clientes.
Boa aderéncia na cobertura de respostas. Destas empresas 41% utilizam maquinas de linha amarela.

Foram mapeadas 1.601 maquinas em 318 clientes pesquisados.
15






Aquisicao da Triengel - overview da companhia

Descricao da companhia

Referéncia de qualidade e servico no mercado agricola e muito
reconhecida pelos principias clientes e fabricantes de Linha Amarela,
com mais de 20 anos de atuacao do mercado.

Modelo de negocios baseado na qualidade do servico prestado,
estrutura de trabalho organizada com postos de trabalho bem
definidos, com manutencao eficiente, controle de residuos e
operacgao externa.

Know-how e sistemas de manutencao que permitem escalar
rapidamente o negdcio.

Frota nova com 245 equipamentos com idade média de ~ 2 anos e
marcas premium.

Alto fit cultural e operacional com a Mills e 60 funcionarios nas
operacoes em Assis/SP e Santos/SP.

0

A

Assis - SP

Santos -
SP

Filiais

Nota: (1) 1T 2022 LTM
Nota: (2) Valor de mercado (usado)

Destaques

Y- TRIENGEL [T

Mdquinas em Oficina

Receita Bruta* R$ 56,4 mm

Valor da Frotaz R$ 155,7 mm

Longo Prazo
(+48 meses)

Perfil de Contratos

EV Transacao

R$ 133,7 milhoes
4,8x

EV/Ebitda

Postos de trabalho bem definidos
17



Fit tridimensional

Financeiro

»Alocacao de capital

»Taxa Interna de Retorno
(TIR) atrativa

»Entrada em novo mercado de
tamanho relevante

»Contratos de longo prazo
com previsibilidade de Fluxo
de Caixa

»Exposicao a outros setores e
reducao de ciclicidade

»Aumento de share of wallet

Estratégico

»Aceleracao na entrada de
Linha Amarela e criacao de
base para crescimento
organico

»>Modelo replicavel com alta
internalizagao de expertises

»Acesso a novos clientes
»Aumento de Cross-sell

»Diversificacao  setorial e
ciclica

»Utilizacao da alavancagem
operacional da Mills

»Crescimento em mercados
atrativos e adjacentes ao core
da Mills

J

\\\
-—
"2
-M
-2
)

»0Operacao com processos
bem definidos e projetos de
melhoria continua

»>Foco no cliente, com alta
taxa de retencao

» Retencao, Treinamento e
desenvolvimento de
funcionarios

»Foco em seguranca nos
processos de manutengao e
operagao

18






Investimento inicial de R$ 225 milhoes em novos equipamentos m

=

OB -

Produtividade Orientados a Mix adequado Os melhores Parceria
para o cliente negocios em para precos de estratégica
e eficiéncia diversos maximizar aquisicao de diretamente
de segmentos e retorno de maquinas do com
combustivel regioes capital mercado fabricantes
baseado no premium

TCO

20






Unidade de negocio com atencao exclusiva m

SERGIO KARIYA
CEO

Auditoria Interna,
Riscos e
Compliance

RENTAL

RICARDO GUSMAO DANIEL BRUGIONI EDUARDO LEMA TATIANA MEDINA e AL
Formas & Rental: PEMT Rental: Linha Amarela

TI e Transformacao Diretora Financeira e Gente & Gestao e

Escoramentos Digital de RI SSMA

FILIAIS Linha Amarela:
Reporte matricial ~ .
* Operacoes e comercial separados de
unidade de plataformas elevatorias
« Time mantido apds aquisicao da

Triengel para aproveitar expertise

[ | [ | [ ] [ | [ | [ | [ | 29
al e Sun b S ol S Sl Cun 1l Cn



PRINCIPAIS DESTAQUES

N OVA M I L LS Receita Resultado EBITDA

Liquida* Bruto* ajustado* 1T22

- I{::
| -y
1

: - binado de R$ 374MM
o combinado de R combinado de R$ 626 MM com
N 870MM milhéi o milhdes no 1T22, com 23(;1-22 com margem de
b bruta atingind °
O que esperar| da Mills bm 1722 margem bruta atingindo

Linha Amarela‘ B )

Parcerias com - Know How

y fabricantes ' - Colaboradores altamente

: , i ' 9 qualificados no business

Expertise no mercado de . de Linha Amarela com
= locacao; Historico de ' ' vasto histérico no setor.
= = Solaris no setor; A - \
= benchmark com Sullair -y —
Argentina h / \
: =l 7N
) B L 3 { 4 s
= : " 4 ‘:’ o s
- - A y \zz
IS Reducao na Alocacao
Ciclicidade Aquisicoes eficiente de
. Com a entrada no Acordo para compra e Capital

negocio de Linha venda da Triengel C
Amarela, diversificamos Locacdes e Servicos Otimizacao da estrutura de
nossos setores de LTDA e estratégia divida com investimento
atuacdo e passamos a continua de aquisicdes expressivo em CAPEX para

crescimento em Linha
Amarela

operar contratos de longo em Linha Amarela

prazo, aumentando a

previsibilidade de fluxo
Numeros pro-forma, consideraWdo Mills e Triengel 1T22 LTM combinados de caixa.



mulls

Seguranca para sonhar mais alto

Mills — Investor Relations
Phone: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

ir.mills.com.br



