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1. Mensagem do Presidente

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2024 - A Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. (Mills)
apresenta os seus resultados referentes ao quarto trimestre e ano de 2023.

2023 foi mais um ano de crescimento para a Mills, que apresentou fortes resultados operacionais
em todas as unidades de negocio. A Mills atingiu recorde de R$ 1,4 bi de receita liquida,
crescimento anual de 25%, com expansao de margem. Comprovamos a tese de investimento no
mercado de Pesados, trazendo maior diversificacao, previsibilidade de caixa e uma nova avenida
de crescimento para a Companhia. Quadruplicamos a frota de Pesados em 2023 e hoje ja nos
posicionamos como um dos maiores locadores de linha amarela no Brasil.

A nossa estratégia é focada em buscar a melhor experiéncia para nossos clientes por meio de
solucdes inovadoras e atendimento diferenciado. A eficiéncia no atendimento, buscando servico
de qualidade, seguranga, confiabilidade e a disponibilizagao de uma frota premium trazem
resultados aos clientes e a Mills, que gerou R$ 444 milhdes de fluxo de caixa operacional ajustado
no ano. Em 2023, registramos EBITDA Ajustado de R$ 701 milhdes, com margem de 51%.

O investimento de aproximadamente R$ 600 milhdes realizado ao longo de 2023 foi direcionado
para o crescimento da Companhia. Investimos principalmente na compra de ativos em Rental
Pesados para suportar o crescimento expressivo que tivemos neste segmento ao longo do ultimo
ano. Renovamos todos os contratos pré-existentes da Triengel, empresa adquirida em nosso
movimento de entrada, com aumento de escopo, e fechamos contratos importantes
principalmente através do cross-sell com os clientes das demais unidades de negocio.

Nossa busca constante por exceléncia e relacionamentos de longo prazo, juntamente com a nossa
base de mais de 10 mil clientes, sao fatores de diferenciacdo para oferecer nosso portfélio de
produtos e servicos e aumentar o share of wallet.

A combinacao de negdcios em diversos segmentos e maior exposicdo a contratos de longo prazo
mitigam eventuais oscilagdes nos ciclos econdmicos, seja pela regiao do pais ou pelo setor de
atuacao, além de proporcionar maior previsibilidade do nosso fluxo de caixa.

No dia 14 de marco de 2024 recebemos o prémio IAPA Awards 2024 como Empresa de Locacao
do Ano de Plataforma Elevatéria. E uma honra recebermos esse prémio, que é o resultado do
trabalho arduo e dedicacdo de toda a nossa equipe. Essa conquista ndo sé reafirma o nosso
compromisso em sermos a melhor parceira na locacdo como também 0 nosso compromisso com
o futuro, a seguranca, a ética e a transparéncia.

O foco no longo prazo é o nosso diferencial. Nosso DNA e cultura nos sustentam como uma
empresa solida, que inspira confianca pela resiliéncia e transformacao ja comprovada ao longo da
nossa histéria de muito orgulho, desde 1952.

Nossa consisténcia também é demonstrada através dos nossos valores e principios ESG. Nos
tornamos a primeira empresa do setor de aluguel de maquinas e equipamentos no Brasil a se
comprometer com o SBTi (Science Based Targets initiative), uma iniciativa que mobiliza empresas
a liderar acdes climaticas, visando a reducao de emissdes de gases do efeito estufa. Em outubro
de 2023 conquistamos o selo ouro no programa brasileiro do GHG Protocol, por apresentar o

http://ri.millls.com.br 4 2023


http://ri.millls.com.br/

mulls

inventario completo e auditado referente ao ano de 2022, incluindo o mapeamento das emissoes
de Escopo 3.

Estamos com os motores aquecidos para 2024 e acreditamos que este ano sera mais um ano de
crescimento com rentabilidade, reforcando nosso posicionamento estratégico e vantagens
competitivas. Nossas unidades de negocio estdo estruturadas para suportar o avanco da Mills e
maximizar o valor a todos os nossos stakeholders, trazendo retornos significativos e bases solidas
rumo a expansao dos nossos negdécios.

O ano de 2023 realmente foi um ano excelente e apresentamos nossos resultados orgulhosos do
que ja foi realizado, mas sei que nosso time nao descansara para fazermos um 2024 ainda melhor,
porque vejo em cada colaborador o desejo de superacao. Podem contar com o nosso esforco para
continuarmos a crescer, encantar e transformar, juntos.

Boa leitura!

Sergio Kariya
Presidente da Mills
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2.Descricao Geral do Negocio

Pioneira e lider no mercado de locacao de plataformas elevatdrias, solucoes de engenharia para o
mercado de formas e escoramentos para projetos de infraestrutura no Brasil e importante player
no segmento de Linha Amarela, a Mills investe continuamente para ser o melhor parceiro de
servicos de locacao e vendas, tanto de equipamentos leves, quanto de pesados. A Companhia
possui um modelo transformador de negdcio que, ha 71 anos é reconhecido pela qualidade e
exceléncia de seus produtos, servicoes e operacoes. A Mills busca continuamente parcerias de longo
prazo com clientes e fornecedores.

Estamos presentes em todo o territério nacional, proporcionando uma relacdao mais proxima do
cliente e rapidez no atendimento para prover a solucao mais adequada para cada tipo de desafio.
A qualidade diferenciada da formacao do nosso time, aliada a experiéncia diversificada e parcerias
nacionais e internacionais com empresas lideres de mercado, nos permitem entregar solucoes
customizadas e com a mais avancada tecnologia.

Nosso ciclo de negdcio consiste em uma étima alocacao de capital e gestao de frota, que inclui as
seguintes etapas:

/%

m

VENDER

Comprar: A escala na aquisicao de equipamentos € uma grande vantagem competitiva e nos
possibilita melhores condigdes comerciais ha negociagao com os fornecedores;

Alugar: otimizagao da taxa de utilizagdo e retorno sobre o capital investido, através de uma maior
eficiéncia operacional e base de clientes diversificada, atendendo diversos segmentos de mercado,

reduzindo nossa ciclicidade e buscando maior rentabilidade;

Vender: os equipamentos sao vendidos no mercado secundario, no momento certo e com o preco
ideal para substituicao, fechando o ciclo de rentabilidade.
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Na unidade de negdcios Rental Leves, possuimos varios tipos de equipamentos, tais como:
plataformas elevatdrias, geradores, compressores de ar e torres de iluminacdo. Na unidade de
negodcios Rental Pesados nosso portfolio também abrange diversas linhas de equipamentos, tais
como: escavadeiras, pa carregadeiras, motoniveladoras, caminhdes off-road, dentre outros.
Atuamos na locacao e venda dos equipamentos, bem como de suas pecas e componentes e na
assisténcia técnica para diversos segmentos do mercado, como industria, agronegocio, comércio,
infraestrutura, servicos e entretenimento. Sempre maximizando beneficios e produtividade.

Ja anossa unidade de negdcios Formas e Escoramentos atua basicamente na locacao de formas e
escoramentos para construgcoes de alta complexidade, com fornecimento dos projetos de
engenharia relacionados, supervisao e opcao de montagem.

Nos desfrutamos de forte reputacao em funcao da prestacao de servicos de maneira consistente,
confiavel e com qualidade, observando todas as normas técnicas de seguranca.

Entregamos a melhor experiéncia para os nossos clientes, sempre preocupados com o impacto ao
meio ambiente e com a responsabilidade de levar seguranca para os colaboradores e operadores.
Com todo esse legado e historia,mantemos o compromisso de ser uma empresa ética, transparente
e confiavel.
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3.Dividendos e Programa de Recompra

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as agdes representativas do capital social
receberdao como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido
ajustado, deduzido de: i) 5% da reserva legal; ii) importancia que podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.
Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orcamento de capital de
outras reservas de lucros estatutarias.

O montante a ser efetivamente distribuido ¢ aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta
apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos sao
distribuidos conforme deliberacdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O
Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

Foram realizadas quatro distribuicdes intermediarias no ano, totalizando um montante de R$70,7
milhoes em JCP aprovados e distribuidos referentes ao exercicio fiscal de 2023:

= Em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 28 de margo de
2023, os membros do Conselho de Administracao aprovaram a distribuicao de juros sobre
o capital préprio no montante total de R$18,4milhdes, referentes ao resultado do primeiro
trimestre de 2023. O montante declarado foi pago em 27 de abril de 2023, ad referendum
da AGO.

= Em Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 21 de junho de
2023, os membrosdo Conselho de Administracao aprovaram a distribuicao de juros sobre
o capital proprio nos montantes total de R$18,3 milhdes, referentes ao resultado do
segundo trimestre de 2023. Os montantes declarados foi liquidado em 14 de julho de
2023, ad referendum da AGO.

= Em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 21 de setembro de
2023, os membros do Conselho de Administracao aprovaram a distribuicao de juros sobre
o capital préprio no montante total de R$16,7 milhoes, referentes ao resultado do terceiro
trimestre de 2023. O montante declarado foi pago em 27 de outubro de 2023, ad
referendum da AGO.

= Em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 21 de dezembro de
2023, os membros do Conselho de Administracao aprovaram a distribuicao de juros sobre
o capital préprio no montante total de R$17,1 milhdes, referentes exercicio fiscal de
2023. O montante declarado foi pago em 19 de janeiro de 2024, ad referendum da AGO.

Em 18 de margo de 2022, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou o terceiro Programa
de Recompra de Acdes, com prazo para realizacao da operagao até 23 de setembro de 2023. Neste
periodo ficou autorizada a aquisicao de até 14.917.035 acoes ordinarias, representativas de
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aproximadamente 6,06% da quantidade total de agdes em circulacao na data do anuncio.

Desde a criagao do programa até o dia 22 de setembro de 2023, a Companhia recomprou
5.355.420 aclbes ordinarias de sua emissao, equivalentes a 2,2% do capital social atual da
Companbhia, adquiridas em Bolsa de Valores a preco de mercado.

Em 19 de marco de 2024, a Companhia divulgou o 4° programa de recompra de acdes em que
poderdo ser compradas até 7.874.016 acdes, que correspondem a 3,20% da quantidade total de
acoes nesta data. O prazo maximo para a realizacao da operacao é de 18 meses.

As acoes adquiridas com base no Programa de Recompra permanecerao em tesouraria, com o
objetivo de utilizar: (i) para os Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, (ii) como
instrumento de negociacao com potenciais targets (M&As) e/ou (iii) para cancelamento de parte
das acdes recompradas para maximizar a geragao de valor para os acionistas e melhorar a estrutura
de capital da Companhia.
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4.Estrutura organizacional

A diretoria executiva é representada por profissionais experientes e que contribuem fortemente
para o sucesso da Companhia, conforme demonstrado no organograma abaixo. Nosso CEO, Sérgio
Kariya, possui mais de 24 anos de experiéncia, sendo 15 anos dentro da Mills.

Estrutura organizacional em 31 de dezembro de 2023:

SERGIO
KARIYA
CEO

Auditoria
Interna,
Riscos e

Compliance

RICARDO DANIEL TATIANA CAROLINE PEPE
GUSMAO MARIO ALMEIDA EDUARDO LEMA BRUGIONI MEDINA KLEBER RACY

LEONARD =
Operagdes TI e Transformag&o Finangas Gente & Gestdo

e Marketing Digital eRI eSSMA

BU Formas & BU Rental Leves BU Rental Pesados
Escoramentos
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5.Desempenho Operacional e
Financeiro Consolidado

= Recorde da Receita Bruta total consolidada de R$1.510,0 milhdes em 2023, sendo 25,2%
superiora 2022;

= EBITDA Ajustado Consolidado recorde de R$700,8 milhdes em 2023, com margem de
50,9%;

= Lucro liquido de R$ 278,2 milhdes no ano, aumento de 28,5% em relacao a 2022 com
margem liquida de 20,2%;

A 2022 2023
R$ milhodes ) ®) (B)/(A) (B)-(A)
Receita Bruta 1.206,1 1.510,0 25,2% 303,9
Receita liquida de vendas e servicos 1.092,1 1.377,8 26,2% 285,7
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (397,0) (489,9) 23,4% (92,9)
Lucro bruto 695,1 887,8 27,7% 192,7
Despesas com vendas, gerais e administrativas (355,4) (397,8) 11,9% (42,4)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (26,3) (27,0) 2,7% (0,7)
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo (0,3) - -100,0% 0,3
Outras receitas 9,2 6,2 -31,8% (2,9)
Lucro antes do resultado financeiro 322,2 469,2 45,6% 147,0
Resultado financeiro (11,9) (77,2) 548,6% (65,3)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 310,3 392,1 26,3% 81,7
Imposto de renda e contribuicao social corrente (50,8) (69,5) 36,7% (18,6)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (43,1) (44,4) 3,1% (1,3)
Lucro liquido do periodo 216,5 278,2 28,5% 61,8
EBITDA CVM 489,8 689,7 40,8% 199,8
Margem EBITDA CVM (%) 44,9% 50,1% 11,6%
EBITDA Ajustado? 512,6 700,8 36,7% 188,2
Margem EBITDA Ajustado(%) 46,9% 50,9% 8,4%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado? 487,5 444,1 -8,9% (43,4)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 2 (40,8) (154,2) - -

*Excluindoitens ndorecorrentes. Informagao nao auditada.
3FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa). FCF
Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locagdo. Informagdes nao auditadas.
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6.Rental

R$ milhoes 2022 2023 2023/2022
Receita Bruta 1.027,7 1.260,9 22,7%
Receita Liquida Total 9241,4 1147,1 21,8%
Locacao 860,0 1047,2 21,8%
Vendas 64,7 81,9 26,5%
Outras 16,7 18,0 8,2%
CPV Total, ex-depreciacao -240,8 -289,1 20,1%
Locacao -217,2 -266,6 22,8%
Vendas -23,5 -22,5 -4,5%
Outros -0,1 0,0 -77,1%
Lucro Bruto, ex-depreciacao 700,6 858,0 22,5%
Margem Bruta 74,4% 74,8% 0,4 p.p.
Margem Bruta - Locagdo 74,7% 74,5% -0,2 p.p.
Margem Bruta - Vendas 63,6% 72,5% 8,9 p.p.
SG&A, ex-depreciacao, e PCE -252,0 -287,5 14,1%
Despesas -232,8 -278,7 19,7%
Itens nao recorrentes -19,1 -8,8 -54,1%
PCE -16,8 -19,8 18,4%
EBIT 299,3 357,8 19,5%
Margem EBIT (%) 31,8% 31,2% -0,6 p.p.
EBITDA CVM 431,9 550,6 27,5%
Margem EBITDA CVM (%) 45,9% 48,0% 4,6%
EBITDA ajustado* 451,0 559,4 24,0%
Margem EBITDA ajustado (%) 47,9% 48,8% 0,9 p.p.
Depreciagcao -132,6 -192,8 45,4%

1Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacao nao revisada pelos auditores independentes

A receita liquida da unidade de negdcio Rental aumentou em relacao ao ano anterior 21,8%, ou
R$205,7 milhdes sendo que a receita de locacao foi responsavel por 91,0% desse aumento. Os
principais fatores que levaram a esse crescimento foram: (i) a entrada no setor de linha amarela
realiza em setembro de 2022 e o crescimento de Pesados ao longo do periodo e (ii) do aumento da
receita de locacao em Leves como resultado do melhor mix de equipamentos.

A receita de vendas atingiu R$81,9 milhdes em 2023, o que representa um aumento de 26,5%
comparado ao ano anterior. O aumento é resultado do maior volume de vendas de equipamentos
seminovos no periodo, como reflexo da estratégia da adequeacao de frota de Leves

Em 2023 os custos (excluindo depreciacdo) na unidade Rental alcancaram R$289,1 milhoes,
sendo 20,1% superior a 2022 e abaixo do crescimento da receita liquida no periodo. A margem
bruta ex-depreciacao passou de 74,4% em 2022 para 74,8% em 2023, refletindo a manutencao
da eficiéncia operacional da Companbhia.

O aumento dos custos ocorreu principalmente em funcao da entrada em Linha Amarela em
setembro de 2022 e o crescimento de Pesados ao longo do periodo.

Em 2023, as despesas (ex-depreciacao, nao recorrentes e PCE) totalizaram R$ 278,7 milhoes,
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representando um aumento de 19,7% em relacao ao ano de 2022, explicado principalmente pela
entrada e estruturacdo do segmento de Pesados.

No ano houve aumento de PCE de R$3,1 milhdes, que ao final de 2023 representava 1,7% da
receita liquida de Rental ante 1,8% da receita liquida em 2022.

Em 2023, o EBITDA Ajustado atingiu R$559,4 milhdes com margem de 48,8%, crescimento de
24,0% em relagao a 2022.
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7.Formas e Escoramentos

R$ milhoes 2022 2023 2023/2022
Receita Bruta 166,7 249,0 49,4%
Receita Liquida Total 150,7 230,7 53,1%
Locacao 135,9 192,2 41,4%
Vendas 1,7 11,0 526,9%
QOutras 13,0 27,5 111,7%
CPV Total, ex-depreciacao -40,1 -44,9 11,8%
Locacao -40,1 -44,1 10,0%
Vendas -0,5 -0,8 59,4%
QOutros 0,5 0,0 -89,6%
Lucro Bruto, ex-depreciagcao 110,6 185,8 68,1%
Margem Bruta 73,4% 80,6% 7,2 p.p.
Margem Bruta - Locagé@o 70,5% 77,1% 6,5 p.p.
Margem Bruta - Vendas 71,5% 92,8% 21,2 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE -41,9 -38,6 -7,9%
Despesas -39,4 -37,7 -4,3%
Itens nao recorrentes -2,5 -0,9 -64,0%
PCE -9,7 -7,2 -25,9%
EBIT 23,9 112,3 370,7%
Margem EBIT (%) 15,8% 48,7% 32,9 p.p.
EBITDA CVM 58,9 140,0 137,6%
Margem EBITDA (%) 39,1% 60,7% 21,6 p.p.
EBITDA ajustado* 61,5 140,9 129,3%
Margem EBITDA ajustado (%) 40,8% 61,1% 20,3 p.p.
Depreciagao -35,1 -27,7 -21,0%

1Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacao nao revisada pelos auditores independentes

A receita liquida da unidade de negécio Formas e Escoramentos atingiu R$230,7 milhdes em 2023,
um aumento de 53,1% em relacao ao ano anterior, como resultado de melhores precos praticados,
reflexo da maior demanda dos segmentos de infraestrutura e construgao civil.

Os custos da unidade de negdcio Formas e Escoramentos, excluindo depreciacao, tiveram em 2023
um aumento de 11,8% em relacao ao ano anterior, principalmente devido a maiores custos com
pessoal para novos projetos e abaixo do crescimento da receita liquida no periodo.

A margem bruta em 2023 foi 80,6% ante 73,4% em 2022, apresentando um crescimento de 7,2
p.p.

Ja as despesas (ex-depreciacao, ndo recorrentes e PCE) totalizaram R$37,7 milhdes, uma reducao
de 4,3% comparado a 2022.

No ano houve queda de PCE de 25,9%, que ao final de 2023 representava 3,1% da receita liquida
ante 6,4% da receita liquida em 2022.

Em 2023, o EBITDA Ajustado totalizou R$140,9 milhdes, crescimento de 129,3% em relacao a
2022, com margem de 61,1%, ante 40,8% em 2022.
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8.Itens Nao-recorrentes

Em 2023, registramos R$11,1 milhdes de despesas relacionados a itens nao recorrentes,
compostos principalmente por readequacao da frota e despesas com mudancas de filiais, como
pode ser visto na tabela abaixo.

O projeto de readequacao de frota (Fénix) esta 92% concluido, tendo recuperado 743 maquinas
até o momento. A previsado da conclusado do projeto é até o final de 2024.

Os gastos referentes a mudancgas de filiais sao explicados pelo aumento da demanda por locagao
de maquinas e equipamentos em algumas das filiais existentes, o que exige a realizacdo de
adequacodes e eventuais mudancas de enderecos, para otimizar espaco do patio e acomodar uma

frota maior.
R$ milhoes 2022 2023 2022/2023
Total itens nao recorrentes -22,6 -11,1 -50,9%
Readequacgao da Frota -12,3 -2,9 -76,4%
Mudancas filiais -7,0 -7,4 -6,6%
Projetos M&A -2,4 -0,8 -67,2%
Despesas Mills SI -1,0 0,0 0,6%

Informacao nao auditada.

9.EBITDA e Margem EBITDA

Dados consolidados em R$ milhoes 2023/2022
Lucro Liquido 216,4 278,2 28,5%
Imposto de renda e contribuigao social -93,9 -113,8 21,3%
Lucro antes do IRCS 310,3 392,1 26,3%
Resultado Financeiro -11,9 -77,1 548,2%
Depreciacao e Amortizacao -167,6 -220,5 31,5%
EBITDA CVM 489,8 689,7 40,8%
Nao recorrentes 22,6 11,1 -50,9%
EBITDA ajustado* 512,6 700,8 36,7%

1Excluindo itens nao recorrentes. Informacao nao auditada.
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R$ milhdes 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo

Ajustes nao caixa:

Depreciagdo e amortizagao

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisao para despesacom opgdes de acdes

Beneficio Pés-emprego

Valor residual dos ativos imobilizados eintangiveis vendidos e baixados
Juros e variagoes monetarias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE

Provisao por perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Provisdo (reversao) paraestoques de giro lento

Provisao para participagdo noresultado

Resultado de compra vantajosa em investimentos

Qutros

Variag6es nos ativos e passivos:

Contas areceber

Aquisices de bens do ativo imobilizado de locagao
Aquisicdes de bens de locacao por meio de reducao de capital em controlada
Estoques

Aquisices de estoques por meio de reducao de capital em controlada
Tributos arecuperar

Depésitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Fornecedores aquisi¢gdes controladas

Saldrios e encargos sociais

Participagao no resultado

Tributos a pagar

Outros passivos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Processos judiciais liquidados

Juros pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada

Aporte de capital em controlada

Aquisicao de caixa decorrente deincorporacao de controlada
Aquisicoes de bens doativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel
Vendade participagdo em investimento

Juros s/ capital proprio recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento (IFRS16)

Aumento/reducdo de capital

Depésitos bancarios vinculados

Captacdo de empréstimos e debéntures

Custo com emissao de agdes

Amortizacao de empréstimos e debéntures
Ingressos de empréstimos

Aquisicao de acdes em tesouraria

JCP pagos

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa nofinal do periodo

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido
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278,2

492,8
220,5
44,4
1,2
16,2
1,2
14,4
145,8
8,5
26,6
-1,0
2,5
25,4
0,0
-10,6
-694,8
-99,0
-505,8
0,0
0,6
0,0
-28,9
-0,8
-4,4
-104,1
0,0
1,4
26,4
62,9
9,7
-66,6
-1,9
-132,1
-124,4

0,0
0,0
0,2
44,6
0,0
0,0
-44,6

-40,2
0,0
6,5

100,0
0,0

-75,8
0,0
0,0
1,2
1,2

-11,9

-180,9
2.395,2
2.162,0
-233,2

2023
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R$ milhdes 2023

Fluxo de Caixa Operacional® -124,4
Juros Pagos 132,1
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacao 553,8
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -77,1
Arrendamento (IFRS16) -40,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 444,1
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11. Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$11,9 milhdes em 2022 e negativo de R$77,2 milhdes em
2023. Um aumento proveniente de maior divida bruta apos captacoes realizadas em dezembro/22
e junho/23, parcialmente compensado pela maior posicdo média de caixa ao longo de 2023.

em R$ milhoes 2023/2022
Resultado financeiro liquido -11,9 -77,2 548,4%
Receitas financeiras 66,5 100,5 51,2%
Despesas financeiras -78,4 -177,7 126,7%

12. Endividamento

A divida bruta foi de R$ 911,1 milhdes no 4T23, ja desconsiderando o custo de emissao das
debentures no periodo, sendo que 86% desse montante é de longo prazo. O prazo médio para o
pagamento do endividamento total da Mills é de 2,3 anos, a um custo médio de CDI + 2,31% a.a.

O caixa da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 556,4 milhdes e a divida liquida de
R$ 354,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Mills cumpriu com seus covenants financeiros considerando seus
resultados IFRS 16 e ex-IFRS 16.

Ao longo de 2024 a Companhia seguird com sua estratégia de de buscar constantemente a
melhoria na estrutura de capital e gestao de passivos, além do foco no crescimento organico e
inorganico, pautados em: i) captacoes estratégicas; ii) forte geracao de caixa da Companbhia e iii)
alavancagem consciente e responsavel.

Cronograma de amortizacao da divida
R$ milhdes

319

158

2024 2025 2026 2027

B Debéntures [l Outros
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Em 31 de dezembro de 2023 a Mills apresentou uma relagao Divida Liquida/Ebitda Ajustado de
0,5x e Divida Liquida curto prazo / EBITDA Ajustado de -0,7x.

13. Resultado do Exercicio

Em 2023, a Companhia registrou lucro liquido de R$278,2 milhdes, frente a um lucro liquido de
R$216,4 milhdes em 2022, como reflexo do forte crescimento da Companhia e seu
comprometimento com a alocacao de capital de forma eficiente, gerando e distribuindo valor.

A Companhia continua seu trabalho de identificacao e aproveitamento de oportunidades
tributarias. O saldo de prejuizo fiscal acumulado totalizou R$221,5 milhdes em dezembro de 2023.
Trimestralmente compensamos o limite de 30% do lucro antes do imposto de renda, ajustado
pelas adigcoes e exclusdes previstas ou autorizadas pela legislagao.

14. Fluxo de Caixa Ajustado?

O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado® foi positivo em R$444,1 milhdes no ano,
refletindo as agdes da Companhia para crescimento e expansao balanceadas pelo crescimento de
receita e melhora da margem bruta observados no periodo. O fluxo de caixa livre para a firma foi
significativamente impactado pelos elevados investimentos em maquinas e equipamentos
realizados nesse ano para seu crescimento.

487
444

-41
-154

2022 2023
m Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo
de caixa livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de locagao.
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15. Investimentos

Em 2023, o valor total de investimentos totalizou R$ 598,5 milhdes, sendo 92,5% para ativos de
locacao.

Para o anode 2024, continuaremos investindo em ativos de locacao para o crescimento das nossas
unidades de Leves e Pesados. Adicionalmente, estamos constantemente analisando
oportunidades de M&As para acelerar o crescimento.

R$ milhoes 2022 2023 2023/2022
M&As 210,1 0,0 -
Ativos para locacao 328,5 553,8 68,6%
Corporativo e bens de uso 61,6 44,7 -27,5%
Capex total 600,2 598,5 -0,3%
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16. Desempenho das Acoes (B3: MILS3)

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social votante e total da Mills era constituido de
246.308.856 acoes ordinarias, sendo que os acionistas controladores detinham, em conjunto,
55,0% do capital social votante e total. Nesse mesmo periodo, a Companhia mantinha 4.808.817
acoes em tesouraria. O free float era de 42,6%.

O preco de fechamento da acao da Mills na B3 em 28 de dezembro de 2023 foi de R$13,58 com
aumento de 18,8% em relacdo ao preco de fechamento do ano de 2022, enquanto o indice
IBOVESPA teve uma variacao positiva de 22,3% no mesmo periodo e o indice de small caps
apresentou um aumento de 17,1%. No final de 2023, o valor de mercado (market cap) da Mills era
igual a R$3,2 bilhdes.

As distribuicoes de dividendos realizadas em 2023 foram detalhadas no item a esse respeito, no
inicio do documento.

Performance da acao: Mills versus Ibovespa
Base 100 em 29 de dezembro de 2022

Preco Fechamento - Base 100 (Ano)
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17. Governanca Corporativa

A governanca corporativa € um valor importante para a Mills, que, por isso, busca o seu
aperfeicoamento constante, em um processo continuo e de longo prazo, voltado para a
performance sustentavel da Companhia. Para tanto, a Companhia adota as melhores praticas de
governanca corporativa, além daquelas exigidas para empresas listadas no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), agregando valor aos acionistas e ao mercado em
geral.

A criacao de valor de longo prazo traduz-se, por exemplo: (i) da pratica de condutas éticas e
sustentaveis; (i) da manutencdo de uma Area de Governanca Corporativa, a qual tem por objetivo
auxiliar os érgaos de administracao e os comités/féruns de assessoramento da Mills e suas
controladas, bem como garantir a observancia das melhores praticas de governanga corporativa;
(iii) da avaliacao formal de desempenho do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Executiva, de forma colegiada e individual; (iv) da presenca de pessoas
distintas ocupando os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e Diretor-Presidente;
(v) da troca de informacdes através do Portal Eletrénico de Governanca Corporativa; (vi) da
existéncia de Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (vii) da existéncia do Cddigo de
Conduta de adesao obrigatoria por todos os colaboradores e administradores, o qual define os
principios basicos que deverdao nortear as relacdes e atividades na Mills, além de reforcar a
necessidade de cumprir a legislacao vigente, amplamente disseminado na Companhia e
publicamente divulgado em seu site de Relagdes com Investidores; e (viii) da existéncia do
Programa de Integridade, que como objetivo consolidar as iniciativas da Companhia para a
promocao da integridade, da ética e da mitigacao de riscos abrangendo um conjunto de acdes que
reforcam o comprometimento com condutas transparentes e integras, e aplicavel a todos os
colaboradores da Mills e pessoas com quem nos relacionamos, sejam clientes, fornecedores e
demais parceiros de negécios.

Em relagdao aos d6rgaos de governanca, o Conselho de Administracdao, com atuagao colegiada, é
composto por 8 membros, sendo 2 independentes. Os membros do Conselho nao exercem fungao
executiva na Mills e tem como competéncia, dentre outras atribuicdes, fixar a orientacao geral dos
negocios da Mills, eleger os membros da Diretoria Executiva e fiscalizar sua gestdo. Para tornar sua
atuacdo mais eficiente, o Conselho possui Comités de Assessoramento, com caratér nao
permanente e com suas competéncias atribuidas em Regimentos préprios.

Atualmente, estao instalados o (i) Comité de Auditoria, Financas e Riscos, composto por 5
membros dentre eles um Conselheiro Independente e um Conselheiro com conhecimento de
contabilidade societaria; e (ii) o Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, composto por 4
membros, dentre eles um Conselheiro Independente.
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Conselho
de
Administracao

Comité de Comité de Gente,
Auditoria, Gestdo e
Finangas e Riscos Sustentabilidade

A Companhia ainda possui um Conselho Fiscal nao permanente, com instalacao anual, composto
por trés membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo um deles indicado pelos acionistas
minoritarios.

Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal eram compostos
pelos membros abaixo identificados:

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO CONSELHO FISCAL

Nome Cargo Nome Cargo

Francisca Kjellerup Nacht Co-Presidente Rubens Branco da Silva Presidente

Roberto Pedote Co-Presidente Rodrigo Fagundes Rangel Membro efetivo

Ana Lucia Caltabiano Conselheira Luciana Doria Wilson Membro efetivo

Independente

Pedro Henrique Chermont de Conselheiro Daniel Oliveira Branco Silva Membro

Miranda Independente suplente

Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro Henry Stanley de Oliveira Membro
Carpenter suplente

Marise Barroso Conselheira Melissa Munari Magnus Membro

suplente
Sebastian Agustin Villa Conselheiro
Jack Oxenford Conselheiro

Na busca constante pelo aprimoramento de iniciativas que visam assegurar o alinhamento e a
uniformidade dos padrdes éticos e morais, a Companhia possui uma area de Auditoria, Riscos e
Compliance, independente e com reporte ao Comité de Auditoria, Financas e Riscos, que tem como
missdo (i) implementar e monitorar o Programa de Integridade através dos principios: Prevenir,
Detectar e Responder; (ii) identificar e minimizar os Riscos do Negocio; (iii) melhorar os processos
de negdcio, controles internos, politicas e procedimentos internos; e (iv) consolidar os valores
éticos adotados pela Mills, por meio da cultura, estilo de gestao e controle da organizacao.

A Companhia possui, ainda, um canal de denuncia ativo, administrado por uma empresa
especializada, e pode ser utilizado por todos os colaboradores e demais stakeholders para
denunciar situacoes antiéticas e/ou ilegais, de maneira confidencial e anénima. Todos os relatos
sdo apurados e direcionados de acordo com as politicas internas e a legislacao vigente.

Desde 2022 fazemos parte da carteira do indice TEVA, Mulheres na Lideranca, que seleciona as
empresas com maior representatividade de mulheres na governanca, ja em 2023, passamos do 9°
lugar para a 52 posicao do ranking. Isso reforca a importancia da diversidade na cultura e DNA da
Mills. Atualmente, o Conselho de Administracdo possui trés conselheiras, incluindo sua co-
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presidente Francisca Kjellerup Nacht, neta do Sr. José Nacht, um dos fundadores da Companhia. A
Mills atua para promover cada vez mais a diversidade e equidade dentro e fora da companhia.

A diretoria estatutaria da Mills é composta por sete membros, conforme demonstrado
anteriormente, incluindo o Diretor Presidente.
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18. Sustentabilidade

Ao longo de 2023 concentramos nossos esforgcos na evolucao da nossa jornada de
sustentabilidade, com foco no desenvolvimento de acdes que reforcam nosso compromisso como
lider de mercado, com o objetivo nao sé de evoluir internamente nos temas ESG, mas também de
ampliar nosso impacto positivo nas comunidades e influenciar nossa cadeia de valor as praticas
mais sustentaveis.

0 4723 foi marcado pelo avanco em nossa estratégia climatica, com a submissao de nossas metas
de reducao de emissbes ao Science Based Targets (SBTi), apds firmar compromisso com a
iniciativa global no trimestre anterior. O envio das metas aconteceu apds um extenso trabalho
realizado ao longo do ano, que passou pela revisao do inventario de emissdes de gases de efeito
estufa, como mapeamento de todas as emissdoes de Escopo3 e estudo de projetos de
descarbonizacao. Para a Mills, o compromisso com o SBTi traz protagonismo e reforga nossos
objetivos em sustentabilidade, sendo um incentivo para outras companhias e buscando
continuamente engajar nossa cadeia.

Para continuar avancando na frente ambiental, alguns projetos que contribuem diretamente para
o atingimento da meta de reducao de emissdes comecaram a ser implementados, como a
substituicao da matriz energética em nossas filiais, com a compra de energia limpa e renovavel
para abastecimento de nossas plantas e inicio de projeto piloto para uso de biocombustiveis em
nossa frota de veiculos leves de apoio técnico.

Em nossa frente social, um importante destaque foi a nova edicao do programa Partilhar, em que
a Companhia compartilha seus resultados financeiros com as comunidades locais onde atua, para
contribuir com a reducao das desigualdades e gerar impacto positivo, a partir de doagbes a
instituicdes indicadas por nossos colaboradores. Na quarta edicao do programa, alcancamos 81
instituicoes distribuidas por 54 cidades brasileiras e somamos mais de 120 mil itens doados que
beneficiaram cerca de 21.280 pessoas.

Outra acao de relevancia foi a adesao voluntaria da Mills ao programa Empresa Cidada,
estendendo a licenca maternidade e paternidade, que passam a ser respectivamente de 180 e 20
dias. Esta iniciativa esta alinhada ao nosso compromisso de impactar positivamente a vida de
nossos colaboradores e suas familias.

Avancamos também na promocao da diversidade, equidade e inclusao, iniciamos uma nova trilha
de desenvolvimento com a lideranca técnica que sera concluida em 2024 para letramento e maior
engajamento no tema. Toda a lideranca da Companhia passara por esses treinamentos, com o
objetivo de tracionar uma mudanca de comportamento na pratica, uma vez identificado que este
grupo é o que exerce maior influéncia no processo de desenvolvimento de pessoas e precisam
estar preparados para lidar com os desafios em seus times cada vez mais diversos. Além disso,
toda a diretoria participou de uma roda de conversa para fomentar ainda mais o engajamento deste
grupo e reforcar o papel da alta lideranca como patrocinador do tema.

Ja na frente de governanca, ética e transparéncia intensificamos nossa atuacao interna para
desdobramento do tema em todos os niveis da Companhia, incluindo alta lideranca e Conselho de
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Administracdo. Temos evoluido com o Programa de Integridade no que se refere a inclusao do
Risco Especifico de Integridade na Matriz de Riscos, lancamos o treinamento contra assédio, que
alcancou adesao acima de 90% dos colaboradores e demos continuidade aos treinamentos de
Compliance. Estas iniciativas fortalecem nosso compromisso com a ética e integridade e nos
aproxima do objetivo de obter o Selo Pro Etica.

Encerramos a primeira metade do ciclo estratégico de 2025 com avancos significativos na nossa
jornada de sustentabilidade, mas sabemos que ainda temos grandes desafios a serem enfrentados.
Em 2024, aprofundaremos nossa estratégia com a Unidade de Negdcio Rental Pesados, que
ampliara nossos esforcos especialmente na promocao de diversidade de género e na busca por
solugdes mais ecoeficientes para nossas operacoes.
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Indicadores sociais

Indicadores de diversidade Homens Mulheres
Negro/Preto (a)* 173 61
Pardo(a)* 585 199
Caucasiano/ Branco (a)* 760 283
Asiatico/Amarelo (a)* 17 11
Indigena* 3 0
Nao informado 5 4
TOTAL 1543 558
Pessoas com deficiéncia 7 1
Refugiados 14 0
Idade média (anos) 35 32
Tempo médio de empresa (anos) 4 2

Distribuicao de género por nivel hierarquico

Conselho de Administragao
Diretoria

Geréncia
19%

Coordenador/
Supervisor/ Encarregado

Equipes em geral

Estagiarios

[ Homens [ | Mulheres

Indicadores ambientais (2023)

3.599 m? 248 mil kwh 2.008 toneladas

consumo médio mensal de 4gua consumo médio mensal de descarte total de residuos

nas filiais energia elétrica em 2023

1,72 m3 mensais 118 kW/més

consumo médio de agua por consumo médio relativo por 1.018 toneladas

Colaborador colaborador destinadas a reciclagem
em 2023
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19. Gestao de Pessoas

As praticas de gestao de pessoas da Companhia visam promover um ambiente de trabalho diverso,
inclusivo e saudavel para estimular o desenvolvimento humano, gerar resultados para a Mills e
impactar positivamente a vida dos colaboradores e suas familias contribuindo para a reducao de
desigualdades através da geragao de empregos em condigdes dignas.

A Companhia possui diversos programas para atracao, formacao, desenvolvimento e retencao com
destaque para o Programa de Estagio com 240 estagiarios, dos quais 107 foram efetivados em
2023 representando um excelente nivel de aproveitamento e a boa capacidade de formacao da
Companhia.

Em 2021 e 2022 a Mills recebeu a certificagao pela Great Place To Work e esteve entre as melhores
empresas para se trabalhar no Brasil, com 6timos indices de favorabilidade. A proxima avaliacao
ocorrera no ano de 2024 para dar continuidade no processo estruturado de escuta dos
colaboradores e apoio a gestao nas estratégias de Capital Humano.

Acreditamos que a Educacao e a Diversidade & Inclusao sao fatores essenciais para nossa
diferenciacao de longo prazo, e por isso promovemos continuamente o aprimoramento profissional
de nossos colaboradores. Em 2023 foram investidos R$3,9 milhdes em treinamentos, totalizando
66.571 horas no ano. Nossas iniciativas de educacao corporativa utilizam diversos formatos para
atender e respeitar as necessidades de cada colaborador em sua trilha de aprendizado, como: a
Escola Mills, Programa Multiplica, Treinamentos técnicos e legais, Programas de Desenvolvimento
Individuais e Corporativos e o Evoluir — que concede subsidio para educacdo em cursos técnicos e
de graduacao/pods-graduacao universitaria.

Anualmente, os ocupantes de posicoes-chave da Mills passam por um processo de avaliagao de
desempenho 360 graus com resultados debatidos em Comités de Carreira que apoiam a lideranca
da Companhia no desenvolvimento deste grupo e no fortalecimento do capital humano da
empresa, bem como elaboracao de planos de sucessao para subsidiar as estratégias de expansao
dos negdcios. Também é nosso compromisso difundir a cultura de segurancga, saude e bem-estar
com todos os nossos publicos de relacionamento, através de acdes que influenciem o mercado
para o aumento da seguranga com a utilizagao de nossos equipamentos e treinamentos adequados
para minimizar o risco de acidentes. Neste sentido em 2023 qualificamos mais de 20 mil pessoas
para a operacdo das plataformas elevatérias e mantivemos em nosso quadro cerca de 50
profissionais (entre eles, técnicos de seguranca e instrutores de treinamentos) para estas
atividades de capacitacdo. No ambito interno, fechamos o ano com uma taxa de frequéncia de
acidentes de 7,1, com uma queda de 15% no coeficiente de gravidade desses acidentes em relacao
a2022. Na promocao da saude e bem-estar dos colaboradores, o Programa Viva Bem (que oferece
suporte e orientacao nas areas psicoldgica, juridica, social e financeira) teve 188 atendimentos,
sendo 42% de natureza psicoldgica, 24% de cunho juridico, 18% de cunho informativo e 12% para
apoio financeiro-social.

O Programa de Participacao nos Resultados, assegurado a todos os colaboradores da Companhia,
foi baseado em modelo usual de mercado, no qual multiplos salariais de premiacao individual sdo
definidos no inicio do ciclo com base na estratégia de remuneracao que anualmente é revisada por
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pesquisas de mercado. Visando beneficiar a base da piramide e reconhecer de maneira
diferenciada a contribuicao deste publico para os resultados da Mills, no ultimo ano definimos um
valor minimo de premiacao, desta forma aqueles com menor valor de remuneracao receberam
premiacao equivalente a multiplos superiores. Neste programa a premiacao esta atrelada a
indicadores e metas de desempenho econdmicas, satisfacdo de clientes e indicadores
socioambientais integrados. Além disso, sao utilizados gatilhos e travas que asseguram que so
ocorram pagamentos caso haja geracao de recursos financeiros necessarios. Em 2024, havera
distribuicao referente ao resultado do ano de 2023.

Desde 2018, a Companhia possui um Programa de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes
restritas, destinado a todos os executivos e a alguns cargos chave. Esse programa tem como
principal objetivo tornar o pacote de remuneracao competitivo junto ao mercado, alinhar
interesses e expectativas, motivar os colaboradores e alavancar o desempenho operacional e
estratégico do negocio. Cada programa possui ciclos de trés anos, atrelando metas de geracao de
valor no longo prazo para a empresa. As outorgas realizadas nos termos do plano poderao conferir,
durante todo o prazo de vigéncia do plano, um numero de acdes que nao exceda 8.779.322,
correspondentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovacao. Com o proposito
de satisfazer a concessao das acdes restritas outorgadas nos termos do Plano de Acdes Restritas,
a Companhia utilizara, obrigatoriamente, acées mantidas em tesouraria, uma vez que nao havera
emissao de novas acoes a serem subscritas.

O turnover médio mensal foi de 2,85% em 2023, ligeiramente menor que o ano anterior reflindo as
diversas melhorias implantadas em nosso ambiente de trabalho, dentre elas foram adotadas novas
estratégias de remuneracao fixa e variavel e a implantagao de novos beneficios, manutencao dos
formatos de trabalho, incluindo o modelo hibrido, onde os colaboradores administrativos podem
trabalhar até trés vezes por semana de suas residéncias, otimizando deslocamentos e aumentando
a produtividade e o bem-estar dos nossos times.
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20. Cultura e Proposito
Nosso propadsito:
A Mills existe para oferecer seguranca para sonhar mais alto.
A Companhia se consolidou como uma empresa transparente, confiavel e lider no segmento,
assumindo a responsabilidade com o meio ambiente e sociedade. A nossa prioridade é a

seguranca: seguranca da melhor escolha, do melhor equipamento e da equipe mais especializada.
Como resultado, nossos clientes tém o melhor desempenho possivel nos servicos realizados.

Nossa cultura:

Queremos que todos estejam engajados com uma visao e perspectiva de futuro. Para isso,
buscamos encantar, crescer e transformar.

Encantar: Queremos encantar os nossos clientes, fornecedores e colaboradores a partir da
experiéncia que proporcionamos.

Crescer: Queremos crescer e queremos que 0S N0SSsos colaboradores evoluam conosco.

Transformar: A partir da transformacgao, geramos impactos positivos para todos os colaboradores,
sociedade e meio ambiente.

Valores:
Definimos cinco principios que reforcam o nosso DNA, além de elementos que aspiramos
conquistar a cada dia:

Trabalhamos juntos: Nos podemos chegar mais longe quando trabalhamos em conjunto, por isso,
a Mills te acompanha em todas as necessidades.

Estamos sempre presentes: Nos envolvemos e conhecemos bem o negocio dos nossos clientes,
garantindo uma melhor tomada de decisoes.

Cumprimos nossas promessas: Confianca e compromisso sao a base de qualquer relagao.
Portanto, nos comprometemos com a experiéncia do cliente, com as nossas entregas e com a
exceléncia dos resultados.

Lideramos mudancas: Somos empreendedores e temos o pioneirismo como nossa principal
caracteristica: com entusiasmo e coragem, nos reinventamos para liderar as mudangas do nosso

setor.

Temos compromisso com o futuro: Sabemos que a nossa prosperidade vem do compromisso em
gerar valor de forma sustentavel.
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21. Relacionamento com Auditores
Independentes

Em 2023 contratamos junto a Deloitte Touche Tohmatsu, nossos auditores independentes,
servicos de consultoria relacionados a planejamento tributario e operacdes de aquisicoes, com
prazo inferiores a um ano, no montante de R$0,1 milhdo, a parte dos honorarios de auditoria das
demonstracdes financeiras, usualmente prestados por ela (representando 10% do valor total dos
servicos contratados).

Cumpre ressaltar que a contratacao de auditores externos requer uma aprovacao prévia do nosso
Conselho de Administracao e segue as regras estabelecidas pela legislacdo. Segundo a propria
Deloitte, a prestacao de servico acima descrita ndo afeta a independéncia nem a objetividade na
conducao dos exames de auditoria externa efetuados a Mills.

Em reuniao realizada em 5 de marco de 2024, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou
a contratacao da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, CNPJ n° 61.562.112/0002-
01, para a prestacao de servicos de auditoria independente da Companhia a partir do primeiro
trimestre de 2024, em substituicdo a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, cujos
servicos se encerraram com a auditoria das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio
social de 2023.

22. Eventos subsequentes
82 emissao de debéntures

Em 3 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracao aprovou a realizacao da 82 emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, no valor de R$
200.000.000,00, com prazo de 72 meses e amortizacdo anual de principal a partir do 48° més.

Foram emitidas em janeiro de 2024, 200.000 (duzentas mil) Debéntures, que contardo com
remuneracao correspondente a Taxa DI + 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano.

Pagamento de juros da 52 emissao de debéntures

Em 12 de janeiro de 2024, a Companhia efetuou o pagamento, aos detentores da 5 Emissao de
debéntures simples, de juros no valor unitario de R$ 0,01727285 atribuidos a cada uma das
84.000.000 debéntures, totalizando R$ 1.450.919,40.

Resgate antecipado da 42 emissao de debéntures

Em 04 de marco de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 42 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, datada
de 03 de marco de 2020, conforme clausula 6.2 da escritura de emissao.

Nos termos da escritura, por ocasiao do resgate antecipado facultativo total, os debenturistas
fizeram jus ao pagamento do valor nominal unitario ou do saldo do valor nominal unitario, conforme
0 caso, acrescido da remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira data de
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integralizacao ou a data de Pagamento da remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento do resgate antecipado facultativo total, acrescido de um prémio flat
incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso.

4° Programa de recompra de acoes
Em 19 de marco de 2024, a Companhia divulgou o 4° programa de recompra de acdoes em que

poderdo ser compradas até 7.874.016 acoes, que correspondem a 3,20% da quantidade total de
acoes nesta data. O prazo maximo para a realizacdo da operacao € de 18 meses.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Mills Locacado, Servicos e
Logistica S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mills Locacao,

Servicos e Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gest&o de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Reconhecimento de receita de prestacdes de servicos de locacdo de equipamentos

Porque é um PAA (Principal Assunto de Auditoria)

Conforme descrito na nota explicativa n? 23 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
receita da Companhia decorre substancialmente da receita de prestacao de servicos de locagao de
equipamentos (“receita de locagdo”).

A Companbhia contabiliza suas receitas de loca¢do (RS 1.214.981 mil na controladora e RS 1.363.260 mil no
consolidado em 31 de dezembro de 2023) de acordo com o periodo de locagdo, considerando as condi¢cGes
contratuais e o cumprimento das obrigacGes de desempenho conforme os termos contratuais
estabelecidos com seus clientes, e preconizado pelo CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente.

Pelo reconhecimento da receita de locacdo de equipamentos envolver julgamento na determinacgao do
momento de reconhecimento da receita, considerando premissas tais como periodo de locagao,
considerando as condi¢Ges contratuais entre as partes, o cumprimento das obrigacdes de

desempenho conforme os termos contratuais estabelecidos com seus clientes, e preconizado pelo

CPC 47/1FRS 15 - Receita de contrato com cliente, e pela sua relevancia no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento e avaliacdo do desenho e
implementagdo das atividades de controles internos relevantes relacionados ao reconhecimento da receita
de locacdo de equipamentos; (ii) testes em base amostral por meio de analise de documentacdo suporte
das receitas de prestacado de servicos ocorridas no exercicio, considerando suas especificidades contratuais,
evidéncias da efetiva locacdo dos equipamentos e cumprimento das obrigacdes de desempenho

conforme clausulas contratuais; (iii) testes em base amostral por meio de analise de documentacdo suporte
dos registros contabeis de devolugbes e/ou cancelamentos de vendas ocorridas em periodo

subsequente as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

(iv) inspe¢do em base amostral da liquidagdo financeira por parte dos clientes dos recebiveis reconhecidos
decorrentes da locac¢do de ativos no exercicio findo; (v) andlise de documentacgdo suporte quanto a
medicdo do consumo do beneficio de uso dos ativos de locacdo para a respectiva receita registrada
proxima da data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (“corte” da receita), e
(vi) avaliacdo da adequacao das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas a luz do CPC 47/IFRS 15.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles
internos no processo de reconhecimento das receitas de locagao, que nos levaram a alterar a nossa
abordagem de auditoria e ampliar a extensdo e natureza de nossos procedimentos inicialmente planejados
para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas, bem como identificamos ajustes de
auditoria que afetaram o reconhecimento e a divulgacdo da receita de loca¢do para o exercicio, que ndo
foram registrados pela Companhia por terem sido considerados imateriais.

Consideramos como resultado desses procedimentos de auditoria que os valores contabilizados de receitas
de prestacdo de servicos de locacdo de equipamentos e as respectivas divulgacdes sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.

Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as
demonstracdes financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do

Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborac¢do das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdao das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrac¢des financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisido e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsaveis pela governanca, determinamos
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MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 538.862 746.359 546.889 780.131
Depdsitos bancarios vinculados 4 9.531 16.041 9.531 16.041
Contas a receber de terceiros 5 276.953 219.123 319.815 247.109
Contas a receber de partes relacionadas 16.3 6.779 1.154 - -
Estoques 6 64.631 64.989 72.065 75.188
Tributos a recuperar 7 14.975 14.926 36.350 30.243
Adiantamento a fornecedores 3.080 5.498 4.699 5.812
Outros ativos 15.994 8.124 16.437 8.394
Ativos mantidos para venda 8 9.518 19.105 9.518 19.105
940.323 1.095.319 1.015.304 1.182.023
NAO CIRCULANTE
Impostos diferidos 18 159.618 191.898 223.509 268.289
Tributos a recuperar 7 24.600 17.572 48.665 28.574
Depédsitos judiciais 19 11.886 11.074 12.999 12.208
Outros ativos 158 171 158 171
196.262 220.715 285.331 309.242
Investimentos 10 708.172 381.324 1 1
Imobilizado 11 722.881 668.009 1.238.802 912.602
Intangivel 12 110.186 94.260 200.967 184.572
1.541.239 1.143.593 1.439.770 1.097.175

TOTAL DO ATIVO 2.677.824 2.459.627 2.740.405 2.588.440

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado

PASSIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
Contas a pagar a terceiros 13.1 76.964 175.106 103.198 224.801
Contas a pagar - aquisi¢des de controladas 13.2 1.102 452 1.102 452
Contas a pagar a partes relacionadas 16.3 1.235 1.041 - -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 39.146 36.432 40.878 37.262
Provisdo para participagao nos resultados 17.4 25.632 27.193 26.202 27.193
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 143.905 49.165 152.922 79.194
Arrendamentos a pagar 15 27.930 27.890 28.722 28.307
Instrumentos financeiros derivativos 27.6 2.079 - 2.079 -
Programas de recuperacao fiscal 756 1.567 756 1.567
Tributos a recolher 20 14.371 13.550 14.786 16.114
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 21 15.591 1.211 15.591 1.211
Outros passivos 573 471 972 828

349.284 334.078 387.208 416.929
NAO CIRCULANTE
Contas a pagar a terceiros 13.1 9.320 3.676 9.320 3.676
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 13.2 13.083 12.524 24.815 22.524
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 753.576 776.121 758.203 805.451
Arrendamento a pagar 15 54.966 59.182 57.930 59.286
Provisdo para riscos 19 13.809 11.958 16.689 16.153
Programas de recuperacao fiscal - 894 - 894
Tributos a recolher 20 12.418 11.520 12.418 11.520
Provisdo para beneficios poés-emprego 17.1 11.318 11.249 11.318 11.249
Outros passivos 884 1.220 884 1.381

869.374 888.344 891.577 932.134

TOTAL DO PASSIVO 1.218.658 1.222.422 1.278.785 1.349.063

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 21 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560
AcOes em tesouraria 21 (36.241) (41.467) (36.241) (41.467)
Reservas de capital 21 17.693 1.485 17.693 1.485
Reservas de lucros 21 403.382 203.632 403.382 203.632
Ajuste de avaliagao patrimonial (17.228) (18.005) (17.228) (18.005)
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas controladores 1.459.166 1.237.205 1.459.166 1.237.205
Acionistas ndo controladores - - 2.454 2.172

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.459.166 1.237.205 1.461.620 1.239.377

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.677.824 2.459.627 2.740.405 2.588.440

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(}GES DE RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto lucro liquido por acéo)

Individual Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita liquida 23 1.233.872 1.007.773 1.377.756 1.092.097
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (415.986) (349.278) (489.929) (397.019)
LUCRO BRUTO 817.886 658.495 887.827 695.078
Despesas com vendas, gerais e administrativas 24 (358.332) (336.220) (397.825) (355.404)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 5 (24.856) (27.145) (27.029) (26.315)
Reversdo (perdas) estimadas por valor ndo recuperavel e

valor justo - (286) - (286)
Resultado de participagoes em investimentos 10 9.793 15.140 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5.541 2.076 6.250 9.160
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 450.032 312.060 469.223 322.233
Receitas financeiras 25 97.513 58.737 100.520 66.503
Despesas financeiras 25 (169.524) (72.678) (177.687) (78.404)
Resultado financeiro, liquido (72.011) (13.941) (77.167) (11.901)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 378.021 298.119 392.056 310.332
Imposto de renda e contribuicao social corrente 18 (68.211) (43.055) (69.464) (50.826)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 18 (31.880) (38.552) (44.380) (43.053)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 277.930 216.512 278.212 216.453

LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas Controladores 277.930 216.512 277.930 216.512
Acionistas Nao Controladores - - 282 (59)
LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO - R$ 27 1,34 1,04 1,34 1,04

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(}GES DE RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 277.930 216.512 278.212 216.453
Itens que nao serdo reclassificados subsequentemente para o

resultado:

Provisdo para beneficios pos-emprego, liquido de impostos (777) (956) (777) (956)

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 277.153 215.556 277.435 215.497

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS:
Acionistas controladores 277.153 215.556 277.153 215.556
Acionistas ndo controladores - - 282 (59)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DAS MUTAQGES DO PATRIMONIO LfQUIDO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital Reservas de lucros
Custo com Opcoes Ajuste de Atribuivel Participacao
Capital Acoes em Emissao de agoes Retencao avaliacao Lucros aos Acionistas de nao
social tesouraria de acoes outorgadas Legal de lucros patrimonial Acumulados Controladores  Controladores
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 1.090.336 (70.155) (18.448) 61.625 5.985 38.437 (17.050) = 1.090.730 2.231 1.092.961
Aumento de capital social 1.224 - - - - - - - 1.224 - 1.224
Opcdes de agdes outorgadas - 4.859 - 7.227 - - - - 12.086 - 12.086
Resultado na entrega de acdes restritas - - - - - (6.575) - - (6.575) - (6.575)
Alienacao de agoes - 17.299 - - - 696 - - 17.995 - 17.995
Recompra de acoes - (42.389) - - - - - - (42.389) - (42.389)
Cancelamento de agoes - 48.919 - (48.919) - - - - - - -
Beneficios pés-emprego - - - - - - (956) - (956) - (956)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 216.512 216.512 (59) 216.453
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (50.214) (50.214) - (50.214)
Dividendos - - - - - - - (1.208) (1.208) - (1.208)
Constituicao de reservas - - - - 10.826 154.264 - (165.090) - - -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.091.560 (41.467) (18.448) 19.933 16.810 186.822 (18.005) = 1.237.205 2172 1.239.377
Opcdes de agdes outorgadas - 5.226 - 16.208 - (7.455) - - 13.979 - 13.979
Beneficios pés-emprego - - - - - - 777 - 777 - 777
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 277.930 277.930 282 278.212
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (70.725) (70.725) - (70.725)
Constituicdo de reservas 13.896 193.309 - (207.205) - - -

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.091.560 (36.241) (18.448) 36.141 372.676 (17.228) 1.459.166 1.461.620

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

] [ ] [ | ] | | [ | [ ]
[ | [ | n [ | | [ | n
e all Lababalln alltlall Lall
P Ot i ey e e e 1
. [ ] | | [ | [ ] [ | " [ | [ ]



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DOS FLUXO DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucros do exercicio 277.930 216.512 278.212 216.453

AJUSTES POR:
Depreciacao e amortizagao 174.253 141.519 220.478 167.613
Imposto de renda e contribuigao social diferido 31.880 38.552 44.380 43.053
Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 580 (4.952) (1.183) (6.186)
Provisao para despesa com opgoes de acdes 16.208 12.086 16.208 12.086
Beneficios Pds-Emprego 1.246 881 1.246 881
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 14.057 8.403 14.438 8.891
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 138.473 52.584 145.801 55.727
Juros sobre arrendamentos 8.390 6.376 8.509 6.453
Provisao para perdas esperadas no contas a receber 38.801 27.145 26.638 26.315
Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo (1.036) 286 (1.036) 286
Provisao para estoques de giro lento 5.687 920 2.499 1.115
Provisao para participacao nos resultados 24.874 26.564 25.448 26.555
Resultado de participagdo em investimentos (9.793) (15.140) - -
Resultado de compra vantajosa em investimentos - - 14 (8.484)
Outras provisées (reversoes) (7.447) 3.215 (10.731) 4,525

VARIA(;AO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:
Contas a receber (93.742) (100.941) (98.953) (116.579)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao (191.556) (265.452) (505.850) (368.191)
Estoques 1.094 3.515 625 (1.644)
Tributos a recuperar (7.078) (27.155) (28.937) (44.117)
Depositos judiciais (812) (1.628) (791) (1.640)
Outros ativos (2.773) (3.185) (4.252) (316)
Fornecedores (83.853) 144.732 (104.140) 183.870
Obrigacdes sociais e trabalhistas 484 12.122 1.387 11.545
Participacao nos resultados (26.434) (13.339) (26.434) (13.478)
Tributos a pagar 61.569 65.543 62.857 72.677
Outros passivos 9.804 974 9.710 349
Processos judiciais liquidados (1.899) (5.178) (1.899) (5.567)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 378.907 324.959 74.244 272.192
Juros pagos (126.290) (51.341) (132.078) (53.713)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (63.107) (67.093) (66.568) (73.630)

CAIXA LfQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES

OPERACIONAIS 189.510 206.525 (124.402) 144.849

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisicao de controlada - (18.476) - (44.853)
Obtencao de caixa decorrente de incorporacao de controlada - 18.929 - 1.837
Aporte de Capital em Controlada (334.300) (62.000) - (62.000)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado, bens de uso proprio e intangivel (43.695) (60.375) (44.564) (61.614)
Venda de participagdao em investimento - 4.936 - 4.936
JCP recebidos - 1.582 - 1.582

CAIXA LfQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (377.995) (115.404) (44.564) (160.112)
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXO DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Aumento de capital - 1.224 - 63.224
Captagdo de empréstimos e debéntures 100.000 721.384 100.000 727.384
Depdsitos bancarios vinculados 6.510 (4.130) 6.510 (4.130)
Aquisicao de agdes em tesouraria - (42.389) - (42.389)
JCP pagos (53.587) (46.288) (53.587) (46.288)
Dividendos pagos (1.208) (12.812) (1.208) (12.812)
Amortizacado de empréstimos e debéntures (31.119) (46.661) (75.780) (63.399)
Arrendamento pagos (39.608) (28.087) (40.211) (28.915)
CAIXA LfQUIDO PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO (19.012) 542.241 (64.276) 592.675
AUMENTO/(REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO (207.497) 633362  (233.242) 577.412
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 746.359 112.997 780.131 202.719
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 538.862 746.359 546.889 780.131

AUMENTO/(REDUCAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO (207.497) 633.362 (233.242) 577.412
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA§6ES DE VALORES ADICIONADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

RECEITAS:
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.351.747 1.109.296 1.510.263 1.206.480
Descontos (261) (2.383) (257) (2.701)
Outras receitas 5.935 2.318 6.645 9.930
Provisdo para perda de créditos esperadas (24.856) (27.145) (27.029) (26.315)

1.332.565 1.082.086 1.489.622 1.187.394

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS:

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servicos vendidos (9.887) (1.917) (14.196) (17.960)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (298.079) (294.826) (345.681) (310.143)

Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel - (286) - (286)

Baixa de ativos (9.672) (8.403) (10.053) (9.941)
Valor adicionado bruto 1.014.927 776.654 1.119.692 849.064
Depreciagdo, amortizacao e exaustao (174.253) (141.519) (220.478) (167.613)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 840.674 635.135 899.214 681.451
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA:

Receitas financeiras 97.513 58.737 100.520 66.503

Resultado de equivaléncia patrimonial 9.793 15.140 - -

Valor adicionado total a distribuir 947.980 709.012 999.734 747.954

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos 226.595 196.372 239.340 202.208
Remuneracao direta 174.511 155.740 183.389 160.243
Beneficios 40.514 31.061 42.577 31.979
FGTS 11.570 9.571 13.374 9.986
Impostos, taxas e contribuicoes 270.113 216.364 299.839 242.280
Federais 264.722 213.085 293.355 235.230
Estaduais 3.283 1.015 4.218 4.693
Municipais 2.108 2.264 2.266 2.357
Remuneracao sobre o capital de terceiros 173.342 79.764 182.343 87.013
Juros e variagdes cambiais 164.959 69.909 172.892 75.143
Aluguéis 8.383 9.855 9.451 11.870
Remuneragao de capitais préprios 277.930 216.512 278.212 216.453
Juros sobre capital proprio 70.725 50.214 70.725 50.214
Dividendos - 1.208 - 1.208
Lucros retidos 207.205 165.090 207.205 165.090
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 282 (59)

Valor adicionado distribuido 947.980 709.012 999.734 747.954

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), € uma sociedade andnima
de capital aberto desde abril de 2010, registrada no novo mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), esta sediada no Estado do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua nos
mercados de infraestrutura, imobiliario e industrial, e possui como principais atividades:

a) Locacao e vendas, inclusive importacdao e exportacao, de estruturas tubulares,
escoramentos e equipamentos de acesso em acgo e aluminio para construcao civil, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia
relacionados, supervisao e opgao de montagem;

b) Comércio, locacdo e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopicos de carga, bem como suas pecas e componentes, e assisténcia técnica e
manutencgao destes equipamentos;

c) Participacdao como acionista ou cotista em outras Companhias ou Sociedades.
A Companhia possui atualmente 57 filiais localizadas em 21 estados e 57 municipios.

Essas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas
para divulgacao pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao em 19 de margo de 2024.

As operagoes da Companhia estao segmentadas de acordo com o modelo de organizagao e
gestao aprovado pela Administragcao e monitorados pelo pessoal chave, contendo as seguintes
unidades de negocio: Rental e Formas e Escoramentos (nota explicativa n° 26).

1.1. Reforma tributaria

O Congresso Nacional promulgou em dezembro de 2023 a emenda constitucional 132/2023,
que institui a reforma tributaria. A proposta foi apresentada em 2019 e aprovada pela Camara
dos Deputados em 15 de dezembro de 2023. A reforma tributaria simplificara e unificara os
tributos sobre o consumo e sua principal mudanca sera a extincao de cinco tributos (PIS,
COFINS, IPI, ICMS e ISS), que serao fundidos em dois: (i) Contribuicao sobre Bens e Servigos
(CBS), que sera administrada pelo governo federal; e (ii) Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
que estara sob gestao dos estados e municipios.

A Companhia, levando-se em consideracao as informagoes divulgadas até o momento,
mantém monitoramento e acompanhamento continuo do tema, e aguarda andamento para
avaliar potenciais cenarios e impactos da reforma em suas operagoes.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO
DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de apresentacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estao sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira, as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A Administracao da Companhia confirma que todas as informacoes relevantes préprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
com base no custo histdrico, exceto para determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos financeiros derivativos) que sao mensurados pelo valor justo.

2.2. Base de elaboracao

As mesmas praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas foram seguidos nestas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 tais como foram aplicadas nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2022, divulgadas nas notas explicativas n® 2 e n° 3.

Tais demonstracoes foram publicadas na CVM no dia 19 de margo de 2024 e serao divulgadas
no dia 25 de margo de 2024 nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro.

2.3. Base de consolidacao

As informacoes consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da controladora e
de suas controladas, utilizando-se a mesma data base e as mesmas praticas contabeis entre
a controladora e a controlada.

O controle é obtido quando a companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos
de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relacdo a investida.

Os investimentos da Companhia em Companhias contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em empresas controladas.
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A seguir sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Participagao - %

Nome da controlada Principal atividade Controle 31/12/2023 31/12/2022

Venda e locagao de equipamentos e
Mills Pesados - Locagdo, prestacao de servigos de manutengao e

Servicos e Logistica S.A.  assisténcias técnica. Direto 100% 100%
Nest Locagdo e Revenda  Locagdo de Plataformas “Low Level”

de Maquinas Ltda. Access (até 6 metros de altura) Indireto (*) 51% 51%
Triengel Locagao e Locagao de equipamentos de linha

Servigos Ltda. amarela Indireto (*) (**) - 100%

(*)  Controle direto pela subsidiaria Mills Pesados - Locacao, Servicos e Logistica S.A.

(**) Em 1 de abril de 2023, ocorreu a incorporagao da Triengel Locacao e Servicos Ltda. pela Mills Pesados - Locagao,
Servigos e Logistica S.A.

No processo de consolidagao das demonstragdes financeiras sao contempladas as seguintes
eliminagoes:

(i)  Participagdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas.

(i) Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas.

(iii) Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagbes realizadas entre empresas
consolidadas.

2.4. Principais praticas contabeis
2.4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e outros afins. Incluem depdsitos
bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimento original
de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4.2. Depositos bancarios vinculados

Depdsitos bancarios vinculados sdao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de liquidagao ou reposicao de garantias das debéntures. Esses
depdsitos sdao bloqueados ou com restricio de movimentacdo por forca de
clausula contratual.
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2.4.3.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte
das disposicdes contratuais do instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou a emissao de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
valor justo no resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao geralmente classificados como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base no modelo de
negécios da Companhia para a gestao dos ativos financeiros; quanto nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A classificacao depende da finalidade dos ativos financeiros e é determinada na
data do reconhecimento inicial. Todas as aquisigdes ou alienagdes normais de
ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagao.
A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos nao
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

a. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Sao classificados nessa categoria os ativos mantidos para negociagao. Esses
ativos financeiros sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro é
classificado como mantido para negociacdo se: (i) for adquirido
principalmente para ser vendido em curto prazo; ou (ii) no reconhecimento
inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a
Companhia administra em conjunto e possui um padrao real recente de
obtencao de lucros a curto prazo; ou (iii) for um derivativo que nao tenha sido
designado como um instrumento de hedge efetivo.

b. Custo amortizado

Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais.
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c. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negocios objetiva tanto o
recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem
como investimentos em instrumento patrimoniais ndao mantidos para
negociagao nem contraprestacao contingente, que no reconhecimento inicial,
a companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragoes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo.
Caso nao seja classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissao reduzem ou aumentam esse valor.

a. Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos e financiamentos e
debéntures) sao mensurados pelo valor de custo amortizado.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus
termos contratuais modificados e tal modificagao nao for substancial, seus
saldos contabeis refletirao o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os
novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o
saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificacdo nao
substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal
modificagdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio.

2.4.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando da
prestacao dos servigos e/ou venda para os clientes. Todas as contas a receber
tém origem os servicos prestados ou as vendas de mercadorias pelas unidades
de negdcio da Companhia.

As contas a receber de clientes sao reconhecidas pelo valor justo no momento da
venda, ajustado pela redugdo ao valor recuperavel sobre as contas a receber
(provisao para perdas com créditos esperadas). A provisdao para perdas com
créditos esperadas é constituida quando ha evidéncia objetiva de que a
Companhia nao conseguira receber o montante total de acordo com os termos
originais das contas a receber.

A provisdao para perdas com créditos esperadas (PCE) sobre os recebiveis
comerciais, é feita por meio da matriz de provisdo, onde sao utilizadas as taxas
de inadimpléncia histdricas sobre o fluxo de caixa esperado do contas a receber.
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2.4.5. Estoques

2.4.6.

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. O custo é determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel
liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos
os custos de execugao e as despesas de venda.

Mensalmente, é feita a apuragao e a contabilizacdo da provisao para estoques de
giro lento. Sao considerados como passiveis de provisionamento todos os itens
do estoque sem movimentacao, ha mais de um ano.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicio social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liguido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente é calculada de
acordo com as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da
apresentacao das demonstragdes financeiras, que sao 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para o imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o lucro
liquido.

Periodicamente a Administracao avalia posicoes tomadas em relagao a questoes
tributarias que estdo sujeitas a interpretacao e reconhece provisao quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicao social conforme
as bases tributarias.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre as
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras e sobre prejuizos
fiscais e bases negativas. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacao desses créditos diferidos, sdao de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel
que o lucro futuro tributavel seja suficiente para ser utilizado na compensagao
das diferencas temporarias, com base em projecées de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.
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A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio findo em 31 de dezembro e, quando nao for mais provavel que lucros
tributaveis futuros sejam suficientes para permitir a recuperacao de todo o ativo,
ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. A Companhia nao identificou a necessidade de se registrar provisoes
para valores nao recuperados ou reverter o saldo de impostos diferidos ativos.

2.4.7. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para
venda ou distribuicao sao classificados como mantidos para venda se for
altamente provavel que serao recuperados primariamente por meio de venda ao
invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sao geralmente mensurados
pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos as despesas de
venda. As perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na classificacao
inicial como mantidos para venda ou para distribuicao e os ganhos e perdas de
remensuracoes subsequentes, sao reconhecidos no resultado prospectivamente.

2.4.8. Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais estdo apresentados em valores atualizados
monetariamente e estdao apresentados no ativo nao circulante (nota explicativa
19).

2.4.9. Imobilizado: uso proprio e locacao e uso operacional

Do imobilizado de locacao e uso operacional provém a maior parte das receitas
da Companhia, quer via aluguel somente, ou aluguel combinado com montagem
e desmontagem.

O imobilizado de uso proprio consiste principalmente nas instalacdes para guarda
dos equipamentos, escritério, benfeitorias, mobilidrio e equipamentos
necessarios ao funcionamento dessas instalagoes.

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo
acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens.

Custos subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os
beneficios econémicos associados a esses itens forem provaveis e os valores
mensurados de forma confidvel. O saldo residual do item substituido é baixado.
Demais reparos e manutencoes sao reconhecidos diretamente no resultado
quando incorridos.

A depreciacao é calculada pelo método linear, as taxas apresentadas na nota
explicativa 11, que levam em consideracao a estimativa de vida Util-econdmica
dos bens. Terrenos nao sao depreciados.
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Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparagao dos valores
de alienacdo com o valor contabil e sao incluidos no resultado operacional. O
valor residual e a vida Util estimada dos bens sao revisados a cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

2.4.10.Intangiveis

Programas de computador (Softwares)

Sao avaliados ao custo de aquisicao, deduzido da amortizacao acumulada e
perdas por reducao do valor recuperavel, quando aplicavel.

Custos associados aos desenvolvimentos desses softwares sao capitalizados e
os referentes a manutencao sao reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os softwares possuem vida Util definida e sdo amortizados no prazo de dez anos
(nota explicativa 12). A vida util estimada e o método de amortizacdo sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

2.4.11.Agio

O 4gio resultante de uma combinacdo de negocios é demonstrado ao custo na
data da combinacdo do negodcio, liquido da perda acumulada no valor
recuperavel, se houver.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao
de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o
segmento operacional.

2.4.12.Reducao ao valor recuperavel de ativos nao circulantes

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacao,
o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo, para esse fim
a Companhia considera suas divisdes como unidades geradoras de caixa. Quando
uma base de alocacao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou
ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacao razoavel e consistente possa ser identificada.
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Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso, e
agios sao submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel, pelo menos, uma
vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagao de que o ativo possa
apresentar perda por reducao ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na
venda ou o valor em uso, sendo este ultimo o método usado pela Companhia em
seu teste de recuperacdo dos saldos de agio reconhecidos nas unidades
geradoras de caixa Rental e Formas e Escoramentos.

Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliacao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente
(exceto para perdas por reducdo ao valor recuperavel de agios os quais quando
registradas nao sao revertidas), ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel,
desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma
perda por reducao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.4.13.Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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2.4.14.Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente, legal ou ndao formalizada, como resultado de eventos passados e €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Determinadas provisdes sao mensuradas pelo valor estimado dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, com o uso de uma taxa antes do
imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no
tempo e para os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa no resultado.

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao registradas pelo
montante das perdas provaveis, observada a natureza de cada provisao (nota
explicativa 19). A Administracdo, apoiada na opinido dos seus consultores
juridicos, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos em andamento em 31 de dezembro.

2.4.15.Beneficios concedidos a empregados
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Provisdo para participacao nos lucros e resultados

O acordo de participacao nos lucros e resultados foi estruturado com o intuito de
premiar os empregados, com pelo menos 90 dias trabalhados no ano base de
2023, em funcado do desempenho geral da Mills, dentro de sua respectiva area de
atuagao e cargo ocupado.

O Programa de Participacao Resultados de 2023 é baseado no atingimento do
EBITDA ajustado, e metas corporativas.

O reconhecimento dessa participacado, quando h3, é realizado durante o exercicio
e o desembolso, quando devido, até o més de abril do exercicio subsequente
(nota explicativa 17.4)

Planos de opcao de compra de acoes

A Companhia oferece a determinados empregados e executivos planos de opcao
de compra de agoes.

O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o
exercicio no qual o direito é adquirido; exercicio durante o qual as condicdes
especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos
devem ser adquiridos com base nas condicdes (nota explicativa 17.3).

A Companhia reconhece o impacto das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracao do resultado, em contrapartida da reserva de capital no patrimoénio
liguido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis, sao creditados no capital social, quando as opcdes sao
exercidas.
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Programa de incentivo com acoes restritas

A Companhia oferece a determinados empregados e executivos um programa de
incentivo com acoes restritas. As outorgas realizadas nos termos do plano
poderao conferir durante todo o prazo de vigéncia do plano, um niimero de acdes
gue nao exceda 8.779.322, correspondentes a 5% do capital social da
Companhia na data de sua aprovacao.

Com o propésito de satisfazer a concessao das agdes restritas outorgadas nos
termos do Plano de Agdes Restritas, a Companhia utilizara, obrigatoriamente,
acdes mantidas em tesouraria, uma vez que nao havera emissao de novas agoes
a serem subscritas.

O valor justo das acdes é reconhecido como despesa. Na data do balanco, a
Companbhia revisa suas estimativas da quantidade de agdes cujos direitos devem
ser adquiridos com base nos termos do contrato do plano (nota explicativa 17.4).

A Companhia reconhece o impacto das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracao do resultado, em contrapartida da reserva de capital no patriménio
liquido.

Beneficios pds-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados sao
provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario independente,
por meio de projecdes futuras relacionadas a diversos pardmetros dos beneficios
avaliados, como inflagcao e juros, entre outros aspectos. As hipoteses atuarias
adotadas para o calculo atuarial foram formuladas considerando-se o longo prazo
das projecdes as quais se destinam (vide nota explicativa n® 17.2). Os ganhos e
perdas atuariais sao reconhecidos em outros resultados abrangentes na conta
“Ajustes de avaliacao patrimonial” e apresentados no patrimdnio liquido.

2.4.16.Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo valor de custo amortizado. A
metodologia do calculo para cada empréstimo segue as condicoes particulares
de cada contrato, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas e os tributos pagos para contratagao do empréstimo sao reconhecidas
como custos da transacao do empréstimo, e também sao registrados na rubrica
de despesas financeiras pela taxa efetiva de juros.

A Administracdao controla mensalmente os saldos de cada divida através de
controles gerenciais, no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros)
conforme acordado em cada contrato.

Empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante exceto
pelas parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas apds 12 meses da
data de encerramento das demonstragdes financeiras.
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2.4.17.Conversao em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sao convertidas para reais usando-se as
taxas de cambio em vigor nas datas das transagoes. Os saldos das contas de
balanco sao convertidos pela taxa cambial da data do balanco. Ganhos e perdas
cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao de ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.4.18.Capital social

O capital social da Companhia é composto de acgdes ordinarias e sem valor
nominal.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou
opcdes sdao demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducao do valor
captado, liquida de impostos.

2.4.19.Recompra de acoes (acoes em tesouraria)

As agOes recompradas sao classificadas como agbes em tesouraria e sao
apresentadas como deducao do patrimonio liquido até que as acdes sejam
canceladas ou reemitidas. Quando da venda ou da reemissao subsequente, o
valor recebido é reconhecido como aumento no patriménio liquido, e o excedente
ou déficit resultantes sdao reconhecidos como reserva de capital.

2.4.20.Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia, quando ha, é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na
demonstracao de resultado na rubrica imposto de renda e contribuicao social.
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2.4.21.Reconhecimento de receitas

A receita pela prestacao de servigos é reconhecida tendo como base a medicao
das etapas de execucao dos servicos realizados até a data-base do balanco.

A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato
com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle
sobre os bens ou servicos ao cliente e quando é provavel que venha a receber a
contraprestacao a qual terd direito em troca dos bens ou servigos que serdao
transferidos ao cliente.

Sao consideradas obrigacdes de performance as promessas de transferir ao
cliente bem ou servico (ou grupo de bens ou servicos) que seja distinto, ou uma
série de bens ou servicos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que
tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

A Companhia identificou que suas receitas tém uma Unica obrigacdo de
desempenho, conforme os contratos com clientes.

A receita de locacao é reconhecida pro rata temporis no resultado mensalmente
de forma linear de acordo com os contratos de locacao de equipamentos,
classificados como arrendamento operacional, nao tendo recebimentos
contingentes ou nao cancelaveis reconhecidos como receita durante a vigéncia
do contrato.

A Companhia quando aplicavel, separa os componentes identificaveis de um
Unico contrato ou de um grupo de contratos, a fim de refletir a substancia de um
contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de cada um dos
elementos de forma proporcional ao seu valor justo. Dessa forma, a receita da
Companhia se divide em locacdo, assisténcia técnica, vendas, indenizacoes,
vendas de seminovos e recuperacdes de despesas.

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em
consideracao o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o
vencimento, quando se determina que essa receita sera apropriada a Companhia.

Dividendos (incluindo JCP) de investimentos é reconhecida quando o direito do
acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que
os beneficios econdémicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da
receita possa ser mensurado com confiabilidade).

Receitas, quando aplicaveis, sao reconhecidas liquidos dos impostos sobre as
vendas e prestacoes de servicos, abatimentos e descontos.
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2.4.22.Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio da
Companhia e a meédia ponderada das acgbes ordindrias em circulacdo no
respectivo exercicio. O resultado poracao diluido é calculado por meio da referida
média das acdes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados findos
em 31 de dezembro, nos termos do CPC 41 e na IAS 33.

2.4.23.Combinagdes de negdcios

As aquisicoes de negdécios sao contabilizadas pelo método de aquisicao. A
contraprestacao transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada ao
valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos
pelo Grupo na data de aquisigao, dos passivos incorridos pelo Grupo com relagao
aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas
pelo Grupo em troca do controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a
aquisicao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis
sao reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicao, exceto por:

e Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos
de beneficios aos empregados sao reconhecidos e mensurados de acordo
comalAS12elIAS 19, respectivamente (equivalentes aos CPC 32 —Impostos
sobre a Renda e CPC 33 (R1) — Beneficios aos empregados);

e Passivos ou instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de pagamento
baseado em a¢des da entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado
em acgoes do Grupo celebrados em substituicao aos acordos de pagamento
baseado em acdes da entidade adquirida sao mensurados de acordo com a
IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamentos Baseados em Agoes - na data de
aquisicao (vide a seguir); e

e Ativos (ou grupos para alienagao) classificados como mantidos para venda
conforme a IFRS 5 (CPC 31 — Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e
Operacgdes Descontinuadas) sao mensurados conforme essa norma.

O agio € mensurado como o excesso da soma da contraprestacao transferida,
do valor das participacdes de nao-controladores na entidade adquirida e do
valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida na entidade
adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliagao, os
valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na
data de aquisicao forem superiores a soma da contraprestacao transferida, do
valor das participagdes de nao-controladores na entidade adquirida e do valor
justo da participagao do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida
(se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como
ganho de compra vantajosa.
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2.5.

Quando a contraprestacao transferida pelo Grupo em uma combinacao de
negdcios inclui um acordo de contraprestacdo contingente, a contraprestacao
contingente € mensurada pelo valor justo na data de aquisicao e incluida na
contraprestacao transferida em uma combinacao de negdcios. As variagdes no
valor justo da contraprestagao contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuracado sao ajustadas retroativamente, com correspondentes
ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuracao correspondem a ajustes
resultantes de informacdes adicionais obtidas durante o “periodo de
mensuracao” (que nao poderd ser superior a um ano a partir da data de
aquisicao), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de
aquisicao.

A contabilizacdao subsequente das variacdes no valor justo da contraprestacao
contingente nao classificadas como ajustes do periodo de mensuragao depende
da forma de classificagdao da contraprestacao contingente. A contraprestagao
contingente classificada como patrimdnio liquido ndo é remensurada nas datas
de relatorios subsequentes e sua correspondente liquidacao é contabilizada no
patrimdnio liquido. Outras contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao
valor justo nas datas de relatorios subsequentes, e as variacoes no valor justo
sao contabilizadas no resultado.

Quando uma combinacgao de negdcios é realizada em etapas, a participacao
anteriormente detida pelo Grupo na entidade (incluindo operacdes conjuntas)
adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicao e o
correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os
valores das participacdes na entidade adquirida antes da data de aquisicao,
anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, sao
reclassificados no resultado, na medida em que tal tratamento seja adequado
caso essa participacao tivesse sido alienada.

Se a contabilizacao inicial de uma combinagao de negdcios estiver incompleta
no encerramento do periodo no qual essa combinacao ocorreu, o Grupo registra
os valores provisérios dos itens cuja contabilizacao estiver incompleta. Esses
valores provisoérios sao ajustados durante o periodo de mensuragao (vide acima)
ou os ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as novas
informacoes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de
aquisicao, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos
naquela data.

Normas vigentes em 2023

Na preparagao dessas demonstragdes financeiras, a Administracao da Companhia
considerou, quando aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo
IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de
janeiro de 2022. A sua adocao nao teve qualquer impacto material nas divulgacoes ou
nos valores apresentados nessas demonstracoes financeiras.
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Alteracoes a IFRS 3/CPC 15 (R1) — Referéncias a Estrutura Conceitual

A Companhia adotou as alteragoes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)), Combinagao de
Negocios. As alteracdes atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) de modo que ela se refere
a Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem
a IFRS 3 a exigéncia de que, para obrigacdes dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25)
Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes, o comprador adota a IAS 37 (CPC 25)
par determinar se ja obrigagcao presente na data de aquisicao em virtude de eventos
passados.

Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (CPC 21) Tributos, o comprador
adota a IFRIC 21 (ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na obrigagao
de pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicao.

ALTERACOES A IAS 16/CPC 27 — IMOBILIZADO RECURSOS ANTES DO USO
PRETENDIDO

A Companhia adotou as alteracdes a IAS 16 (CPC 27) Imobilizado. As alteragdes
proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente
da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto é,
recursos para trazer o ativo ao local e na condicao necessaria para que seja capaz
de operar de maneira pretendida pela Administracdo. Consequentemente, a
entidade reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no
resultado.

A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a IAS 2 Estoques
(CPC 16).

As alteragoes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta
funcionando adequadamente’. Atualmente, aIAS 16 (CPC 27) determinaisso como
avaliar se o desempenho técnico e fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser
usado na producao ou fornecimento de bens ou servigcos, para aluguel para
terceiros, ou para fins administrativos.

Se nao apresentados separadamente na demonstragao do resultado abrangente,
as demonstracoes financeiras devem divulgar os valores dos recursos e custos
incluidos no resultado correspondentes aos itens produzidos que nao sejam um
produto das atividades ordinarias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demonstracao
do resultado abrangente inclua(m) esses recursos e custos.

| I n
I I L 30
n [ ]



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Alteracoes a IAS 37/CPC 25 Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do
Contrato

A Companhia adotou as alteracoes a IAS 37/CPC 25 pela primeira vez no exercicio
corrente. As alteracoes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato
compreende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato’. Os custos
diretamente relacionados ao contrato compreendem os custos incrementais de
cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionarios ou materiais) e a alocagao
de outros custos diretamente relacionados ao cumprimento de contratos (por
exemplo, alocacao das despesas com depreciagao para um item do imobilizado
usado no cumprimento do contrato).

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020

A Companhia adotou pela primeira vez no exercicio corrente as alteragdes incluidas
nas Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020. As Melhorias Anuais incluem
alteragdes em quatro normas.

IFRS 1/CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

A alteragao prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante
inicial depois da sua controladora com relacao a contabilizacdo de diferencas
acumuladas de conversao. Em virtude da alteracgao, a controlada que usa a isencao
contida naIFRS 1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferencas acumuladas
de conversdo para todas as operacdes no exterior ao valor contabil que seria
incluido nas demonstracdes financeiras consolidadas da controladora, com base
na data de transicao da controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste
for feito com relacao aos procedimentos de consolidacao e efeitos da combinacao
de negocios na qual a controladora adquiriu a controlada. Uma opgao similar esta
disponivel para uma coligada ou joint venture que utiliza a isencao contida na IFRS
1:D16(a).

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A alteracao esclarece que ao aplicar o teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo
financeiro deve ser baixado, a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou
recebidos entre a entidade (devedor) e o credor, em nome da outra parte.

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamentos
A alteracao excluio conceito de reembolso de benfeitorias em imoéveis de terceiros.

Embora as International Financial Reporting Standards (IFRS) permitam a adocao
antecipada de certas normas contabeis, no Brasil, a adocao antecipada dos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC, anteriormente as respectivas datas de vigéncia mandatodrias das IFRS,
usualmente, nao sao aprovadas pelos reguladores que aprovam a adocao dos
pronunciamentos contabeis do CPC.

Nao identificamos impactos na Companhia em funcao das normas vigentes em 2023.
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2.6.

Normas novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2023

Na data de autorizagao destas demonstragdes financeiras, a Companhia nao adotou as
IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis e em alguns casos,
as normas ainda nao foram adotadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC):

O impacto da aplicagéo das IFRSs novas e
revisadas demonstrado abaixo é apenas
para fins ilustrativos. As entidades devem
analisar o impacto dessas IFRSs novas ou
revisadas sobre suas demonstracoes
financeiras com base em fatos e
circunstdncias especificas e efetuar
divulgacdes adequadas. IFRS 17/CPC 50
(inclui as alteracdes de junho de 2020 e
dezembro de 2021)

Alteracoes aIFRS 10/ CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC
18 (R2)

Alteracoes a IAS 1/CPC 26 (R1)

Alteracoes a IAS 1/ CPC 26 (R1) e IFRS
Declaracao da Pratica 2

Alteragdes a IAS 8/CPC 23

Alteracoes a IAS 12/CPC 32

Contratos de Seguros

Venda ou Contribuicao de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

Classificacao de Passivos como Circulante
ou Nao Circulante

Divulgacao de Politicas Contabeis

Definicao de Estimativas Contabeis

Imposto Diferido Relacionado a Ativos e

Passivos Resultantes de uma Unica
Transagao

Nao identificamos impactos significativos na Companhia para o exercicio de 2023 e no
futuro.

JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A preparacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administragcao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a
essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio, sdo discutidas a seguir:

| I n
1 I L 32
n n



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

3.1.

3.2.

3.3.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
(incluindo agios e ativos disponiveis a venda)

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento e das expectativas da
Administragcao para os proximos anos e nao incluem atividades de reorganizacao com
as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardao a base de ativos da unidade geradora de caixa ou
investimento objetos dos testes. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Vide
notas explicativas 8, 9,11 e 12.

Transagoes com pagamentos baseados em agoes

A Companhia mensura o custo de transacoes liquidadas com agdes com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A
estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinagao
do modelo de avaliacao mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais,
o que depende dos termos e das condicoes da concessao. Isso requer também a
determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida
esperada da opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. As premissas e os modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em acdes sao divulgados na nota explicativa 17.

Impostos diferidos ativos/ passivos tributaveis

Existem incertezas em relacao a interpretagao de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e a época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e na despesa de impostos ja registradas. A Companhia
constitui provisoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das Autoridades Fiscais. O valor dessas provisoes baseia-se em
varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela Companhia tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagcdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Companbhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido pelo valor do imposto que sera cobrado de acordo
com o lucro recuperavel no futuro. Este, corresponde as diferencas temporarias
dedutiveis e aborda também a compensacao futura dos prejuizos e créditos fiscais que
nao tiverem sido utilizados.
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Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido em 31 de dezembro, com base no
prazo provavel e no nivel de lucros tributaveis futuros, considerando estratégias de
planejamento fiscal futuras envolvendo reorganizagdes societarias e com base em
plano futuro de negbcios aprovados pelos 6rgaos de governanca da Companhia que
considera premissas operacionais e macroeconémicas em sua elaboracao.

3.4. Valorjusto de instrumentos financeiros ativos e passivos

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros, tais como titulos e valores
mobilidrios e instrumentos de hedge (esses quando aplicaveis), apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagcao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
mensurar o valor justo.

Esse julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses
fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. A nota
explicativa 2.4.3 oferece informacdes detalhadas sobre as principais premissas
utilizadas na determinacao do valor justo de instrumentos financeiros, bem como
analise de sensibilidade dessas premissas.

3.5. ProvisoOes para perdas de créditos esperadas em contas a receber

A Companhia reconhece provisao para perdas com créditos esperadas para todos as
suas contas a receber que atendam aos critérios detalhados na nota explicativa 2.4.4.
A avaliacdo da necessidade de constituicao dessa provisao inclui a analise de evidéncias
disponiveis quanto a capacidade de pagamento dos seus clientes, inclusive de forma a
permitir a classificacao de alguns como preferenciais e embasar o encaminhamento de
outros para cobranca juridica. Julgamento significativo da Administracao é requerido na
classificacao de seus clientes, na definicao dos critérios aplicados e na avaliagao da sua
acuracia.

3.6. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (contingéncias)

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisodes de tribunais.
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3.7. Vida util dos bens do imobilizado

A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente e
conforme descrito na nota explicativa 11.2, identificou alteragdées no prazo de vida Gtil
dos equipamentos de sua Controlada Mills Pesados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

3.8. Reconhecimento de receita de servicos prestados

As receitas de prestacao de servicos sao reconhecidas no resultado tendo como base a
medicdo das etapas de execucdo dos servicos realizados até a data-base de
apresentagao das demonstragdes financeiras. Essas sao registradas considerando essa
estimativa quando nao faturadas.

As premissas contabeis significativas referentes combinacao de negdcios, provisao pela
nao rotatividade dos estoques e provisao de participacao nos lucros e resultados da
Companhias estao descritas nestas demonstracdes financeiras conforme notas
explicativas 1.1, 2.4.5 e 2.4.15 respectivamente.

4. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS VINCULADOS

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Caixa e bancos 4.362 2.158 4,426 16.676
Aplicacoes Financeiras 534.500 744.201 542.463 763.455

538.862 746.359 546.889 780.131
Depésitos bancarios vinculados (*) 9.531 16.041 9.531 16.041

(*) O valor de R$9.531 esta restrito para fins de pagamento de divida em 31 de dezembro de 2023, referente a
percentual sobre o saldo devedor da 62 emissao de debéntures.

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente aos
depdsitos e as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Em 31 de dezembro de 2023, as aplicagoes financeiras referem-se a certificados de depositos
bancarios CDB e cotas de fundo de investimento em renda fixa referenciados DI com liquidez
diaria e sao remuneradas pela taxa média de 101,45% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (101,08%, em 31 de dezembro de 2022).
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5. CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

Individual
31/12/2023 31/12/2022
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber receber receber receber
Unidade de negocio bruto liquido bruto liquido
Formas e Escoramentos 91.421 (37.074) 54.347 73.439 (39.201) 34.238
Rental 298.508 (75.902) 222.606 237.355 (52.470) 184.885
389.929 (112.976) 276.953 310.794 (91.671) 219.123
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber receber receber receber
Unidade de negocio bruto liquido bruto liquido
Formas e Escoramentos 91.421 (37.074) 54.347 73.439 (39.201) 34.238
Rental (*) 342.998 (77.530) 265.468 279.215 (66.344) 212.871

434.419 (114.604) 319.815 352.654 (105.545) 247.109

As movimentagdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 31 de
dezembro de 2022, na provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber de
terceiros da Companhia e suas controladas sao as seguintes:

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Saldo no inicio do exercicio (91.671) (77.627) (105.545) (97.601)
Incorporacao SK Rental - (889) - -
Saldo apods a incorporagao (91.671) (78.516) (105.545) (97.601)
Impacto liquido de PCE no resultado: (24.856) (27.145) (27.029) (26.315)

Provisdo (28.529) (28.192) (34.368) (29.085)

Reversao 3.673 1.047 7.339 2.770
Reducao de Capital - Mills Pesados (*) (13.945) - - -
Baixas (**) 17.496 13.990 17.970 18.371

(112.976) (91.671) (114.604)

(*) Com a reducdo de capital realizada no dia 17 de marco de 2023, conforme descrito na nota explicativa
n° 10.1, o contas a receber da investida Mills Pesados foi integralmente transferido para sua controladora,
assim como o valor provisionado de perda de créditos esperada.

(**) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou baixas de titulos vencidos a mais de
cinco anos, no valor total de R$17.970 no consolidado (R$17.496 na Controladora) que nio estao refletidos

na demonstracdo dos fluxos de caixa por nao representarem movimentacoes de caixa, assim como os valores
baixados em 2022.
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6.

A analise de vencimentos do contas a receber bruto estd demonstrada a seguir:

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

A vencer 263.236 209.914 302.196 234.837
Vencidos de 1 a 60 dias 30.781 27.720 36.007 30.000
Vencidos de 61 a 120 dias 9.947 6.788 10.017 6.813
Vencidos de 121 a 180 dias 9.658 5.420 9.658 5.635
Vencidos acima de 180 a 360 dias 18.333 15.233 18.455 15.699
Vencidos acima de 360 dias 57.974 45.719 58.086 59.670

389.929 310.794 434.419 352.654
ESTOQUES

Individual Consolidado

31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Mercadorias para revenda 834 714 1.073 1.214
Pecas de reposigao e suprimentos 74.427 69.218 81.622 82.106
Provisdo para estoques de giro lento (*) (10.630) (4.943) (10.630) (8.132)

64.631 64.989 72.065 75.188

(*) Itens dos estoques sem movimentagdo ha mais de um ano.

Os estoques de pecas de reposicao destinam-se, principalmente, aos equipamentos
motorizados de acesso. Todos os estoques sado avaliados pelo seu custo médio.

Provisao para estoques de giro lento Individual Consolidado

Saldos em 31/12/2022 (4.943) (8.132)
Provisao (5.544) (5.594)
Reducao de Capital - Mills Pesados (**) (3.101) -
Reversao 2.958 3.096
Saldos em 31/12/2023 (120.630) (10.630)

(**) Com a reducao de capital realizada no dia 17 de margo de 2023, conforme descrito na nota explicativa n®10.1, o

estoque da investida Mills Pesados foi integralmente transferido para sua controladora, assim como o valor
provisionado de giro lento.
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7.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

IRPJ e CSLL a recuperar (*) 4.865 8.546 14.094 16.206
PIS e COFINS a recuperar (**) 32.799 23.428 67.611 39.557
ICMS a recuperar (***) 1.468 177 1.579 1.287
Outros 443 347 1.731 1.767
39.575 32.498 85.015 58.817
Circulante 14.975 14.926 36.350 30.243
Nao Circulante 24.600 17.572 48.665 28.574
™*) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda e imposto de renda retido na fonte sobre o resgate de

aplicagdes financeiras, que serdao atualizados mensalmente com base na SELIC e compensados com
tributos federais em periodos futuros.

(**) Os créditos de Programa de Integragado Social - PIS e de Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre aquisicdes de ativo
imobilizado compensados a razdo de 1/48 avos ao més com as obrigagdes tributarias federais de PIS e
COFINS nao cumulativos. A segregacao entre circulante e nao circulante considera a compensacao
esperada durante o exercicio.

(***)  Corresponde aos créditos de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS incidentes sobre
as operagdes da Companhia, principalmente em decorréncia da aquisi¢cdo de mercadorias para revenda.

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

O Pronunciamento Técnico CPC 31 (IFRS 5), determina que um ativo nao circulante devera ser
classificado como um ativo disponivel para venda se o seu valor contabil vai ser recuperado,
por meio de transagao de venda em vez do uso continuo. Desta forma, a Companhia classificou
esses bens recebidos por meio de dagcdao em pagamento, na conta de ativos mantidos para
venda.

Em 26 de setembro de 2023 foi efetivada a venda de um dos ativos pelo valor de R$ 9.838 e
com valor de custo de R$ 10.407, ja liquidos de comissao de venda.

Individual e
Consolidado (*)

31/12/2023  31/12/2022

Ativos mantidos para venda 11.622 22.244
Perda por desvalorizacado de ativo (**) (2.104) (3.139)
9.518 19.105

(*) Os saldos apresentados em 31 e dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 sao integralmente
registrados na controladora.

(**) A provisao por perda por desvalorizagdo de ativo disponivel a venda, que é avaliada anualmente, é o
resultado da diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado desses ativos em 31 de dezembro de
2023 (liquidos de despesas inerentes a venda), conforme laudos de avaliacdo elaborados por especialistas
imobiliarios.
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ATIVO FINANCEIRO PELO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES

Em 8 de fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A. Estruturas
Tubulares (“Rohr”) por R$90.000. A Rohr é uma empresa privada especializada em
engenharia de acesso e no fornecimento de solugdes para construcao civil, que atua,
principalmente, nos setores de construcao pesada e manutencao industrial.

Em 11 de marco de 2022, foi celebrado contrato de compra e venda de agdes e outras avencgas
com a Rohr, onde a Companhia fez a alienacao da totalidade das suas 52.500.000 acdes
ordindrias naquela investida que representava 27,47% do total de acdes existentes da Rohr.
Em contrapartida a alienacdo, a Companhia recebeu o valor total de R$34.013.

Este pagamento foi feito através de dacao em pagamento conforme segue:

e Trés imoveis no valor de R$14.202, livres e desembaracados de qualquer 6nus, que foram
registrados em ativos mantidos para venda (nota explicativa 8);

e Cessao e transferéncia de propriedade e posse indireta dos ativos imobilizados que estao
locados, avaliados em R$4.623, que foram registrados no ativo imobilizado (nota
explicativa 11);

e Cessao e transferéncia de propriedade e posse indireta dos ativos imobilizados que nao
estdo locados, avaliados em R$7.948, foram registrados no ativo imobilizado até o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 (nota explicativa 11);

e Cessao e transferéncia de propriedade e posse indireta de estoques de manutencao,
avaliados em R$394, que foram registrados em estoque;

e Base de clientes atuais relacionadas a ativos, cujo valor de R$1.911, que foi registrado em
carteira de clientes no intangivel (nota explicativa 12).

Além da dacdao em pagamento, a Companhia recebeu o valor liquido de R$4.935, via
transferéncia, liquido de tributos, de forma que a Companhia nao teve que pagar quaisquer
tributos sobre este valor, ja retidos e pagos.
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10. INVESTIMENTOS
10.1. Ativos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Mills Pesados - Locacao, Servicos e Logistica S.A.

A Mills Pesados é uma empresa de capital fechado, controlada pela Companhia e tem como
objeto social a comercializagao, o aluguel e a distribuicao de plataformas aéreas de
trabalho, manipuladores telescopicos, geradores, equipamento de movimentacao de terra,
torre de iluminagcao, compressores de ar e outros equipamentos, pecas de reposicao e
componentes e a prestacao servicos de assisténcia técnica e manutencao.

Em 13 de setembro de 2022 foi realizada a aquisicao da Triengel Locagbes e
Servicos Ltda. refletida, na divulgacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de
2022, pela nota explicativa n® 1.1.

Movimento dos investimentos em controladas Individual

Saldo em 31 de dezembro de 2022 381.324
Amortizagao e depreciacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (3.759)
Resultado do exercicio 13.552
Dividendos a receber (15)
Reducao de Capital (17.230)
Investimento em controlada 334.300

Saldo em 31 de dezembro de 2023 708.172

Por estratégia de negocios da Companhia na qual realizou a transferéncia do segmento de
equipamentos “leves” para a controladora Mills Locacoes, conforme Assembleia Geral de
Extraordinaria realizada em 17 de margo de 2023 (“AGE”), foi aprovada a reducao do capital
social da controlada Mills Pesados, no valor de R$34.276. Em 30 de setembro, conforme
Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a retificagao da reducao de capital nos valores
de contas a receber e estoque, considerando o valor liquido de provisdao de créditos
esperadas e provisdo de giro lento respectivamente, totalizando R$17.230 conforme

abaixo:

Reducao de capital Individual

Contas a receber 8.515
Estoques para revenda 3.763
Estoques de uso e consumo 2.659
Equipamentos de locacao 2.183
Bens de uso 108
Software 2

Total 17.230
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Mills Pesados

Informagdes da controlada 31/12/2023 31/12/2022
Participagao - % 100% 100%
Ativo circulante 79.872 34.133
Ativo nao circulante 578.508 260.022
Passivo circulante 41.673 11.185
Passivo ndo circulante 17.576 14.459
Patriménio liquido 599.131 268.511
Informacdes da controlada 31/12/2023  31/12/2022
Receitas liquidas 123.228 46.695
Custos e despesas (98.103) (16.785)
Lucro antes dos impostos 25.125 29.910
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos (11.573) (9.983)

Resultado do exercicio 13.552 19.927

Reach Locacoes S.A.

Em 4 de margco de 2022, as Companhias, Mills e Mills Pesados, deliberaram sobre a
constituicao da sociedade por agoes sob a denominacao de Reach Locacoes S.A.

O capital social da Reach Locacdes S.A. é de R$1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000 (mil)
acoes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal. O preco de emissao das
referidas acoes foi fixado em R$1,00 (um real), nos termos do artigo 14 da Lei das
Sociedades Anonimas. O capital social foi totalmente subscrito pelos acionistas da
seguinte forma:

a) Mills subscreve 999 (novecentas e noventa e nove) acoes ordinarias nominativas, sem
valor nominal; e

b) Mills Pesados subscreve 01 (uma) agao ordinaria nominativa, sem valor nominal.

A Reach Locacgdes S.A. é uma empresa de capital fechado, e tem como objeto social
locacao, intermediagao comercial e venda, com montagem ou nao, de bens modveis de
fabricacao propria ou adquiridos de terceiros, compreendendo formas, escoramentos,
andaimes, pisos, estruturas e equipamentos semelhantes, em aco, aluminio, metal,
plastico e madeira, bem como suas pecas, componentes, acessorios e matérias primas.

Importacao e exportagao dos bens acima descritos, inclusive suas pegas, componentes e
matérias primas; consultoria e venda de projetos de engenharia; construcao de coberturas
em tenda estruturada, com fechamento em lona plastica ou similar; instalacdes elétricas
de baixa tensao; e a participagao como acionista ou quotista, em outras companhias ou
sociedades.

A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo e atualmente
nao possui movimentagao das operagoes citadas acima.
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Tecpar Comércio e Locacido de Equipamentos LTDA.

Em 18 de abril de 2022 foi realizada a aquisicdo da Tecpar Comércio e Locacao de
Equipamentos Ltda. (“Tecpar Equipamentos”) que foi incorporada na Mills Locacdes em
26 de julho de 2022 refletida, na divulgacao das demonstracdes financeiras do exercicio
de 2022, pela nota explicativa n® 12.2.

SK Rental Locacao de Equipamentos LTDA.

Em 17 de maio de 2022 foi incorporada na Mills Locagdes refletida, na divulgacao das
demonstracdes financeiras do exercicio de 2022, pela nota explicativa n® 12.2.

10.2. Ativos incorporados em 2023:

Em 1° de abril de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao
da Triengel Locacao e Servicos Ltda. pela Mills Pesados - Locagcao, Servicos e
Logistica S.A., sem aumento de capital e sem emissao de novas agdes nos termos dos
artigos 224, 225 e 227 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(Lei n.° 6.404/76), celebrado entre a Companhia e a Triengel em 1° de abril de 2023
("Protocolo e Justificagao"), que estabelece os termos e condi¢des da incorporacao da
Triengel pela Mills Pesados ("Incorporagao"), nos termos da Proposta da Administracgao.
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11. IMOBILIZADO

Total
Equipamentos equipamentos Benfeitorias
de locagao e Equipamento de locacao e em Edificios Computadores IES Direito Direito Direito de uso Total de
uso de locacdo a uso propriedade e @ e de uso de uso de Obras em bens de Total
Custo do imobilizado bruto operacional imobilizar operacional de terceiros terrenos periféricos Veiculos Instalagao utensilios Imoveis Veiculos equipamentos andamento uso proprio Individual
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.373.638 1.373.638 30.808 22.872 1.574.581
Aquisicao 262.712 - 262.712 5.230 - 5.756 737 127 2123 - - - 26.235 40.208 302.920
Aquisicao Altoplat 16.734 - 16.734 - - - - - - - - - - - 16.734
Aquisicao por desinvestimento Rohr 12.571 - 12.571 - - - - - - - - - - - 12.571
Adicao por incorporagao - SK Rental 63.871 - 63.871 - - 251 - 801 198 - - - - 1.250 65.121
Adicao por incorporagao - Tecpar 44.053 - 44.053 - - 90 - 9 34 - - - - 133 44.186
Direitos de uso - - - - - B B B B 40.687 6.165 9.349 - 56.201 56.201
Baixa/Alienacao (58.317) - (58.317) - - (21) (346) - (14) - - - - (381) (58.698)
Crédito de PIS e COFINS (22.225) - (22.225) - - B B B B - - - - - (22.225)
Transferéncia - - - 17.828 - 269 - 78 (229) - - - (18.421) (475) (475)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.693.037 - 1.693.037 53.866 21.117 29.217 1.485 11.292 17.818  116.867 20.339 9.349 16.529 297.879 1.990.916
Aquisicao 213.495 - 213.495 1.289 - 3.065 1.187 - 1.819 - - - 7.897 15.257 228.752
Adicao por reducao de capital de controlada
- Mills Pesados (nota 10.1) 22911 - 22911 1 - 87 411 - 240 - - - - 739 23.650
Direitos de uso - - - - - - - - - 25.742 690 - - 26.432 26.432
Baixa/Alienacao (84.845) - (84.845) (1.340) - (979) (348) - - - (55) - - (2.722) (87.567)
Crédito de PIS e COFINS (11.591) - (11.591) - - - - - - - - - - - (11.591)
Transferéncia - - - 18.715 - - - 624 - - - - (17.073) 2.266 2.266

1.833.007

72.531

339.851

2o

172.858

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.833.007
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Total Benfeitorias
Equipamentos equipamentos em Direito Direito Direito de uso

de locacao e Equipamento de locacao e propriedade Edificios Computadores Moveis de uso de uso de Total de
uso de locagdo a uso de terceiros e E e Imoveis Veiculos equipamentos Obras em bens de Total
Depreciagao acumulada operacional imobilizar operacional *) terrenos periféricos Veiculos Instalacao utensilios (@) (@) andamento uso proprio Individual

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (1.099.707) (1.099.707) (18.252) (5.853) (16.919) (686) (7.364) (11.961)  (34.771) (7.714) - (103.520) (1.203.227)
Depreciagao (102.776) - (102.776) (5.988) (616) (2.023) (161) (886) (850)  (17.468) (3.937) (1.020) - (32.949) (135.725)
Depreciacdo SK Rental (22.012) - (22.012) - - (226) B (698) (181) - - - - (1.105) (23.116)
Depreciagao Tecpar (10.605) - (10.605) - - (36) - 1) (14) - - - - (51) (10.656)
Alienacao 50.403 - 50.403 - - 9 90 B 14 - - - - 113 50.516
Crédito de PIS e COFINS - - - (608) - - - (91) - - - - - (699) (699)
Transferéncia - - - - - (71) - - 71 - - - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.184.696) (1.184.696) (24.848) (6.469) (19.266) (757) (9.040) (12.921)  (52.239) (11.651) (1.020) - (138.211) (1.322.907)
Depreciacao (123.825) - (123.825) (13.713) (616) (3.083) (248) (944) (957) (24.210) (5.409) (2.448) - (51.628) (175.453)
Depreciagao por redugao de capital de

controlada - Mills Pesados (nota 10.1) (20.729) - (20.729) (1) - (86) (411) - (132) - - - - (630) (21.359)
Alienagao 67.710 - 67.710 1.090 713 229 - 2.032 69.742

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.261.540) (1.261.540) (37.472) (7.085) (21.722) (9.984) (14.010) (76.449) (17.060) (3.468) (188.437) (1.449.977)

Vida util de depreciacao 10-12-15 - - 25 5 5 10 10 - - - - - -

Resumo imobilizado liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 508.341 ° 508.341 29.018 14.648 9.951 728 2.252 4.897 64.628 8.688 8.329 16.529 159.668 668.009

Saldo em 31 de dezembro de 2023 571.467 571.467 151.414 722.881

(*) amortizacao de acordo com o prazo de contrato de aluguel
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Custo do imobilizado bruto

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial aquisicao Tecpar

Saldo inicial aquisi¢ao Triengel
Aquisicao

Aquisicao Altoplat

Aquisicao por desinvestimento Rohr
Direito de uso

Baixa/alienacéo

Crédito de PIS e COFINS

Mais-valia - Controlada Tecpar
Mais-valia - Controlada Triengel
Incorporacao SK

Transferéncia

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Aquisicao

Adicao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados (nota 10.1)
Direito de uso

Baixa/alienagao

Crédito de PIS e COFINS
Transferéncia

2.465.985

2.465.985

19.934

153.600

358.977

Total
equipamentos Benfeitorias
Equipamentos Equipamento de locacao e em Edificios RS Direito Direito Direito de uso Total de
de locacao e uso de locacdo a uso propriedade e Computadores e e de uso de uso de Obras em bens de Total
operacional imobilizar operacional de terceiros terrenos periféricos Veiculos Instalacao utensilios Imoveis Veiculos equipamentos andamento uso proprio Consolidado
1.500.152 (1) 1.500.151 31.000 21.117 23.386 1.671 11.092 16.147 86.873 16.482 = 8.744 216.512 1.716.663
35.531 - 35.531 - - 84 457 7 30 - - - - 578 36.109
97.247 - 97.247 - - 65 1.541 - 2.075 - - - - 3.681 100.928
369.685 1 369.686 5.230 - 5.984 1.887 142 2.224 - - - 26.235 41.702 411.388
16.734 - 16.734 - - - - - - - - - - - 16.734
12.571 - 12.571 - - - - - - - - - - - 12.571
- - - - - - - - - 40.813 6.185 9.349 - 56.347 56.347
(63.954) - (63.954) - - (183) (803) - (15) (2.060) - - (29) (3.090) (67.044)
(22.231) - (22.231) - - - (166) - (115) - - - - (281) (22.512)
11.866 - 11.866 - - - - - - - - - - - 11.866
61.126 - 61.126 - - - - - - - - - - - 61.126
13.790 - 13.790 - - - - - - - - - - - 13.790
- - - 17.828 - 269 - 78 (229) - - - (18.421) (475) (475)
2.032.517 = 2.032.517 54.058 21.117 29.605 4.587 11.319 20.117 125.626 22.667 9.349 16.529 314.974 2.347.491
528.330 - 528.330 1.289 - 3.361 3.126 16 1.849 - - - 7.917 17.558 545.888
22911 - 22911 1 - 87 411 - 240 - - - - 739 23.650
- - - - - - - - - 28.336 2121 - - 30.457 30.457
(109.167) - (109.167) (1.340) - (1.067) (964) 1) (243) (362) (55) - - (4.032) (113.199)
(11.591) - (11.591) - - - - - - - - - - - (11.591)
2.985 - 2.985 18.715 - - (956) 624 (2.029) - - - (17.073) (719) 2.266

2.824.962

Saldos em 31 de dezembro de 2023
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Total Benfeitorias
Equipamentos equipamentos em Direito Direito Direito de uso
de locacao e Equipamento de locacdo e propriedade Edificios Computadores Moveis de uso de uso de Total de
uso de locacao a uso de terceiros e e e Imoveis Veiculos equipamentos Obras em bens de uso Total

Depreciagao acumulada operacional imobilizar operacional *) terrenos periféricos Veiculos Instalacdo utensilios *) ™*) andamento préprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (1.156.848) = (1.156.848) (18.419) (5.853) (17.386) (1.097) (8.046) (12.247) (44.387) (9.940) = = (117.375) (1.274.223)
Saldo inicial aquisicao Tecpar (11.643) - (11.643) - - (32) (171) ) (13) - - - - (217) (11.860)
Saldo inicial aquisicao Triengel (40.300) - (40.300) - - (10) (687) - (767) - - - - (1.464) (41.764)
Depreciacao (119.627) - (119.627) (5.990) (616) (2.055) (367) (907) (1.015) (18.198) (3.959) (2.020) - (34.127) (153.754)
Baixa/Alienacao 54.966 - 54.966 - - 161 272 - 14 2.059 - - - 2.506 57.472
Crédito de Pis e COFINS - - - (608) - B B 91) B - - - - (699) (699)
Mais-valia - Controlada Mills Pesados (3.761) - (3.761) - - - - - - - - - - - (3.761)
Mais-valia - Controlada SK (2.862) - (2.862) - - - - - - - - - - - (2.862)
Mais-valia - Controlada Nest (108) - (108) - - - - - - - - - - - (108)
Mais-valia - Controlada Tecpar (1.338) - (1.338) - - - - - - - - - - - (1.338)
Mais-valia - Controlada Triengel (1.992) - (1.992) - - - - - - - - - - - (1.992)
Transferéncia - - - - - (71) - - 71 - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.283.513) (1.283.513) (25.017) (6.469) (19.393) (2.050) (9.045) (13.957) (60.526) (13.899) (1.020) = (151.376) (1.434.889)
Depreciagao (162.488) - (162.488) (13.713) (616) (3.177) (1.385) (947) (966) (24.504) (5.605) (2.448) - (53.361) (215.849)
Depreciacdo por reducao de capital de

controlada - Mills Pesados (nota 10.1) (20.729) - (20.729) @ - 86) @11) - (132) - - - - ©30) (21.359)
Baixa/Alienacao 87.131 - 87.131 1.090 - 802 1.201 B 1.037 - - - - 4.130 91.261
Mais-valia - Controlada Mills Pesados (3.759) - (3.759) - - - - - - - - - - - (3.759)
Mais-valia - Controlada Nest (71) - (71) - - - - - - - - - - - (71)
Mais-valia - Controlada Triengel (1.494) - (1.494) - - - - - - - - - - - (1.494)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.384.923) (1.384.923) (37.641) (7.085) (21.854) (2.645) (9.992) (14.018) (85.030) (19.504) (3.468) (201.237) (1.586.160)

Vida util de depreciagao 10-12-15 - - - 25 5 5 10 10 - - - - - -

Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 749.004 - 749.004 29.041 14.648 10.212 2.537 2.274 6.160 65.100 8.768 8.329 16.529 163.598 912.602

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.081.062 1.081.062 10.132 68.570 157.740 1.238.802

(*) vida atil conforme o prazo de contrato de aluguel
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Os equipamentos de locacdo podem ser resumidos como: plataformas elevatdrias, formas,
escoramentos, andaimes, pa carregadeiras, retroescavadeiras, carretas etc.

Abaixo, destacamos as principais aquisicbes acumuladas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 por grupamento de imobilizado:

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2023

Equipamentos de locagdo e uso operacional 213.495 528.330
Bens de Uso 15.257 17.558

228.752 545.888

A depreciacao consolidada no exercicio alocada ao custo de servicos prestados e as despesas
gerais administrativas representa em 31 de dezembro de 2023 o montante de R$115.486 e
R$58.767 (31 de dezembro de 2022 R$116.135 e R$51.477), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operacbes de empréstimos e
financiamentos (nota explicativa n® 14).

As transacoes de compra e vendas de ativo imobilizado destinados a locagdo estao sendo
apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa como atividade operacional.

11.1. Provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos

Considerando o desempenho operacional positivo no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 e 2022 e a nao identificacdo de fatores de obsolescéncia
tecnoldgica de seu imobilizado, a Administracdo nao identificou indicadores de
“impairment” para as Unidades de Negocio Rental e Formas e Escoramentos (UGCs) a luz
do pronunciamento técnico CPC 01 (IAS 36).

Por consequéncia, a Companhia ndo precisou estender suas analises internas visando
avaliar a recuperagao de seu ativo imobilizado usando referéncias de mercado ou modelos
financeiros de valor em uso para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

11.2. Revisao da vida util estimada

A Companhia contratou consultoria especializada para a determinacao das vidas Uteis das
maquinas e equipamentos, tratores e demais ativos tangiveis de sua controlada Mills
Pesados, nos termos e para os fins de atendimento a Deliberacao CVM n° 583/09, que
aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e Instrucao ICPC 10.

Os resultados encontrados no laudo de avaliacao de vidas uteis foram utilizados para
ajustar o calculo da depreciacao dos ativos imobilizados de sua controlada Mills Pesados,
em funcao da realidade operacional e tecnoldgica da empresa, cujo registro ocorreu em
marcgo de 2023.
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Os procedimentos do estudo da vida Util foram baseados em publicacdes de referéncia,
como o Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de Engenharia - IBAPE e “American
Society of Appraisal - ASA”, bem como discussao com fabricantes.

As novas vidas Uteis encontradas pela consultoria especializada, em funcao das analises
técnicas realizadas foram:

Descricao Vida util estimada/anos
Atual Anterior
Pa Carregadeira 10 4e5
Moto Niveladora 14 4eb
Retroescavadeira 15 4eb
Empilhadeira 10 4
Rolo Compactador 15 4
Compressor 15 10
Trator 10e 15 4
Maquina de Solda 5e10 10
Paleteira 9 10
Martelo Hidraulico 5 4
Balanca 14 5
Varredeira 7 4
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12. INTANGIVEL

Carteira Intangivel em
Marcas e de Andamento Total
Software patentes Clientes **) Individual
Saldos em 31 de dezembro de 2021 65.967 3.206 7.773 7.762 13.376 98.084
Aquisicao 652 - 26 16.354 - 17.032
Aquisicao Altoplat - - 3.622 - - 3.622
Aquisicao por desinvestimento Rohr - - 1.911 - - 1.911
Incorporagao SK Rental 58 - 4.307 - 21.149 25.514
Incorporagao Tecpar - - 7.989 - 469 8.458
Transferéncia 6.498 1.466 - (7.489) - 475
Aquisicao 30 - - 28.440 - 28.470
Adicao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados 63 - - - - 63
Transferéncia 5.163 - - (7.429) - (2.266)
4672 25608 37633 34994
| Amortizacioacumulada |
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (47.372) (878) - - (4.232) (52.482)
Amortizacao (5.982) - (1.704) - - (7.686)
Amortizacao Incorporacido SK Rental (58) - - - - (58)
Crédito PIS e COFINS (*) (610) - - - - (610)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (54.022) (878) _ (1.704) = (4.232) (60.836)
Amortizacao (7.702) - (2.578) - - (10.280)
Amortizacao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados (61) - - - - (61)
Saldos om 31 de cezembro e 2023 (61739
Taxas anuais de amortizacao - % 20 - 10 - - -

Resumo intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.153 3.794 23.924 16.627 30.762 94.260

(*)  Direito de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢ao de software conforme julgamento da administragao, consubstanciado
pelos nossos consultores tributarios.

(**)  Valor referente a projetos na area de tecnologia da informacao, ainda nao finalizados, que serdo transferidos para o
intangivel fim quando concluidos, com o respectivo inicio da amortizagdo.
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Carteira Intangivel em
Marcas e de Andamento Total

Software patentes Clientes (**) Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 66.141 3.214 10.798 7.762  139.000 226.915
Saldo inicial aquisicao Tecpar 6 - - - - 6
Aquisicao 652 - 26 16.354 - 17.032
Aquisicao Altoplat - - 3.622 - - 3.622
Aquisicao por desinvestimento Rohr - - 1.911 - - 1.911
Mais-valia - Controlada Tecpar - - 7.989 - 469 8.458
Mais-valia - Controlada Nest - - - - 3 3
Incorporacao SK - - 1.506 - (14.267) (12.761)
Transferéncia 6.498 1.466 - (7.489) - 475
Aquisicao 507 - - 28.440 - 28.947
Adicao por reducao de capital de
controlada - Mills Pesados 63 - - - - 63
Baixa/Alienagao (62) - - - - (62)
Transferéncia 5.161 - - (7.429) - (2.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 125.205 272.341

| Amortizacioacumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (47.495) (878) 32) - (4.232) (52.637)
Amortizacao (5.990) - (1.710) - - (7.700)
Alienacao 14 - - - 14 28
Mais-valia - Controlada SK - - (161) - - (161)
Mais-valia - Controlada Nest - - ) - - )
Crédito PIS e COFINS (*) (610) - - - - (610)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (54.081) (878) (1.912) = (4.218) (61.089)
Amortizacao (7.704) - (2.578) - - (10.282)
Amortizacgao por reducgao de capital de
controlada - Mills Pesados (61) - - - - (61)
Alienacao 58 - - - - 58
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.788) (878) (4.490) (4.218) (71.374)

Taxas anuais de amortizacao - % 20 - 10 - - -

Resumo intangivel liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.216 3.802 23.940 16.627  120.987 184.572

Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.178 3.802 21.362 37.638 120.987 200.967

(*)  Direito de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢ao de software conforme julgamento da administragdo, consubstanciado
pelos nossos consultores tributarios.

(**)  Valor referente a projetos na area de Tecnologia da informacgao, ainda nao finalizados, que serdo transferidos para o
intangivel fim, com o respectivo inicio da amortizacao, quando concluidos.

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, o agio oriundo da expectativa de rentabilidade
futura é classificado no intangivel, ao passo que na controladora é classificado como
investimentos.
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12.1. Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) na controladora

Os agios originais reconhecidos na Controladora no valor de R$13.376 (liquido em 31 de
dezembro de 2022 no montante de R$9.144) foram oriundos da aquisicdo da Jahu,
ocorrida em 2008, e depois na aquisicao da GP Sul, ocorridaem 2011, sendo considerados
como aporte do segmento de negocio Formas e Escoramentos, representando esta, uma
Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o agio é alocado.

Ao longo do exercicio de 2022 foram reconhecidos os agios oriundos da aquisicao dos
investimentos da SK Rental e Tecpar, nos valores de R$21.149 e R$469 respectivamente,
ambos alocados na unidade de negdcio Rental.

12.2. Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) no consolidado

O 4gio apurado na aquisicao de Mills Pesados apresentado no consolidado na rubrica
intangivel foi inicialmente mensurado como o excedente da contraprestagao transferida
em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Apos o seu reconhecimento inicial, no valor de R$88.011, o agio, que
possui vida util indefinida, é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do seu valor recuperavel. Esse agio foi gerado na troca de agdes quando da
aquisicao da Mills Pesados e a Administragao avaliou junto aos seus assessores legais nao
considerar dedutivel para fins de IR e CS, alocado na unidade de negdcio Rental.

12.3. Teste de recuperacao do valor do Agio por expectativa de rentabilidade futura
(“goodwill”)

O valor recuperavel desse conjunto de ativos alocados as Unidades de Negécio, foi
determinado pela Administracdo com base em projecdes econdmicas de mercado,
refletidas em projecao de fluxo de caixa descontado pelo prazo de dez anos mais
perpetuidade, para fins de fundamentacao do valor registrado contabilmente, haja vista o
longo periodo de maturacdo dos investimentos em infraestrutura e construgao civil. A
receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto Interno Bruto (PIB) mais a
variacao de indicadores de inflacao (IGP-M), com ganhos reais de preco. Os custos e
despesas foram, em linhas gerais, segregados em fixos e variaveis, sendo as variaveis
projetados considerando crescimento de volume mais variagao de indicadores de inflagao
(IPCA) e os custos e despesas fixas projetados apenas pela variagdo do mesmo IPCA.
Alguns outros itens foram projetados pelo percentual histérico de sua representatividade
sobre a receita de locacdo. Também foi considerada a variacao da necessidade de capital
de giro e investimentos para manutengao do ativo imobilizado testado para sua
recuperacgao.

Os respectivos fluxos nos testes de recuperacao dos agios foram descontados por taxa
nominal de desconto de 13,6% a.a.,, tanto para Rental quanto para Formas e
Escoramentos. Foi considerada taxa de crescimento de 1,1% em termos reais na
perpetuidade para ambas as Unidades de Negocio.

A Administracao nao identificou nenhum fato ou evento que justificasse a necessidade de
registrar uma provisdao para reducdo ao valor recuperavel dos agios registrados na
controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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13. CONTAS A PAGAR

13.1. Contas a pagar a terceiros

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Contas a pagar nacionais - Terceiros 66.852 169.865 91.323 215.394
Contas a pagar estrangeiros - Terceiros 19.432 8.917 21.195 13.083

178.782 112.518 228.477
Circulante 76.964 175.106 103.198 224.801
NZo Circulante 9.320 3.676 9.320 3.676

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos das contas de fornecedores referem-se,
principalmente, a compras a prazo de pegas de reposicao e suprimentos registrados nos
estoques, servicos e bens do ativo imobilizado.

Os saldos de fornecedores estrangeiros estao atualizados pela variagdo cambial em
31 de dezembro de 2023 e 2022.

13.2. Contas a pagar com aquisigao de controladas

Valor referente as parcelas a vencer dos investimentos Tecpar e Triengel, conforme tabela
abaixo:

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Contas a pagar - aquisi¢coes de controladas 14.185 12.976 25.917 22.976

14.185 12.976 25.917 22.976
Circulante 1.102 452 1.102 452
Nao Circulante 13.083 12.524 24.815 22.524

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
14.1. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2023 foram usados para
financiamento da ampliacao dos investimentos da Companhia e capital de giro, sendo
indexados a Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI).

Em 14 de junho de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a contracao de
empréstimos, em moeda estrangeira (délar), no valor correspondente a R$100.000 (cem
milhdes de reais) junto as instituicoes financeiras Itau e Citibank, assim como a operacao de
hedge em funcao do empréstimo ocorrer via moeda estrangeira, para protecao da Companhia
contra a exposicao por flutuacao cambial e taxa, com ou sem garantia constituida por meio da
cessao fiduciaria do instrumento de hedge, conforme nota explicativa n°® 27.6.
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Os empréstimos e financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2023 foram contratados
com um custo médio de CDI + 1,72% a.a.

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Circulante 27.152 1.680 36.169 31.709
Nao circulante 75.276 1.451 79.903 30.781
102.428 3.131 116.072 62.490

As instituicdes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e financiamentos
em 31 de dezembro de 2023 sao:

Instituicdes financeiras Controladas

Banco de Lage Landen Brasil Mills e Nest
Banco Itau Mills, Mills Pesados e Nest
Banco do Brasil Nest
Banco Bradesco Mills, Mills Pesados e Nest
Caterpillar Mills Pesados
Citibank Mills
Volvo Mills Pesados
Volkswagen Mills Pesados

Segue abaixo a composicao das respectivas garantias contratadas em aberto nas datas
para esses empréstimos e financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Garantias concedidas:
Alienacao fiduciaria 977 2.897 10.730 58.111

As parcelas a vencer ao fim do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estao
demonstradas abaixo:

Individual Consolidado
2024 27.152 36.169
2025 75.276 76.934
2026 - 2.969

102.428 116.072

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia cumpriu as clausulas nao
financeiras restritivas de seus contratos de empréstimos e financiamentos. Os contratos de
empréstimos nao possuem clausulas financeiras.
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14.2. Debéntures
Individual e Consolidado
Encargos

Descrigao Valor emitido Inicio Vencimento financeiros 31/12/2023 31/12/2022
43 emissao - Mills (i) Unica 100.000 Mar/20 Mar/25 CDI +2,35% 29.698 53.548
Custo de emissao (635) (1.179)
29.063 52.369

52 emissao - Mills (ii) Unica 84.000 Dez/20 Out/24 CDI + 3,65% 40.439 46.458
Custo de emissao (298) (656)
40.141 45.802

62 emissao - Mills (iii) 12 série 100.000 Mar/22 Mar/27 CDI +2,30% 100.423 100.540
Custo de emissao (819) (1.078)
99.604 99.462

62 emissao - Mills (iii) 23 série 200.000 Mar/22 Mar/27 CDI +2,95% 200.886 201.125
Custo de emissao (1.463) (1.925)
199.423 199.200

72 emissao - Mills (iv) Unica 430.000 Dez/22 Dez/27 CDI +2,05% 430.669 430.252
Custo de emissdo (3.847) (4.930)
426.822 425.322

Total 795.053 822.155
Circulante 116.753 47.485
Nao circulante 678.300 774.670

14.2.1. 42 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou em 3 de marco de 2020, a
realizacao da 42 (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, em série Unica ("Emissao" e "Debéntures", respectivamente),
com prazo de vencimento de 60 meses, contados da data de sua emissao.

A Emissao foi composta por 100.000 Debéntures com valor nominal unitario de
R$1.000,00, totalizando, portanto, R$100.000, com as respectivas garantias fiduciarias
previstas nos documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforgos restritos
de colocagao, nos termos da Instrugao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme em vigor ("Oferta Restrita"). A amortizacdo do principal sera realizada
trimestralmente, com juros correspondentes a taxa do CDI+2,35% ao ano.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da Emissao
foram originalmente destinados ao pagamento de dividas, adequacao e/ou renovacao da
frota de equipamentos e ao reforco de caixa da Companhia, no ambito de sua gestao
ordinaria do negocio.
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Conforme Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 9 de setembro de 2021
(“AGD”) que aprovou a liberacao de todos os imdveis objeto do “Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Imdveis em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o
Agente Fiduciario em 3 de margo de 2020, foi aditado (“Contrato de Alienagao Fiduciaria
de Imodvel”), cumulativamente: (i) do aumento do Valor Minimo de Garantia, conforme
definido no “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios em
Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario em
3 de margo de 2020 (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), de 10% (dez por cento) do saldo
devedor atualizado das Debéntures para 15% (quinze por cento) do saldo devedor
atualizado das Debéntures, desconsiderando os valores a serem retidos na Conta
Vinculada, conforme previsto no item (ii) a seguir, e (ii) retencdo, na Conta Vinculada
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) de montante equivalente a 5%
(cinco por cento) do saldo devedor atualizado das Debéntures; (iii) em razao da aprovagao
do item (i) foi realizado o pagamento de comissionamento equivalente a 0,5% (cinco
décimos por cento) sobre o saldo devedor das Debéntures, a titulo de assessoria prestada
pelo Banco.

“Covenants”

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo
EBITDA (ii) devera ser igual ou inferior a 2.

2) Para fins de apuracao dos “covenants” da Quarta Emissao os calculos serao feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatdrio das dividas onerosas da
Companhia, em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos
e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de
renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além
de avais prestados pela Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades (caixa e
aplicacoes financeiras) da Companhia em base consolidada.

(i) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da
contribuicao social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-
se as despesas geradas pelos resultados financeiros e nao operacionais,
depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, cumpriu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em
relacdo a essa emissao de debéntures.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta as garantias
contratadas no montante de R$130.064.

14.2.2. 52 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em 15 de setembro de 2020 a
emissao de debentures as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Instrucdao CVM 476” e “Oferta”,
respectivamente), por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao,
da Mills Locacado, Servicos e Logistica S.A.” (“Escritura de Emissdo”) assim como:
(@) alienacao fiduciaria de maquinas, equipamentos e bens moveis (“Maquinas e
Equipamentos” e “Alienacao Fiduciaria”), nos termos do “Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e outras Avencgas”, celebrado entre
a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagao Fiduciaria”); e (b) cessao
fiduciaria de todos e quaisquer direitos creditérios oriundos da conta vinculada, de
titularidade da Companhia, mantida junto ao Banco Depositario (conforme abaixo
definido), bem como de todo e qualquer montante relacionado aos investimentos
permitidos, que foram definidos no Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido
abaixo) (“Cessao Fiduciaria” e, quando em conjunto com a Alienacao Fiduciaria,
“Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios
e de Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o
Agente Fiduciario (“Contrato de Cessao Fiduciaria” e, quando em conjunto com o Contrato
de Alienacgao 2 Fiduciaria, “Contratos de Garantia”, os quais, em conjunto com a presente
RCA, a Escritura de Emissao e o Contrato de Depdsito, foram denominados “Documentos
da Operacgao”.

Em 4 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracao se reuniu para retificar e
ratificar a aprovacao da 52 (quinta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total de R$84.000.000,00
(oitenta e quatro milhoes de reais).

A Emissao foi composta por 84.000.000 Debéntures com valor nominal unitario de
R$1,00, totalizando, portanto, R$84.000.000,00 com as respectivas garantias fiduciarias
previstas nos documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforcos restritos
de colocagcao, nos termos da Instrucao da CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta Restrita"). A amortizacao do principal
sera realizada trimestralmente, com juros correspondentes a taxa do CDI+4,25% ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita foram originalmente
destinados ao pagamento de dividas, adequacdo e/ou renovacao da frota de
equipamentos, ao reforco de caixa e/ou ao capital de giro da Companhia, no ambito de
sua gestao ordinaria de negocio.
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Em janeiro de 2023 houve o primeiro aditamento da escritura da 5% emissao de
debéntures, com alteragdo da forma de pagamento e da remuneracao. Apds a
amortizagao em janeiro de 2023 no valor de R$5,6 milhdes, o pagamento do saldo
restante serd na data de vencimento, em outubro de 2024. A remuneracao da divida
passou de CDI+4,25% para CDI+3,75% a.a.

Em outubro de 2023 houve o segundo aditamento da escritura da 52 emissao de
debéntures, com alteracao do prazo de pagamento e da remuneracao. O pagamento do
saldo restante sera na data de vencimento, em dezembro de 2026. O prémio do resgate
antecipado passou de 1,50% para 0,50%. A remuneracdao da divida passou de
CDI+3,75% para CDI+3,65% a.a. Buscamos constantemente melhorar estrutura de
capital e a gestao de passivos de modo a otimizar os custos de divida.

“Covenants”

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

1) indice financeiro decorrente do quociente da divisio da Divida financeira liquida
(i) pelo EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira
Liquida de Curto Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

2) Para fins de apuragdo dos “covenants” da Quinta Emissao os calculos serao feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (@) o somatério das dividas onerosas da
Companhia, em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos
e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda
fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais
prestados pela Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos
tributarios; (b) menos o somatdrio das disponibilidades (caixa e aplicacoes
financeiras) da Companhia em base consolidada.

(i) “Despesa Financeira Liquida" significa, com base nas quatro demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da
diferenca entre a receita financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta
consolidada.

(iiiy “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragoes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da
contribuicao social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-
se as despesas geradas pelos resultados financeiros e nao operacionais, depreciacao
e amortizagao e resultados nao recorrentes.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, cumpriu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em
relacdo a essa emissao de debéntures.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta as garantias
contratadas montante de R$102.767.
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14.2.3. 62 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 18 de margo de 2022 o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a
realizacao da 62 (sexta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, com
garantia real, no valor de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com prazo de
60 (sessenta) meses e amortizacao trimestral de principal a partir do
24° (vigésimo quarto) més (inclusive), para distribuicao publica com esforgos restritos de
colocagao, nos termos da Instrugcao CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009.

Foram emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures, sendo 2100.000(cem mil)
Debéntures da Primeira Série e 200.000 (duzentas mil) Debéntures da Segunda Série,
sendo que:

i. Asdebéntures da primeira série com remuneracao correspondente a Taxa DI +2,30%
(dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano;

ii. As debéntures da segunda série com remuneragao correspondente a Taxa DI+2,95%
(dois inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo destinados ao pagamento de
dividas, investimentos e ao capital de giro da Companhia, no ambito da gestao ordinaria
de seus negdcios.

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das obrigacdes decorrentes das:
(a) Debéntures da Primeira Série, conforme serdo previstas na Escritura de Emissao
(“Obrigacdes Garantidas das Debéntures da Primeira Série”), as Debéntures da Primeira
Série contardo com a Alienacdo Fiduciaria, cujo valor total deverda corresponder
durante o prazo de vigéncia da Escritura de Emissao e do Contrato de Alienacgao Fiduciaria
ou até a liquidagao integral das Debéntures da Primeira Série a, no minimo, 100% (cem
por cento) do saldo devedor das Debéntures da Primeira Série (incluindo a Remuneracao
das Debéntures da Primeira Série), a ser calculado nos termos do Contrato de Alienacao
Fiduciaria, que sera devidamente constituida e formalizada pela Companhia; (b)
Debéntures da Segunda Série, conforme serdao previstas na Escritura de Emissao
(“Obrigagdes Garantidas das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com
Obrigacoes Garantidas das Debéntures da Primeira Série, as “Obrigacdes Garantidas”),
as Debéntures da Segunda Série contardo com a Cessao Fiducidria, que devera
corresponder durante o prazo de vigéncia da Escritura de Emissdao e do Contrato de
Cessao Fiduciaria ou até a liquidacao integral das Debéntures da Segunda Série a, no
minimo, o valor correspondente ao pagamento da proxima parcela de Remuneracao das
Debéntures da Segunda Série e de Amortizacdo das Debéntures da Segunda Série, a ser
calculado nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria. Os demais termos e condicbes da
Alienacao Fiduciaria e da Cessao Fiduciaria encontrar-se-ao expressamente previstos nos
respectivos Contratos de Garantia.
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As escrituras de emissdao das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

Indice financeiro decorrente do quociente da divisio da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida Financeira Liquida de
Curto Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

Para fins desta Clausula devem ser consideradas as seguintes definicdes e os calculos
serao feitos desconsiderando os efeitos do IFRS 16:

e '"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (@) o somatorio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive
empréstimos e financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme
adiante definido) e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capital local e/ou internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel,
além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades (caixa e
aplicacodes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

e "Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores: (a) o somatorio das
dividas onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até
12 (doze) meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis
ou ndo, no mercado de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b)
menos o somatoério das disponibilidades (caixa e aplicacdes financeiras) da Emissora,
em base consolidada; e

e "EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstragoes Financeiras Consolidadas
da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da
contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme
detalhados pela Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, cumpriu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em
relacao a essa emissao de debéntures.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta as garantias
contratadas montante de R$120.739.
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14.2.4. 72 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 22 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a
realizacao da 72 (sétima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$430.000.000,00 (quatrocentos
e trinta milhdes de reais), com prazo de 60 (sessenta) meses e amortizacao anualmente
a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da data de emissao (inclusive), para
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrucdo CVM
n.° 476, de 16 de janeiro de 2009,com juros correspondentes a taxa do CDI+2,05% ao
ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdao destinados ao pagamento de
dividas, investimentos, renovacao de parte da frota e ao capital de giro da Companhia, no
ambito da gestao ordinaria de seus negocios.

“Covenants”

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida
(i) pelo EBITDA PROFORMA (iii) devera serigual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida
Financeira Liquida de Curto Prazo pelo EBITDA PROFORMA devera serigual ou
inferior a 0,75x.

Para fins desta Clausula devem ser consideradas as seguintes definigdes e os calculos
serdo feitos desconsiderando os efeitos do IFRS 16:

e "Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive
empréstimos e financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme
adiante definido) e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capital local e/ou internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel,
além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatoério das disponibilidades (caixa e
aplicacoes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e

e "Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores: (a) o somatdério das
dividas onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até
12 (doze) meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis
ou nao, no mercado de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b)
menos o somatoério das disponibilidades (caixa e aplicacdes financeiras) da Emissora,
em base consolidada; e
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e "EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido,
antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme
detalhados pela Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral,
acrescido do EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS; e

e "EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou
prejuizo liquido, antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados
financeiros e nao operacionais, depreciagao e amortizacao e resultados nao
recorrentes dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades adquiridas ou incorporadas
pela Emissora.

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas e para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, cumpriu todos os “covenants” aos quais estava sujeita em
relacao a essa emissao de debéntures.

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos das debéntures, brutos dos custos de
transacao, sdo de R$119.340 no passivo circulante e de R$682.774 no passivo nao
circulante (em 31 de dezembro de 2022, o saldo bruto de debéntures é de R$50.111 no
passivo circulante e de R$781.812 no passivo nao circulante).

Em 31 de dezembro de 2023, os valores liquidos dos custos de transagao sao,
respectivamente, R$116.753 no passivo circulante e de R$678.300 no passivo nao
circulante (em 31 de dezembro de 2022, o saldo liquido de debéntures é de R$47.485
no passivo nao circulante, e de R$774.670 no passivo nao circulante).
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15. ARRENDAMENTOS

A movimentacao do direito de uso e passivo de arrendam
31 de dezembro de 2023 e 2022, foi a seguinte:

15.1. Movimentacgao do direito de uso — ativo

ento, durante o exercicio findo em

Consolidado

Individual

Direito de uso 31/12/2023
Veiculos

Saldo em 1° de janeiro 8.688
Novos contratos 818
Reajustes de contratos 49
Baixas (232)
Depreciacdo no exercicio (5.409)

Imobilizado liquido

Imdveis

Saldo em 1° de janeiro 64.628
Novos contratos 23.249
Reajustes de contratos 3.855
Baixas (1.362)
Depreciagcdo no exercicio (24.210)

Imobilizado liquido

Equipamentos

Saldo em 1° de janeiro 8.329
Adicoes/ atualizagdes de contratos -
Depreciacao no exercicio (2.448)

31/12/2022

31/12/2023  31/12/2022

6.460 8.688 6.460
2.287 2.248 2.287
3.905 49 3.905
(26) (232) (26)
(3.938) (5.581) (3.938)

41.409 65.100 42.487
6.267 25.841 6.267
35.100 3.855 35.225
(680) (1.722) (680)
(17.468) (24.504) (18.199)

9.349
(1.020)

9.349
(1.020)

8.329

(2.448)

Imobilizado liquido
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15.2. Movimentagao do arrendamento - passivo

Individual Consolidado

Passivo de arrendamento 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Veiculos

Saldo em 1° de janeiro 9.019 6.735 9.019 6.735
Novos contratos 818 2.287 2.248 2.287
Atualizagcao de contratos 49 3.905 49 3.905
Baixas (232) (26) (232) (26)
Pagamentos (6.113) (4.468) (6.312) (4.468)
Encargos financeiros 589 586 639 586

Arrendamentos a pagar - Veiculos

Imdveis

Saldo em 1° de janeiro 69.571 45.350 70.092 46.506
Novos contratos 23.249 6.267 25.842 6.267
Atualizacao de contratos 3.855 35.100 3.855 35.222
Baixas (1.442) (679) (1.857) (781)
Pagamentos (30.578) (22.405) (30.982) (23.144)
Encargos financeiros 7.852 5.938 8.032 6.022

Arrendamentos a pagar - Imoveis

Equipamentos

Saldo em 1° de janeiro 8.482 - 8.482 -
Atualizacao de contratos - 9.349 - 9.349
Pagamentos (2.912) (2.214) (2.912) (1.214)
Encargos financeiros 689 347 689 347

Arrendamentos a pagar - Equipamentos

Total arrendamentos a pagar

Circulante 27.930 27.890 28.722 28.307
Nao circulante 54.966 59.182 57.930 59.286

15.3. Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto

O calculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos
contratos de arrendamento. A tabela abaixo evidencia o saldo remanescente a pagar
proporcional ao prazo fim do contrato.

Prazos de contrato Imdveis Veiculos EGIRES
2024 31,69% 61,48% 41,61%
2025 28,02% 37,62% 41,61%
2026 21,42% 0,90% 16,78%
2027 12,61% - -
2028 4,72% - -
2029 1,54% - -
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecdes com base nos fluxos nominais e reais em
31 de dezembro de 2023:

Individual Consolidado
Inflagao
Prazos de pagamento projetada (*) Imoéveis  Veiculos Equipamentos Imoveis | Veiculos Equipamentos
2024 4,29% 28.973 2.860 3.040 29.408 3.485 3.040
2025 3,99% 25.532 1.745 3.030 25.969 2.366 3.030
2026 3,50% 19.426 42 1.215 19.861 308 1.215
2027 3,50% 11.437 - - 11.872 - -
2028 3,50% 4,283 - - 4,718 - -
2029 3,50% 1.394 - - 1.829 - -
2030 3,50% - - - 435 - -
2031 3,50% - - - 435 - -
2032 3,50% - - - 326 - -
Fluxo real total dos pagamentos futuros
Encargos financeiros embutidos 15.131 331 744 16.330 504 744
Inflagao Projetada 3.407 186 282 3.541 244 282
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 72.507
Circulante 22.987 2.427 2.516 23.271 2.935 2.516
Nao Circulante 49.520 1.703 3.743 51.711 2.476 3.743

(*) Taxa obtida conforme projecao de IPCA

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo dos arrendamentos de natureza de imoveis e veiculos, sendo os potenciais
efeitos de PIS/COFINS apresentados no quadro a seguir:

Individual Consolidado
Aliquota Nominal Valor presente Nominal Valor presente
Contraprestacao 102.977 82.896 108.297 86.652
PIS/COFINS potencial 9,25% 9.525 7.668 10.017 8.015

15.4. Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Despesa de arrendamento de curto prazo e
ativos subjacentes de baixo valor 4.158 6.248 5.676 7.065

16. PARTES RELACIONADAS

16.1. Transagoes com Administradores e pessoas chave

Nao houve empréstimos entre a Companhia e seus administradores durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia nao mantinha contratos de prestagao
de servigos de consultoria com membros do Conselho de Administragao.
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16.2. Remuneragao ao pessoal chave

Os montantes referentes a remuneracdo ao pessoal chave da Companhia estdo
demonstrados a seguir:

a[e[\ile[VEI! Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saléarios e encargos - Diretoria 11.737 9.996 11.737 9.996
Honorarios do Conselho de Administracao 5.218 4.711 5.218 4.711
Honorarios do Conselho Fiscal 396 355 396 355
Bonus 109 2.068 109 2.068
Participacao nos lucros e resultados 4.749 4.701 4.749 4.701
Programas baseados em acoes 17.521 8.726 17.521 8.726

39.730 30.557 39.730 30.557

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bénus e participagdes nos
lucros, bem como encargos sociais e previdenciarios quando aplicaveis, desembolsados
ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possui em 31 de dezembro de 2023
beneficios de médio ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme notas
explicativas n®17.2 e n°17.3.

16.3. Transagdes com empresas controladas

31/12/2023 31/12/2022
Contas a Contas a Contas a Contas a
Empresa receber pagar receber pagar
Mills Pesados 6.218 1.211 280 921
Nest 561 24 874 120
31/12/2023 31/12/2022
Empresa Receita Custo Receita Custo
Mills Pesados 777 341 456 437
Nest 329 447 727 295
Triengel 2 - - -
SK Rental - - 126 449
Tecpar - - 123 -
1.108 788 1.432 1.181

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocacao de
equipamentos e venda de pecas. Essas transacdes ndo estdo sujeitas a incidéncia de juros,
atualizacdo monetaria e prazo de vencimento.
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17. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

17.1. Beneficios plano de salde pos-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados, referentes a plano
de saude, sdao provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario
independente, por meio de projecoes futuras relacionadas a diversos parametros dos
beneficios avaliados, como inflagado e juros, entre outros aspectos. As hipdteses atuarias
adotadas para o calculo atuarial foram formuladas considerando-se o longo prazo das
projegoes as quais se destinam. Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos em outros
resultados abrangentes na conta “Ajustes de avaliagcao patrimonial” e apresentados no
patrimonio liquido.

Os valores relacionados a esse beneficio foram apurados em avaliacdo conduzida por
atuario independente no fechamento anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
e estao reconhecidos nas demonstracgoes financeiras conforme o IAS 19 (CPC 33 R1).

Individual e Consolidado (*)

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 11.249 8.920
Custo do Servigo corrente 91 76
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 1.155 805
Ajuste de avaliacdo patrimonial de passivo (ativo) (2.177) 1.448
Saldo final de beneficio pés-emprego 11.318 11.249

(*) Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sao integralmente registrados na controladora.

As principais premissas atuariais utilizadas sao:

Hipdteses econdmicas e financeiras

Taxa de desconto
Inflagdo Médica (HCCTR)

10,25% a.a. (5,50% real a.a.)
7,63% a.a. (3,00% real a.a.)

Aging Factor 3,00% a.a.

Inflacao de longo prazo 4,00% a.a.
Hipéteses biométricas e demograficas 2023
Taxa de desligamento (*) 85% / (TS+1)
Tabua de mortalidade geral AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB-57

Tabua de entrada em invalidez

Idade de aposentadoria

Probabilidade de Adesao

Composicao familiar antes da aposentadoria/Probabilidade de casados

Composigao familiar antes da aposentadoria/Diferenga de idade para os
participantes ativos

Composicao familiar apos a aposentadoria

(*) TS = tempo de servico.

Alvaro Vindas
100% aos 60 anos
10%

90% dos participantes
Homem 4 anos mais velho que a
mulher
Composicao real do grupo familiar
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Andlise de sensibilidade

As premissas atuariais significativas para a determinacdo da provisdo para beneficio pos-
emprego sao, custos médicos e taxa de desconto. As andlises de sensibilidade em 31 de
dezembro de 2023 demonstradas a seguir, foram determinadas com base em mudancas
razoavelmente possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do exercicio das
demonstracoes financeiras, mantendo-se todas as outras premissas constantes.

Diminuigao Aumento
Premissa Mudanca de premissa de passivo Mudanca de premissa  do passivo
Mudanga no PBO — HCCTR aumento de 1,0 p.p. 1.945 diminuicaode 1,0 p.p. 1.578
Mudanca na despesa - HCCTR aumento de 1,0 p.p. 219 diminuicaode 1,0 p.p. 176
Mudancga no PBO - Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p. 807 diminuicao de 0,5 p.p. 902
Mudanga na despesa - Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p. 38 diminuicao de 0,5 p.p. 40

Riscos inerentes ao beneficio pds-emprego

Os riscos inerentes identificados ao beneficio pds-emprego sao:

» Risco de taxa de juros - para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficio
pds-emprego é utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma reducao nessa taxa de juros
aumentara o passivo correspondente; e

» Risco de custos médicos - o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como
referéncia o custo médico por faixa etaria com base nas despesas assistenciais reais,
projetado com base na taxa de crescimento dos servicos médicos. Um aumento real do
custo médico aumentara o passivo correspondente.

17.2. Plano de opcao de compra de acdes

A Companhia possui planos de opcoes de acoes, aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e
a aprovacao das outorgas € sancionada pelo Conselho de Administracao.

Opgoes em milhares

Data da Data final de Opcoes Opcgoes Opcoes
Planos outorga exercicio outorgadas exercidas canceladas
Programa 2014 30/04/2014  30/04/2020 260 - (260)
Programa 2016 28/04/2016  28/04/2024 1.700 (864) (836)

Para precificagao do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente ao seu
componente de patrimoénio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres
de risco, e os “stock prices” com bases em “valuations”, menos a divida liquida, e usamos
o modelo Black-Scholes para calculo do valor justo.
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Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patriménio e o valor justo
médio ponderado das opcoes concedidas foi determinado com base no modelo de avaliacao

Black-Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Valor justo  Prego médio Preco do
médio  ponderado da exercicio na

ponderado acao na data data de Volatilidade

por opcao daconcessao concessao na data de
Programa Outorga R$ R$ R$ concessao
2014 Basica 22,46 28,12 7,98 33,45%
2014 Discricionaria 11,16 28,12 30,94 33,45%
2016 Discricionaria 2,63 4,31 2,63 71,45%

Rendimento

Taxa de
juros anual

Prazo
maximo de

de dividendos sem risco na exercicio na

na data de
concessao

0,75%
0,75%
1,51%

data de
concessao

12,47%
12,47%
14,25%

data de
concessao

6 anos
6 anos
8 anos

O preco de exercicio das opcdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de

Administragao da Companhia.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os

efeitos nos resultados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

31/12/2023  31/12/2022

Programa 2014 (Plano 2010):
Reserva de capital
Numero de opcgdes canceladas (milhares)

Programa 2016:
Reserva de capital
Numero de opcdes a exercer (milhares)
Numero de opcgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Total registrado como patrimdnio (acumulado)

1.467
260

1.467

260

3.468

864
836

Efeito no resultado liquido do exercicio

17.3. Programa de incentivo com acoes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agoes restritas aprovado pela Assembleia
Geral, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e
a aprovagao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracao.

Acoes em milhares

Acoes
exercidas

Acoes
canceladas

Acoes em
aberto

BEVENE] Data final Acoes

outorga de exercicio outorgadas
Programa 2019 14/08/2019 31/12/2021 859
Programa 2020 14/10/2020 31/12/2022 730
Programa 2021 25/03/2022 25/07/2024 680
Programa 2021 02/02/2022 31/05/2023 29
Programa 2021 02/02/2022 31/05/2024 26
Programa 2021 03/10/2022 25/07/2024 124
Programa 2022 09/05/2022 31/05/2023 41
Programa 2022 09/05/2022 31/05/2024 42
Programa 2022 22/06/2022 30/04/2025 1.088
Programa 2022 03/10/2022 31/12/2025 1.339
Programa 2022 22/11/2022 30/04/2025 136
Programa 2023 30/08/2023 30/04/2026 744

124

1.088
1.339
136
744
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Para precificacdo do custo das parcelas do plano de acgdes restritas referente a sua
componente de patriménio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres
de risco, o “dividend yield” e os “stock prices”, tendo sido utilizado o modelo Black-Scholes
para calculo do valor justo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia deliberou em reunides do
Conselho de Administracdo as aprovagoes da outorga de agoes restritas aos beneficiarios
sobre a aprovagao do Programa de Incentivo com Agdes Restritas da Companhia de 2021 e
de 2022 (“Programa de Agoes Restritas 2021” e “Programa de Agoes Restritas 2022”).

O programa de acoes restritas 2021 outorgado em 25 de marco de 2022 teve efeitos
retroativos a 2 de janeiro de 2022 no ambito do Plano de Incentivo com Acoes Restritas da
Companhia (“Plano de Acbes Restritas”) aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

O programa de agodes restritas 2021 outorgado em 03 de outubro de 2022, aditivo ao plano
original e contendo as mesmas condigdes, iniciou seus efeitos a partir de agosto de 2023
sendo registrado de forma retroativa a data da outorga.

O programa de acdes restritas 2022, outorgado em 22 de setembro de 2022, iniciou seus
efeitos a partir de julho de 2022.

O programa de agoes restritas 2023 foi outorgado em 30 de agosto de 2023 e iniciou seus
efeitos na mesma data.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimdnio e o valor justo
médio ponderado das opcdes concedidas foi determinado com base nos modelos de
avaliacao Black-Scholes e Monte Carlo, assumindo as seguintes premissas:

Prazo
Rendimento Taxadejuros  maximo
Valor justo Preco médio Preco do de anual sem para
médio ponderado da exerciciona  Volatilidade dividendos risconadata exercicio na
ponderado por  agao na data da data de na data de na data de de data de
Programa Data de Outorga acao R$ concessao R$  concessao R$  concessao concessio concessao concessio
2019 14/08/2019 7,43 7,44 0,00 55,71% 0,00% 2,36% 29 meses
2020 14/10/2020 6,11 6,12 0,00 75,89% 0,00% 0,58% 27 meses
2021 25/03/2022 7,22 7,42 0,00 57,94% 0,00% 1,04% 31 meses
2021 02/02/2022 6,15 6,26 0,00 57,39% 0,00% 1,23% 16 meses
2021 02/02/2022 6,08 6,26 0,00 57,39% 0,00% 1,23% 28 meses
2021 03/10/2022 7,22 7,42 0,00 57,94% 0,00% 1,04% 22 meses
2022 09/05/2022 6,47 6,56 0,00 53,83% 0,00% 1,18% 13 meses
2022 09/05/2022 6,38 6,56 0,00 53,83% 0,00% 1,18% 28 meses
2022 22/06/2022 6,05 6,27 0,00 53,81% 0,00% 1,23% 34 meses
2022(%) 03/10/2022 16,40 11,30 0,00 36,52% 0,00% 0,00% 39 meses
2022 22/11/2022 11,00 11,22 0,00 49,82% 0,00% 0,78% 30 meses
2023 30/08/2023 12,65 13,01 0,00 50,64% 0,00% 1,03% 33 meses

(*) Para precificacdo do custo das parcelas do plano extraordinario de acdes restritas de 2022, a Companhia contratou especialistas que, pelas
caracteristicas do plano, avaliaram a necessidade de utilizacdo do método de Monte Carlo que é um método estatistico utilizado como forma de obter
aproximagdes estatisticas numéricas de fungdes complexas em que nao é viavel obter uma solugao analitica.

Nesse modelo foi calculada a trajetéria de precos do ativo-objeto, com base na andlise da projecao de crescimento das acdes da Companhia; da
volatilidade; do “dividend yield” e da projecao do IPCA.
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31/12/2023  31/12/2022

Plano 2019:
Reserva de capital 6.387 6.387
NUmero de opgdes a exercer (milhares) - -
Numero de acdes exercidas (milhares) (840) (840)
Numero de opgdes canceladas (milhares) 29 19
Plano 2020:
Reserva de capital 5.709 3.335
Numero de opcdes a exercer (milhares) - 502
NUmero de agdes exercidas (milhares) (661) -
Numero de opgdes canceladas (milhares) (69) (64)
Plano 2021:
Reserva de capital 4.670 2.084
Numero de opcgdes a exercer (milhares) 830 735
Numero de acdes exercidas (milhares) (29) -
Plano 2022:
Reserva de capital 13.015 3.193
Numero de opcdes a exercer (milhares) 2.605 2.646
Numero de acdes exercidas (milhares) (41) -
Plano 2023:
Reserva de capital 1.425 -
Numero de opcdes a exercer (milhares) 744 -

Total registrado como patrimdnio (acumulado)

Efeito no resultado

O pagamento deste programa é realizado pela entrega de acoes gratuitamente, sem custo ao
beneficiario.

17.4. Programa de participacao nos resultados

A provisao para participacao resultados é constituida de acordo com o regime de
competéncia, sendo contabilizada como despesa do exercicio. A determinagcao do
montante, que é pago no ano seguinte ao registro da provisao, é feita nos termos do
Acordo de Participagao nos Lucros e Resultados, negociado anualmente com o sindicato
da categoria, de acordo com a Lei n°® 10.101/00, alterada pela Lei n® 12.832/13.

O Programa de Participagao Resultados da Companhia é baseado no atingimento do
EBITDA ajustado?®, NPS anual e programa de exceléncia. Todos os colaboradores da Mills
e controlada com pelo menos 90 dias trabalhados sao elegiveis.

Em abril de 2023, foi pago o montante de R$26.367 referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor do passivo registrado ¢ de R$25.632 na
controladora e R$26.202 no consolidado (R$27.193 em 31 de dezembro de 2022 na
controladora e consolidado).

(1) EBITDA menos itens nao recorrentes e os efeitos do IFRS 16.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
18.1. Reconciliacao do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuicao social.

A reconciliacao entre a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela aliquota
nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Individual Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 378.021 298.119 392.056 310.332
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (128.527) (101.360) (133.299) (105.513)
Juros sobre capital préprio 24.047 17.073 24.047 17.073
Provisdes nao dedutiveis (*) e diferencas permanentes (219) (4.945) (4.592) (5.439)
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.608 7.625 - -

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (68.211) (43.055) (69.464) (50.826)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (31.880) (38.552) (44.380) (43.053)

Aliquota efetiva 26% 27% 29% 30%

(*) As despesas nao dedutiveis estdo compostas por despesas de provisdao de cancelamento, brindes, perdao de divida e multas ndo compensatérias

18.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos.

A composicao do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € como segue:

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo
Diferencas temporarias:

Imposto de renda 137.712 154.681 210.521 213.833

Contribuico social sobre o lucro liquido 49.576 55.685 75.854 77.046
Total 187.288 210.366 286.375 290.879
Passivo
Diferengas temporarias:

Imposto de renda 20.345 13.579 46.225 16.610

Contribuicao social sobre o lucro liquido 7.325 4.889 16.641 5.980
Total 27.670 18.468 62.866 22.590
Total liquido - ativo ndo circulante 159.618 191.898 223.509

Individual
31/12/2023 31/12/2022

Descricao Base de calculo IRPJ + CSLL Base de calculo IRPJ + CSLL
Prejuizos Fiscais 366.203 124.509 456.656 155.263
Programas baseados em agoes 54.362 18.483 42.932 14.597
Provisao para perdas de crédito esperadas 49.226 16.737 35.624 12.112
Provisao PLR 25.635 8.716 27.197 9.247
Provisdes para riscos 13.809 4.695 11.956 4.065
Outras adi¢des temporarias 27.388 9.312 27.365 9.304
Qutras provisoes 14.226 4.837 16.994 5.778
Depreciagao Fiscal (66.047) (22.456) (39.865) (13.554)
Outras exclusdes temporarias (15.338) (5.215) (14.453) (4.914)

Total liquido - ativo ndo circulante 469.464 159.618 564.406
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Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Descricao Base de calculo IRPJ + CSLL Base de calculo IRPJ + CSLL

Prejuizos Fiscais 651.462 221.497 669.895 227.764
Programas baseados em agoes 54.362 18.483 42.932 14.597
Provisao para perdas de crédito esperadas 49.541 16.844 42.452 14.434
Provisao PLR 26.206 8.910 26.959 9.166
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 16.688 5.674 20.497 6.969
Outras adi¢des temporarias 29.288 9.958 30.612 10.408
QOutras provisdes 14.735 5.010 22.177 7.540
Depreciagao Fiscal (158.303) (53.823) (39.865) (13.554)
Outras exclusdes temporarias (26.600) (9.044) (26.575) (9.036)

657.379 223.509 789.084

Total liquido - ativo ndo circulante

18.3. Os fundamentos e as expectativas para realizacao do imposto de renda e da
contribuicao social diferidos.

Natureza Fundamentos para realizagao

Programas baseados em acoes

Ajuste a valor presente

“Hedge” sobre imobilizado

Provisdo para estoques de giro lento

Perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Provisao de custos e despesas

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Arrendamento

Provisdo para riscos

Provisao para realizacao de crédito tributario
Provisao para descontos e cancelamentos
Tributos com exigibilidade suspensa

Depreciagao acelerada

Agio GP Andaimes Sul Locadora

Agio Jahu

Atualizacao deposito judicial

Variagao cambial ativa e passiva
Prejuizo fiscal e base de calculo negativa
GratificagOes a pagar

Debéntures

Perda para reducao ao valor realizado
Provisdo de Hedge (venda)

Provisdo para beneficios poés-emprego

Pelo exercicio das opcdes

Pela realizagao fiscal da perda/ganho

Pela depreciagao do bem

Pela baixa ou venda do ativo

Pela realizacao da provisao

Pelo pagamento

Pelo ajuizamento das agoes e créditos vencidos

Pela realizacao no prazo da depreciagao linear dos bens

Pela realizacao fiscal da perda ou encerramento do processo

Pela realizagao do crédito fiscal

Pela reversao/realizacao da provisao

Pelo pagamento ou pela reversao da provisdo

Pela diferenca entre a depreciagao fiscal e a contabil, apds o
término da vida util do bem

Pela alienacao/” impairment” do ativo

Pela alienacao/” impairment” do ativo

Pelo levantamento do depdsito

Pela liquidagao financeira

Pela expectativa de resultados tributaveis futuros

Pelo pagamento

Pela amortizacao do custo de captacao

Pela reversao/realizacao da provisao

Pela contratacao/liquidagao do instrumento derivativo

Pela reversao/realizacao da provisao

A Companhia elaborou a analise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em

31 de dezembro de 2023 e concluiu que existem evidéncias suficientes de que havera

disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensagao dos prejuizos fiscais e da base
negativa registrados e demais adicdes temporarias, em prazo inferior a dez anos.

A determinacao do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecdo de receitas,
custos e resultado financeiro, que refletem os ambientes econémico e operacional da
Companhia, suportada pelo plano de negocios da Companhia devidamente aprovados pelos

6rgaos de governanca.
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As acoes com vistas a geracao de lucro tributavel futuro sdo as que estdao em curso por meio
da execucao da estratégia comercial com foco na recuperacao de prego, maior cobertura de
mercado com a diversificacao da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de
negoécios Rental. E no foco para adequar os produtos e os esforgcos para os mercados onde a
Companhia sempre teve um diferencial maior: as obras de maior porte e complexidade, na
unidade de negbcios Formas e Escoramentos.

Adicionalmente, a Companhia estd constantemente avaliando sua estrutura operacional e
societaria avaliando alternativas de sinergia, reducao de custos e oportunidades de melhor
aproveitamentos de seus créditos tributarios dentro das diferentes empresas do Grupo.

Essas acdes perseguidas no plano de negdcios da Companhia ja sao refletidas nas operacoes
lucrativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 que indicam resultados positivos e base para a realizagao dos ativos
fiscais diferidos registrados nessas datas.

Abaixo demonstramos a expectativa de realizacao do imposto de renda e da contribuicao
social diferidos existentes em 31 de dezembro de 2023:

IR e CSLL diferidos ativos Individual Consolidado

2024 48.711 23.376
2025 59.010 52.673
2026 51.897 46.026
2027 - 1
2028 - 260
2029 - 11.824
2030 - 22.214
2031 - 21.532
2032 - 25.584
2033 - 20.019
Total 159.618 223.509
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19. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
19.1. Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em acdes judiciais de natureza tributéria, civel e trabalhista
que foram propostas no curso normal dos negdcios e esta discutindo tais questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicavel, sio amparadas por
depdsitos judiciais.

A Administracao, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, entende
que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados em cada situagao sao
suficientes para cobrir as eventuais perdas e preservar o patrimonio liquido da Companhia,
sendo reavaliadas periodicamente. A Companhia nao possui ativos contingentes
contabilizados.

Composicdo das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas registradas em
31 de dezembro de 2023 os quais foram categorizadas como chances provaveis de perda:

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Tributarios (1) - 169 222 528
Civeis (2) 1.395 835 1.395 1.175
Trabalhistas (3) 9.489 8.786 11.741 11.911
Honorarios de éxito (4) 2.925 2.168 3.291 2.499
Honorarios de sucumbéncia (5) - - 40 40

13.809 11.958 16.689 16.153

(1) Refere-se a autos de infracao de ICMS e ISS nao relevantes.

(2) A Companhia possui agdes passivas pulverizadas (sem concentragao) movidas contra ela referentes a processos de
responsabilidade civil e indenizagdes atreladas as suas transagoes comerciais e operacionais.

(3) A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas pulverizados, sem concentragdo em uma especifica
causa trabalhista. A maioria das acdes trabalhistas tem por objeto indenizagées por danos decorrentes de doencgas
ocupacionais, horas extras, periculosidade e equiparagao salarial.

(4)  Os honorarios estao geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos consultores juridicos externos
os honorarios na proporcdo do éxito obtido na demanda. O pagamento esta condicionado ao encerramento favoravel, a
Companhia, dos processos.

(5)  Os honorarios de sucumbéncia é o principio pelo qual a parte perdedora no processo é obrigada a arcar com os honorarios
do advogado da parte vencedora.

Movimentagao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Saldo inicial 11.958 13.036 16.153 17.623
Adicao por aquisicao de controlada - 152 - 152
Constituigoes 5.821 3.912 6.009 7.077
Atualizacdes monetarias 3.170 3.722 3.607 4.682
Reversdes (7.140) (8.864) (9.080) (13.381)

Saldo final 13.809 11.958 16.689 16.153
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19.2. Riscos classificados como perda possivel

A Companhiatem agoes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores
juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a
seguir:

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Tributarias (i) 129.982 116.871 150.653 135.490
Civeis (ii) 7.413 8.310 10.315 11.097
Trabalhistas (iii) 11.471 8.461 11.916 9.383

148.866 133.642 172.884 155.970

i. Principais discussoes Tributarias:

a) Auto de Infracdo de ICMS recebido pela Sullair do Brasil Ltda. (empresa incorporada
em 2020 pela Mills Pesados): Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos
lavrado no montante aproximado de R$59.000 de principal que perfaz um total de
cerca de R$229.422, acrescido de multa e juros em 31 de dezembro de 2023
(R$215.725 em 31 de dezembro de 2022). Resumidamente, esta autuacdo
questiona o recolhimento do imposto ICMS principalmente sobre a movimentagao
de ativos de locacdo durante os exercicios de 2012 e 2013. Apds defesa
administrativa, o valor possivel de perda foi reduzido para o montante de R$5.160
pois houve o reconhecimento de que a maioria dos ativos constantes do Auto de
Infracdo eram de locacao e nao estoques para revenda, nao existindo a incidéncia
de ICMS nessa operacao. Os demais processos se referem, basicamente, a execugao
de créditos tributarios referentes a divida ativa, compensacoes de INSS sobre
verbas de natureza indenizatérias e a embargos opostos a execucao fiscal, ajuizada
pela Unido, para a cobranga de diferencas de COFINS e de créditos tributarios
decorrentes do aumento da aliquota de 1% para 3% da COFINS.

b) Nao reconhecimento por parte dos ¢érgaos do INSS da possibilidade de
compensacao dos pagamentos realizados indevidamente a titulo de contribuigao
previdenciaria, com base na sistematica estabelecida pela Lei n°® 9.711/98. Os
valores atualizados em discussao em 31 de dezembro de 2023, montam a R$2.850
(R$4.165 em 31 de dezembro de 2022).

c) Em22dejunhode 2021 a Companhia recebeu auto de infragao lavrado pela Receita
Federal do Brasil para a cobranga do imposto sobre a renda retido na fonte, relativo
a fato gerador supostamente ocorrido em 10 de maio de 2019, com multa de oficio
(75%) e juros de mora, no valor total de R$21.683 que atualizado a data de 31 de
dezembro de 2023 compode o valor total de R$27.315(R$24.707 em 31 de
dezembro de 20222). De acordo com as alegacbes contidas no Relatério de
Auditoria Fiscal que acompanhou o auto de infragao, a Sullair Argentina S.A., pessoa
juridica sediada no exterior, teria supostamente auferido ganho de capital, tributavel
pelo IR/Fonte, quando da incorporagao da Mills Pesados - Locagao, Servigos e
Logistica S.A. pela Companhia.
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d)

e)

Assim, tendo em vista que a Autoridade Fiscal entendeu que a Companhia seria a
adquirente do investimento supostamente alienado pela Sullair Argentina, foi
atribuida a Companhia a responsabilidade pelo recolhimento do IR/Fonte, com base
no que dispde o artigo 26 da Lei n® 10.833/2003.

Ante as acusagoes formuladas pela Receita Federal do Brasil, a Companhia
apresentou seus argumentos de defesa em impugnagao administrativa datada de 21
de julho de 2021, tendo os consultores juridicos da Companhia classificado a
probabilidade de perda como possivel.

De toda forma, no caso de eventual perda da acao, a Sullair Argentina S.A.
reembolsarda a Companhia nos valores envolvidos, incluindo custas e honorarios.

As Autoridades Fiscais notificaram a Mills Pesados - Locagao, Servicos e
Logistica S.A. (“Controlada”), em 1° de setembro de 2021, por meio de decisao da
impugnacao apresentada ao auto de infragao referente ao processo administrativo
n®11274.720224/2020-90, a exigéncia do recolhimento de IRPJ e CSLL, acrescidos
de multa de oficio (75%), multa isolada (50%), por auséncia de recolhimento de
estimativas, e juros de mora, no valor total de R$5.886.

De acordo com a tese sustentada pelas Autoridades Fiscais, a Controlada nao
poderia ter excluido, na apuracao das bases de céalculo do IRPJ e da CSLL, dos anos
de 2015 a 2018, as parcelas relativas ao agio originado da aquisicao de suas agoes
pela SCG IIIA Holding Ltda.

A Controlada apresentou tempestivamente, em 1° de outubro de 2021, por meio de
seus advogados, recurso voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF), para combater ao referido auto de infracao, contestando todas as alegacoes
sobre os supostos tributos exigiveis. Os valores atualizados em discussdo em 31 de
dezembro de 2023 montam a R$7.512 (R$6.798 em 31 de dezembro de 2022).

Em novembro de 2022, a Companhia foi cientificada da lavratura de Auto de Infragao
realizada pela Delegacia da Receita Federal do Brasil em Vitéria/ES
(“DRF - Vitoria”), que teve por objeto a auséncia de oferecimento de determinadas
receitas da Empresa a tributacao, e a glosa de diversos créditos de PIS e COFINS
aproveitados pela Empresa, principalmente em relacdo ao ano-calendario de 2018.
Em 2019, a MILLS S/A realizou estudo a fim de promover uma revisao dos créditos
de PIS e COFINS apurados pela Empresa no regime nao cumulativo pelos ultimos 5
(cinco) anos, e verificar eventuais oportunidades de creditamento até o momento
nao aproveitadas. Nessa oportunidade, foram analisadas as contas contabeis da
Companhia, e ante a interpretacao do conceito de insumo estabelecido pelo
Superior Tribunal de Justica (“STJ”) quando do julgamento do Recurso Especial
(“REsp”) Repetitivo n° 1.221.170, concluiu-se pela possibilidade de
aproveitamento de créditos decorrentes de diversas atividades até entdo nao
aproveitados pela Empresa, tais como locacao, e demais bens e servigcos
compreendidos como insumos. Os valores atualizados em discussao em 31 de
dezembro de 2023 montam a R$23.221(R$21.136 em 31 de dezembro de 2022).
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f)

g

h)

Em setembro de 2018, a Companhia foi cientificada da lavratura de Auto de Infracao
realizada pela Delegacia da Receita Federal do Brasil em Rio de Janeiro/RJ
(“DRF - Rio de Janeiro\”), que teve por objeto a cobranca das contribuigdes sociais
previdenciarias a cargo da Empresa, inclusive SAT, e das contribui¢cdes sociais
destinadas a outras entidades e fundos (Sistema "S"), lancadas sobre os valores
pagos a titulo de valor intrinseco das opcdes de compra exercidas e de 13° vinculado
ao aviso prévio indenizado, nas competéncias de 01/2014 a 12/2014, acrescidos
juros e multa de oficio no percentual de 75%. Os valores atualizados em discussao
na data de 31 de dezembro de 2023 montam a R$5.983 (R$5.531 em
31 de dezembro de 2022).

Em julho de 2019, Companhia foi intimada da Execucao Fiscal movida pelo Estado
do Rio de Janeiro que teve por objeto a cobranca de débitos de relativos a
contribuicao previdenciaria consubstanciados nos autos do Processo Administrativo
Fiscal n°. 12259.000998/2008-65 e inscritos em divida ativa sob o n°® 35.739.840-
8. Os valores atualizados em discussao na data de 31 de dezembro de 2023 montam
aR$5.487 (R$5.286 em 31 de dezembro de 2022).

Em fevereiro de 2022, a Companhia tomou conhecimento de uma de Execucao
Fiscal, movida pela Estado do Espirito Santo, que teve por objeto (i) exigir o
pagamento dos débitos de ICMS e multa que foram constituidos por meio da
lavratura dos Autos de Infracao n° 00050756666, 000050756677,
000050756855 e 000050756688. Importante ressaltar que os referidos débitos
foram integralmente garantidos pela Mills por meio das Apélices de Seguro Garantia
Judicial apresentadas nos autos da Acao Declaratdria de Antecipagao de Garantia
n°. 5011534-47.2021.8.08.0024. Os valores atualizados em discussao na data de
31 de dezembro de 2023 montam a R$10.836(R$9.166 em 31 de dezembro de
2022).

Processo administrativo que envolve a glosa parcial de compensacoes de créditos
de contribuicdes previdenciarias informadas em GFIP no periodo compreendido
entre o més de dezembro de 2012 a dezembro de 2015.Nesse contexto, os créditos
tributdrios utilizados para quitar os débitos previdenciarios, ainda vincendos na
época, referem-se a recolhimentos relacionados a contribuicdes previdenciarias
sobre verbas consideradas indenizatérias ou ausentes de natureza salarial. Isso
inclui o terco constitucional de férias, aviso prévio indenizado e seus reflexos no
décimo terceiro, os primeiros 15 dias de afastamento por doenca ou acidente, além
dos recolhimentos indevidos da contribuicdo previdenciaria ao RAT devido ao
incorreto enquadramento da companhia. Esse equivoco resultou na exigéncia
majorada da exacao em 3%, quando o correto seria 2%. Os valores atualizados em
discussao na data de 31 de dezembro de 2023 montam a R$3.705(R$3.465 em 31
de dezembro de 2022).

Em 26 de dezembro de 2022, a Companhia foi intimada acerca do Auto de Infragao
e Imposicao de Multa (“AIIM”) n°. 4151969-3, lavrado pela SEFAZ/SP para exigir o
pagamento do ICMS supostamente devido nas operagbes de locagcao sem a
comprovacao de retorno dos bens para o estabelecimento de origem, contrariando
0 que prevé a parte final do referido inciso IX do artigo 7° do RICMS/SP.
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Em 21 de janeiro de 2023, houve o protocolo de Impugnacao Total pela Mills. E, em
27 de fevereiro de 2023, a Fazenda do Estado de Sao Paulo se manifestou,
pugnando pela manutencao do referido Auto de Infragao. Desde entao, aguarda-se
o julgamento da Impugnacao Total. Os valores em discussao na data de 31 de
dezembro de 2023 montam a R$18.723.

ii. Civeis

A Companhia possui acdes indenizatérias movidas contra ela referentes a processos de
indenizacoes por dano moral e material. A variagao entre 31 de dezembro de 2022 e de
31 de dezembro de 2023 foi principalmente oriunda da atualizagao desses processos
durante o exercicio corrente.

iii. Trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das
acoes tem por objeto a cobranca de parcelas rescisérias, indenizacao por danos morais,
integracdao de prémios a remuneracao, reintegracdo e reajustes salariais, com os
respectivos reflexos.

19.3. Depositos judiciais

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Tributarias (i) 6.449 5.682 6.493 5.727
Trabalhistas (ii) 4.956 4911 5.950 5.889
Civeis (iii) 481 481 556 592

11.886 11.074 12.999 12.208

0) Em 31 de dezembro de 2023, a composicdo de depositos judiciais de natureza tributaria totalizava R$6.449 no
consolidado e R$6.493 na controladora. Esse montante refere-se basicamente aos depositos judiciais referentes
aos processos de MS 2004.001.104294-8 e 8001111-47.2020.8.00.0000 que totalizam R$5.032.

(i)  Os depdsitos judiciais estdo vinculados a agdes em que a Companhia vem se defendendo em diversos processos
trabalhistas. A maioria das agdes tem por objeto indenizagdes por danos decorrentes de doengas ocupacionais,
horas-extras, periculosidade e equiparacgao salarial.

(iii)  Depositos judiciais relativos a acdes indenizacdo por danos materiais e morais das quais a Companhia é ré.
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20. TRIBUTOS A RECOLHER

Individual Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

IRPJ/CSLL 3.818 4.838 3.890 6.537
IRRF* 8.652 6.600 8.662 6.626
PIS e COFINS* 11.860 11.530 11.860 12.180
INSS 600 371 611 375
ICMS 909 751 1.197 913
ISS 296 319 325 327
Outros 654 661 659 676

Circulante 14.371 13.550 14.786 16.114
Nao circulante 12.418 11.520 12.418 11.520

(*)  Nao homologacao pela receita federal dos créditos oriundos das declaracdes de compensacao de saldo negativo complementar
provenientes da retificacdo da DIPJ dos anos-calendario de 2012 e 2013 e ECF de 2014, por inconsisténcias no calculo
identificadas pela Administracdo. A época das compensacdes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS correntes.
A glosa foi, entdo, reconhecida a débito no resultado na mesma rubrica contabil e a contrapartida foi o passivo dos tributos cuja
compensacao foi considerada indevida pela receita federal, notadamente PIS e COFINS e tributos retidos. Os valores atualizados
em discussdo em 31 de dezembro de 2023 montam a R$12.418 (R$11.520 em 31 de dezembro de 2022).

21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. Capital subscrito

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 31 de dezembro
de 2023 é representado pelo valor de R$1.091.560 (R$1.091.560 em 31 de dezembro
de 2022), dividido em 246.309 mil (246.309 mil em 31 de dezembro de 2022) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal. A cada acao ordinaria correspondera o
direito a um voto nas deliberacoes de acionistas.

Segue abaixo a composicao acionaria do capital social nas datas:

31/12/2023 31/12/2022

Quantidade de agdes Quantidade de agdes

Acionistas (em milhares) % (em milhares) %
Andres Cristian Nacht 13.599 5,52% 13.599 5,52%
Snow Petrel LLC 23.677 9,61% 23.677 9,61%
Outros Signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia (1) 22.957 9,32% 22.957 9,32%
Familia Nacht (total) 60.233 24,45% 60.233 24,45%
Sun Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia (3) 51.556 20,93% 51.556 20,93%
Sullair Argentina S.A. (2) 25.218 10,24% 25.218 10,24%
Outros 109.302 44,38% 109.302 44,38%
246.309 100,00 % 246.309 100,00 %

(1) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC

(2) Em 10 de maio de 2019, foi celebrado o Acordo de Acionistas apés a Combinacido de Negdcios com a Mills Pesados, e a Sullair
Argentina passou a deter 22.096.641 agdes da Companhia. Em 22 de agosto de 2022, aumentou sua posi¢ao acionaria de forma
agregada, totalizando o equivalente 25.217.641 a¢oes da Companhia.

(3) Em 10de maio de 2019, foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacao de Negdcios com a Mills Pesados, e a SCG III Fundo
de Investimentos em Participagoes passou a deter 51.556.496 agdes da Companhia. Em 23 de novembro de 2020, a totalidade destas
acoes foram transferidas para o fundo Sun Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.
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21.2. Reservas de lucros

21.2.1.Reserva legal

Quando apurado lucro ao fim do exercicio findo em 31 de dezembro, a reserva legal é
constituida com destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou reserva legal
somando o montante de R$30.706.

21.2.2.Retencao de lucros

Retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados,
a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de
investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva de lucro
somando o montante de R$372.676.

21.3. Reserva de capital (Programas baseados em agoes)

Em 18 de margo de 2022 o Conselho de Administracao da Companhia deliberou pelo
cancelamento de 6.197.374 acdes mantidas em tesouraria, no montante de R$48.919
(quarenta e oito milhdes e novecentos e dezenove) equivalente a 67,0% do saldo de
acoes na data, sem reducao do valor do capital social. Em fungao do cancelamento de
acoes ora deliberado, o capital social da Companhia, R$1.090.336 passou a ser dividido
em 245.971.356 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, novecentos e setenta e um mil,
trezentos e cinquenta e seis) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. A alteragao do artigo 5° do Estatuto Social, para consignar o capital social e a
quantidade de acdes representativas do capital social da Companhia apds o
cancelamento das Ac¢oes foi deliberada em Assembleia Geral e Extraordinaria realizada
em 29 de abril de 2022.

Este cancelamento de acoes em tesouraria teve como lastro os programas de planos de
acoes até 2014 que contemplavam o saldo de reservas de capital, sem outorga de acoes.

A reserva de capital é constituida por reserva para prémio de opcdes de agdes no
montante de R$36.141 em 31 de dezembro de 2023, referente aos planos de “Stock
Options” e Programa de Acgdes Restritas para os empregados e os programas de
incentivo a longo prazo de acdes restritas (em 31 de dezembro de 2022 - R$19.933).
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21.4. Reserva de capital (Custo com emissao de acoes)

Os custos com emissao de acdes representam custos de transagao incorridos na
captacao de recursos para o capital que somam R$18.448.

21.5. Acdes em Tesouraria

A composicao das acdes em tesouraria entre o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2023 esta apresentada na tabela abaixo:

Quantidade Quantidade

de acoes Valor total de acdes Valor total
Acionistas 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 5.502 41.467 8.730 70.155
Recompra de agoes - - 5.873 42.389
Cancelamento de agdes - - (6.197) (48.919)
Pagamento Programa de agdes 2019 - - (609) (4.859)
Pagamento Programa de agdes 2020 (693) (5.226) - -
Investimento em controlada - Mills Pesados - - (2.295) (17.299)

Saldo final

21.6. Juros sobre capital préprio e Dividendos

Em 28 de marco de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a proposta de
declaracao de juros sobre capital proprio (“JCP”) referente ao primeiro trimestre de
2023, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social de
2023, no valor total de R$18.476. O JCP foi creditado aos acionistas no dia
27 de abril de 2023 no montante de R$16.882 liquido de imposto de renda retido na
fonte, e teve como data-base de calculo a posicao acionaria de 31 de margo de 2023
(“record date”), incluindo as negociagoes realizadas em tal data.

Em 21 de junho de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administracao a proposta de
declaracao de juros sobre capital préprio (“JCP”) referente ao segundo trimestre de
2023, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio social de
2023, no valor total de R$18.356. O JCP foi creditado aos acionistas no dia 14 de julho
de 2023 no montante de R$16.710 liquido de imposto de renda retido na fonte, e teve
como data-base de calculo a posicao acionaria de 26 de junho de 2023.

Em 21 de setembro de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a proposta
de declaracao de juros sobre capital proprio (“JCP”) referente ao terceiro trimestre de
2023, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social de
2023, no valor total de R$16.795. O JCP foi creditado aos acionistas no dia 27 de outubro
de 2023 no montante de R$15.272 liquido de imposto de renda retido na fonte, e teve
como data-base de calculo a posicao acionaria de 26 de setembro de 2023.
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Em 21 de dezembro de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a proposta
de declaracao de juros sobre capital proprio (“JCP”) referente ao quarto trimestre de
2023, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio social de
2023, no valor total de R$17.098. O JCP foi creditado aos acionistas no dia 19 de janeiro
de 2024 no montante de R$15.548 liquido de imposto de renda retido na fonte, e teve
como data-base de calculo a posicao acionaria de 27 de dezembro de 2023.

A Companhia ndo constituiu dividendos minimos obrigatérios pois o JCP atingiu o valor
minimo exigido, conforme abaixo:

31/12/2023

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 277.930
Reserva Legal (13.896)
Base de célculo para dividendos minimos obrigatérios 264.033
Dividendo minimo obrigatorio — 25% 66.008
JCP atribuido ao dividendo minimo 70.725

22. RESULTADO POR AQAO
22.1. Basico

O resultado bésico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o exercicio.

Individual

31/12/2023 31/12/2022

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 277.930 216.512
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias (milhares) 207.626 207.626
Lucro bésico por acdo proveniente das operacées continuadas 1,34 1,04

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 278.212 216.453

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (milhares) 207.626 207.626

Lucro basico por acado proveniente das operacdes continuadas 1,34 1,04
22.2. Diluido

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acoOes ordinarias em circulagdo para presumir a conversdao de todas as acoes
ordindrias potenciais diluidas. A Companhia tem uma categoria de acbes ordinarias
potenciais diluidas: opcdes de compra de acbes. Para as opcdes de compra de acoes, é
feito um calculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da agao da
sociedade), com base no valor monetario dos direitos de subscricdo vinculados as
opgoes de compra de agdes em circulagao.
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A quantidade de ac¢oes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das

acoes.
Individual

31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 277.930 216.512
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (milhares) 207.795 207.795
Lucro basico por acdo proveniente das operacdes continuadas 1,34 1,04

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 278.212 216.453
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias (milhares) 207.795 207.795
Lucro bésico por acdo proveniente das operacées continuadas 1,34 1,04

23. RECEITA LIQUIDA DE LOCACAO, VENDAS E SERVICOS
Ainformacao de receita operacional liquida de vendas e servicos demonstrada abaixo se refere
somente a natureza da receita por tipo de servico:

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Locacao 1.214.981 1.032.018 1.363.260 1.100.897
Vendas de novos 19.849 4.605 25.307 28.412
Venda de seminovos 71.222 41.804 73.057 43.913
Venda de seminovos (outros) 684 710 688 717
Assisténcia técnica 6.079 5.859 8.341 7.520
Indenizagoes 23.729 10.227 23.729 10.227
Qutros (i) 15.203 14.072 15.587 14.406
Total receita bruta 1.351.747 1.109.295 1.509.969 1.206.092
Impostos sobre vendas e servicos (117.614) (99.139) (131.956) (111.294)
Descontos (261) (2.383) (257) (2.701)

1.233.872 1.007.773 1.377.756 1.092.097

0] Refere-se a receita com recuperagdo de despesas de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).
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24. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS COM VENDAS,
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)

As despesas e os custos dos produtos vendidos e de servicos prestados (CPV), referem-se

principalmente a gastos com:

e Pessoal para supervisio das obras, assisténcia técnica, montagem, movimentagdo, manutencao de equipamentos e projetistas.
e Fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Companhia e de transferéncia de equipamentos.

e Aluguel de equipamentos de terceiros.

e Gastos relacionados diretamente a administragdo do depdsito, estocagem, movimentacdo e manutengao dos ativos de locacédo e de
revenda, contemplando despesas com EPIs usados nas atividades operacionais (movimentagao, estocagem e manutengao), insumos
(gas de empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira, dentre outros) e manutencao de maquinas e
equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

e Provisdes para estoques de giro lento e para reducao ao valor recuperavel, conforme notas explicativas 6 e 9, respectivamente.

e As despesas com vendas, gerais e administrativas referem-se a despesas correntes, tais como salarios, beneficios, viagens,
representacdes dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do “backoffice”
administrativo, como RH e Financeiro e Relacdes com Investidores; além das despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais
(aluguéis, taxas, seguranca e conservacao e limpeza, principalmente); provisdes para programas de “stock options”, provisdes para
contingéncias e alguns desembolsos de carater nao permanente.

Custos diretos

Natureza obras e
locagao
Pessoal (89.515)
Terceiros (7.194)
Frete (55.765)
Material construgao/manutencao e reparo (111.826)
Aluguel de equipamentos e outros (2.405)
Viagem (9.489)
Custo das mercadorias vendidas (9.888)
Depreciagao/Amortizagao (115.486)
Baixa de ativos (9.345)

Custo de venda com seminovos — outros -
Plano de acoes -
Provisoes -
Participacao nos resultados -

(5.073)
(415.986)

QOutros

Custos diretos

Natureza obras e
locacao
Pessoal (97.203)
Terceiros (7.991)
Frete (57.655)
Material construgdo/manutencao e reparo (125.192)
Aluguel de equipamentos e outros (2.281)
Viagem (12.368)
Custo das mercadorias vendidas (13.839)
Depreciagdo/Amortizacao (155.825)
Baixa de ativos (9.687)
Custo de venda com seminovos - outros -
Plano de agdes
Provisdes
Participacao nos resultados (108)
Outros (7.780)
(489.929)

31/12/2023 31/12/2022
Despgsgs gerais Total Custos diretos Despgsgs gerais Total
e administrativas o obras e e administrativas o
Individual - Individual
e outras locagao e outras
(157.181) (246.696) (74.399) (126.091) (200.490)
(60.487) (67.681) (5.760) (48.679) (54.439)
(1.447) (57.212) (46.876) (2.651) (49.527)
(12.512) (124.338) (99.073) (33.233) (132.306)
(5.979) (8.384) (2.888) (6.967) (9.855)
(8.738) (18.227) (10.295) (9.402) (19.697)
- (9.888) 2.917) - (1.917)
(58.767) (174.253) (100.872) (40.647) (141.519)
(326) (9.671) (8.117) - (8.117)
- - (18) - (18)
(16.208) (16.208) - (6.101) (6.101)
(580) (580) - (2.203) (2.203)
(24.874) (24.874) - (26.564) (26.564)
(11.233) (16.306) 937 (33.682) (32.745)
(358.332) (774.318) (349.278) (336.220) (685.498)
31/12/2023 31/12/2022
Despgs.as gerais Total Custos diretos Despgsgs gel.'ais Total
e administrativas . obras e e administrativas .
Consolidado - Consolidado
e outras locagao e outras

(162.539) (259.742) (79.622) (126.781) (206.403)
(64.128) (72.119) (6.668) (52.118) (58.786)
(1.546) (59.201) (48.473) (2.727) (51.200)
(13.411) (138.603) (107.581) (33.645) (141.226)
(7.173) (9.454) (4.495) (7.355) (11.850)
(9.141) (21.509) (11.203) (9.675) (20.878)
- (13.839) (14.542) @) (14.543)
(64.654) (220.479) (116.135) (51.477) (167.612)
(326) (20.013) (9.129) - (9.129)
- - (18) - (18)
(16.208) (16.208) - (6.101) (6.101)
1.173 1.173 - (1.353) (1.353)
(25.339) (25.447) - (26.555) (26.555)
(34.533) (42.313) 847 (37.616) (36.769)
(397.825) (887.754) (397.019) (355.404) (752.423)
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25. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

25.1. Receitas financeiras

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas de juros 9.228 7.524 9.552 8.256
Receitas de aplicagao financeira 70.731 41.611 71.949 48.008
Descontos obtidos 1.397 1.328 2.734 1.360
Variacao cambial e monetaria ativa 6.330 3.170 6.454 3.708
Outras 9.827 5.104 9.831 5.171

97.513

58.737

100.520

66.503

25.2. Despesas financeiras

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesa de juros (837) (2.431) (981) (3.206)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (12.895) (5.917) (15.138) (7.375)
Juros - debéntures (121.942) (52.623) (121.942) (52.678)
Comissoes e tarifas bancarias (956) (412) (1.009) (688)
I0F 31) (40) (125) (164)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (8.390) (6.376) (8.509) (6.453)
Juros sobre empréstimos (11.506) - (16.686) (2.169)
Outras (12.967) (4.879) (13.297) (5.671)

(169.524) (72.678) (177.687) (78.404)

26. ATIVO E RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacgdes por segmento operacional estao sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 22 -Informacdes por segmento (IFRS 8). As politicas
contabeis dos segmentos operacionais sao as mesmas que as descritas no resumo das
politicas contabeis significativas. A Companhia avalia o desempenho por segmento com
base no lucro ou no prejuizo das operacoes antes dos tributos sobre o lucro, além de
outros indicadores operacionais e financeiros.

Os segmentos reportaveis da Companhia sao unidades de negocios que oferecem
diferentes produtos e servicos, sao gerenciados separadamente, pois cada negocio
exige diferentes tecnologias e estratégias de mercado. As principais informacdes
utilizadas pela Administragao para avaliagao do desempenho de cada segmento sao:
total do ativo imobilizado, pois este é que gera a receita da Companhia e lucro antes do
resultado financeiro e impostos para avaliagao do retorno desses investimentos.

As informacoes sobre os passivos por segmento nao estao sendo reportadas por nao
serem utilizadas pelos administradores na gestao dos segmentos. A Administragao nao
utiliza analises por area geografica para gestao de seus negocios.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, conforme
descrito abaixo, logo seus ativos sao especificos para cada segmento. Os ativos foram
alocados em cada segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item.

26.1. Unidade de negdcio Formas e Escoramentos

A unidade de negdcio Formas e Escoramentos atua no mercado de grandes obras
e no fornecimento de formas, escoramentos, equipamentos de acesso nao
mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este fornecimento
destinado ao segmento de construgdes residenciais e comerciais, dispondo da
mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos
especiais para execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior
portfélio de produtos e servicos com solugdes customizadas, que atendem as
necessidades especificas de cada projeto e geram eficiéncia e redugdo de custo.
Com presenca em varios estados, conta com uma equipe de engenheiros e
técnicos especializados que exercem papel consultivo e de apoio ao cumprimento
dos cronogramas, otimizacao de custos e seguranga, fornecendo orientagao
técnica e auxiliando no planejamento de obras, no detalhamento de projetos e na
supervisao de montagem.

26.2. Unidade de negdcios Rental

Na unidade de negdcios Rental, a Companhia possui varios tipos de equipamentos,
tais como: plataformas elevatorias, geradores, compressores de ar, torres de
iluminacao, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras, dentre outros. A
Companhia atua na locacao e venda dos equipamentos, bem como de suas pecas
e componentes e na assisténcia técnica para diversos segmentos do mercado,
como industria, agronegdcio, comércio, infraestrutura, servigcos e entretenimento.
Assegurando produtividade, rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais
avancada linha de produtos para elevacao de pessoas e cargas e oferece aos seus
clientes treinamento de operacao certificado pela IPAF (organizagao sem fins
lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de acesso aéreo
em todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforca nao so a
agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio
de profissionais certificados.
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Demonstracdo do resultado por segmento de negdcio — Acumulado

Formas e Escoramentos Rental Outros Individual

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita liquida 230.683 150.679 1.003.189 857.095 - @ 1.233.872 1.007.773
(-) Custos (44.855) (40.126) (255.646) (208.300) - - (300.501) (248.426)
(-) Despesas (41.232) (43.962) (258.521) (251.419) 189 172) (299.564) (295.553)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (7.183) (9.692) (17.673) (17.453) - - (24.856) (27.145)
(-) Depreciacao e amortizagao (27.684) (35.061) (146.569) (106.458) - - (174.253) (141.519)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.543 1.490 2.998 586 - - 5.541 2.076
(-) Perdas estimadas por valor ndo recuperavel - 542 - - - (828) - (286)
(+) Resultado de participacdes em investimentos - - 9.793 15.140 - - 9.793 15.140

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 112.272 337.571 289.191 (1.001) 450.032 312.060

Formas e Escoramentos Rental Outros Consolidado

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita liquida 230.683 150.679 1.147.073 941.419 - @) 1.377.756 1.092.097
(-) Custos (44.855) (40.126) (289.249) (240.818) - - (334.104) (280.944)
(-) Despesas (41.232) (43.962) (292.129) (259.732) 189 a72) (333.172) (303.866)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (7.183) (9.692) (19.846) (16.623) - - (27.029) (26.315)
(-) Depreciacao e amortizagao (27.684) (35.061) (192.794) (132.552) - - (220.478) (167.613)
(-) Perdas estimadas por valor ndo recuperavel - 1.490 - 7.670 - - - 9.160
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.543 542 3.707 - - (828) 6.250 (286)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 112.272 356.762 299.364 469.223 322.233
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Ativo por segmento de negocio

Formas e Escoramentos Rental Outros Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imobilizado

Custo de aquisigao 398.475 410.120 1.766.215 1.569.816 9.887 10.980 2.174.577 1.990.916
(-) Depreciacao acumulada (378.373) (373.220) (1.069.734) (947.679) (3.589) (2.008) (1.451.696) (1.322.907)
Imobilizado liquido 20.102 36.900 696.481 622.137 6.298 8.972 722.881 668.009
Outros ativos 540.473 536.845 1.422.605 1.256.818 (2.045) 1.962.900 1.791.618

Ativo total 560.575 573.745 2.119.086 1.878.955 2.685.781 2.459.627

Formas e Escoramentos Rental Outros Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imobilizado

Custo de aquisicao 398.475 410.120 2.418.319 1.926.391 9.887 10.980 2.826.681 2.347.491
(-) Depreciacao acumulada (378.373) (373.220) (1.205.917) (1.059.661) (3.589) (2.008) (1.587.879) (1.434.889)
Imobilizado Liquido 20.102 36.900 1.212.402 866.730 6.298 8.972 1.238.802 912.602
Outros ativos 540.473 536.845 969.265 1.141.038 (178) (2.045) 1.509.560 1.675.838

Ativo total 560.575 573.745 2.181.667 2.007.768 2.748.362 2.588.440

A Companhia ndo tem concentragdo de receita ou contas a receber em qualquer cliente em percentual superior a 10% das receitas e contas a receber totais.

n [ | [ ] n | | [ | [ |
e all Lalaball alltlall Lall.
L o I L0 R ] el L {1 L L o8
. [ | | ] [ | [ ] [ | = [ ] [ |



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
27.1. Categoria Dos Instrumentos Financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme
tabela a seguir:

Valor contabil Valor contabil
Individual Consolidado

Classificagao Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 4 538.862 746.359 546.889 780.131
Depésitos bancarios Custo amortizado 4 9.531 16.041 9.531 16.041
Contas a receber de terceiros Custo amortizado 5 276.953 219.123 319.815 247.109
Contas a receber de partes relacionadas ~ Custo amortizado  18.c 6.779 1.154 - -
Instrumentos Financeiros Derivativos Valor justo 28.6 7.957 - 7.957 -
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos Valor justo 141 102.428 3.131 116.072 62.490
Debéntures Valor justo 14.2 795.053 822.155 795.053 822.155
Contas a pagar a terceiros Custo amortizado 13 100.469 191.758 138.435 251.453
Contas a pagar de partes relacionadas Custo amortizado 18.c 1.235 1.041 - -
Instrumentos Financeiros Derivativos Valor justo 28.6 10.036 - 10.036 -

27.2. Instrumento financeiro ao custo amortizado

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou
passivo financeiro é medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital,
quaisquer alteracdes na amortizagao ou juros e perdas no valor recuperavel.

27.3. Instrumento financeiro ao valor justo
Os instrumentos financeiros reconhecidos nessas demonstragdes financeiras ao custo

amortizado sao substancialmente semelhantes ao seu valor justo, exceto os empréstimos e
debéntures, conforme demonstrado abaixo:

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Contabil Provavel Contabil Provavel

42 emissao de debéntures 29.698 29.570 29.698 29.570
53 emissao de debéntures 40.439 38.445 40.439 38.445
62 emissao de debéntures 301.309 293.217 301.309 293.217
72 emissao de debéntures 430.669 430.669 430.669 430.669
Empréstimos 102.428 102.786 116.072 116.557

904.543 894.687 918.187 908.458

Os valores justos das debéntures e dos empréstimos foi calculado considerando o critério do
fluxo de caixa descontado.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

27.4. Andalise de sensibilidade

Segue o quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com o cenario
provavel segundo avaliagcdo efetuada pela Administracao, considerando um horizonte de um
ano (fechamento de 31 de dezembro de 2024).

Individual

Aplicagoes Financeiras Indicador Contabil Provavel
Aplicagoes financeiras CDI 544.031 65.125
Divida Indicador Contabil Provavel
42 emissao de debéntures CDI 29.698 (3.403)
52 emissao de debéntures CDI 40.439 (5.251)
62 emissao de debéntures CDI 301.309 (35.785)
72 emissao de debéntures CDI 430.669 (47.944)
Empréstimos CDI 101.451 (11.239)
Total 903.566 (103.622)
Risco de taxa de cambio usD Contabil Provavel
Contas a pagar estrangeiros - Terceiros US$ 4.013 19.432 19.788
PTAX

Consolidado

Aplicagoes Financeiras Indicador Contabil Provavel
Aplicagoes financeiras CDI 551.994 65.775
Divida Indicador Contabil Provavel
42 emissao de debéntures CDI 29.698 (3.403)
52 emissao de debéntures CDI 40.439 (5.251)
62 emissao de debéntures CDI 301.309 (35.785)
72 emissao de debéntures CDI 430.669 (47.944)
Empréstimos CDI 106.633 (11.847)
Total 908.748 (104.230)
Risco de taxa de cambio usD Contabil Provavel
Contas a pagar estrangeiros - Terceiros US$ 4.193 20.302 20.673
PTAX
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas em relacdo a
determinado risco, mantendo constantes as demais varidveis, associadas a outros riscos.

31/12/2023
Referéncias Provavel
CDI ativo (%) (i) 9,00%
CDI passivo (%) 9,00%

(i) Como relacdo ao risco de juros, a Administracdo da Companhia considerou como premissa provavel para seus
instrumentos financeiros uma taxa de 9,00% a.a., informacao extraida do relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central
do Brasil em 11 de marco de 2024, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024 considerando aumento na
taxa CDI em linha com redugao esperada da taxa Selic.

27.5. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é de garantir, o0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacao da Companhia.

A Diretoria Financeira monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. As previsoes mensais levam em consideracao os planos de
financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o
cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia.

Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicoes
financeiras que atuam no Brasil.

A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento.

Mais que um Mais que trés
més e meses Entre dois
menos que e menos que Entre um e cinco Acima de Total
Vencidos & trés meses um ano e dois anos anos cinco anos Individual

Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos - 3.683 113 38.081 81.271 - - 123.148
Debéntures - 1.451 39.880 172.608 321.006 509.642 - 1.044.587
Arrendamentos a pagar - imoveis - 2.651 5.284 21.038 25.532 35.146 1.394 91.0475
Arrendamentos a pagar - veiculos - 248 483 2.129 1.745 42 - 4.647
Arrendamentos a pagar - equipamentos - 253 506 2.281 3.030 1.215 - 7.285
Contas a pagar a terceiros - 46.911 9.477 20.579 6.618 2.699 - 86.284
Contas a pagar - partes relacionadas - 1.235 - - - - - 1.235
Contas a pagar - aquisi¢des de controladas - - - 1.102 1.764 11.319 - 14.185
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Mais que um Mais que trés
més e meses Entre dois
Até um menos que e menos que Entre um e cinco Acima de Total

Vencidos més trés meses um ano e dois anos anos cinco anos Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos - 5.728 4.197 41.623 83.464 3.273 - 138.285
Debéntures - 1.451 39.880 172.608 321.006 509.642 - 1.044.587
Arrendamentos a pagar — imoveis - 2.687 5.357 21.366 25.969 36.450 3.024 94.853
Arrendamentos a pagar - veiculos - 300 587 2.598 2.366 308 - 6.159
Arrendamentos a pagar - Equipamentos - 253 506 2.281 3.030 1.215 - 7.285
Contas a pagar a terceiros 1.714 59.545 19.541 21.646 7.373 2.699 - 112.518
Contas a pagar - aquisi¢des de controladas - - - 1.102 1.764 23.051 - 25.917

As taxas de juros (CDI e TILP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado no final de cada exercicio.

27.6. Gestao de capital

O objetivo de gerir a estrutura de capital desejavel da Companhia estd em proteger o seu
patrimdnio, dar continuidade ao negocio, oferecer boas condigdes para seus colaboradores,
partes interessadas e um retorno satisfatoério para os acionistas. A estratégia geral da
Companhia em sua gestao de capital permanece inalterada em relacao a 2022.

Visando a manutencdo ou ao ajuste da estrutura de capital, a Companhia podera, por
exemplo, conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas agoes, aprovar a
emissao de debéntures e aquisicao de acdes de sua propria emissao.

A Companhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua alavancagem
financeira a razdao entre o endividamento liquido total (divida bancéaria total menos
disponibilidades totais).

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Divida bancaria total 906.622 835.054 920.266 894.413
Empréstimos e Financiamentos 104.507 3.131 118.151 62.490
Debéntures brutas (vide nota explicativa n°14.2) 802.115 831.923 802.115 831.923
Caixa e equivalentes de caixa 538.862 746.359 546.889 780.131
Depositos bancarios vinculados 9.531 16.041 9.531 16.041
Endividamento liquido 358.229 363.846

Patrimonio liquido 1.459.166 1.237.205 1.461.620 1.239.377
Indice de endividamento liquido em relagio ao Patriménio liquido 0,25 0,06 0,25 0,08

A Companhia ndo esté sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital social.

Linhas de créditos disponiveis

Individual
PAOPA] 2022
Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e com pagamento mediante solicitacdo:
Utilizadas - -
Nao utilizadas 280.000 280.000
Consolidado
PAOPA] 2022
Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e com pagamento mediante solicitacdo:
Utilizadas - -
Nao utilizadas 300.000 300.000

Nao ha linhas de crédito bancéario asseguradas com varios prazos de vencimento e que podem ser estendidas de comum acordo.

| | [ ] [ ] [ ] | | [ | [ ]
ol all Lalalalle allilall Lall.
d i I L0 R ] el L o | 1 L L o2
" [ | [ | [ | | ] [ | = | | [ |




MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

27.7. Instrumento financeiro derivativo

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposi¢ao
ao risco relacionado a taxa de cambio ao adquirir empréstimos junto as instituicoes
financeiras conforme descrito na nota explicativa n® 14.

Obrigacao
Instituicao Valor Direito a Receber (Ponta Ponta Ponta Saldo
Financeira Contratado (ponta Ativa) Passiva) Vencimento Ativa Passiva "Swap"
Ital 50.000 Variacdo Cambial + 7,13% a.a. CDI +2%a.a. 16/06/2025 153 222 (69)
Citibank 50.000 Variacao Cambial + 7,12% a.a. CDI+2%a.a. 30/06/2025 1.588 3.598 (2.010)

1.741 3.819 (2.079)

28. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza
e 0 grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre
seus ativos e/ou responsabilidades.

Individual Consolidado
Natureza 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Riscos operacionais 2.797.557 2.524.472 3.300.690 2.618.034
Danos patrimoniais 557.691 551.292 559.051 554.783
Responsabilidade civil 97.000 112.000 99.000 112.000

Nossos seguros possuem vencimentos distintos e sao renovados anualmente, conforme
descrito abaixo:

e Risco operacional - Apélices com vencimento em 01/09/25.
e Danos patrimoniais - Apolice com vencimento em 01/03/24.
e Responsabilidade Civil - Apodlices de D&O e RC com vencimento em 01/09/24.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
29.1. 82emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 3 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracao aprovou a realizagao da 82 (oitava)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, no
valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), com prazo de 72 (setenta e dois)

meses e amortizacdo anual de principal a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive)
(“Debéntures”).

Foram emitidas em janeiro de 2024, 200.000 (duzentas mil) Debéntures, que contarao com
remuneragao correspondente a Taxa DI + 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano.
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29.2. Pagamento de juros da 52 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 12 de janeiro de 2024, a Companhia efetuou o pagamento, aos detentores da 5% Emissao
de debéntures simples, de juros no valor unitario de R$ 0,01727285 atribuidos a cada uma
das 84.000.000 debéntures, totalizando R$ 1.450.919,40.

29.3. Resgate antecipado da 42 emissao de debéntures (Controladora - Mills)

Em 04 de marco de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 42
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real,
em série Unica, datada de 03 de margo de 2020, conforme clausula 6.2 da escritura de
emissao.

Nos termos da escritura, por ocasiao do resgate antecipado facultativo total, os debenturistas
fizeram jus ao pagamento do valor nominal unitario ou do saldo do valor nominal unitario,
conforme o caso, acrescido da remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira
data de integralizacao ou a data de Pagamento da remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do resgate antecipado facultativo total,
acrescido de um prémio flat incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso.

29.4. 4° Programa de recompra de agoes
Em 19 de margo de 2024, a Companhia divulgou o 4° programa de recompra de agdes em

que poderao ser compradas até 7.874.016 ac¢oes, que correspondem a 3,20% da quantidade
total de acOes nesta data. O prazo maximo para a realizacao da operacao é de 18 meses.
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