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ACORDO DE ACIONISTAS DE MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARJA 8.A.

O presente Acordo de Acionistas de Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.
("Acordo") é celebrado em 7 de abril de 2016 entre:

ANDRES CRISTIAN NACHT, argentino, casado, industrial, portador da carteira de
identidade de estrangeiro 1n.° W520085-X, expedida pelo SE/DPMAF/DPF, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPE/ME") sob o
n.? 098.921.337-49, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial 3 Rua Jardim Botinico 600, sala 306, Jardim
Boténico, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeire ("Cristian);

JyTTE KJELLERUP NACHT, dinamarquesa, casada, do lar, portadora da carteira de
identidade de estrangeire n.° W520086-V, expedida pelo SE/DPMAF/DPF, inscrita
no CPF/MF sob o n.° 289.858.347-20, domiciliada na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial 3 Rua Jardim Boténico 600, sala
306, Jardim Boténico, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro

("Jytte");

TOMAS RICHARD NACHT, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira de
identidade n.° 08.838.155-3, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 042.695.577-37, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Taneiro, com enderego comercial 4 Rua Jardim Boténico 600, sala 306, Jardim
Botanico, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro ("Tomas");

ANTONIA KJELLERUP NACHT, brasileira, casada, executiva cultural, portadora da
carleira de identidade n.° 08.838.153-8, expedida pelo IFP-RI, inscrita no CPF/MF
sob o n.° 073.165.257-62, domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Bstado do Rio
de Janeiro, com endereco comercial & Rua Jardim Botdnico 600, sala 306, Jardim
Botanico, na cidade do Rio de Janeire, Estado do Rio de Janeiro ("Antonia");

PEDRO KAJ KJELLERUP NACHT, brasileiro, solteiro, estudante, maior de idade,
portador da carteira de identidade n.°23.543.689-6, expedida pelo DETRAN-RJ,
inscrito no CPE/MF sob o n.° 127.276.837-66, domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial 4 Rua Jardim Boténico
600, sala 306, Jardim Botdnico, na cidade do Rio de Janciro, Estado do Rio de
Janeiro ("Pedro™);

SNOw PETREL, S.L., sociedade constituida e existente de acordo com as leis da
Espanha, com sede em Calle Johann Sebastian Bach 20, entresuelo 3°, Barcelona,
Espanha, neste ato representada por seu procurador, Cristian, acima qualificado
("Snow Petrel");

FRANCISCA KJIELLERUP NACHT, brasileira, solteira, administradora de empresas,




portadora da Carteira de Identidade n.° 08.838.154-6 expedi g

| : - V8.838.134-6, expedida pelo DETRAN-RJ,
1nscrita no CPEF/MF sob 0 n.° 124.175.657-06, residente ¢ domiciliada em Nyvej 17,
st.th,, DK—ISS.I,. Fredef'lksberg C, Dinamarca, neste ato representada por sen
procurador, Cristian, acima qualificado ("Francisca” e, em conjuntto com Cristian,

fytte, Tomas, Antonia, Pedro e Snow Petrel, "Acionistas Confroladores"): e
'_"'—‘*—w"'—-_._____‘_‘— 2

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES AXXON BRAZIL, PRIVATE EqQurty
FUND II, fundo de investimento em participagBes constituido de acordo com a
Instrugio da Comissiio de Valores Mobilidrios n.°391, de 16 de Jjulho de 2003 e
alteragdes posteriores o validamente existente de acordo com as leis da Repiiblica
Federativa do Brasil, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda ("CNPI/ME™) sob o n.° 13.958.904/000 1-76, com sede na Av,
Presidente Juscelino Kubitschek 2041, E 2235 - Bloco A — Parte, Vila Olimpia, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04543-011, neste ato representado
na forma de seu regulamento ("Axxon" e, em conjunto com os Acionistas
Controladores, "Acionistas");

E, ainda, como interveniente anuente,

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A., companhia aberta com sede
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Estrada do Guerengué
1.381, Taquara, Jacarepagud, insctita no CNPI/MFE sob o n,” 27.093.558/0001-15
("Companhia” e, em conjunto com os Acionistas, "Partes" ou, individualmente,
nmu)'

CONSIDERANDO que:

(A} foi celebrado, em 5 de fevereiro de 2016, um Acordo de Investimento e
Outras Avengas entre os Acionistas Controladores e a Axxon ("Acordo de
Investimento"), regulando, dentre outras matérias, 0 investimento de carter
minoritario da Axxon na Companhia ¢ a participagiio dos Acionistas no
aumento de capital da Companhia, cuja realizagio foi aprovada pelo
Conselho de Administraglio em reunido realizada em $ de fevereiro do 2016
("Aumento de Capital" e "Operagiio", respectivamente);

(B) em 5 de fevereiro de 2016, os Acionistas Controladores e a Axxon também
celebraram o "Acordo de Acionistas de Mills Estrufuras o Servigos de
Engenharia S.A." ("Acordo Original”) o qual entraria em vigor caso
determinada condigdo de eficicia fosse atendida até o término do processo de
Aumento de Capital;

(C)  até a presente data a condigfio de eficcia do Acordo Original ainda nfo foi
atendida;

(D)  a Axxon é titular de 1 (uma) agdo de emissfo da Companhia ¢ mediante a
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homologacgo do Aumento de Capital, a Axxon se fornara

adicionais do capital social da Companhia, subscritas
de Capital;

titular de agdes
1o ambito do Anmento

(E)  os Acionistas desejam, desde Jj&, em sub
estabelecer og principios bésicos, direitos
relacionamento como acionistas da Companhia, a

RE‘SOLVEM 0s Acionistas ¢ a Companhia, em conformidade com o disposto no
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, celebrar o presenie  Acordo,

conc9rdando ¢ obrigando-se a cumpri-lo, sendo 0 mesmo regido pelas cldusulas e
condigdes a seguir estipuladas:

L DEFINICOES

1.1 Definic8es. Para todos og fins e efeitos deste Acordo, as seguintes expressoes
© termos definidos iniciados em letra maidscula terfo os significados
estabelecidos abaixo. Todos og termos ufilizados neste Acordo, quando nio
definidos aqui especificamente, t8m o significado a eles atribuido na Lei das
Sociedades por Agdes (conforme definido abaixo). As definicBes abaixo
aplicar-se-80 a0s termos no singular ou no plural.

"Acionista" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Acionistas Controladores" fem o significado estabelecido no predmbulo,

"Acordo" tem o significado estabelecido no predmbuio.

"Acordo de Investimento" fem o significado estabelecido no preambulo.

"Acordo dos Controladores" significa o acordo de acionistas celebrado enfre
0s Acionistas Controladores em 28 de fevereiro de 2014, conforme aditado.

“AgBes” tem o significado estabelecido na Clausula 2,2 abaixo.
"AcBes Gravadas” tem o significado estabelecido na Clausula 5.7.1 abaixo.

"Adquirente Potencial" tem o significado estabelecido na Cléusula 7.
abaixo,

"Afiliada" significa, com relagdo a qualquer um dos Acionistas, qualquer
Pessoa, juridica ou natural, bem como qualquer entidade despersonalizada
que represente interesses de pessoas, juridicas ou naturais, que,
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léldlwdlualmente 9u em conjunto, direta oy indiretamente, Controle, seja
ontrelada por, oy esteja sob Controle comum com referido Acionista,

3] H |- 1] . : H o

Allena-gao significa a alienagso, venda, cessfo, transferéneia, conferéncia

g? capital de outra socledade, constituicio de usufruto ou fideicomisso
1 [ . Eo . ?
Sposicao, cancelamento ou substituicdo, de qualquer forma, direta oy

compromisso de praticar qualquer dos atos acima especificados. A pratica
dos atos de Alienagfio sera doravante referida como "Alienar".

"Antonia" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Avaliador" dever4 ser instituigio financeira de primeira linha, que figure entre
08 15 (quinze} maiores assessores em fusdes ¢ aquisighes no Brasil do ano
imediatamente anterior 3 transagfio proposta, conforme determinados pela
fungio do Bloomberg "MA", tendo necessariamente um "target", "seller” ou
"acquirer” brasileiro, pelo critério de (i) valor transacionado e (i) transagBes
anunciadas no ano imediatamente anterior & fransagéo proposta.

"Aumento de Capital” tem o significado estabelecido no preimbuio.

"Autoridade Governamental" significa o governo da Repablica Federativa do
Brasil (ou, no caso da Companhia oy de qualquer das Partes, o governo de
qualquer pais onde a Companhia ou a respectiva Parte conduza seus negdcios,
direta ou indiretamente, incluindo a Reptiblica Federativa do Brasil), on
qualquer subdivisio politica do mesmo, quer em nivel federal, estadual,
regional ou municipal, ou qualquer juizo ou tribunal (incluindo arbitral),
agéneia, secretaria, departamento ou érgdo de tal governe ou de subdivisio
politica do mesmo, ou qualquer de suas autarquias ou agéncias reguladoras,
incluindo o Ministério Piblico, a Policia Federal, a Secretaria da Receita
Federal, o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), as Juntas
Comerciais, 0 registro civil de pessoas juridicas, o Banco Central do Brasil, a
CVM, o CADE ¢ demais érgdos de defesa da concorrénoia ou qualquer Pessoa
que represente as auforidades indicadas nessa definigio,

"Axxon" tem o significado estabelecido no preambulo.

"BM&FBOVESPA" significa a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

"CAM" significa Camara de Arbitragem do Mercado,
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j'C(?ncorrente" significa qualquer pessoa ou sociedade que, direta ou
indiretamente (i) compita com qualquer dos Negdeios da Companhia, ou (i)
desenvolva atividade idéntica ou similar & da Companhia.

"Fédigo Civil" significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

"Codigo _de  Processo  Civil" significa a Lei n°13.105, de
16 de margo de 2015.

"Companhia" tem o significado estabelecido no predmbulo.
"Conflito" tem o significads estabelecido na Clausula 17.2 abaixo.

"Controle" significa (i} a titularidade de direitos de sécios que assegurem 2o
seu titular, de modo permanente, prevalecer nas deliberagfes sociais ¢ o
poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade, e (ii} o uso
efetivo de tal poder para dirigir as atividades socials e orientar o
funcionamente dos orgdos da sociedade. As exprossdes ¢ tormos
"Controlador”, "Controlado por", "sob Controle comum” ¢ "Controlada” t&m
os significados logicamente decorrentes desta defini¢do de “Controle”.

"Cristian" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Data de Aquisiciio de Direitos Politicos" tem o significado estabelecido na
Clausula 3.2.1 abaixo.

"Dia Util" significa qualquer dia (excluidos sabados e domingos) nos quais os
bancos comerciais nas cidades do Rio de Janeiro ¢ de S&o Paulo funcionam
para a realizagio de operagbes banec4rias normais.

"Direito de Preferéncia” tem o sipnificado estabelecido na Cléusula 7.1
abaixo,

“Direito de Primeira Oferta” tem o significado estabelecido na Clausula 6.1
abaixo.

"Direito de Venda Conjunta” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1
abaixo.

“EBITDA" significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia em uma determinada data-base, © resultado liguido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
(liquidas das receitas financeiras), das depreciagles, amortizagbes ¢




exaustdes, calculado nos termos da Instrugio da CVM n.°527, de
4 de outubro de 2012,

"EBITDA_Ajustado” significa, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia em uma determinada data base, o EBITDA
desconsiderando o resultado de venda efou reavaliagio de ativos, seja o
mesmo positivo ou negativo.

“Equipamentos” significa os equipamentos listados no Anexo 1 a este
Acordo.

"Erancisca" tem o significado estabelecido no predmbulo,

"Informagfio Confidencial" tem o significado estabelecido na Clausula 14.1
abaixo.

GP-M/FGY" Indice Geral de Pregos — Mercado, divulgado pela PFundagho
Gettilio Vargas.

“Jytte" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Legislacio Aplicavel" significa qualquer lei, decreto, regulamerito, portaria,
norma, licenga ou permissdo, sentenca, decisfio, ordem ou qualquer oufra
medida emitida por qualquer Autoridade Governamental aplicivel a uma
determinada Pessoa ou aos seus negdeios, bens ou ativos, inclusive normas ¢
orientagBes formalmente emitidas pela CVM ¢ pela BM&FBOVESPA.

" ei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembto
de 1976, conforme alterada.

"] ei n.® 9.307/96" significa a Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada.

"Matéria Qualificada da_Assembleia” tem o significado estabelecido na
Clausula 4.4 abaixo.

"Matéria Qualificada_de Conselho" tem o significado estabelecido na
Clausula 4.5 abaixo.
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"Negdcios" significa (a) a locagdo, intermediagiio comercial e venda, com
mont'agem ou ndo, de bens méveis de fabricagdo prépria ou adquiridos de
tercequs, compreendendo formas, escoramentos, andaimes, habiticulos
pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos semelhantes, em ago,
aluminio, metal, pléstico e madeira, bem como suas pegas, componentes,
acessOrios ¢ matérias primas; (b) a locagdio, com ou sem operador,
intermediagio comercial e venda dos Equipamentos; (c) treinamento de
pessoal para operagdo dos KEquipamenios; (d) manutencfio e assisténcia
técnica de Equipamentos préprios ou de terceiros; {¢) instalagdio elétrica de
baixa tensdo; e (f) importagio e exporiagio dos Equipamentos ou dos
servigos descritos nos itens (a) a (e) acima, exceto para uso proprio.

"Notificacio de Direito de Venda Conjunta® tem o significado estabelecido
na Clausula 8.2 abaixo,

"Notificago de Exercicio do Direito de Preferéngia” tem o significado
estabelecido na Cldusula 7.3 abaixo.

"Notificacdo de Exercicio do Direito de Primeira Oferta” tem o significado
estabelecido na Cldusula 6.3 abaixo.

"Natificacio de Intengfio de Alienaclio” tem o significado estabelecido na
Clausula 6.2 abaixo.

"Notificagfio de Intencfio de Alienaciio a Concorrente ou em OPA" tem o
significado estabelecido na Clausula 7.2 abaixo.

"Obrigacio_de Venda Conjunfa"” tem o significado estabelecido na Clausula
9.1 abaixo.

"Onus" significa todo e qualquer &nus ou gravame judicial ou extrajudicial,
incluindo, qualquer promessa de venda, opgfo de compra, vinculo, encargos,
caugdo, restri¢éio, direito de primeira oferta, direitos de preferéncia, direito de
garantia, direitos de terceiros, fideicomisso, penhor, alienagfio fiducidria em
garantia, usufruto ou qualquer outro direito real de fruigdo, caugdo ou
qualquer outra forma de garantia, bem como quaisquer outras reivindicagdes
que possuam substancialmente os mesmos efeitos dos institutos ora referidos.

"Oneracio” significa o ato {ou promessa ou compromisso) de constituir, sob
qualquer forma, direta ou indiretamente, quaisquer Onus e a pratica do ato de
Onerag#o sera doravante referida como "Onerar'.

"OPA" significa oferta pablica de aquisigio de agdes realizada nos termos da
Lei das Socicdades por Agbes € da Instrugio CVM 361 de 5 de margo de
2002, conforme alterada.




"Orcam;snto Anual" orcamento da Companhia que contera a descrigio da
estratégia e projegSes dos dados econdmico-financeiros da Companhia (em
bases consolidadas com suas respectivas subsididrias), incluindo balango,
demon:strativo de resultados, fluxo de caixa, orgamento e principais dados
operacionais e a descricho de fodas as despesas operacionais, ndo
operacionais e de capital a serem efetuadas pela Companhia e por cada ursa
das suas subsididrias, em valores mensais para os meses necessdrios para
completar o ano fiscal corrente e para os 12 (doze) meses de cada ano fiscal
subsequente.

"Parte" tem o significado estabelecido no predmbulo,

"Partes Envolvidas" tem o significado estabelecido na Clansula 17.2 abaixo.

"Partes Relacionadas" significa (a)as pessoas naturais ou juridicas que
detenham, direta ou indiretamente, participagio no capital social da
Companhia ¢/ou de qualquer de suas Afiliadas; (b) 0 ¢Onjuge, ex-conjuge,
companheito e/ou qualquer ascendente, descendente e/ou colateral até o
terceiro grau das pessoas naturais mencionadas no item (a) acima;
(¢) qualquer sociedade em que as pessoas mencionadas nos itens (a) e/ou (b)
acima Controlem ou possuam, direta ou indiretamente, participagio societaria
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social; e (d) qualquer
sociedade em que as pessoas mencionadas nos itens (a) e/ou (b} acima
exer¢am funcfio de empregado, gerente, administrador, consultor, prestador
de servigos ou auténomo.

"Participagfio Relevante" tem o significado estabelecido na Cldusula 3.2.2
abaixo.

"Pedro" tem o significado estabelecido no preimbulo.

"Periodo de Lock-up" tem o significado estabelecido na Clausula 5.2 abaixo.

"Periodo Provisdrio de Vigéneia" tem o significado estabelecido na Clausula
3.2.2 abaixo.

"Pessoa" significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer
entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a
legislacfio brasileira ou estrangeira, tais como frusts, fundos de investimento,
Joint ventures, consércios, condominios efou uma sociedades em conta de
participagfio.

"Prazo para FExercicic do Direifo de Preferéncia" tem o significado
estabelecido na Cldusula 7.3 abaixo.




"Praz.o pata Exercicio do Direito_de Primeira Oferta” tem o significado
estabelecido na Clausula 6.3 abaixo.

"Prazo para Exercicio do Dircito de Venda Conjunta” tem o significado
estabelecido na Cldusula 8.3 abaixo.

“Regulamento" tem o significado estabelecido na Clausula 17.3 abaixo.

“Rendimentos Liquidos Distribuidos” significa todes os valores recebidos
pelo Investidor da Companhia, liquidos de qualquer Tributo, a titulo de (@)
dividendos; (ii) juros sobre capital proprio; (iii) redugio de capital da
Companhia; (iv) bonificaglio; ou (v) resgate ou amortizagio de acOes de
emissdo da Companhia,

"Representantes dos _Acionistas Controladores” tem o siguificade
estabelecido na Clausula 3.1 abaixo.

"Reunifio Prévia" tem o significado estabelecido na Cléusula 4.3 abaixo.
"Snow Petrel” tem o significado estabelecido no preimbulo.

"Taxa DI" significa a variagiio acumulada das taxas médias didrias dos DI—
Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela CETIP S.A.- Mercados Organizados, no
informativo  diario  disponivel em sua pégina na  Intemnet
(http:/fwww.cetip.com,br).

"Tomas" tem o significado estabelecido no predmbulo.

"Tributo" significa quaisquer ftributos, taxas, contribui¢des, encargos, tarifas,
pregos publicos ou langamentos fiscais acessérios (incluindo juros, multas,
penalidades, corre¢fio monetiria ¢ acréscimos impostos com respeito a ¢sses)
impostos por ou a serem pagos a qualquer Autoridade Governamental ou outra
autoridade fiscal, seja federal, estadual, municipal baseados em sua renda, seus
negocios, suas atividades, seus ativos ou suas obrigacles trabalhistas, e
mcluindo, impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre circulagio, ad
valorem, sobre valor agregado, de previdéncia social, sobre contribuigdes
sociais, folha de pagamento, operagBes financeiras, bens méveis ou imdveis,
licenga de transferéncia, vendas, uso, relacionados ac FGTS ¢ ao INSS,
prestagiio de servigos e outras taxas ¢ confribui¢es devidas (tais como, por
exemplo, ITR, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ISS e IOF), assim como outros
impostos, taxes, confribui¢des, encargos ¢ tarifas de qualquer fipo ou natureza
devidos por forga de lei ou em virtude de sucessio, bem como responsabilidade
solidéria ou subsididria, por for¢a de obrigagéio contratual.
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2.1
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2.3

"’Va¥or do ﬁl'vestimento Atualizado" significa o somatério dog valores
liquidos recel?ldos pela Axxon (i) com qualquer Alienagiio, direta ou indireta,
total’ou parcial, de AcBes de sya titularidade; (i) a titulo de Rendimentos

fins de cdleulo do Valor do Investimento Atualizado, o valor recebido pelo
Investidor em cada yma das transagdes descritas nos itens (i) e (ii) acima
deverd ser corrigido pelo IGP-M/EGYV a partir da data em que tal valor tiver
sido efetivamente recebido pela Axxon,

D08 PRINCIPIOS BASICOs DA COMPANHIA

Principios Gerais. Os Acionistas deverfio exercer seu direito de boa-fi e de
modo a garantir que as atividades da Companhia sejam pautadas nos
seguintes principios basicos e premissas:

I a gestio dos negbcios da Companhia serd exercida por profissionais
qualificados, que atendam as qualificagles técnicas necessériag para os
cargos por ¢les ocupados; e

1L as decisdes estratégicas da Companhia deverio ter como objetivos
bésicos e primordiais o crescimento de seus negoécios ¢ o retorno e
rentabilidade do investimento de seug acionistas, sempre de acordo
com priticas diligentes de administragsio.

Agles Abrangidas. Este Acordo abrange e vincula a totalidade das agdes de
emisséo da Companhia de que os Acionistas sio ou venham a ser titulares, a
qualquer titulo, sefa mediante subscrigfio, exercicio de opgdes de compra ou
bénus de subscrigiio, bonificagdo, desdobramento, grupamento, distribuigso
de dividendo com pagamento em agdes, capitalizagdo de lucros ou reservas,
conversfio, incorporagdes, incorporagdes de agdes, fusdes, cisBes ou
quaisquer outras operagdes de reorganizagio societdria ou por qualquer outra
forma ¢ quaisquer direitos de subscrigdo de agBes ou direitos conversiveis em
agdes de emissfio da Companhia, que venham a ser outorgados, a qualquer
tempo, aos Acionistas (incluindo opgdes de cotnpra), durante a vigéneia deste
Acordo, ¢, ainda, todos os direitos inerentes 2 tais agtes ("Agdes").

Cummprimento do Acordo. Os Acionistas comprometem-se ¢ obrigam-se a
cumprir com todas ¢ quaisquer disposigdes deste Acordo durante todo o
periodo de sua vigéneia,

e
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2.4

HIL
3.1

Onus, Og Acionistas Controladores e a Axxon declaram que, nesta data e
exceto pelo Onus decorrente do presente Acordo de Acionistas e do Acordo

dos_Conh'clladores, suas respectivas Acles estdo livres e desembaragadas de
quaisquer Onus.

EXERCICIO DOS DIREITOS DE Yoro

Exercicio Conjunto de Direitos Politicos e de Governanca pelos Acionistas
Controfadores. Os Acionistas Controladores deverdo setnpre agir como um
bloco ¢ exercer quaisquer de seus direitos politicos ¢ de governanga nos
termos deste Acordo (inclnindo seus direitos de voto) sempre em conjunto.
Desta forma, os Acionistas Controladores deverfio sempre ser considerados
coOmo um tnico Acionista, sendo solidariamente responsdveis pelas
obrigagSes assumidas neste Acordo. Para este fim, os Acionistas
Controladores neste ato, nomeiam Cristian como o representante dos
Acionistas Controladores e, em sua auséneia ou impedimento a qualquer
titulo, Francisca (designados conjuntamente como "Represegtantes dos
Acionistas Controladores”), para represents-los nas Reunifes Prévias e/ou nas
assembleias gerais da Companhia, nos termos e para os fins do pardgrafo 7°
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢éics. Os Acionistas Controladores
poderdo, a qualquer tempo ¢ a seu exclusivo critério, substituir qualquer dos
Representantes dos Acionistas Controladores, desde que enviem notificagfo
aos demais Acionistas, nos termos da Clausula XTI abaixo, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, sendo certo que os Acionistas Controladores
poderdo indicar apenas um Representante dos Acionistas Controladores e um
terceiro para atuar nessa fungio em caso de sua auséneia ou impedimento a
qualquer titulo, para as finalidades aqui previstas. No 4mbito do referido
mandato, 0s Representantes dos Acionistas Controladores poderfio praticar
todos os atos necessarios ao exercicio de direito de voto ou de outros direitos
¢ prerrogativas decorrentes deste Acordo, bem como ao cumprimento de
obrigagOes dos Acionistas Controladores, incluindo na assinatura de atas,
listas de presenga, recebimento e envio de notificagdes (incluindo para os fins
desta Clausula e das Cliusulas 6.2, 6.3, 7.2, 7.3 ¢ 8.2 abaixo) e outros
documentos que se fagam necessdrios ao fiel desempenho deste mandato. Os
Representantes dos Acionistas Controladores ficam, ainda, investidos de
plenos poderes para representar os demais Acionistas Controladores na
assinatura de documentos ou pritica de quaisquer atos ou exercicio de
direitos decorrentes deste Acordo.

12
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3.2.1

322

¢ unanime dos Acionistas Controladorcs, sem necessidade de verificagio

inde_',pendente (incluindo para os fing das Clausulas 6.2, 6.3, 7.2, 7.3 ¢ 8.2
abaixo),

Caso a Axxon, durante o periodo de até 120 (cento e vinte) dias a contar da
data de celebragfio e infcio da vigéncia deste Acordo ("Periodo Provisério de
Vigéneia™), se torne titular de agdes de emissio da  Companhia
representativas de, no minimo, 7% (sete por cento) do capital social da
Companhia, a Axxon adquirird, imediatamente ¢ independente de notificagio
de uma Parte a outra, os direitos politicos previstos nas Clusulas 4.4, 4.5,
1132 e 11.5 deste Acordo (sendo a data em que tal aquisicdo ocorrer
designada "Data_de Aquisicio de Direitos Politicos"). Caso a Axxon nio
atinja a referida participagfo dentro do Periodo Provisério de Vigéneia, este
Acordo serd automaticamente resolvido, nos termos da Clausula 12.2 abaixo.

A Axxon perderd automaticamente o em carater definitivo os direitos
politicos previstos nas Cléusulas 4.4,4.5,11.32 ¢ 11.5 deste Acordo se, apds
o término do periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da Data de
Aquisi¢io de Direitos Politicos () a participagio da Axxon no capital social
da Companhia nfio for elevada 8, pelo menos, 13% (treze por cento) do
capital social da Companhia; o (b) a participagio da Axxon
proporcionalmente detida no bloco de Agbes formado por este Acordo (je,
Agbes conjuntamente detidas pela Axxon e Acionistas Controladores) for
inferior a 26% (vinte e seis por cento] do referido bloco (sendo as
citcunstincias previstas em "a" ¢ " acima designadas, conjuntamente,
"Participagiio Relevante™), observadoe, nas hipéteses de diluigfio, o disposto na
Cldusula 3.2.4 abaixo.

3.2.2.1Caso a Participagiio Relevante tenha sido atingida dentro do perfodo de 189

(cento e oitenta) dias contados da Data de Aquisi¢io de Direitos Politicos, a
Axxon manterd os direitos politicos previstos nas Clausulas 4.4,45,1132¢
IL.5 deste Acordo durante toda sua vigéneia desde que permanega detentora,
pelo menos, da Participacfio Relevante.

s7/\)




3.2.2.2Caso a Axxon deixe a qualquer tempo de deter a Participacio Relevante, a
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Axxon perderd, automaticamente ¢ em cardter definifivo por toda a vigéncia
deste Acordo, os direitos politicos previstos nas Clausulas 4.4, 4,5, 1132 ¢
11.5 abaixo, observadas as circunsidncias especificamente descritas na
Cl4usula 3.2.3 abaixo.

Nas hipoteses em que a redugfio da participagio da Axxon decorrer
exclusivamente de operagdo que importe em potencial diluigdo dos atuais
acionistas:

I. 2 Axxon ndo perderi seus direitos politicos previstos nas Clansulas
4.4, 4.5, 11.3.2 e 11.5 deste Acordo caso seja diluida na mesma
proporgio que os Acionistas Controladores  (considerados
conjuntamente, para esse fim, como um Gnico acionista); ¢

II.  em qualquer outra hipitese, a Axxon somente perderd os direitos
politicos previstos nas Clausulas 4.4, 4.5, 11.3.2 e 11.5 deste Acordo,
caso (a) deixe de deter Participagio Relevante e (b) ndo volte a deter
Participagfio Relevante no prazo de 6 (seis) meses a contar da data em
que teve sua participagfo diluida, Para fins de clareza, durante o prazo
de 6 (seis) meses previsto no item (b) acima, a Axxon manterd todos
os direitos politicos decorrentes deste Acordo.

Para evitar davidas, independentemente da participagao detida pela Axxon no
capital social da Companhia, a Axxon permanecerd, desde o inicio da
vigéncia deste Acordo, sujeita a todas as obrigagdes ¢ rostrigles previstas
neste Acordo, inclusive & obrigagio de cumprir e fazer cumprir as
deliberagGes das Reunides Prévias, as restrigbes 4 transferéncia de AcBes nos
termos da Clausula V abaixo, conforme aplicdvels, ¢ ds Cldusulas VI, VII,
VIII e IX abaixo.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.2.4 acima, caso o Investidor deixe de
ser gerido pela The Axxon Group Private Equity Assessoria Lida. ou por
qualquer um de seus Controladores, diretos ou indiretos, ou sociedades sob
Controle comum, o Investidor deixaré de fazer jus aos direitos politicos
previstos no Capitulo IV e Clausulas 11.3.2 e 11.5 deste Acordo, mas seu
direito de voto deixard de estar vinculado &s disposi¢Bes da Clausula IV
abaixo.
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Iv,
4.1

4.2

4,21

4.3

Vinculagio de A 6es. Os Acionistas obrigam-se,
sur:*esslores‘ € cessiondrios a qualquer titulo, g exercer o direito de voto
atribuido as Agles de modo 3 fazer com que ag obrigacBes assumidas neste
Acordo sejam integralmente cumpridas a qualquer tempo, sem prejuizo do

exercicio dos direitos Previstos nos pardgrafos 8° ¢ 9° do artigo 118 da Lej
das Sociedades por Acdes,

Dcijiberagées em Assembleia Geral. Observado o disposto na Clausula 4.2,]

abaixo a cada Aglo  correspondera 1 (um) voto nas deliberacBes das

por si, e sens herdejros,

Limite de Direitos Polfticos da Axxon, Ainda que a Axxon venha a defer,
direta ou indiretamente, patticipagiio superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia, os votos a que a Axxon fard jus nas Reunides
Prévias, nos termos da Clavsula 4.3 abaixo, estarfio limitados aqueles a que
faria jus com 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia,

Reunigies Prévias. Com o objetivo de definir o voto que serd proferido em
conjunto peles Acionistas Controladores ¢ pela Axxon, ou pelos membros do
Conselho de Administragio indicados pelos Acionistas Controladores e pela
Axxon, nas assembleias gerais ¢ reunifies do Conselho de Administragio da
Companhia, os Aclonistas deverso reunir-se previamente A realizacio de:
(1) cada assembleia geral da Companhia; (ii) cada reunifio do Conselho de
Administragio da Companhia caso qualquer das matétias a ser votada na
referida reunifio scja uma Matéria Qualificada de Conselho; (iit) gualquer
reunido do Conselho de Administragio da Companhia, independente da
matéria a ser votada, s¢ assim requerido por qualquer dos Acionistas,
observados os termos da Clausula 4.3.3 abaixo; e (iv) cada assembleia geral,
reunifio de conselho de administragfo, reunifio dec diretoria, ou reunifo de
sécios de Confroladas da Companhia (cada um dos eventos previstos nos
ftens (1) a (iv) acima, um “Evento de Deliberagfio") que tenha qualquer
Matéria Qualificada de Assembleia oy Matéria Qualificada de Conselho
dentre as matérias a serem deliberadas ("Reunido Prévia™).

4.3.1 As deliberagBes nas Reunides Prévias serfio tomadas sempre por
maioria dos votos, atribuindo-se a cada Acgfio um volo, exceto nos
casos de Matéria Qualificada de Assembleia e Matéria Qualificada de
Conselho, em que a aprovagfio da referida matéria ficar4 condicionada
ao voto favordvel do representante da Axxon (observado o disposto

nas Clausulas 3.2.2 e 3.2.22) e dos Acionistas Confroladores na :

Reunifo Prévia.
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4,32

433

434

4.3.5

4.3.6

Observado o disposto nas Clausulas 4.3.5 e 4.3.7 abaixo ¢ nas
Clausulas 44 ¢ 4.5 abaixo, as deliberacies tomadas em Reunides
Prévias vinculardo as Partes e os membros do Conselho de
Administragdo por elas indicados, que deverfio seguir a orientagéio de
voto recebida quanto 3 matéria em questfio, nos termos do Artigo 118
da Lei das Sociedades por Acfes, ainda que os Acionistas (ou os
acionistas que 0s indicaram, no caso dos membros do Conselho de
Administragiio) (i) tenham sido dissidentes em relagdio & deliberaciio
tomada em Reunifio Prévia; (ii) tenham se abstido em relagfio a
deliberagdo tomada; ou (i) ndo tenham comparecido 3 Reunido
Prévia.

Observado em qualquer caso os prazos previstos na Clausula4.3.4
abaixo, as Reunides Prévias deverfio ser convocadas com antecedéncia
minima de 2 (dois} dias, por qualquer dos Acionistas mediante envio
de notificagio aos demais Acionistas, nos termos da Clausula XIII
abaixo, sendo admitida convocagdo (nica para a realizagfo de Reunido
Prévia em primeira e segunda convocagio. A convocagio serd
dispensada quando todos os Acionistas comparecerem a Reunifio
Prévia na forma da Clausula 4.3.7 abaixo.

Exceto se de outra forma acordado por todos os Acionistas, as
ReuniGes Prévias deverdo ser realizadas, em primeira convocacHo,
com 2 (dois) dias de anteced@neia para a realizagfio do respectivo
Evento de Deliberagdio, instalando-se apenas com a presenga dos
Acionistas Controladores e da Axxon, ou, caso nfo haja quérum de
instalag@o, em segunda convocacgfio, no dia imediatamente anterior a
data do respective Evento de Deliberag#o, instalando-se, nesse caso,
com a presenga de qualquer Acionista, exceto nas hipdteses previstas
na Clausula 4.3.5 abaixo.

Caso a Reunifio Prévia tenha denfre as matérias a serem deliberadas
qualquer Matéria Qualificada de Assembleia (conforme definide na
Clausula 4.4 abaixo) ou Matéria Qualificada de Conseltho (conforme
definido na Clausula 4.5 abaixo), a participagdio do representante da
Axxon (observado o disposto nas Cliusulas 3.2.2 ¢ 3.2.2.2) e dos
Acionistas Controladores serd necessdria para a instalagfo ¢ realizacgiio
da Reunidio Prévia, seja em primeira ou em segunda convocagio.

As Reunifes Prévias serfio realizadas na sede da Companhia, sem
prejuizo da faculdade de participagio por qualquer dos meios
admitidos na Cldusula 4.3.7 abaixo. O horario de infcio das Reunides
Prévias deverd ser fixado entre 11:00 (onze horas) ¢ 14:00 (quatorze
horas) do Horario de Brasilia (UTC — 3:00),
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4.3.7 Ser& considerado presente 3s Reunides Prévias, o acionista que

4.3.8

43.9

(i) nomear qualquer outro acionista como seu procurador para votar
em ta} reunifo, desde que a respectiva procuragiio seja entregue aos
dema}ls acionistas antes da sua instalagdo; ou (ii) participar das
reunifies por meio de video conferfneia ou conferéncia telefdnica,
desde que todos os participantes possam ser claramente identificados.

Caso a Reuniio Prévia que tenha dentre as matérias a serem
deliberadas qualquer Matéria Qualificada de Assembleia ou Matéria
Qualificada de Conselho nfio se realize ou nio se instale em primeira
ou em segunda convocagfio, em decorréncia de auséncia de quérum
previsto na Clansula 4.3.5 acima, a Matéria Qualificada de Assembleia
ou a Matéria Qualificada de Conselho que seria vofada na Reunifio
Prévia deverd ser retirada da ordem do dia do respective Evento de
Deliberagio e, caso volte a constar da convocagio de um Evento de
Deliberagfio, o procedimento descrito nesta Clausula 4.3 voltard a ser
seguido.

As ReuniBes Prévias convocadas para deliberar sobre o exercicio de
direito de voto em Evento de Deliberagio deverdo (salvo deliberagdo
em contrdrio na Reunidio Prévia) deliberar sobre todas as matérias
previstas na ordem do dia do respectivo Evento de Deliberagfio que
deu causa 4 convocacdo da respectiva Reunifio Prévia,

4.3.10 As deliberagBes da Reunifo Prévia serfio lavradas em ata, que serd

assinada por tantos Acionistas presentes & referida Reunifio Prévia
quantos sejam necessarios para que a deliberagio seja validamente
tomada. Posteriormente, serfio exirafdas copias da ata da Reunifio
Prévia, as quais serfic distribuidas aos Acionistas. Caso os membros
do Conselho de Administragio da Companhia indicados pelos
Acionistas tenham que votar em Evento de Deliberagfio de Controlada
da Companhia de acordo com a orientagio da Reunifio Prévia, os
Acionistas deverfdic enviar um sumério da referida Reunido Prévia aos
respectivos membros do Conselho de Administracio indicados por

eles.

4.3.11 Qualquer questio relacionada as Agdes, incluindo as decisdes e

discussfes das Reunides Prévias, ndo poderd atrapalhar o andamento
dos negdcios da Companhia ou das Controladas da Companhia e/ou as
assembleias gerais da Companhia, obrigando-se os Acionistas a tratar
qualquer divergéncia, pretensfio ou desacorde fora do 4dmbito das
assembleias gerais ou reuniSes do Conselho de Administragio da
Compankia, onde ndo poderfio ser discutidas divergéncias, pretenstes

ou desacordos internos dos Aclonistas (incluindo quaisquer

-
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4.4

divergéncias, pretenstes ou desacordos relacionados as Reunites
Prévias),

Matérias Qualificadas de Assembleia. Observado o disposto na Cldusula 3.2 ¢
suas sub-cldusulas, o voto favorivel dos Acionistas nas deliberages das
assembleias gerais da Companhia em relagio as matérias listadas a seguir
dependers de aprovagfio prévia dos Acionistas Controladores e da Axxon em
Reunido Prévia ("Matérias Qualificadas de Assembleia"):

I

1L,

Iv.

VIL

VL

alteraghes ao Estatuto Social da Companhia e/ou estatuto ou contrato
social de qualquer Controlada da Companhia que tenham por objeto as
seguintes matérias: (a) objeto social; (b) relagio de matérias de
cotnpeténcia do Conselho de Administragio; e (c) relagiio de matérias
de competéneia da assembleia geral ou reunidio de socios, na medida
em quc afetem as Matérias Qualificadas de Assembleia ou as Matérias
Qualificadas de Conselho;

qualquer reorganizagfo societéria, inclusive, fusdo, incorporagéo, cisdo
ou transformagic envolvendo a Companhbia ou suas subsididrias,
exceto por operages realizadas exclusivamente entre a Companhia e
suas subsididrias integrais (ou sociedades que tenham 99% (noventa e
nove por cento) de seu capital detido pela Companhia;

reducio de capital social da Companhia ou Controlada da Companhia,
exceto se realizada exclusivamente para absorgéio de prejuizos;

criagio de novas classes de agdes ou alteragie dos direitos e
preferéncias atuais das agGes de emissio da Companhia ou Controlada
da Companbhia;

emissfio de qualquer valor mobilidrio que ouforgne a seu titular o
direito de subscrever ou adquirir novas agles ou titulos
{a) conversiveis em agdes com ou sem direito de voto na Companhia
ou Controlada da Companhia; ou (b) permutiveis por agdes da
Companhia ou de suas subsididrias, exceto no caso de ofertas piblicas
de emissio de agBes da Companhia ou Controlada da Companhia e no
dmbito de eventuais planos de opglio de compra de agBes de emissfio
da Companhia ou Controlada da Companhia;

aprovaciio de planos de opgfio de compra de agBes de emissio da
Companhia ou Controlada da Companhia;

alteraces 4 politica de dividendos da Companhia ou Controlada da
Companhia;

fechamento de capital da Companhia ou sua saida do segmento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

) o




4.5

partlicipaga“io da Companhia em grupos de socicdades, de acordo com o
Artigo 265 da Lei das Sociedades por AcBes; e

pedido de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial da Companhia
ou Controfada da Companhia, bem como liquidagfio ou dissolugiio, ou
cessagio do estado de liquidagio.

Matérias Qualificadas de Conselho, Observado o disposto na Cliusula 3.2 e
suas sub-cléusulas, o voto favordvel dos representantes indicados pelos
Acionistas nas deliberagSes das reuniges do Consetho de Administragio da
Companhia em relagiio as matérias listadas a seguir dependerd de aprovacgio
prévia dos Acionistas Controladores ¢ da Axxon em Reuniic Prévia
("Matérias Qualificadas de Conselho™):

I,

IL.

IIL.

V.

outorga de qualguer tipo de Onus sobre toda e qualquer parcela de
qualquer ativo (incluindo direitos) da Companhia ou de suas
subsidiarias para garantir qualquer endividamento, desde que (a) nfo
previsto nos Orgamentos Anuais; e (b) em valor superior a 3 (trés)
vezes o EBITDA Ajustado da Companhia do ano corrente orgado, em
qualquer caso, exceto pela constitnigio de Omus para financiar a
aquisigio de qualquer ativo, desde que o Onus seja constituido
exclusivamente sobre o ativo adquirido;

celebragfo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias ou
controladas, de contratos com (a) qualquer Parfe Relacionada dos
Acionistas; (b) membros do Conselho de Administragio da
Companhia, ou (c) diretores da Companhia exe¢eto, com relagdo aos
administradores da Companhifa, pelos confratos relacionados
exclusivamente a planos de remuneragiio baseada em agles ou
contratos de trabalho de administradores em bases usuais de mercado ¢
consistentes com as praticas passadas da Companhia;

confratagio de qualquer novo endividamento ou alteragles nas
condiges, reestruturacfes, acordos ou pagamentos antecipados de
qualquer endividamento da Companhia e/ou de suas subsidiarias
(a) ndo previsto no Orgamento Anual; e (b) em valor superior a 3 (trés)
vezes 0 EBITDA Ajustado da Companhia do ano corrente or¢ado;

cleigio ou destituigio do Diretor Administrativo Financeiro e de
RelagBes com Investidores:

aprovagio do Orgamento Anual caso (a) esteja prevista a alienagfio de
equipamentos de locagiio, fora do curso normal dos negdceios, cujo
valor liquido seja superior a 10% (dez por cento) do ativo imebilizado
da Companhia; ou (b) a venda de ativos represente uma perda lquida,
em valor agregado, superior a 10% (dez por cento) do EBITDA
Ajustado da Companhia do ano imediatamente anterior;

19




VL venda, troca ou qualquer ouira forma de alienagfio para terceiros de
quaisquer ativos relevantes de propriedade da Companhia Alvo ou de
suas subsididrias (individualmente ou em uma série de fransagdes
relacionadas) (i) caso o total de vendas ou a perda liquida ji tenha
atingido o teto aprovado no Orgamento Anual; ¢ (ii) cujo valor total
agregado (a) seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes
de reais); ou (b) represente uma perda liguida de R$1.000.000,00 (am
milh#o de reais),

VIIL durante o Periodo de Lock-Up, realizacdio de qualquer investimento em

qualquer sociedade (1) que exerga, no momento do investimento,

atividade coincidente com as de quaisquer investidas de fundos geridos -

pelo The Axxon Group Private Equity Assessoria Ltda., ou por seus
Controladores, diretos ou indiretos, ou por sociedades sob Controle
comurn; e (2) (i) cujas atividades ndo estejam contempladas nos itens
(2) a (g) do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; ou (i) que néo
explorem os Negdcios; ou

VIIL aprovagio ou modificagdo do Orgamento Anual, caso tenha sido

5.1

52

5.3

verificada, nos 12 (doze) meses anteriores ao Orgamento Anual em
elaboragfio, uma diferenga negativa superior a 20% (vinte por cento)
entre o EBITDA Ajustado projetado e 0 EBITDA Ajustado realizado,

4.5.1 Caso a Reunifio Prévia delibere sobre a matéria prevista no item VI
acima, os Acionistas envidardo seus melhores esforgos para aprovar na
mesma Reunifio Prévia um noveo limite para locagdo ¢ alienagéo de ativos,
superior aquele aprovado no Orgamento Anual.

RESTRICAC A TRANSFERENCIA E ONERACAQ DE ACOES

Principios Gerais. Qualquer Alienagio de A¢Bes sem a observincia expressa
dos termos e condighes estabelecidos ma presente Clausula V ¢ nas
Clausulas VI, VI[, VIII ¢ IX abaixo serf nula e ineficaz em relagdo a
Companhia, a0s Acionistas e eventuais terceiros,

Lock-up. Observado o disposto na Clausula 122 abaixo, durante (i) o
periodo compreendido entre a presente data ¢ a Data de Aquisigdo de Direitos
Politicos e, apts esse periodo (ii) pelo prazo de 30 (trinta) meses a contar da
Data de Aquisigio de Direitos Politicos, os Acionistas nfio podero Alienar,
total ou parcialmente, as AgBes, exceto nos casos de Alienagles Permitidas
nos termos da Clausula 5.3 abaixo ("Periodo de Lock-up™).

Observado o disposto na Cléusula 12.2 abaixo e sem prejuizo do disposto nas
Clausulas VI e VII abaixo, caso a Axxon ao final do periodo de 6 (seis)
meses a contar da Data de Aquisicio de Direitos Politicos ndo tenha se
tornado titular de, pelo menos, 13% (treze por cento) do capital social da
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5.4

5.5

5.6

Companhia, o percentual das agles sujeitas ao Perfodo de Lock-up serd
reduzido para até: (i) 10% (dez por cento} do capital social da Companhia
entre o 7° (sétimo) més e o 12° (décimo segundo) més a contar da Data de
Aquisigfio de Direitos Polfticos; e (ii) 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia entre o 13° (décimo terceiro) e o 24° (vigésimo quarto) més a
contar da Data de Aquisicio de Direitos Politicos. Apés o 24° (vigésimo
quarto) més a contar da Data de Aquisicio de Direitos Politicos, a Axxon
poderd Alienar Agbes de sua titnlaridade sem a observancia do Perfodo de
Lock-Up, mas deverd observar o disposto nas Clausulas VI e VII abaixo.

As Partes reconhecem, em qualquer caso, que nenhum lock-up serd aplicdvel
apés o 30° (trigésimo) més a contar da Data de Aquisi¢iio de Direitos
Politicos.

Apés o término do Periodo de Lock-Up, a Axxon terd o direito de Alienar no
pregiio da BM&FBOVESPA, a cada perfodo de 12 (doze) meses a contar da
Data de Aquisi¢do de Direitos Politicos, 2% (dois por cento) das Ag¢Ges de
titularidade da Axxon sem as restrigles previstas nas Clausulas VI e VII
abaixo, devendo apenas enviar notificaglo aos Acionistas Controladores
comunicando tal alienagéo.

Alienactes Permitidas. Serd permitida, em qualquer caso e sem prejuizo das
demais disposigtes deste Acordo (inclusive durante o Perfodo de Lock-Up):

(i)  aAlienaglo de até 10% (dez por cente) das Agdes de tifularidade dos
Acionistas Coniroladores existentes na data de assinatura deste
Acordo, em uma ou mais transa¢des, desde que referida alienagio seja
realizada no pregio da BM&FBOVESPA;

(ii) a Alienagho das Agdes de titularidade da Axxon que excederem 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia, sem a necessidade
de observar as obrigacdes previstas nas Clausulas VI e VII abaixo;

(iii) a Alienagio de Acdes (a) entre os Acionistas Controladores ¢ seus
Controladores efou Afiliadas, ou, no caso de¢ pessoas fisicas a seus
herdeiros ¢ sucessores, desde que o adquirente, comprador efou
cessiondrio, conforme o caso, subscreva este Acordo, por meio de
termo de adesdo, nos termos da minuta constante do Anexo 4.3(iii),
sem quaisquer restrigdes; ou (b) entre os Acionistas sem a necessidade
de observar as obrigagdes previstas na Clausula VI abaixo; e

(iv) a Alienacio de Agdes entre o Investidor e outros veiculos de
investimento geridos pela The Axxon Group Private Equity Assessoria
Ltda., seus Controladores diretos ou indiretos ou sociedades sob
Controle comum, desde que o adquirente, comprador e/ou cessionario,
conforme o caso, subscreva este Acordo, por meio de termo de ades#o,
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5.7

5.8

5.9

nos .termos da minuta constante do Anexo 4.3(iii), sem quaisquer
restrigdes.

Oneragfio. Observado o disposto na Clausula 5.7.1 abaixo, nenhum Acionista
podera constituir ou permitir que subsista quaisquer Onus, de forma direta ou
indireta, sobre suas A¢les, em garantia de qualquer divida, propria ou de
terceiros, exceto mediante consentimento, por escrito, dos outros Acionistas
¢, desde que o beneficiario, antes da efetivagdo do respectivo penhor, caugdo,
Alienagiio ou cessfio fiducidria ou qualguer outra garantia, concorde e se
comprometa, por escrito, em cumprir o disposto nesta Cldusula V e nas
Clausulas VI, VII ¢ IX deste Acorde.

5.7.1 No caso de excussio de garantia oferecida nos termos deste Acordo,
bem como de qualguer penhora, arresto ou sequesiro de Ag¢Ses por
iniciativa de terceitos ("Agdes Gravadas"), (i) o Aclonista titular das
Acfies Gravadas devera, até 10 (dez) dias antes da data estipulada pelo
juizo competente para o leildo das Agbies Gravadas, quitar o débito ou
a obrigagdo que deu origem & excussdo da garantia ou & penhora,
arresto ou sequestro das AcgSes Gravadas, ou substitui-las por garantia
satisfatoria para o credor ou juizo, de forma a desembaragar as Agles
Gravadas de referidos gravames; ¢ (ii) caso o procedimento acima scja
invidvel ou nio seja aplicavel, qualquer excussie das A¢Bes Gravadas,
desde que legalmente permitido, devera observar os procedimentos
para Alienagfio de Agfies previstos neste Acordo.

Restricdes de Venda em Ofertas Puablicas de Distribuicio. A venda em
ofertas piiblicas de distribuigdo de ages de emissiio da Companhia, sujeitas
ou ndo a registro perante a CVM, estard sujeita a observancia das seguintes
condigBes, que deverfio esiar expressamente refletidas nos documentos da
respectiva oferta inclusive para fins de limitar o plano de distribui¢o: (i)
nenhum adquirente/subscritor poderd receber agles de emisso da
Companhia que, em conjunto com as j& detidas, facam com que o referido
adquirente/subscritor passe a deter participagfo superior a 7,5% (sste inteiros
¢ cinco décimos por cento) do capital da Companhia; ¢ (ii) 2 oferta s6 poderd
ser liquidada caso haja, pelo menos, 3 (trés) adquirentes/subscritores.

Prestacio de Informacdes. Com a finalidade de permitir a verificagdo do
cumprimento das obrigagdes e a nfio violagdo de restrigBes & Alienagiio
previstas nas Clausulas VI ¢ VII abaixo, a Axxon obriga-se a fornecer aos
Acionistas Controladores comprovagiio documental razoavelmente necessaria
pata aferigio dos valores praticados e da quantidade de AgGes Alienadas.
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6.1

6.2

6.3

0.4

DIREITO DE PRIMEIRA OFERTA

Direito de Primeira Oferta. Observado o disposto na Clausula V acima, caso
a Axxon deseje Alienar a totalidade ou parte das AgBes devera sempre
conceder aos Acionistas Coniroladores o direito de primeira oferta para
aquisiciio das referidas Acgdes, na forma e nos termos desta Clausula VI,
exceto mas hipoteses especificamente previstas na Clausula VII abaixo
("Direito de Primeira Oferta™).

Noiificacio de Intencio de Alienacfio. Para os fins desta Clausula VI, a
Axxon deverd notificar, por escrito, os Acionistas Controladores,
manifestando sua intencfio de efetuar a Alienagio descrita na Clausula 6.1
acima, indicando a quantidade de AgBes que pretende Alienar, o prego pelo
qual pretende realizar a Alienagio e concedendo aos Acionistas
Controladores o direito de primeira oferfa para aquisiglo de tais Agdes

("Notifica¢ic de Intencfio de Alienacdo").

Exercicio do Direito de Primeira Oferta. O exercicio do Direito de Primeira
Oferta por parte dos Acionistas Controladores devera ser manifestado a
Axxon no prazo de até (i) 45 (quarenta e cinco) dias contados do recebimento
da Notificagsio de Intenglio de AlienagHo, caso a operagfo pretendida pela
Axxon seja uma alienagio em bolsa de valores (inclusive leildo ou block
trade); ou (i) 60 (sessenta) dias contados do recebimento da Notificagio de
Intengdio de Alienagdio, caso a operagio pretendida pela Axxon nHo esteja
enquadrada no item (i) anterior {"Prazo para Exercicio do Direito de Primeira
Oferta"), mediante envio de notificagfio escrita de carater irrevogavel
("Notifica¢do de Exercicio do Direito de Primeira Oferta”), contemplando a
totalidade das Agdes ofertadas. Fica desde j4 acordado que a ausénoia de
resposta & Notificagio de Intengfio de Alienagdo no Prazo para Exercicio do
Direito de Primeira Oferta serd entendida como nfo exercicio do Dircito de
Primeira Oferta. Na hipétese de mais de um dos Acionistas Controladores
exercer seu Diteito de Primeira Oferta, o referido direito serd exercido na
proporgdo que os Acionistas  Controladores vierem a definir,
discricionariamente, ou, na falta de acordo, proporcionalmente  participago
de tais Acionistas Controladores no capital da Companhia, desconsiderando
as participagBes dos demais acionistas da Companhia.

Transferéncia das Acdes e Pagamento do Preco. Na hipotese de exercicio do
Direito de Primeira Oferta, a celebragio do contrato definitivo sobre a venda

das AgBes para os Acionistas Controladores. devera, sujeita apenas a
aprovagao do CADE (caso aplicavel), ocorrer em até (i) 45 (quarenta ¢ ¢inco)
dias contados da data de envio da Notificagio de Exercicio do Direito de
Primeira Oferta, caso a operagdo pretendida pela Axxon seja uma alienago

em bolsa de valores (inclusive leildo ou block trade); ou (ii) 30 (irinta) dias
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6.5

6.5.1

VIL
7.1

contados da data de envio da Notificagsio de Exercicio do Direito de Primeira
(?ferta, Caso a operacdo pretendida pela Axxon ndo esteja enquadrada no item
(i) anterior. Em qualquer hipétese desta Clausula, as Actes deverfio ser
transferidas para os Acionistas Controladores, contra o pagamento do
respectivo prego de Alienagdo das A¢des,

Alienacéio das Ac¢Bes de Titularidade da Axxon. Caso o Direito de Primeira
Oferta nfio seja exercido pelos Acionistag Coniroladores, a Axxon poderd
livremente Alienar até o ntmero de Agbes indicadas na Notificagiio de
Intengdo de Alienagio (observado, quando aplicdvel, o disposto na
Cléusula 6.5.1 abaixo), na forma descrita na Notificagio de Intencio de
Alienagdio, desde que (i) a transferéneia das respectivas AgBes ocorra em até
90 (noventa) dias contados da data limite para envio da NotificacBo de
Exercicio do Direito de Primeira Oferta ou, caso a Alienagio dependa de
aprovaciio do CADE, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de tal
aprovagdo ou 90 (noventa) dias contados da data limitc para envio da
Notificagiio de Exercicio do Direito de Primeira Oferta, 0 que ocorrer
primeiro; e (ii) o prego de Alienagdo seja igual ou superior ao preco indicado
na Notificag#io de Intengfio de Alienagéio. Apés o decurso de tal prazo sem a
efetivagio da Alienagio de AgBes na forma descrita na Notificaghio de
Intengfio de Alienagfio, a Axxon estard novamente sujeita & realizagio do
procedimento previsto nesta Clausula VI,

Caso a Alienagéio das Agbes pela Axxon venha a abranger apenas uma
parcela das Agdes indicadas na Notificagio de Intengfio de Alienagfio, a
Axxon deverd, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da conclusio da
referida Alienagdo, notificar os Acionistas Controladores, que terfio o direito
de, no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados da data de recebimento da
notificagdo, adquirir quantidade de agties correspondentes a até a diferenca
enire (i) a quantidade de AgBes indicadas na Notificagdo de Intengéio de
Alienago e (ii) a quantidade efetivamente vendida, nos termos ¢ condiges
previstos na Notificagio de Intengio de Alienag&io originalmente enviada,
inclusive no que se¢ refere ao prego. Na hipdtese de mais de um dos
Acionistas Confroladores exercer seu Direito de Primeira Oferta, o referido
direito serd exercido na propor¢do que os Acionistas Controladores vierem a
definir, discricionariamente, ou, na falta de acordo, proporcionalmente 2
participagdio de tais Acionistas Controladores no capital da Companhia,
desconsiderando as participagBes dos demais acionistas da Companhia.

DIREITO DE PREFERENCIA

Direito de Preferfneia. Observado o disposto na Clédusula V acima, caso a
Axxon deseje Alicnar a totalidade ou parte das Ag8es de sua titularidade a um

on mais terceiros ("Adquirente Potencial") (i) que sejam um Concorrente ou
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1.2

7.3

fundo de investimento que detenha participaghio igual ou superior a 10% (dez
por cento) do capital de e/ou tenha controle ou direito de indicar
administradores em Concorrente; ou (if) no ambito de uma OPA, a Axxon
deverd conceder aos Acionistas Controladores, na forma ¢ nos termos desta
Clausula VII, o dirsito de preferéncia para aquisi¢fio de todas, e nfio menos do
que fodas, as AgBes a serem Alienadas pela Axxon, no mesmo prego e
condigbes ofertados pelo Concorrente ou fundo de investimento que detenha
participacio igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital de e/ou tenha
Controle ou direito de indicar administradores em Concorrente ou, no caso de
uma OPA, oferecendo as Agdes de sua titularidade pelo mesmo prego
ofertado na OPA com desconto de 5% (cinco por cento), corrigido pela
variacfo da Taxa DI, desde a data prevista no edital para a liquidacio da OPA
até a data do efetivo pagamento, nos termos da Clausula 7.4 ("Direito de
Preferéncia”).

Notificac#io de Intenciio de Alienacdo a Concorrente ou em OPA. Para os
fins desta Clausula VII e sem prejuizo da obrigagiio prevista na Cléusula

7.6.1 abaixo, a Axxzon devera notificar, por escrito, os Acionistas
Controladores, manifestando sua inteng8o de efetuar a Alienagdo descrita na
Clausula 7.1 acima, indicando a quantidade de Ag¢des que pretende Alienar, o
prego, os demais termos ¢ condigBes descritos em oferta vinculante do
Concorrente ou fundo de investimento que detenha participag#o igual ou
superior a4 10% (dez por cento) do capital de e/ou tenha controle ou direito de
indicar administradores em Concorrente ou no dmbito da OPA, bem como a
envidar seus melhores esforcos para obter (e incluir em sua notificagiio)
informag@es necessarias para a identificacio do Adquirente Potencial, até o
nivel de pessoa fisica e o prupo econdmico a qual ele eventualmente
participe, concedendo aos Acionistas Controladores o Direito de Preferéneia
para aquisicio de tais AcBes ("Notificagio de Intencfo de Alienaclo a
Concorrente oy em OPA™).

Exercicio do Direito de Preferéncia. O exercicio do Direito de Preferéneia
por parte dos Acionistas Controladores deverd ser manifestado & Axxon no
prazo de até (i) 60 (sessenta) dias contados do recebimento da Notificagdo de
Intengiio de Alienagiio a Concorrente ou em QPA, caso a Axxon tenba a
intencdo de Alicnar as AgGes a Concorrente on fundo de investimento que
detenha participagiio igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital de
e/ou tenha Controle ou direito de indicar administradores em Concorrente; ou
(ii) o dia imediatamente anterior a0 encerramento do prazo para habilitago
na OPA (inclusive no caso de uma OPA cujo ofertante seja Concorrente da
Companhia), caso a Axxon tenha a intengdo de Allenar as A¢8es no 8mbito
de uma OPA ("Prazo para Exercicio do Direifo de Preferéncia”), mediante
envio de notificagdo escrita de cardter irrevogavel {"Notificagfio de Exercicio
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7.4

7.5

7.6

7.6.1

do Direito de Preferéncia"). Fica desde ja acordado que a auséncia de resposta
a Notificagdio de Intengfio de Alienagio a Concorrente ou em OPA no Prazo
para Exercicio do Direito de Preferéncia serd entendida como nio exercicio
do Direito de Preferéncia. Caso mais de um dos Acionistas Controladores
deseje adquirir as A¢des ofertadas nos termos desta Clausula, o Direito de
Preferéncia serd exercido na propor¢io que os Acionistas Controladores
vierem a definir, discricionariamente, ou, na falta de acordo, na proporcio da
participacdio de cada um dos Acionistas Controladores no capital social da
Companhia, desconsiderando as participagfes dos demais acionistas da
Companhia.

Transferéncia das Agdes ¢ Pagamento do Preco. A celebragio do contrato
definitive sobre a venda das Ag¢Oes para os Acionistas Controladores devera
ocorrer em até 30 (trinta) dias contados da data de envio da Notificagfo de
Exercicio do Direito de Preferéncia, sujeita apenas a aprovagdo do CADE,
quando as Agbes deverfio ser transferidas para os Acionistas Controladores,
contra o pagamento do respectivo preco de Alienag#io das AgGes.

Alienacio das Ac¢des de Thiularidade da Axxon, Caso nfo haja exercicio do
Direito de Preferéneia por Acionistas Controladores, a Axxon poderd Alienar
as Agles ofertadas ao Adguirente Potencial nas mesmas condigties previstas
na Notificagdo de Intengfio de Alienagéio a Concorrente ou em OPA, desde
que (i) a transfer@neia das respectivas Agles ocorra em até 90 (noventa) dias
contados da data limite para envio da Notificagio de Exercicio do Direito de
Preferéneia ou, caso a Alienagfo dependa de aprovagiio do CADE, no prazo
de 15 (quinze) dias contados da data de tal aprovagiio ou 90 (noventa) dias
contados da data limite para envio da Notificagfio de Exercicio do Direito de
Preferneia, o que ocorrer primeiro. Apds o decurso de tal prazo sem a
efetivaglio da Alienagiio de A¢les, a Axxon estard novamente sujeita a
realizacdio do procedimento previsto nesta Cldusula VIL

OPA. A Axxon podera participar de uma OPA tendo por objeto as aglies de
emissio da Companhia exclusivamente caso o leildo da OPA seja realizado
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da publicagfo do edital da
OPA. As Partes reconhecem que a presente limitagio foi definida de comum
acordo com o objetivo de assegurar aos Acionistas Controladores o maior
tempo possivel para exercer o Direite de Preferéncia no dmbito de uma OPA.

Sem prejuizo das obrigagfes previstas acima, caso a Axxon seja comunicada
de que aualquer pessoa estd interessada em comprar as agSes de emisséio da
Conipanhia por meio de uma OPA, a Axxon devera, no prazo de 2 (dots) dias
a contar da data da comunicagfio, informar os Acionistas Controladoeres sobre
0 contato e os termos da proposta rccebida, acompanhada de todos os

26




VIIL

8.1

8.2

83

8.4

documentos recebidos, prestando-lhes todas as informagfes que os Acionistas
Controladores venham a solicitar.

THREITO DE VENDA CONJUNTA {T4G ALONG)

Direito de Venda Conjunta, Observado o disposto na Clausula V acima, caso
os Acionistas Controladores recebam uma oferta de um Adquirente Potencial
pata a Alienagdo de, no minimo, 41% (quarenta e um por cento) das Agles de
titnlaridade dos Acionistas Controladores na data de celebragdo deste Acordo
em operagdo fora do ambiente de bolsa, a Axxon terd o dircito de Alienar, a0
Adquirente Potencial, a mesma proporgio de AgBes de sua titularidade, pelo
mesmo preco ¢ sob os mesmos termos e condigSes (inclusive no tocante a
prestagdo de declaragBes e garantias ¢ & assungiio de obrigagdes de

indenizagiio) previstos na oferta feita pelo Adquirente Potencial ("Dircito de

Venda Conjunta"}.

Notificacsio de Direito de Venda Conjunta, Para o exercicio do Direito de
Venda Conjunta, 0s Acionistas Controladores deverfio enviar uma notificagdo
a Axxon, da qual comstarfio os termos e condi¢les segundo os quais o0s
Acionistas Confroladores estio dispostos a Alienar suas Agles ao Adquirente
Potencial ("Notificactio de Dircito de Venda Conjunta').

Exercicio do Direito_de Venda Conjunta. O Direito de Venda Conjunta
poderd ser exercido pela Axxon mediante notificagio a ser enviada 20§
Acionistas Controladores no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da
Notificacio de Direito de Venda Conjunta ("Prazo para Bxegcicio do Direito
de Venda Conjunta™), da qual constaré a aceitagéo incondicional da Axxon a
todos os termos e condigtes constantes da Notificaglio de Direito de Venda
Conjunta. Havendo o efetivo exercicio do Direito de Venda Conjunta, a
Alienacdio passard a ter por objeto ndo apenas as Agdes dos Acionistas
Controladores objeto da oferta feita pelo Adquirente Potencial, mas também
as Acdes objeto do Direito de Venda Conjunta, as quais serdo somadas,
fazendo com que a quantidade total de AgBes objeto da Alienagdo seja igual
a0 somatério das Acdes dos Acionistas Controladores objeto da oferta feita
pelo Adquirente Potencial com todas as Agfies objeto do exercicio do Direito
de Venda Conjunta.

Documentos da Alienacio em caso de Exercicio do Dirsito de Venda
Conjunta. Uma vez exercido o Direito de Venda Conjunta pela Axxon, a
Axxon deverd praticar todos os atos liteis ou necessérios para efetivar a
Alienagio de suas AgBes no prazo indicado pelos Acionistas Controladores,
de forma a ndo interferir negativamente ou atrasar a Alienacdo das Agdes,
incluindo assinar todos os contratos e documentos da operagao nos termos
negociados pelos Acionistas Controladores (em termos ndo menos favordveis
do que aqueles aplictveis aos Acionistas Controladores). A omisséo ou -

‘/‘
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8.5

9.2

rec:l.}sa'da Axxon de cumprir as disposigties desta Clausula implicard em
rentincia ao exercicio do Direito de Venda Conjunta, independentemente de
qualquer notificagdo de parte a parte ou da pratica de qualquer ato.

Nio Bxercicio do Direito de Venda Conjunta. No caso de nfo ser exercido o
Direito de Venda Conjunta, ou de auséneia de resposta & Notificagio de
Direito de Venda Conjunta, os Acionistas Controladores poderfio, no prazo de
até 60 (sessenta) dias contado do encerramento do Prazo para Exercicio do
Direito de Venda Conjunta, celebrar o contrato definitivo sobre a venda das
Acdes de sua titularidede com o Adquirente Potencial, sujeito apenas a
aprovagiio do CADE (caso aplicdvel), nos exatos fermos ¢ condigdes
constantes da Notificacdo de Direito de Venda Conjunta. Apds o decurso de
tal prazo sem a efetivagio da Alienagfo das Ag¢fies ao Adquirente Potencial,
os Acionistas Controladores estarfio novamente sujeitos & realizagfo do
procedimento previsto nesta Cldusula VIIL

DIREITO DE OBRIGAR A VENDA CONJUNTA (DRAG ALONG)

Obrigacio de Venda Conjunta, Observado o disposto na Cléusula V acima,
caso os Acionistas Controladores, fagam ou recebam oferta de Adquirente
Potencial para aquisigiio de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Agdes
de titularidade dos Acionistas Controladores no momento da Alionagdo, os
Acionistas Controladores terfio o direito de exigir que a Axxon Alienc para o
Adquirente Potencial, em conjunto com 08 Acionistas Confroladores, a
totalidade das Agbes defidas pela Axxon, limitado ao percentual de 15%
{quinze por cento), NOs Mesmos termos e condigdes de prego que lhes foram
oferecidos, inclusive ao prego por Agfio, ressalvado o disposto nas Clausulas
9.3 ¢ 9.4 abaixo, desde que tal operagfo resulte no recebimento, pela Axxon,
de um Valor do Investimento Atualizado cquivalente a, no minimo, 2,5x
(duas vezes e meia) o valor investido pela Axxon até atingir a participagiio de
15% (quinze por cento) (ou, caso tal participagfio nfio tenha sido atingida, a
participagfio efetivamente alcangada), e limitado, em qualquer caso a 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia apés o Aumento de
Capital ("Obrigagfio de Venda Conjunta").

Para fins de clareza; (i) caso a participa¢do da Axxoen seja superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia, a Obrigagio de Venda
Conjunta observard o limite de 15% {quinze por centa) do capital social da
Companhia; e (i} caso a participagio da Axxon seja inferior a 15% (guinze
por cento) do capital social da Companhia, a Obrigagio de Venda Conjunta
observara a totalidade das Ac¢des detidas pela Axxon.

Notificacsio de Obrigagio de Venda Conjunta. Para o exercicio da Obrigagio
de Venda Conjunta, os Acionistas Controladores dever@o enviar uma
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9.2.1

2.3

9.3.1

932

nofificagio & Axxon, da qual constarfio os termos e condigBes (i) segundo os
quais 05 Acionistas Controladores estio dispostos a Alienar suas AgBes
(tendo ou nfo os Acionistas Controladores feito oferta a terceiros, ou
recebido oferta de terceiros, nesse sentido); ou (if) da oferta feita pelo, ou
obtida junto ao, Adquirente Potencial; e (iif) demonstragio do Valor do
Investimente Atualizado que serd obtido pela Axxon com a Alienagdo das

Agdes pela Axxon ("Notificacio de Obrigacfio de Venda Conjunta™).

A Axxon deverd enviar aos Acionistas Controladores todos os relatérios,
documentos e informacdes solicitados que sejam necessarios ao calculo do
Valor do Investimento Atualizado no prazo de até 10 (dez) dias corridos a
contar da referida solicitagio.

Condigdes Para Exercicio do Direito de Venda Conjunta. As Partes
concordam e reconhecem que a Obrigagio de Venda Conjunta somente
podera ser exigida caso:

I.  a operagiio contemple o pagamento exclusivamente em dinheiro e/ou
e Ativos Liguidos (conforme definido na Clausula 9.3.1 abaixo), ou,
em caso de oferta envolvendo Ativos Iliquidos (conforme definido na
Clausula 9.3.1 abaixo), caso a oferta inclua a opglo prevista na
Clausula 9.3.2 abaixo; e

II.  a Axxon fique obrigada somente a (a) prestar declaragBes ou garantias
relativas 2 (i) titularidade e auséneia de Onus sobre as Agies,
(ii) capacidade, legitimidade ¢ autorizagfo, e (iii) auséncia de conflitos
e consentimenio, para que possa fransferir suas A¢des na transago; ¢
(b) assumir obrigacfio de indenizar, defender ou manter indene a
Pessoa interessada apenas no caso de quebra de tais declaragfes oun
garantias.

Para fins da Cldusula 9.3 acima, serfio considerados "Ativos Liquidos” (i)
dinheiro, (ii) valores mobilidrios admitidas a negociagic em bolsa de valores
gue fenham side negociados com volume médio didrio ndo inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) nos 30 (trinta} dias anteriores.
Qualquer ativo que n#o seja um Ativo Liquido serd considerado um "Ativo
[iguide" para fins deste Acordo.

Caso a transagfo envolva o pagamento, parcial ou integral, do prego de
compra com Ativos Iliquidos, a Obrigagiio de Venda Conjunta somente
poders ser exercida se (i) a Axxon concordar, a seu livre e exclusivo critério,
sem a necessidade de qualquer tipo de justificagfo, cm receber os Ativos
Higuidos ou (ii) o Adquirente Potencial ou o Comprador aceitem substituir o
Ativo Iliquido por Ativo Liquido de igual valor. Para fins do item (ii) acima,
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9.3.3

9.4

9.4.1

9.5

9.6

o Investidor contratard uma empresa de avaliago entre KPMG, PwC,
Deloitte ou Emst & Young, que sera responsavel por determinar, em bases
independentes e, caso necessario, bases de mercado, o valor do Ativo
Iliguido, sendo tal valor vinculante para as Partes e sendo os custos de tal
avaliagdo arcados igualmente pela Axxon e pelos Acionistas Controladores.

Caso a proposta do Adquirente Potencial envolva o pagamento de parte ou da
totalidade do prego de compra a prazo, a Obrigagio de Venda Conjunta
somente podera ser exercida se (i) o valor agregado da eveniual parcela a
vista ¢ das parcelas a serem pagas a prazo, frazidas a valor presente
descontadas pela Taxa DI do periodo correspondente, conforme projecdo da
SELIC divnlgada pelo Boletim Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil
(baseada na data mais préxima do pagamento) equivalha a, no minimo, 2,5%
(duas vezes e meia) o valor investido pela Axxon na subscrigiio de Agdes no
Aumento de Capital ¢ (ii) for oferecida a Axxon fianga bancéria assegurando
o pagamento das parcelas futuras.

Exercicio da Obrigacio de Venda Conjunta. Mediante o envio da Notificagdo
de Obrigagio de Venda Conjunta, os Acionistas Controladores poderdo
realizar a Alienacfio das Agdes de titularidade da Axxon, nos mesmos termos
e condiges previstos em referida notificagdo, observado o prazo previsto na
Clausula 9.5 abaixo.

Uma vez exercido o direito de Obrigagio de Venda Conjunta pelos
Acionistas Controladores, a Axxon deverd praticar todos 0s atos necessarios
para efetivar a Alienagfo de suas Aglies no prazo indicado pelos Acionistas
Controladores, de forma a nifo interferir negativamente ou atrasar a Alienagio
das Agdes dos Acionistas Controladores, incluindo assinar 0s confratos
necessarios a transferéncia das Agdes.

Nio Exercicio da Alienacio Ap6s o Exercicio da Obrigagtio de Venda
Conjunta. Caso a celebragdo do contrato definitivo sobre a venda das Agbes
ao Adquirente Potencial nfio ocorra no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da data da Notificagiio de Obrigagho de Venda Conjunta, sujeita
apenas 4 aprovagio do CADE, os Acionistas Controladores estardio
novamente sujeitos a realizagio do procedimento previsto nesta Clausula IX.

Procuragiio. Verificando-se o inadimplemento ou a mora da Axxon na
obrigagiio de assinar o contrato de compra e venda ¢ os documentos
necessarios para a transferéneia das ages, na forma desta Clausula IX, fica
desde j4 estabelecido entre os Aclonistas a outorga de podetes, de forma
irrevogavel ¢ irretratavel, como condigfio do presente Acordo, nos termaos dos
artigos 683, 684 e 685 do Cédigo Civil, para que os Acionistas Controladores
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10.1

11.1

11.2

11.3

promovam a transferéncia das Acdes para o Adquirente Potencial,
mdependentemente de qualquer notificagio ou outra formalidade,

NAO ADESAO A ESTE ACORDO

Exceto pelo previsto na Clausula 3.6, alineas (i) e (iv), o(s) terceiro(s)
adquirente(s) das Agbes ndo estarfo de qualquer forma obrigados a aderir a
este Acordo e as Agdes por ele(s) adquiridas estarfio antomaticamente
excluidas deste Acordo.

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA E AUDITOR INDEPENDENTE

Composicio_da Administracio. A Companhia serd administrada por um
Conselho de Administragéio ¢ uma diretoria, respeitadas (i) as disposigBes do
Estatuto Social; (ii) as deliberagdes da assemblcia geral ¢ do Consclhe de
Administragio de cada Companhia; (jii) este Acordo; o (iv) a Legislagdo
Aplicével,

Auditor_Independente. Durante a vigéneia deste Acordo as demongiracdes
financeiras da Companhia serfio auditadas por uma das seguintes empresas:
(i) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes;
(i} PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes: (i) KPMG Auditores
Independentes; ou (iv) Emst & Young Terco Auditores Independentes.

Composiciio do Conselho de Administracio. Exceto se de outra forma
acordado entre os Acionistas, 0 Conselho de Administragfio da Companhia
serd formado por 7 (sete) membros.

11.3.1 Os Acionistas exercerfio seus respectivos direitos de voto de forma a (i) dar

cumprimento ao disposto neste Acordo; e (ii) maximizar o nOmero de
membros do Conselho de Administragio que poderfio ser eleitos por eles,
dentro da quantidade de membros do Conselho de Administragio acima

definida.

11.3.2 Os Acionistas Controladores ¢ a Axxon poderio indicar um ndmero de

membros do Conselho de Administragio proporcional & sua participagiio no
total de AgBes, sendo certo que: (i) observado o dispesto na Clausula 3.2
acima, apds a Data de Aquisi¢do de Direitos Politicos, enguanto a Axxon for
titular de Ag¢Ses representativas de, pelo menos, 13% (treze por cento) do
capital social da Companhia, a Axxon terd o direito de indicar e eleger, no
minimo, ! (um) membro do Conselhe de Administragio da Companhia; €
(ii) na medida em que os Acionistas Controladores sejam titulares de Agdes
representativas do capital social da Companhia representativas de, pelo
menos, 50% (cinquenta por cento) das A¢Bes mais 1 (uma) Agfio (isto &, na ‘
majoria das agBes que compdem o bloco vinculado a este Acordo), serd /
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assegurado aos Acionistas Controladores o direito de indicar e eleger, pelo
menos, a mesma quantidade de membros do Conselho de Administragio que
a Axxon eleger, mais um membro.

11.3.3 O presidente do Conselho de Administragiio da Companhia serd indicado

pelos Acionistas Controladores.

11.3.4 Observado o disposte na Clausula 3.2 aciina, 0s Acionistas Controladores ¢ a

11.4

11.5

XIL
12.1

12.2

Axxon obrigam-se a realizar uma Reunifio Prévia para definir os nomes que
serdo indicados na assembleia geral da Companhia para a eleigio de
membros do Conselho de Administragdo.

Composicio da Diretoria. A. diretoria da Companhia serd composta por
profissionais capacitados e experientes, que atendam as qualifica¢Ses
necessdrias para os cargos por eles ocupados. Os membros da dirctoria da
Companhia seriio eleitos pelo Conselho de Administragio da Companhia, por
maioria de votos, nos termos do Estatuto Social e deste Acordoe, sendo certo
que o Diretor Presidente serd ouvido antes da escolha dos demais diretores.

Comités. Observado o disposto na Clédusula 3.2 acima, enquanto a Axxon for
titular de AcBes representativas de, pelo menos, 13% (treze por cento) do
capital social da Companhia, a Axxon terd o direito de indicar e eleger 1 (um)
representante para qualquer comité ja existente ou que eventualmente venha a
ser criado para assessoramento ac Conselho de Administragfo.

Da CONDICAO RESOLUTIVA E DO PRAZO DE VIGENCIA

Vigéneia. Observado o disposto na Clausula 12.2 abaixo, o presente Acordo
entrard em vigor imediatamente apés a sua assinatura e vigorara pelo Perfodo
Provisério de Vigéncia e, subsequentemente (observado o disposto na
Cléusula 12.2 abaixo) pelo prazo de 8 (oito) anos contados da Data de
Aquisigiio de Direitos Politicos, podendo ser rescindido (i) por qualquer dos
Acionistas, caso a Axxon, depois da Data de Aquisigio de Direitos Politicos,
tiver sua participagio reduzida para menos de 7% (sete por cento) do capital
social da Companhia, inclusive durante o perfodo a que se refere a
Clausula 3.2.2 acima; e (ii) pela Axxon, caso os Acionistas Controladores
deixem de deter, em conjunto, por um periodo superior a 6 {seis) meses, a
maior participagio acionéria na Companhia quando comparado a qualquer
outro acionista ou grupo de acionistas vinculados por acordo de acionistas,
independentemente da alienagfio de controle.

Condigfio Resolutiva, Caso, ao final do Periodo Provisério de Vigéncia, a
Axon néo seja titular de, pelo menos, 7% (sete por cento) do capital social
da Companhia, o presente Acordo serd automaticamente resolvido sem a
necessidade de qualquer notificagdo ou formalidade adicional ¢ sem qualquer .~
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énus para quaisquer das Partes, ficando as Partes imediatamente desobrigadas

com relagdo ao cumprimento de todas e quaisquer das obrigagSes ora
cstabelecidas,

XIII. COMUNICACORS

13.1  Comunicagdes. As comunicagdes ¢ notificaces a serem enviadas nos termos
deste Acordo deverdo ser enviadas, por escrito, por carta ou cotreio
cletrbnico, para os seguintes enderecos:

13.1.1 para os Acionistas Controladores:

ANDRES CRISTIAN NACHT

FRANCISCA KJELLERUP NACHT

Rua Jardim Botanico 600, sala 306, Jardim Boténico

22461-000 Rio de Janeiro, RJ.

Telefone: (55-21)2112-4712

Correio Eletronico: cristian.nacht@pobox.com
tknacht@gmail.com

Com copia de cortesia para:

Pinheiro Guimardes - Advogados

At Francisco J, Pinheiro Guimardes, Mauricio Negri Paschoal ¢

Gustavo Machado Gonzalez

Av, Brigadeiro Faria Lima 3.064, 14° andar

01451-000, Sio Paulo, SP

Telefone: (11) 4501-5000

Fax,: (11) 4501-5025

Correio Eletrénico: fipg@pinheiroguimaraes.com.br
mpaschoal@pinheirognimaraes,com.br
ggonzalez@pinheiroguimaraes,com.br

13.1.2 para a Axxon:
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FUNDO DR INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES AXXON BRAZIL
PRIVATE EQUITY FUND IT

Santander Securities Services Brasil Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. (Administrador)

Rua Amador Bueno, 474 — 1° Andar

Santo Amaro04752-9190 - Sdo Paulo — 8P

At.: Adriano Santos Amorim

Telefone: (11} 3553-5829 - Fax.: (11) 3553-3265

Correio Eletronico: admfiduciaria@santander.com.br ou
asamotim(@santander.cotm.br

Com coOpia de cortesia para:

Lefosse Advogados

At Rodrigo Junqueira e Ricardo Prado Carvalho

Rua Iguatemi 151, 14° andar

04533-014, Sdo Paulo, SP

Telefone; (11) 3024-6100

Fax.: (11) 3024-6100

Correio Eletrénico: rodrigo.junqueira@lefosse.com
ricardo.prado(@lefosse.com

The Axxon Group Private Equity Assessoria [tda.
At.: Sr. Nicolas Wollak

Ladeira de Nossa Senhora, 311, Gléria
22211-100, Rio de Janeiro, RJ

Telefone: (21) 3235-0786

Fax.: (11) 3235-0772

Correio Eletrénico; nick@axxongroup.com.br

13.1.3 para a Companhia

MiLLs ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.
Estrada do Guerengué 1.381, Taguara, Jacarepagud,
22713-002, Rio de Janeiro (RT), Brasil
At.: Sr. Sérgio Kariya

Diretor Presidente
Telefone:  (21) 2123-3700
Correio Eletrnico: rif@mills,com.br

13.2 As comunicagles e notificacdes serfio consideradas enfregues quando
recebidas sob protocolo ou com "aviso de recebimento” expedido pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos para os enderegos acima, As
comunicagfes e nofificagbes realizadas por correlo eletrbnico serfo
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133

X1V,

14.1

15.1

consideradas recebidas pa data de seu envio, desde que seu recebimento seja
confirmado por meio de indicativo ou confirmag#o.

A mudanga de qualquer das informagBes de comunicagéo acima deverd ser
comunicada aos demais Acionistas ¢ 3 Companhia por aquele que tiver suas
informag@es de comunicagio alteradas.

CONFIDENCIALIDADE

Exceto se (i) necessario para fazer valer qualquer direito decorrente deste
Acordo; ou (ii) de outra forma acordado pelas Partes, cada uma das Partes
deste Acordo devera, a partir da presente data e pelo prazo deste Acordo: (a)
manter confidencial toda e qualquer informag8o, escrita ou verbal, e
documentacio relacionada a este Acordo, aos documentos da Operagiio ou as
transagdes contempladas neste Acordo ("Informacéo Confidencial") ¢ (b) ndio
revelar tal Informagdo Confidencial a qualquer tetceiro. Essa obrigacdo nio
se aplica a qualquer informago ou documentacio que (1) no momento da
divulgagiio, seja de dominio péblico, (2) scja publicada ou de outra forma
torne-se disponivel, em geral, ao priblico, sem qualquer inadimplemento das
Partes, (3) seja recebida pela Parte por um terceiro, desde que tal terceiro, ou
qualquer outra parte de quem tal terceiro tenha recebido tal informago, néo
esteja descumprindo qualquer obrigagio de confidencialidade relativa a tal
informagdo, e (4) seja divulgada por qualquer das Paries quando tal
divulgagao for exigida de acordo com disposigdo de Legislagio Aplicavel por
qualquer Autoridade Governamental, incluindo, o Banco Central do Brasil, a
CVM e a BM&FBOVESPA. De qualquer maneira, fica expressamente
autorizada a divulgaglio do teor deste Acordo pelas Partes aos respectivos
consultores das Partes que tenham sido contratados com o fim especifico de
assessora-los na negociagho deste Acordo e/ou de operagGes relacionadas ao
presente Acordo, informando-os sobre o carbter confidencial do mesmo.
Sujeito 3s mesmas excegles acima, oS Acionistas comprometem-se, €
deverfio fazer com que os membros do Conselho de Administragic e da
Diretoria também se comprometam, a manter absoluto sigilo sobre os
assuntos que digam respeito as atividades e aos negbdeios da Companhia, a
gue tenham tido acesso, ¢ 8 nao divulga-los sob qualquer hipotese.

ARQUIVAMENTOS E ANGTACOES

Arquivamento. Este Acordo e seus eventuais aditamentos serfo arquivados
na sede da Companhia na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acdes, a qual sc obrigard, por si € seus sucessores, em cardter irrevogavel ¢
irretratavel, pelo praze referido na Clausula XII acima, a observa-los,
rigorosamente, em todos os seus termos € condigGes, razéo pela qual também
os assinard na qualidade de interveniente,
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15.2

153

16.1

16.2

A Co.mpanhia deverd anotar o seguinte texto no Livro de Registro de Agies
?Jm?nqativas da Companhia efou nos documentos  préprios da(s)
Institaigho(es) financeira(s) responsavel(is) pelas agdes escriturais de
cmissio da Companhia, & margem das acdes de titularidade dos Acionistas:
"4 transferéncia e/ou q oneragdo a qualquer titulo das agées representadas
por este registro, bem como exercicic de volo inerente a lais acdes,
vinculam-se e estdo sujeitas ao Acordo de Acionistas de Mills Estruturas e

Servicos de Engenkaria S.A., celebrado em 7 de abril de 2016, e seus
aditamentos",

Cépia a0s adminisiradores. Os administradores e membros do consetho fiscal
da Companhia receberfio cdpia deste Acordo quando de sua respectiva
eleicio, ¢ estardo obrigados a respeitar todas as suas disposigdes, sob as penas
da lei.

. EXpcucAo ESPECIFICA

Execuciio Especifica. Os Acionistas ¢ a Companhia reconhecem que este
Acordo constitui um titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784,
I, do Cbdigo de Processo Civil e reconhecem e concordam, ainda, neste ato,
quem sem prejuizo de outras agdes aplicéveis, as obrigagBes agui descritas
¢stdo sujeitas a execuglo especifica, nos termos dos artigos 497, 498 e 501 do
Cédigo de Processo Civil, dentre outros, e do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agdes. Verificada a impossibilidade da tutela especifica ¢
nio havendo providéncias que assegurem o resultado prético equivalente ao
do adimplemento da obrigagio néio cumprida, fica desde ja acordado que o
simples pagamento de perdas ¢ danos nfio constituira compensagio adequada,

Invalidade de votos. Qualquer dos Acionistas terd o direito de requerer ao
presidente da assembleia geral que declare a invalidade do voto proferido
contra disposiciio expressa deste Acordo e de requerer o cancelamento
imediato de registro de transferéncia de agSes de emissiio da Companhia que
tenha sido efetuado em desacordo com qualquer das restricfes impostas neste
Acordo, independentemente de qualquer procedimento judicial ou
extrajudicial.

16.2.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 16.2 acima, fica assegurado a qualguer

dos Acionistas o direito de exigir (i) a anulagio da assembieia geral que
aceite como valido o voto proferido contra disposigéio expressa deste Acordo;
(ii) o cancelamento de registro de transferéncia de agBes efetuado em
desacordo a quaisquer das disposigSes deste Acordo; e (iii) o suprimento da
vontade do acionista em caso de recusa em exercer o direito de voto nas
condi¢Bes ora pactuadas ou de cumprir qualquer outra obrigagiio prevista
neste Acordo,
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XVI. LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

Lei Aplicavel. O presentc Acordo serd regido pelas leis da Reptiblica
Federativa do Brasil.

Arbitragem. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questio, divida ou
divergéneia relativo direta on indiretamente a este Acordo (M"Conflito™),
envolvendo todos ou alguns dos Acionistas ("Partes Envolvidas™) serd
resolvido por arbitragem, de acordo com as disposi¢des adiante.

A arbitragem serd conduzida perante ¢ administrada pela Cimara de
Arbifragem do Mercado ("CAM") de acorde com o Regulamento de
Arbitragem da CAM em vigor no momento do requerimento de arbitragem,
cujas disposigdes sdo consideradas parte integrante deste Acordo

("Regulamento™).

A sede da arbitragem sera na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Brasil, podendo o Tribunal Arbifral, motivadamente, designar a
realizagio de diligéncias em outras localidades. A lingua da arbitragem serd o
portugués, e a arbiiragem seré de direito, aplicando-se as regras ¢ principios
do ordenamento juridico da Reptblica Federativa do Brasil, sendo vedado o
julgamento por equidade.

O Conflito serd decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3 (ir€s)
4rbitros. Cada Parte Envolvida indicard um é4rbitro. Havendo mais de um
requerents, estes indicarfio de comum acordo um tinico Arbitro; havendo mais
de um requerido, estes indicarfio de comum acordo um tmico arbitro. O
terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum
acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Lnvolvidas. Quaisquer omissdes,
litigios, dividas e desacordos quanto & indicagfo dos arbitros pelas Partes
Envolvidas ou 3 escolha do terceiro 4rbitro serfio dirimidos pela CAM de
acordo com o Regulamento.

Antes da instalagio do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipages de
mtela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cavtelar ou
antecipago de tutela ao Poder Judicirio nfo afetard a existéncia, validade e
eficicia da convengio de arbitragem, nem representard uma dispensa com
relagio 4 necessidade de submissfo do Conflito 4 arbitragem. Apés a
instalagiio do Tribunal Asbitral, os requerimentos de medida cantelar ou
antecipagio de tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que poderd
valer-se do disposto no artigo 22-C da Lei n. 9.307/96.
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17,7

17.8

17.9

Téo logo constituido o Tribunal Arbitral, este poderd rever as medidas
cautelares e tutelas de urgéncia eventualmente deferidas pelo Poder Judicidrio
nos termos da Clausula 17.6 acima, confirmando-as, modificando-as ou

revogando-as, a seu exclusivo critério, conforme disposto no artigo 22-B da
Lei n.° $.307/96.

As Partes Envolvidas elegem o foro central da Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeire, exclusivamentc para medidas cautelares ou
coercitivas, provisionais ou permanentes, conforme Cliusula 17.6 acima,
assim como para a execugfo da sentenga arbitral, acfo declaratoria de
nulidade da sentenga arbitial e demais causas que nfo estejam sujeitas a
arbitragem, renunciando expressamente a qualquer outro foro, por mais
especial ou privilegiado que seja. No caso da aglio de execugio da sentenga
arbitral, o exequente poderd ainda optar pelo fore do domicilio do executado
ou pelo foro do local onde o executado possua bens.

O Tribunal Arbitral devera proferir sua sentenca no Brasil, dentro de 6 (seis)
meses do inicio da arbifragem. Este prazo poderd ser prorrogado pelo
Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

17.10 As decisGes da arbitragem serfio consideradas finais ¢ definitivas pelas Partes

17.11

Envolvidas, no cabendo contra ¢las qualquer recurso, ressalvados os pedidos
de correcdo e esclarecimentos previstos no art. 30 da Lei n.® 9.307/96.

Cada uma das Paries Envolvidas arcara, sem direito a ressarcimento ou
reembolsc pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de
seus respectivos advogados e com todas as despesas em que incorrer, a
exemplo das despesas com a contratagio de assistentes técnicos, tradutores ¢
outros auxiliares, passagens adreas, remessas, autenticagbes ¢ fotocdpias.
Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixard honorarios de
sucumbéneia e deferminard a responsabilidade pelo pagamento ~ dos
honorsrios dos 4rbitros e das despesas do procedimento arbitral, obscrvados
os principios da sucumbéncia (total ou parcial), proporcionalidade e
razoabilidade.

17.12 As Partes deverfio manter em sigilo todas e quaisquer informagdes

relacionadas 4 arbitragem, mesmo apds seu encerramento.

XVIILDIsPOSICOES GERAIS

18.1

Substituicio do Acordo Original. Os Acionistas reconhecem que o presente
Acordo substitui para todos os fins o Acordo Original, tendo em vista que a
condicfio de eficacia do Acordo Original ndo foi atingida, representando o
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18.2

18.3

18.4

18,5

18.6

18.7

18.8

presente Acordo o acordo integral dos Acionistas com relagio aos direitos e
obrigagdes aqui estabelecidos.

Interveniente Anuente. A Companhia assina este Acorde na qualidade de
interveniente anuente, concordando com todos os termos e condigdes aqui
descritos, e obriga-se a adimplir com todas as obrigacBes e avencas que lhes
forem imputadas neste Acordo, nos termos do artigo 118 da Lel das
Sociedades por Agdes.

Irrevogabilidade. As obrigaglies assumidas neste Acordo tém carater
irrevogéavel e irretrativel, obrigando os Acionistas, a Companhia e seus
eventnais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

AlteragBes. Qualquer alteracdo dos termos o condigbes deste Acordo
somente serd considerada valida se formalizada por escrito, em. instrumento
proprio assinado por todos os Acionistas.

Cessfio. Exceto se expressamente permitido neste Acordo, os direitos e
obrigagBes constantes deste Acordo nfo poderdo ser cedidos por qualquer dos
Acionistas sem o consentimento prévio por escrito do oufro Acionista.

Independéncia das disposices. A invalidagdo ou nulidade, no todo ou em
parte, de quaisquer das clausulas deste Acordo ndo afetard as demais, que
permanecerdio validas ¢ eficazes até o cumprimento, pelos Acionistas e pela
Companhia, de todas as suas obrigagBes aqui previstas. Ocorrendo a
declaragiio de invalidagio ou nulidade de qualquer cldusula deste Acordo, os
Acionistas ¢ a Companhia obrigam-se a negociar, no menor prazo possivel,
em substituigdo & cldusula declarada invélida ou nula, a inclusdo, neste
Acordo, de termos e condigdes vélidos que reflitam os termos e condiges da
clansula invalidada ou nula, observados a inten¢Bio ¢ o objetivo dos
Acionistas e da Companhia quando da negociagdo da cliusula invalidada ou
nula e o contexto em que Se insere,

Tolerancias e Rentincias. Qualquer tolerdncia, exercicio parcial ou concessdo
entre 08 Acionistas efou a Companhia serd sempre considerada mera
liberalidade, ¢ nfio configurard remincia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de
mandato), nem implicard em novaglo, alteracdo, transigéncia, remissdo,
modificacdio ou redugiio dos direitos e obrigag@ies daqui decorrentes,

Cooperaglo. Os Acionistas e a Companhia obrigam-se, no que lhes disser
respeito, a tomar e, se for o caso, fazer com que sejam tomadas, todas e
quaisquer medidas e produzir e, se for o caso, fazer com que sejam
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18.9

18.10

produzidos, todos e quaisquer documentos necessarios 3 implementagdo das
Operagoes descritas neste Acordo,

Nulidade de atos. Os Acionistas e a Companhia obrigam-se a cumprit € a
fazer cumprir integralmente tudo que € pactuado entre eles neste Acordo, pelo
que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas e qualquer terceiro,
qualquer atitude e/ou medida tomada em discordéncia com o aqui pactuado
e/ou que represente violago as obrigacdes assumidas pelos Acionistas e pela
Companhia neste Acordo,

Qutros Acordos. Durante a vigéneia deste Acordo, serd vedada a celebragiio
de outros acordos de acionistas cujas disposigdes sejam mais favordveis,
contradigam ou impegam a execugio dos termos deste Acordo, O Acordo
dos Controladores poderd ser novamente aditado para disciplinar o exercicio,
pelos Acionistas Controladores, de seus direitos oriundos deste Acordo ou um
novo acordo podera ser celebrado para este fim. As Partes reconhecem que,
no caso de conflite entre 0 Acordo dos Controladores, conforme aditado, e o
presente Acordo, as disposi¢Ses do presente Acordo deverdo prevalecer.

18.10.1 Caso a Axxon nédo atinja participagiio igual ou superior a 13% (treze

18.11

por cento) do capital social da Companhia no periodo de até 6 (seis) meses a
contar da Data de Aquisigio de Direitos Polfticos, as disposigdes desta
Cléausula 18.10 ndo serfio mais oponiveis aos Acionistas Controladores, que
poderfio celebrar outros acordos de acionistas,

Prevaléncia do Acordo. Em caso de conflito entre as disposices especificas
deste Acordo € as regras dispostas no Estatuto Social ou em qualquer outro
acordo de acionistas celebrado pelos Acionistas Controladores, prevalecerio
as disposi¢des deste Acordo.

E, por estarem justos ¢ contratados, os Acicnistas ¢ a Companhia, obrigando-se por
si e seus sucessores, firmam este Acordo em 4 (quatro) vias de igual teor e forma,
Jjuntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.,

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2016.

(As assinatyras seguem na pagina seguinie)

(Restante desta pigina intencionalmente deixado em branca)
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ACORDO DE ACIONISTAS DE
M1L.1.8 ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

ANEXO0 4.3(ii1)

TERMO DF ADESAO AQ ACORDO DE ACIONISTAS

[nome/denominagdo e qualificagdo do novo acionista), neste ato, adere a todos os
termos e condigdes do Acordo de Acionistas da Mills Bstruturas e Servigos de
Engenharia S.A., celebrado em 7 de abril de 2016, [conforme aditado,] ("Acordo de
Acionistas™) com relagfio 3s aces de emissfio da MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA 8.A., companhia de capital aberto com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Estrada do Guercngné 1.381, Taquara,
Jacarepapud, inscrifa no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n.° 27.093.558/0001-15 ("Companhia"), neste ato representada por
seus Diretores, [nomel, [qualificacdo] e [nome), [qualificagiic), concordando e
aceitando a se sujeitar a todos os termos do referido Acordo de Acionistas,
obrigando-se, ainda, a cumprir com todas as obrigacBes que The sejam impostas em
fungfio da sua condigdo de acionista da Companhia e de signatirio do Acordo de
Acionistas, conforme 0s termos e condigdes do referido Acordo de Acionistas e
demais documentos societdrios em vigor.

[{ocall, [datal.

(nome/denominacdo completal

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Anexo I

Equipamentos

Elevadores Pessoais
Compressores
Bombas
Empilhadeiras
Elevadores

= (Gruas

& (Guindastes

= Compactadores

Rolos

= Drillers

s Equipamento de solda
= Chillers

= Containers

v Aquecedores

s HVAC (aquecedores, ar-condicionado, resfriadores ¢ equipamentos
similares)
‘Yransformadores

a  Alisadores de concreto
s Lavadoras

w Torres de iluminagio

[ -]

-

Movimento de terra
Ferramentas manuais
= Plataformas aéreas de trabalho
s Manipuladores telescopicos

Para fins de clareza, serd considerado como "Equipamento" para fins deste Anexo
todo e qualquer equipamento que realize as mesmas funcdes dos Equipamentos
listados acima, incluindo, mas wio se limitando, aqueles que venham a S€r
desenvolvidos em razio de desenvolvimento de novas tecnologias.
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