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Rio de Janeiro, 17 de margo de 2021 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2020 (4T20) e do ano de 2020.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia causada pelo COVID-19, a qual ainda se estende nos dias de hoje e
continua a desafiar autoridades, sistemas de salide, economias, empresas e a populacdo ao redor do Mundo no

sentido de conte-la.

Na Mills, tomamos diversas a¢des para mitigar os impactos causados por essa crise, especialmente no que se refere a
saude dos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, das suas familias. Considerando que
nossos equipamentos foram e séo utilizados em varias atividades chamadas essenciais, enfrentamos o desafio de
manter as nossas operagdes em pleno funcionamento, adaptando as nossas rotinas de trabalho para incluir novos

protocolos de salde e seguranca.

Com a atuacdo de um Comité Interno de perfil multidisciplinar, instituido especificamente para cuidar das acgfes
relacionadas ao tema e inteiramente alinhado aos nossos valores e cultura organizacional, adequamos o trabalho
operacional nas filiais, intensificamos os procedimentos de higiene e limpeza, implementamos o home office para
atividades administrativas, reduzimos o nimero de viagens e suspendemos eventos com aglomeracdes. Também
conseguimos, entre outras agdes, manter as agendas de treinamento, de desenvolvimento e retengdo de talentos e
ndo reduzimos a for¢a de trabalho por conta da pandemia, o que sabemos ser de suma importancia ndo sé para os

nossos colaboradores e suas familias, mas também para a retomada da economia brasileira.

Todo esse esforgo foi reconhecido pelo nosso time. Uma pesquisa interna comprovou que 95% dos nossos
colaboradores se sentiram apoiados em suas atividades durante a pandemia e que 89% deles se sentem totalmente

seguros trabalhando em nossas instalagdes.

Essa capacidade de adaptagdo e de enfrentamento da crise causada pelo COVID-19 aliada a estratégia de
diversificacdo da base de clientes da Mills implementada ao longo dos ultimos anos, resultou em sélidos indicadores
econdmico-financeiros registrados ao fim de 2020. Mesmo com a reducéo de 4,1% do PIB Brasil, a Companhia fechou
2020 com aumento de 2,6% das suas receitas de locagdo e de 16,1% do seu Ebitda Ajustado (ambos sobre o ano
anterior em bases combinadas), resultando também na interrupcéo, a partir do 3T20, de uma sequéncia de prejuizos

trimestrais que se estendia ha seis anos, fechando o0 4T20 novamente com lucro liquido (R$ 7,6 milhdes).

Na Unidade de Negocios Rental, responsavel por 86% das receitas de locacdo da Mills em 2020, também avangamos
na integracao de filiais e aperfeicoamos nossos processos de gestdo de relacionamento com o cliente, com foco em
aumentar a agilidade na apresentacdo de propostas comerciais e a eficacia na comunicagdo. Ja na Unidade de
Negdcios Construgdo, atingimos R$12,0 milhdes de Ebitda Ajustado, superando a meta de breakeven buscada desde
2019, em linha com a estratégia de recuperagcdo dessa unidade. Tais performances nos fazer crer que estamos no

caminho certo de melhoria dos nossos servi¢cos e resultados.
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Do ponto de vista financeiro, 2020 foi um ano de foco na preservacéo de caixa e na melhoria do perfil da divida. Assim,
suspendemos temporariamente alguns investimentos para enfrentamento da crise, implementamos a gestdo matricial
de despesas, renegociamos faturas com nossos fornecedores, atuamos na regularidade dos nossos recebimentos,
alongamos R$ 22 milhdes de divida entdo existente na Solaris e emitimos um total de R$ 184 milhdes em novas
debéntures, o que tornou nosso endividamento mais barato e mais alongado, se comparado ao ano anterior. Com
essas e outras acdes, combinadas a performance das nossas unidades de negdcio, encerramos 2020 com R$ 378,9

milhdes em caixa e endividamento bruto de R$ 207,7 milh&es, preparados para os proximos desafios e oportunidades.

Cientes de que 2021 ainda serd um ano de combate a pandemia e seus efeitos, as conquistas de 2020, juntamente
com as expectativas para a economia brasileira em 2021 e 0os nossos projetos de melhoria, nos permitem olhar para
frente com otimismo. Com a nossa atengdo voltada para o crescimento e transformagé@o da Companhia, buscaremos
oportunidades de expansdo dos negécios e de melhoria do nivel de servico prestado aos nossos clientes.
Avancaremos nos investimentos em tecnologia e inovagéo, na adequagéo dos nossos equipamentos e na melhoria de
processos, buscando tornar a Mills cada vez mais agil e simples. Também atuaremos no desenvolvimento da nossa
cultura organizacional e das nossas pessoas, base de tudo o que somos e de tudo o que queremos ser, bem como
intensificaremos nossas iniciativas voltadas para ESG, buscando uma geragdo de valor de forma crescente e

sustentavel.

Agradecemos aos nossos colaboradores pela dedicacdo e comprometimento no ano de 2020, bem como o apoio dos

nossos clientes, fornecedores, acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.

Boa leitura!

* Para melhor entendimento deste relatério, quando mencionamos informag6es “combinadas” fazemos referéncia a soma dos resultados de Mills e
Solaris para o periodo especificado. Quando ndo mencionado ou quando utilizado o termo “consolidado”, refere-se aos efeitos da Solaris na Mills a partir

de maio de 2019, quando a combinacéo de negdcios foi realizada.
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Os principais destaques econdmico-financeiros foram:

= Recuperagdo das atividades de locagdo da Rental, apresentando no 4720 um volume médio locado 1,6% maior
que no 1T20 (pré-crise);

= Maior receita liquida de locagdo consolidada desde o 2T15, fechando o 4T20 em R$125,4 milh6es. No ano, a
receita liquida de locagéo foi de R$427,4 milhdes, 16,9% maior que em 2019;

= EBITDA Ajustado* de Construcdo positivo no 4T20 e no ano, em linha com o processo de recuperacdo dessa
Unidade de Negdcios (o ultimo ano de resultados positivos de Construgéo havia sido 2015);

= EBITDA Ajustado* Consolidado de R$52,9 milhdes no 4T20, sendo 44,1% superior ao 3T20. No ano, o Ebitda

Ajustado* foi de R$149,3 milhdes, 35,5% maior que no ano anterior;
= Lucro Liquido Consolidado pelo segundo trimestre consecutivo (R$7,6 milhdes no 4T20);

= Realizagdo da 52 emissao de debéntures simples, no montante de R$ 84 milhdes, no 4T20.

©A)  (©)(B) (B)(D)

10,7%  15,2%
38,9% 37,4%

luxo de caixa livre para a firma ajustado? 25,3 36,8 34,9 88,6 145,3 38,3% -5,1%  64,0%

12,8% 2/6%

= Plataformas aéreas = mercado de ndo construgdo
= Formas e escoramentos = mercado de construgﬁo
= Outros

Aproximadamente 70% da receita de locacdo da Mills é oriunda de setores ndo construgdo (industria, servicos,
comércio, etc.), gerando melhor comportamento da receita, especialmente diante de crises, 0 que pode ser comprovado
pela performance da receita de 2020 da Mills comparativamente as recessdes de 2015 e 2016.

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturagéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e
despesas relacionadas ao projeto de combinagdo de negdcios com a Solaris)

1Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagao, juros e variagbes monetarias
ativas e passivas liquidas (caixa) e considera as despesas relacionadas ao IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se os juros
referente a debéntures e Finame e juros e variagdes monetéarias ativas e passivas liquidas (caixa).
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3. Rental

Em R$ milhdes

3.1 Receita Liquida Consolidada

Receita Liquida por tipo

357,5
13,9
8,6
130,0
115,0 4,0
4,4 101,2 10,
6,
38 35 41
8,9
3,4
4719 3T20 4720 2019
M Locagdo H Venda de Novos

B Venda de Seminovos Outras

A receita liquida da Rental no 4T20 totalizou

SOLARIS

Receita Liquida mensal de locacéo

422,3
14,3
254
14.9 37,9
185
2020 N N N N O N N O N O
LG N S S I N
(((b‘ & (((b\ & N & & & (\04 &

R$130,0 milhdes, sendo 28,5% maior que o trimestre anterior,

demonstrando a superacdo devido aos impactos no 3T20, ainda que em menor escala, dos efeitos do COVID-19.

A receita liquida de locacao subiu 29,0% em comparagdo com o 3T20, devido principalmente ao aumento do saldo

locado, como pode ser visto no gréafico abaixo. O volume médio locado foi 21,0% maior que no trimestre anterior,

consequéncia do reaquecimento da atividade econdmica, principalmente as indistrias e comércio. A receita de vendas

apresentou aumento de 35,7% em relagdo ao trimestre anterior devido a venda de equipamentos com idade mais

avancada, gerando uma variagéo positiva de R$1,4 milhdo, e a venda de equipamentos novos R$3,0 milhdes maior.

3.2 Taxa de Utilizacao (Fisica):

4T19 3720 4720

e=@u== Rental e == = | TM Rental

1 Média do periodo

0,
A7.1% 46,1% 45,9%

mai

abr

jan  fev  mar jun  jul  ago set out nov dez

s 7019 s 2020
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3. Rental

Em R$ milhGes

3.3 Custos e Despesas Consolidados

Custos por tipo

116,0

42,2

4719 3720 4120 2019 2020;

B Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos

M Custos de venda de sucata E
H Pessoal i

B Material de Consumo e Manutengdo e Reparo

Outros

1433

38,4
Y
66 6,7
6,9 ’
4,6 513 7,3 15,7 24,2 I I I

Mills
K

SOLARIS
Abertura SG&A 144.6
10,7
126'7 . 3’0
6,6
40,2
27,2
4,3 33,7

25,9

2,5
o e IS

4T19 3T20 4T20 2019 2020

mPCE
M N3o recorrentes
 Outras Despesas
Servigos Gerais
M Comercial, Operacional e Administrativo

No 4T20, os custos consolidados (excluindo depreciacéo e IFRS16) atingiram R$42,2 milhdes, dos quais: 38,1% com

materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), que sao diretamente atrelados ao

volume locado, 25,8% com pessoal e 18,1% com custo de venda de novos e seminovos. O aumento de 11,1% em

relagcdo ao trimestre anterior, deve-se, principalmente: (i) ao aumento dos custos de venda de novos e seminovos, em

linha com o aumento da receita de vendas; (i) ao aumento do custo de pessoal; e (iii) ao aumento dos fretes

realizados.

Ja as despesas (excluindo depreciacéo e IFRS16) totalizaram R$38,4 milhdes no trimestre, sendo que R$13,9 milhdes

referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial, operacdes nacional e administrativa). O aumento de 14,0% em

relagdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente, a ajuste de inventério, realizado anualmente no quarto trimestre.

As despesas ndo recorrentes séo tratadas no item 6 desse Earnings Release.

3.4 EBITDA Rental

Dados consolidados em R$ milhdes

4T20 2019 (©)(A) (C)(B) (E)(D)

i 1 13,0% 285% 18,1%

i ,  10,7% i

4T20
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4. Construgao Mills
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Em R$ milhGes SOLARIS
4.1 Receita liquida por tipo

Receita Liquida por tipo

81,9 84,1
0,8
12,0 16,1
32,6
0,2 12,5
23,5 11,9

4T19 3T20 4720 2019 2020

m | ocacéo mVenda de Novos mVenda de Seminovos = Outras © Venda de Sucata

A receita liquida de Construcao totalizou R$18,2 milhdes no 4720, 44,3% menor que o valor apresentado no trimestre
anterior devido & homologacdo de um acordo comercial no 3T20 que gerou uma receita liquida adicional de R$11

milhdes e um Ebitda Ajustado nessa operagéo de R$ 6,9 milhdes naquele trimestre.

Conforme amplamente divulgado, a Companhia reduziu nos ultimos anos a sua capacidade de equipamentos como
consequéncia da postergacao da recuperagéo do setor de infraestrutura, da baixa taxa de utilizagao e da necessidade
de abertura de espacgo fisico nas filiais para absorver os equipamentos de Rental. Mesmo com essa adequagao, a
Companhia mantém as suas caracteristicas de atendimento nacional as grandes obras de infraestrutura, com
capacidade para fazer frente ao pipeline de obras esperado para os proximos anos, encerrando 2020 com

aproximadamente 53 mil toneladas de equipamentos.

4.2 Taxa de Utilizacéo (Fisica)

43,1% o,
42,1% > 9 o 42,3%
413% 41,4% 22% 395y AL1% YT A1,8% 40,8% 40,3% Y77 777 41 69 42,4% 43,2%
=7 41,4% 7% 41,8% 0,9%
- 30.4% 31,6% 32,1% 32,6% 31,75 31,7% 32.8%
35,2% '
) N
4719 3T20 4720 jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
== CONstrugdo = == LTM Construgéo e 2019 em——=2020
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4. Construcao

Em R$ milhdes

4.3 Custos e Despesas

Custos por tipo

o 44,0
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No 4T20, os custos (excluindo depreciacéo e IFRS16) atingiram R$8,0 milhdes, inferior ao trimestre anterior devido

principalmente ao acordo comercial citado no item 4.1 deste Earnings Release, cujo impacto foi de R$12,4 milhdes em

custos (efeito ndo caixa). Excluindo-se o impacto deste acordo, os custos seriam 5,3% menores que no 3T20.

J& as despesas (excluindo depreciagdo e IFRS16) totalizaram R$7,2 milhdes no trimestre, dos quais R$3,9 milhdes

com pessoal. O aumento em relacdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente, @ menor reverséo de PCE no 4T20.

4.4 EBITDA Construcao

Dados consolidados em R$ milhdes

Receita Liquida

-73,2% -11,4%

4T20 2019 20520 ©)(A) (C)(B) (E)(D)

-44.3%

4T20



5. Destaques Financeiros

Dados Consolidados em R$ milhdes

Receita liquida por tipo
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Receita liquida por unidade de neg6cio
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4395 84.1
81,9
138,5 133,8 1482
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i . I
4T19 3T20 4720 2019 2020
mRental = Construcao
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B Comercial, Operacional e Administrativo
1 Excluindo também os efeitos do IFRS 16.



6. Itens Nao Recorrentes

Mills
K

SOLARIS

No 4T20, o ritmo da integracéo fisica das filiais continuou reduzido, devido ainda as restricdes de deslocamentos dos

colaboradores em fun¢do da pandemia causada pelo COVID-19.

ltens n&o recorrentes - em R$ milhges 4110 3720 4720 2019 2020 iy (cyB)  (E)ID)
A B C D

otal itens n&o recorrentes 25 -07 -10 i -89 -3,6 |-589% 40,6%  -59,0%
Despesas redimensionamento -0, 0,2 -136,3% -76,9%  -98,2%
Desmobilizacao filiais -35 0,2 . 1-101,4% -76,9% -102,3%
ecenavendadesemmovos ............................................ 2 6 .................................................................................................................
ustovendadesemmovos .............................................. 07 .................................................................................................................
eceltavendadesucata34 ..................................................................................................................
ustovendadesucata ...................................................... 19 ...................................................................................

Combinacédo de negdcios Mills e Solaris -20 -0,6 -69,2% 12,7% -78,3%

Despesas para capturar sinergias -19 -06 -07 -79 -29 -635% 12,7%  -62,7%
mrasdespesasmcorporagao ....................................... 01 ........ 000061 ........ 011000% ........................... 984%

Outras despesas néo recorrentes -04 -03 -04 -12 -0,7 6,7% 14,1%  -41,5%

Despesas Mills SI 04 -03 -04:!-12 -07: 67% 14,1% -43,2%

7. EBITDA Ajustado

O Ebitda Ajustado consolidado (excluindo itens néo recorrentes e os efeitos do IFRS16) foi de R$52,9 milhdes, com
margem de 35,7% no 4T20 ante R$36,7 milhdes, com margem de 27,5%, no 3T20.

EBITDA Ajustado
1493
110,2
374 36,7 52,9
5,7% K
% 5%
4T19 IT20 4T20 2019 2020
e EBITDAAjustado”  —— Margem EBITDA Ajustado® %

10

o

EBIT
4T19 3T20 4720 2019 2020
() 13,5
,0%
-0-2 )
— EBIT Margem EBIT %

4T20



8. Resultado Financeiro (ex. IFRS 16) Mills

Dados consolidados em R$ 4T19 3T20 4T20 2019

milhdes (C)M(A) (C)(B)

Resultado financeiro liquido 49 16 03 | 95 65  -825%  80,2%  322%
Receitas financeiras 3,5 3,6 2,7 13,9 14,2 -25,1% -25,4% 1,7%

Despesas financeiras 5,4 5,2 -3,0 235 -20,6 -44,9% 42,7%  -12,1%

9. Investimentos

No 4T20, os investimentos totalizaram R$4,5 milhdes, principalmente destinados para bens de uso operacional e de

apoio, como Tl e adequacdes de filiais.

10. Imohilizado

O saldo de imobilizado liquido de locagéo/uso operacional da Companhia foi de R$317,5 milhdes no 4T20.

478,7
3,8
351,1
2,6 317,5
4T19 3T20 4T20

mRental m®mConstrucdo mServigos Compartilhados

11. Fluxo de Caixa Ajustado

A
O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? foi positivo em R$39,4 milhGes no trimestre e R$157,3 milhGes no

ano, refletindo as a¢6es da Companhia para preservagdo de caixa e melhoria de recebimentos.

156,8

100,1

45,7 43,2

390 368 38,9

4T19 1720 2T20 3T20 4720 2019 2020
= Fluxo de caixa operacional ajustado = Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variagdes monetdrias ativas e passivas liquidas e impacto do IFRS16.
Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variacdes monetéarias ativas e passivas liquidas.
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A Mills encerrou 2020 com uma divida bruta de R$207,7 milhdes e caixa liquido de R$171,2 milhdes.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 04 de dezembro de 2020, no ambito da gestéo ordinaria do negécio e
visando recompor e reforgar o seu caixa, houve a realizacdo da 5% emissdo de debéntures, no valor total de R$84,0
milhdes, remunerada a taxa CDI + 4,25% a.a., com uma remuneracdo inicial adicional equivalente a 1,0% do valor

subscrito e integralizado.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills € de 2,0 anos, com custo médio de CDI + 3,40% a.a..

Cronograma de pagamento da divida

R$ milhGes
63,1
45
49,9
45,9 45,9
2021 2022 2023 2024 2025

B Debéntures ® Qutros

Indicadores da divida

Em 31 de dezembro de 2020, a Mills apresentou uma relagéo Divida Liquida/Ebitda Ajustado de -1,1x

4T19 1720 2720 3T20 4T20
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13. Sustentabilidade Mills
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O ano de 2020 foi também marcado por um olhar mais atento a agdes de responsabilidade social.

Na parte ambiental, assinamos a Carta de Apoio a Amazénia, elaborada pelo setor empresarial, onde afirmamos
0 nosso compromisso publico com a agenda do desenvolvimento sustentavel e iniciamos medi¢des de impactos
ambientais, passando a acompanhar e entender nosso nivel de consumo, uso e descarte de materiais para

tragar no futuro metas de minimizagdo de impactos.

Olhando para o lado social, a Mills vem intensificando nos ultimos anos os debates internos sobre diversidade,
incluindo questdes de género, etnia, orientacdo sexual e cultura. Com o programa NOs pela Diversidade,
buscamos em 2020 promover esses temas entre os colaboradores, com foco especifico para agdes afirmativas
em favor dos refugiados, negros, mulheres e LGBTI+. O Nés pela Diversidade promoveu diferentes encontros
(“Entendendo o racismo e promovendo a igualdade racial”, “Diversidade e LGBTI+” e “As diversas
nacionalidades na Mills”) com palestrantes convidados, procurando elevar a conscientizagdo do publico interno
sobre essas pautas. Entre as a¢fes voltadas para as mulheres, promovemos diversos encontros do Café com
Elas, um espago quadrimestral entre o CEO da Mills, o diretor de Gente e Gestdo e grupos de colaboradoras de
diversas éareas; e o Conexdo Mulher, um programa de aconselhamento e mentoria envolvendo as lideres da
companhia e demais colaboradoras. Sabemos que ainda temos espago para evoluir continuamente em acoes

como essas, mas cada passo nesse sentido ja € motivo de muita satisfacéo para nos.

Em 2020 também progredimos no apoio as comunidades de entorno. A contribuicdo a sociedade foi um dos
Principios que nortearam nosso posicionamento durante a pandemia, e algumas ac¢bes especificas deram
visibilidade a esse esforco. O Programa Partilhar foi a nossa principal iniciativa de impacto social positivo,
voltada as comunidades locais situadas no entorno de nossas filiais. Essa iniciativa parte do compromisso que
assumimos com o Pacto Global da ONU e com os respectivos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
através do qual passamos a incentivar e promover, juntamente com nossos colaboradores, a¢ges de apoio ao

desenvolvimento sustentavel junto a sociedade.

Os principais passos dessa trajetéria — e os desafios que enfrentaremos — ja estéo tracados:

» Vamos tangibilizar nossa estratégia de ESG para todos os colaboradores e também para os clientes e
fornecedores, com iniciativas concretas de atuacao em temas sociais, ambientais e de governanca.

» Nosso planejamento estratégico ja inclui metas ESG, desdobradas em iniciativas e acompanhadas como as
demais diretrizes de gestdo da companhia.

» Daremos atencgdo especial a cadeia de fornecedores, aplicando critérios ESG na sele¢do e na avaliagdo dos
parceiros e estimulando as melhores praticas em relagdes trabalhistas, governanga e sustentabilidade.

» Queremos ser uma Empresa B, e para tanto precisamos evoluir em praticas e processos. O trabalho para a
certificacdo serd importante na consolidacao de uma cultura interna de ESG.

» Passaremos a reportar as emissdes de gases do efeito estufa (GEE) geradas em toda a nossa cadeia produtiva,
uma ruptura significativa em nossos métodos de gestdo ambiental.

» Ja em 2021, vamos preparar nossa primeira matriz de materialidade — uma relagcdo dos principais tépicos sociais,
ambientais e econdmicos que devem influenciar a gestao da Mills, a partir das percepcdes da alta lideranca e dos
publicos com 0s quais nos relacionamos. A matriz € o primeiro passo para a constru¢cdo de um relatério de
sustentabilidade de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), um padrdo mundialmente aceito
de comunicacao de desempenho em sustentabilidade corporativa.
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13. Sustentabilidade (continuacgéo)

Indicadores sociais (2020)

HOS5A DIVERSIDADE EM 2020

INDICADORES DE DIVERSIDADE HOMENS MULHERES
Idade média {anos) 338 300
Tempo de empresa (anos) L5 30
Wegrof Preto (a)* (1] 5
Pardo (a)* o3 55
Caucasiano/ Branco {a)* i4n 155
Asidkico/ Amarelo (@)* 1 1
Indigena® o o
H3o informado 203 72
PCD 5 5
TOTAL 1.052 208
*Informado por autodeclamgaa dos funciandrios
DISTRIBUICAD DE GENEROS POR NIVEL HIERARQUICD
Conselho de m
Administracdo e
Diretoria
Gerencla
Coordenadorn/
Supervisor
Equipe
B geral
Estaglarios
P e
Indicadores ambientais (2020)
2.194 m3 16 m3
consumo médio mensal de agua nas mensais

filiais, 37,3% de economia em relacéo
a 2019

237,8 mil

kWH

consumo médio mensal de energia
elétrica, reducédo de 16,1% em
comparacao a 201963

365,49
toneladas
destinadas a reciclagem

14

consumo médio de agua por
colaborador

1.730

kWH/més:

consumo médio relativo, por
colaborador

946

toneladas

descarte total de residuos,
33,2% a menos que em 2019

Mills
K

SOLARIS
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14. Tabelas

Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS
Tabela 1 — Receita liquida por tipo
4T19 3720 4720 2019 2020
A B C D E ©)A)  (©)B) (B)(D)
Receita Liquida Total 138,5 133,8 148,2 : 4395 506,4 @ 6,9% 10,7%  15,2%
Locac&o 118,2 100,8 1254 | 3655 4274  62%  245%  16,9%
Vendas Novos 3,6 3,6 6,5 19,0 15,5 79,0% 81,2% -18,5%
Vendas Seminovos 6,4 13,2 10,8 16,6 323 . 70,4% -17,9%  952%
Venda de Sucata 3,4 0,2 0,2 120 0,9  -935% 185%  -92,3%
Assisténcia técnica 1,8 1,3 1,2 6,5 42 : -33,8% -6,9% -35,8%
Indenizacdo e Recuperacdo de Despesas 5,2 14,7 4.0 19,9 26,1 | -23,4% -73,2% 31,3%

Mills
K

Tabela 2 — Receita liquida de locacé&o por produto

©/A)

(©)/(B)

(B)(D)

Receita Liquida Total de Locag&o 118,2 100,8 1254 : 3655 4274: 62%  245%  16,9%
Plataforma aérea 101,0 82,3 106,2 :307,1 357,5: 5,1% 29,1% 16,4%
Forma e escoramento 14,8 16,0 16,1 : 489 59,7 : 8,8% 0,5% 22,0%
Outros 2,4 2,5 32 95 10,1 @ 332%  26,8% 6,8%

Tabela 3 — Receita liquida por Unidade de Neg6cio

3720

% %

Receita liquida total 138,5 100,0% 133,8 100,0% 148,2 100,0% : 439,5 100,0%  506,4 100,0%
onstrugao 235 17,0% 32,6 244% 182 123% : 81,9 18,6% 84,1 16,6%
Rental 1150 83,0% 101,2 75,6% 130,0 87,7% : 3575 814% 4223  83,4%

Tabela 4 — Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciacéo e IFRS16

PV total, ex-depreciagéo 46,2 44,6% -59,0 60,4% -50,2 522% : -158,0 46,7% -187,4 52,0%
usto de locago (manutencao, pessoal, g 4 35005 412 42,1% -41,4 43,0%: -131,8 39,0% -154,7 42,9%
depositos,etc.)t :

;'\f:;das"e”das G TR 27 26% -21 22% 57 59% : -141 42% -117  32%
usto das vendas de equipamentos 08 07% -26 26% -21 21% : 31 09% 63 1%
Seminovos :

usto de venda de sucata 19 19% -0,2 02% -04 04% @ -59 1,7% -1,0 0,3%
usto de indenizagdo 1,4 14% -130 133% -0,7 07% : -31  09% -137  3,8%
SG&A, ex-depreciagio e PCE 51,6 49,8% -40,2 411% -485 50,4% : -168,7 499% -170,1 47,2%
omercial, Operacional e Administrativo  -25,5 24,6% -27,5 28,1% -29,0 30,2%§ -88,5 26,2% -111,9 31,0%
Servicos Gerais 98 94% -88 90% 90 94% . -369 109% -359  9,9%
Outras despesas 16,3 157% -39 4,0% -104 10,8% ;: -433 128% -223  62%
PCE 59 56% 14 -15% 24 -25%: -115 34% -31  0,9%
PV + SG&A Total -103,6 -97,8 -96,3 © 3381 -360,7

Tabela 5 - EBITDA CVM por unidade de neg6cio e margem EBITDA CVM

BITDA CVM 39,1 100,0% 40,5 100,0% 56,3 100,0%: 119,3 100,0%  163,9 100,0%

onstrucéo -44  -112% 8,0 19,8% 4,1 7,3% -6,1 -5,1% 16,7 10,2%
Rental 43,9 1122% 32,8 81,0% 52,5 93,4% : 126,7 106,2%  147,9 90,2%
Outros -04 -09% -0,3 -0,8% -0,4 -0,7% -1,2 -1,0% -0,7 -0,4%

argem EBITDA CVM (%)  28,2% 30,3% 38,0% i27,1% 32,4%

BITDA Ajustado* 37,4 36,7 52,9 110,2 149,3

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens nédo recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servigos
Industriais e despesas relacionadas ao projeto de combinacéo de negécios com a Solaris)

4T20
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14. Tabelas (Continuac&o) Mills

A— Y K
Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 6 — Reconciliagcdo do EBITDA Ajustado

©/@A)  (©)i@B) (E)D)

ucro (Prejuizo) Liquido -2,7 1,2 76 © 449 -47 . 3868% -546,4%  -89,4%
mposto de renda e contribui¢éo social 0,0 -2,7 -10,8 : 12,1 -7,3 :74665,3% -293,5% -160,8%
ucro (Prejuizo) antes do IRCS -2,6 3,9 184 : -57,0 2,6 : 7953% -369,7% -104,6%
Resultado Financeiro -2,4 -2,7 -1,4 ¢ -140 -109 :  43,0% 494%  -22,1%
Depreciacdo -39,3 -339 -36,5 :-162,3 -150,3: 7,3% -7,8% -7,4%
BITDA CVM! 39,1 40,5 56,3 : 119,3 1639 : 43,8%  38,9% 37,3%
mpacto IFRS 16 -4,2 -4,5 44 : -18,0 -18,2 : -3,4% 3,0% 1,2%
BITDA* 34,9 36,0 51,9 : 101,3 145,7 : 48,7% 44,1% 43,8%
&o recorrentes - Despesas Mills SI -0,4 -0,3 04 ¢ -12 07 : 6,7% -141%  -43,2%
8o recorrentes - Despesas de redimensionamento -0,1 0,2 01 : 63 0,1 @ -1382% 76,9%  -98,2%
(a)llt;ri(;correntes - Combinagéo de negécios com a 20 06 07 140 -30 654% -12.7%  -78,3%
BITDA ajustado 37,4 36,7 52,9 © 1102 1493  416%  44,1% 35,5%
* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instrugdo CVM 527

Tabela 7 — Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

4T20 2020

EBITDA CVM 56,3 163,9
Nao Caixa 0,2) 31,2
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,3 0,4)
Provisdo para despesa com opcgdes de acdes 1,1 34
Beneficios p6s-emprego 0,3 1,0
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 31 21,1
Provisdo (reversao) para créditos com perdas esperadas (2,4) 3,1
Provisao (reversao) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel - 0,2
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 4,2) 2,7)
Ajuste IFRS 9/CPC 48 - -
Provisdo para Participacdo no Resultado 2,3 6,6
Outras provisdes (0,5) (1,2)
EBITDA CVM ex- provisfes nao caixa 56,2 195,1
Caixa (13,8) (44,9)
Juros e variagBes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 0,9 3.8
Contas a receber (14,0) (10,5)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locagéo (0,9) (1,4)
Estoques 7,2 ,7)
Tributos a recuperar (0,3) 0,9
IRPJ e CSLL a Compensar 0,4 1,6
Depdsitos judiciais 0,0 0,2
QOutros ativos 0,2 0,7)
Fornecedores 7,1 13,7
Salérios e encargos sociais (7,9) (8,7)
Tributos a pagar 4,7) 2,6
QOutros passivos (0,0) (0,3)
Participacao nos resultados a pagar - (8,6)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 1,4) (5,7)
Processos judiciais liquidados 1,0 (1,2)
Juros pagos 1,4) (28,9)
Huxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes financeiras 42,3 150,2
Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (0,9) (3,8)
AquisicGes de bens do ativo imobilizado locagdo 0,9 14
Juros pagos 1,4 28,9
Arrendamento IFRS16 (4,9) (19,9)
Huxo de Caixa Operacional Ajustado 38,9 156,8
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14. Tabelas (Continuacao)

4
Dados Consolidados em R$ milhdes

SOLARIS

Tabela 8 — Investimento por unidade de negécio

(B)(D)

©)i@A  (©)(B)
apex Total -3,4 212 4,0 i -10,0 -115 @ -172%  -81,8%
Ativos para locagéo -2,7 -0,1 09 : -46 -1,4 © -67,6% -686,6%
Construgao 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,5 -61,1%
Rental -2,7 0,1 -0,8 -4,5 -0,9 ¢ -70,8%  798,0%
orporativo e bens de uso -0,7 -2,1 -3,1 -5,4 -10,2 : -344,7%  -49,5%

14,8%

-70,4%
270,1%
-79,6%

86,7%

Tabela 9 — Unidade de Negécio Construcao*

©A)  (©B)  (E)(D)
Receita Liquida Total 23,5 32,6 18,2 81,9 84,1 -22,8%  -44,3% 2,6%
Locacao 14,8 16,0 16,1 48,9 59,7 8,8% 0,5% 22,0%
Vendas Novos 0,2 0,2 0,1 0,5 0,5 -17,8%  -28,5% 13,5%
Vendas Seminovos 2,6 4,3 0,5 8,0 6,9 -79,5%  -87,8% -13,3%
Venda de Sucata 34 0,2 0,1 12,0 0,8 -97,1%  -46,8% -93,4%
Assisténcia Técnica 0,4 0,4 0,2 2,6 0,8 -56,8%  -51,7% -69,8%
Indenizacéo e Recuperagdo de Despesas 2,2 11,6 12 : 99 15,3 : -47,9%  -90,0% 54,4%
CPV Total, ex-depreciacao -12,5 -21,0 -8,0 -419  -44,0 -36,1%  -62,1% 5,1%
Cus’Eo_de locacdo (manutencao, pessoal, 83 71 71 299  -280 14.2% 0.8% -6,3%
depositos,etc.)t : :
Custo das vendas de equipamentos novos -0,2 -0,2 -0,1 -0,4 -0,4 ' -58,6%  -46,2% 0,3%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,7 -0,7 -0,1 -2,7 -1,2 -91,8%  -92,2% -55,7%
Custo de venda de sucata -1,9 -0,1 -0,1 -5,9 -0,6 -96,4%  -38,7% -89,1%
Cus_to,de indenizacao e Provisado de valor 14 13,0 07 30 137 53.8%  -94,9% 362,4%
realizavel : :
SG&A, ex-depreciacdo e PCE -15,4 -8,7 99  -474 -355 -35,8% 13,9% -25,0%
PCE -1,6 4,0 26 | -49 75 = -2654% -33,9% -253,6%
EBITDA CVM -4,4 8,0 41 : -61 16,7 ©  193,1% 49,0%  -372,0%
Margem EBITDA (%) -18,7% 24,6% 22,6% : -7,5% 19,8% :
EBITDA ajustado -5,8 6,7 29 : -18,6 12,0 149,9% 56,8%  -164,3%
Margem EBITDA ajustado (%) -32,9% 20,4% 15,9% -30,0% 14,2%
Depreciagao -11,7 -10,6 -10,3 -48,7  -43,1 -11,6% -2,7% -11,4%
Capex bruto de locacao 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 05 : -61,1% 270,1%
mobilizado Bruto de locagao 463,4 451,4 449,6 : 463,4 449,6 : -3,0% -0,4% -3,0%
Quantidade equipamento final de periodo (milton) 551 534 534 | 551 534 : . 31%  -01%  -31%
Taxa de Utilizagao Fisica Trimestral 41,3% 41,4% 42,2% :352% 41,6% :
Taxa de Utilizagéo Fisica LTM 35,2% 41,4%  41,6% : 352% 41,6% :
* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
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14. Tabelas (Continuacao) Mills
K

yr 4
Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 10 — Unidade de Negécio Rental*

4T19 3T20 4T20 2019 2020
" - S | ©A)  (©)NB)  (B)(D)
Receita Liquida Total 115,0 101,2 130,00 357,5 4223 @ 13,0% 28,5% 18,1%
Locagdo 103,4 84,8 109,45 316,6 367,7 5,8% 29,0% 16,1%
Vendas Novos 3,5 34 6,4 18,5 14,9 83,3% 86,9% -19,4%
Vendas Seminovos 3,8 8,9 10,3‘5 8,6 254 : 172,1%  16,0% 196,1%
Venda de Sucata 0,0 0,0 01 0,0 0,1 2116,4% 3295,6% 909,2%
Assisténcia Técnica 14 0,9 lO 3,9 3,4 -27,2% 10,7% -13,6%
Indenizacéo e Recuperacdo de Despesas 2,9 32 28 9,9 10,7 -5,0% -11,7% 8,1%
CPV Total, ex-depreciacao -33,7 -38,0 422 -116,0 -143,3 25,4% 11,1% 23,5%
dC“SE° de locagdo (manutengao, pessoal, 311 341 343 -1019 -1266 103%  05% 24,394
epositos, etc.) : ;
Custo das vendas de equipamentos novos -2,5 -2,0 -5,65 -13,7  -11.3 126,6%  185,6% -17,4%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,1 -1,9 2,06 -04 -5,0 1911,8%  7,5% 1304,7%
Custo de venda de sucata 0,0 -0,1 -0,35 0,0 -0,4 : 1869,4% 2199,8%
Cus.to,de indenizagdo e Provisao de valor 0.0 0.0 00 01 0.0 -100,09%
realizavel : ]
SG&A, ex-depreciacdo e PCE -35,9 -31,2 -38,2§ -120,1 -133,9 6,5% 22,7% 11,5%
PCE -4,3 -2,5 02 -6,6  -10,7 -96,1%  -93,3% 62,9%
EBITDA CVM 43,9 32,8 52,5 126,7 1479 19,7% 60,1% 16,8%
Margem EBITDA CVM (%) 38,2% 32,4%  40,4% 354% 35,0% °
EBITDA ajustado 43,1 30,1 50,0 128,8 137,3 . 16,0%  66,4% 6,6%
Margem EBITDA ajustado (%) 37,5% 29,7% 38,5%@ 36,0% 32,5%
Depreciagcdo -23,7 -19,5 22,4 -982 -916 -5,6% 15,1% -6,8%
Capex bruto de locacéo -2,7 0,1 09 -4,5 -1,0 | -68,3% -858,4% -78,1%
Imobilizado Bruto de locag&o 1100,2 10758 1059,7 1100,2 1059,7: -3,7%  -1,5%
06 Faturamento do mercado de Construgdo ~ 202%  19,5%  195% 24,3% 203% -16,6%
0% Faturamento do mercado de N&@o Construgcao 57,7% 65,7% 65,7% 52,9% 63,0% 19,1%
0% Faturamento Spot 22,1% 14,8% 14,8%f 22,8% 16,8% : -26,5%
Taxa de Utilizag&o Fisica Trimestral 52,8% 41,9% 52,4%5 46,7% 43,0% -7,9%
Taxa de Utilizag&o Fisica LTM 482%  455%  454% 48,2% 45,5% -5,7%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
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15. DRE

Dados Consolidados em R$ milhdes

SOLARIS

N o o o . @@ ©re) @0
Receita liquida de vendas e servigos 138,5 133,8 148,2 5439,5 506,4 6,9% 10,7% 15,2%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (79,4) (84,9) (78,9) 2(282,5) (306,9) -0,6% -7,1% 8,6%
|_ucro bruto 59,2 48,9 69,3 2157,0 199,4 17,1% 418% 27,0%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (54,4) (45,0) (52,6) 2(188,3) (185,3) -3,3%  16,9% -1,6%
PCE (5,9 14 2,4 2(11,5) (3.2) -141,8%  71,2%  -72,6%
Outras receitas 0,8 1,3 0,6 2(0,1) 2,6 _ -25,6% -52,7%-2692,4%
Prejuizo antes do resultado financeiro 0,2) 6,7 19,8 2(43,0) i85 9036,1% -197,0% -131,5%
Despesas financeiras (6,0) (6,3) (4,0) 2(28,0) (25,1) - -32,4% -35,9% -10,3%
Receitas financeiras 815 3,6 2,7 213,9 14,2 -251% -25,4% 1,7%
Ajuste a VP (AVP) - - - — -
Resultado financeiro 2,4) (2,7) 1,4) 2(14,0) (20,9) -43,0% -49,4% -22,1%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (2,6) 3,9 18,4 2(57,0) 2,6 794,8% -368,7% -104,6%
mposto de renda e contribuicao social 0,00 (2,7) (10,8) 212,1 (7,3) ;74665,3% 293,5% -160,8%
Prejuizo (lucro) do periodo 2,7) 1.2 7,6 5(44,9) (4,7) - 386,6% -541,6% -89,5%
o 4720



16. Balanco Patrimonial

4
Dados Consolidados em R$ milhdes

em R$ milhdes
Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Depositos bancérios vinculados
Contas a receber de clientes
Estoques
Estoques - outros ativos mantidos para venda
IRPJ e CSLL a compensar
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber - venda da investida
Ativos mantidos para venda
Outros ativos
Total Ativo Circulante

N&o Circulante

IRPJ e CSLL diferido

Tributos a recuperar

Depoésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Ativos

Ativo financeiro disponivel para venda
Imobilizado

Direito de Uso (IFRS 16)

Intangivel

Total Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante

Contas a pagar

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures

Imposto de Renda e Contribui¢éo Social
Saléarios e encargos sociais

Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)
Tributos a pagar

Participagao nos resultados a pagar
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
QOutros passivos

Total Passivo Circulante

Né&o Circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures

Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Tributos a pagar

Provis&do Beneficios pos-emprego
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos

Total Passivo N&o Circulante

Total Passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Custo c/emissdo de agles

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Lucros e Prejuizos acumulados
Total Patrimonio Liquido

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

4T19 3720 4720
124,9 262,2 378,9
116,8 88,7 100,4
36,3 43,7 40,7
7.4 6,2 58
6,6 52 54
3,7 3,9 4,8
4,2 8,4 10,3
6,1 5,8 4,9
306,0 424,1 551,2
309,4 317,9 314,6
- 0,3 0,3
12,5 12,2 7,7
01 11 0,8

322,0 331,5 323,4

50,6 50,6 39,3

526,4 414,5 393,1

50,1 55,4 46,8

120,8 120,7 1215
747,9 641,1 600,7

1.069,9 972,6 924,2
1.375,9 1.396,7 1.4754

26,7 28,1 30,3
6,5 5,7 45
15,2 14,1 15,1
77,4 29,3 57,8
0,3 0,7 2,9
27,9 27,2 19,3
1,4 17 1,5
9,2 7,6 43
8.8 50 7,2
0,0 : -
0,8 0,7 0,7
1743 120,1 143,7
3,7 - -
435 37,4 41,3
3,9 90,8 1453
51 41 3,7
23,6 24,3 20,4
0,6 10,3 10,3
12,6 13,4 11,9
1.2 1,0 0,9
94,3 181,3 233,8
301,4 3775
1.089,4 1.089,6 1.089,6
56,4 55,9 57,0
(18,4) (18,4) (18,4)
10,3 10,3 ,
(20,3) (15,1) (15,1)
9.9) (9.9) (16,1)
c (17.1) -
1.107,4 1.095,3 1.097,9
1.375.9 1.396.7 1.4754

20
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17. Fluxo de Caixa Indireto

4
Dados Consolidados em R$ milhdes

em R$ milhGes 4720

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 7,6
Ajustes nao caixa: 45,1
Depreciac&o e amortizacdo 36,5
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6,5
Proviséo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,3
Proviséo para despesa com opcdes de acdes 1,1
Beneficio Pés-emprego 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 31
Juros e variacdes monetérias ativas e passivas liquidas 2,2
Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE (2,4)
Provisé&o para reducao ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda -
Proviséo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel =
Proviséo (reversao) para estoques de giro lento (4,2)
Proviséo para ajuste de inventario de equipamento de locacéo =
Ajuste IFRS 9/CPC 48 -
Proviséo para participacao no resultado 23
Outros (0,5
Variagbes nos ativos e passivos: (8,6)
Contas a receber (14,0)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacé&o (0,9)
Estoques 7,2
Tributos a recuperar (0,3)
IRPJ e CSLL a compensar 0,4
Depositos judiciais 0,0
Outros ativos 0,2
Fornecedores 7,1
Salarios e encargos sociais (7,9
Participacao no resultado -
Tributos a pagar (0,5
QOutros passivos (0,0)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1,4)
Processos judiciais liquidados 1,0
Juros pagos (1,4)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 42,3
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AquisicOes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel (5,7)
Aquisicdes de bens de uso prérprio por meio de reducao de capital em controlada 2,6
Juros s/ capital préprio recebidos -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 3,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento (IFRS16) (4,9)
Aumento/reducéo de capital -
Depositos bancérios vinculados -
Custo com emisséao de acbes -
Amortizacao de empréstimos e debéntures (0,3)
Ingressos de empréstimos 82,6
Arrendamento Leasing =
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 77,5
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 116,7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 262,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 378,9
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 116,7
Fluxo de Caixa Operacional 42,3
Juros Pagos 1,4
AquisicOes de bens do ativo imobilizado de locacéo 0,9
Juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa) (0,9)
Arrendamento (IFRS16) (4,9)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 38,9
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18. Informacées Combinadas Mills
A—— K
Em R$ milhdes SOLARIS

Visando complementar as informagfes prestadas até aqui, e considerando a relevancia para a Mills da combinagéo de

negocios com a Solaris, demonstramos a seguir algumas informac¢des combinadas das duas companhias:

(S/GY) ©)®B)  (BE)D)
Receita Liquida 115,0 101,2 130,0 416,4 4223 13,0% 28,5% 1,4%
Locacéo 103,4 84,8 109,4 | 367,8 367,7 5,8% 29,0% 0,0%
Outras 11,6 16,4 20,6 | 487 546 | 77,3% 25,8% 12,1%
COGS (ex. depreciacéo e IFRS16) -33,7  -380  -422 | -1359 -1433 .  254% 11,1% 5,5%
Locacéao (pessoal, depositos, etc.) -31,1 -34,1 -34,3 : -119,7 -126,6 10,3% 0,5% 5,8%
Outros -2,6 -3,9 7,9 1 -16,2 -16,7 ©  205,3% 104,2% 3,2%
SG&A (ex. depreciagdo, IFRS16 e PCE) -35,9 -31,2 -38,2 | -139,9 -133,9 6,5% 22,7% -4,3%
Comercial, Operacional e Administrativo -19,3 -18,6 -20,1 -78,2 77,2 4,2% 7,8% -1,3%
Servicos Gerais -6,9 -6,6 67 | 299 272 1 -1,7% 2,3% -9,2%
Outras despesas -7,8 -1,9 -1,7 i -16,8 -14,2 -1,3% 297,8% -15,7%
Né&o Recorrentes -2,0 -0,6 -0,7 -14,9 -3,0 -65,3% 12,7% -79,7%
PCE -4,3 -2,5 02 1 -85 -10,7 -96,1% -93,3% 26,4%
Nao Recorrentes -2,0 -0,6 0,7 | -14,9 3,0 :  -65,3% 12,7% -79,7%
Depreciacéo 237  -301  -32,7 ! -1122 916 @  37,9% 8,8% -18,4%
EBITDA Ajustado 43,1 30,1 50,0 : 147,2 137,3 16,0% 66,4% -6,7%
Margem EBITDA Ajustado % 37,5% 29,7%  38,5% . 35,3% 32,5%
Lucro (Prejuizo Liquido) 10,4 6,3 114 : 65 18,8 8,8% 80,4% 188,8%

Mills Solaris Combinado*

R$ milhdes ©)(A) ©)® )  EB/(D)
Receita Liquida 138,5 1338 1482 : 4984 5064 .  6,9% 10,7% 1,6%
Locagao 1182 1008 1254 | 4167 4274 . 6,2% 24,5% 2,6%
Outras 14,4 33,0 22,7 6.7 790 = 57,5% -31,2%  28,0%
N&o Recorrentes 5,9 ¢ 20,0 © -100,0% -100,0%
COGS (ex. depreciacéo e IFRS16) -46,2 -59,0 50,2 i -177,8 -1874 |  8,8% -15,0% 5,4%
Locagcéo (pessoal, depdsitos, etc.) -39,4 -41,2 41,4 : -149,6 -1547 ©  52% 0,5% 3,4%
Outros -4,2 -17,9 88  -138 -159 : 108,3% -50,7% 14,7%
N&o Recorrentes 2,6 : 86 . -100,0%

SG&A (ex. depreciagao, IFRS16 e PCE) -51,6 -40,2 -485 | -1885 -170,1 |  -6,1% 20,7% -9,7%
Comercial, Operacional e Administrativo -25,5 -27,5 -29,0 i -101,7 -111,9 :  13,8% 5,5% 10,0%
Servicos Gerais 9,8 -8,8 90  -414 359 | -7,8% 2,9% -13,3%
Outras despesas -10,5 -312 94  -242  -187 . -10,0% 198,5%  -22,5%
N&o Recorrentes 5,8 0,7 10 | 21,2 36 0 -82,7% 40,6%  -83,0%
PCE 5,9 1,4 24 i -134 3,1 -141,8% 712%  -76,5%
Nao Recorrentes -2,5 -0,7 -1,0 ¢ -98 -36 : -589% 40,6% -63,3%
Depreciacdo -35,4 -30,1 -32,7 i -160,9 -1347 @ -7,6% 8,8% -16,3%
EBITDA Ajustado 37,4 36,7 529 | 1286 1493 | 416% 44,1% 16,1%
Margem EBITDA Ajustado % 28,2%  27,5%  357% : 26,9% 29,5%

Lucro (Prejuizo Liquido) 27 L2 .76 . 445 47 | 3866%  -5464%  -89,3%
Saldo de Caixa 124,9 2622 3789 : 1249 3789 - 203,3% 445%  203,3%

*Sem efeitos do IFRS16
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18. Informacdes Combinadas (Continuacao) MI"S

A— K
Em R$ milhdes SOLARIS
Sinergias

Sinergia 1T20 2T20 3T20 4720 2020 A
anualizado

Pessoal 18 1,8 18 1,9 7.3 7,7

Pegas 1,1 1,2 13 2,4 6,0 9,5

Filiais 11 1,2 12 14 5,0 5,6

Financeiro (Consultorias, viagens, seguro) 07 07 0.8 12 3.4 4.9
otal 48 4,9 51 6,9 21,7 27,7

Seguem as principais premissas utilizadas para calcular as sinergias:

Pessoal: Considera a massa salarial e os respectivos encargos/beneficios, incluindo reducdo de estrutura e
vagas em aberto, assim como alguns méritos e promocgdes de profissionais que assumiram novas

responsabilidades e/ou ampliaram seu escopo de atua¢do na Companhia.

Pecas e Servigos: Considera a unificagdo da base de fornecedores e o impacto gerado por ter aplicado as

melhores condi¢des existentes em Solaris ou Mills para o volume combinado.

Filiais: Corresponde as economias geradas pela unificagdo fisica de filiais Mills e Solaris nas regides onde
existe sobreposicdo. Estdo considerados o aluguel da filial, IPTU, servico de seguranca, limpeza e demais

despesas da filial encerrada.

Financeiro: Contabiliza as economias geradas pela unificagdo das politicas de viagens, redugéo de custos

por ganhos de escala com seguros e reducao de redundancia de consultorias entre as empresas.

Investimentos para capturar sinergias

CAPTURA DE SINERGIAS -

2019 1720 2T20 3T20 4T20 Total

8,8 11 0,5 0,6 0,7 11,8

13,9 2,1 1,7 1.7 1,6 21,0
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18. Informac6es Combinadas (Continuacgao) MI"S
A—— K
Em R$ milhdes SOLARIS

DRE Combinada (sem IFRS16)* A AL 4120 2019 2020 Ay (QUEB)  (E)ID)
Receita liquida de vendas e servigos 138,5 1338 148,2 498,4 506,4 6,9% 10,7% 1,6%
usto dos produtos vendidos e servigos prestados (80,1) (85,6) (79,3) (317,6) (309,6) -1,0% -7,4% -2,5%
ucro bruto 58,5 48,2 68,9 180,8 196,7 17,8% 42,9% 8,89
Despesas com vendas, gerais e administrativas (53,1) (45,0) (52,7) (209,4) (185,2) -0,8% 17,2% -11,6%
PCE (5,9 1,4 2,4 (13,4) (3,2) -141,8% 71,2% -76,5%
Outras receitas 0.1 13 0,6 ©,1) 26 979,2%  -52,7%  -2692,4%
Prejuizo antes do resultado financeiro (0,5) 6,0 19,2 (42,1) 11,0 -4130,1% 222,4%  -126,19
Despesas financeiras 3,5 (5,2) (3,0) 15,1 (20,6) -184,1% -42,7%  -236,2%
Receitas financeiras (5,4) 3,6 2,7 (25,8) 14,2 -149,1% -25,4%  -154,9%
Ajuste a VP (AVP) / IFRS16 (0,3) (0,4) (0,5) 2,2) (1,9) 50,3% 17,7% -12,6%
Resultado financeiro 2,2) (2,0) 0,8) (11,4) (8,4) -63,5% -61,1% -26,59
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcéo social (2,6) 3,9 18,4 (57,0) 2,6 7953%  -369,7%  -104,69
mposto de renda e contribui¢éo social (0,0) (2,7) (10,8) 12,1 (7,3) 74665,3% 2935%  -160,8%
Prejuizo (lucro) do periodo (2,7) 12 76 (44,9) @7 386,8% _ -546,4% -89,4%

*Ajustado com resultado da sucata
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19. Histérico MILS3 Mills
>k

SOLARIS

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3.

O preco de fechamento da agdo da Mills na B3, em 31 de dezembro de 2020, foi igual a R$6,15, com reducdo de
41,1% em relagdo ao preco de fechamento do ano de 2019, enquanto o indice IBOVESPA teve uma varia¢éo positiva
de 2,9% no mesmo periodo. No final do 4T20, o valor de mercado (market cap) da Mills era igual a R$1.549,5 milhdes.
O volume financeiro médio diario das ac¢des da Mills negociadas no 4T20 na B3 foi de R$9,4 milhdes, sendo 43,3%

inferior ao reportado no trimestre anterior.

Desempenho MILS3 ©A)  (©)(B)

Preco final da acdo (R$) 10,45 5,64 6,15 -41,1% 9,0%

ey 1045800 ................... , 08 .............. 322% ......... 115%
M|n|ma1 ................................................................................................ 625564508 ..... 187% .......... 99% .....
e e 766699623 ..... 186% ......... 108%
Valor de mercado final de periodo (R$ bilhdes) 26320 14210 15495 -41,1%  9.0%
Volume médio diério negociado (R$ milhdes) 922 1595 0,04 -1,9%  -433%
uant|dadedeag6es(m||h6es) .................................................... 25187 ............ 25195 .............. 2 5195 ...... 00% ............. 00% ......
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[/
20. Glossario Mills

K

SOLARIS

(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizagdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no

nosso imobilizado.

(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisi¢ao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimonio liquido)
mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancarias), ambos sendo os valores
médios no periodo. Por segmento de negocio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado
pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano
é calculada como a média da base de ativos dos Ultimos treze meses.

(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas,
aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacéo e juros pagos.

(e) Custo de locagdo (manutengdo, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por méo de obra da Mills; (iii)
fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(f) Custo de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentacdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com mao-de-
obra, EPIs usados nas atividades do depdsito (movimentagdo, estocagem e manutencao), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutengdo de maquinas
e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(9) Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos
€ atrelado a receita de vendas de seminovos e é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).

(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes,
tais como salarios, beneficios, viagens, representacfes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servicos Gerais engloba as
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, segurancga e limpeza, principalmente); e (iii) Outras
despesas sdo itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para
contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

() EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracdes
financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso
EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciagdo de bens de uso e
equipamentos de locacdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nédo € medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter

informag6es adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios
arquivados na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.
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