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1. Comentarios da
Administracao

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2023 - A Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta
os seus resultados referentes ao quarto trimestre e ano de 2022 (4T22 e 2022).

Encerramos mais um ano com a sensacao de dever cumprido e com muito orgulho da nossa trajetoria.
Em 2022 registramos recorde de Receita Bruta, R$ 1.264,3 milhdes, EBITDA Ajustado, R$ 512,5
milhdes, e Lucro Liquido, R$ 216,5 milhoes. Estes niUmeros representam o excelente trabalho do nosso
time, além de confirmarem o sucesso da nossa estratégia de crescimento e reforcarem a solidez da nossa
operacao. Superamos nossa meta de abertura de filiais, encerrando o ano com 55 filiais em 18 estados
e no Distrito Federal. Essa proximidade com os mais de 8.600 clientes e atuacao em mais de 1.400
cidades fortalece a marca que a Mills constroi e expande: maior locadora de plataformas elevatorias da
América Latina, lider em solugdes de engenharia para o mercado de formas e escoramentos no Brasil
para projetos de infraestrutura e em pouco tempo, também se tornou um dos players mais relevantes e
com potencial de crescimento na locagao de equipamentos pesados no Brasil. A entrada no mercado de
linha amarela esta alinhada a estratégia de crescimento e diversificacdo da Companhia através da
alocacao eficiente de capital e posicionando-se como One Stop Shop no mercado de locacao de
maquinas e equipamentos com seus diferenciais competitivos. Buscamos fortalecer a posicao de
lideranca da Mills, oferecendo a melhor experiéncia aos nossos clientes por meio de solucées inovadoras
e atendimento diferenciado.

A Companhia completou 70 anos de experiéncia, o que demonstra como é possivel persistir e prosperar
quando o desejo de crescer ¢ maior do que o medo de se reinventar. Planejamento e trabalho
consistente, somados a analise do cenario macroecondmico e do contexto local nos levaram as
conquistas que celebramos hoje. Estamos preparados para continuar a entregar crescimento de
qualidade, com foco em atender cada vez melhor nossos clientes e aumentar a previsibilidade do nosso
fluxo de caixa.

Do ponto de vista da gestao dos nossos ativos, recebemos 1.223 maquinas e equipamentos novos em
2022, para sustentar nosso crescimento e sempre oferecer um servigco de qualidade, seguranca e
confiabilidade ao nosso cliente. Estas sdo caracteristicas importantes para nossos clientes e por isso,
estamos levando todo relacionamento e know-how de locagao para o segmento de pesados também.
Aceleramos o0 nosso investimento em 2022, totalizando R$ 600,2 milhdes investidos no ano,
preservando uma forte posicao de caixa, de R$ 796,1 milhdes ao final do periodo.

Nossa frota atual de Rental (Leves e Pesados) tem uma idade média confortavel para continuarmos
nossas operacoes, e contribui para um ROIC atrativo de 23,3% em 2022, principalmente como reflexo
do ROIC da unidade Rental, de 24,0%. Sabemos que, para tanto, as atividades de manutencao sao
primordiais para garantir a qualidade e produtividade dos equipamentos para nossos clientes, além de
contribuir para a extensao da vida util da maquina.
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1. Comentarios da
Administracao

Encerramos o ano com alavancagem de 0,2x Divida liquida/EBITDA, tendo levantado R$ 430,0 milhdes
em nossa 72. emissao de debentures em dezembro. Em 2022, tivemos melhora no rating da Fitch para
‘A(bra)’ e a atribuicdo de crédito ‘brAA-’ pela S&P Global Ratings. Adicionalmente, anunciamos em
janeiro de 2023 a elevagao do rating pela Moody’s Local, para ‘A+.br’. O custo de nossa divida atualmente
é de 2,23% acima do CDI ao ano, com prazo de pagamento até 2027.

Em 2022, distribuimos R$ 50,2 milhoes via JCP, representando um payout de 23,8% sobre o Lucro
Liquido e com yield de 2,5%. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia constituiu
dividendos complementares no valor de R$ 1,2 milhdo para atingir o minimo obrigatério de 25% de
payout. Seguimos focados em nosso crescimento organico e inorganico buscando impulsionar a geracao
de valor aos nossos acionistas. O papel teve valorizagao de 79% ao longo do ano e subimos no ranking
do Indice de Negociabilidade® da B3 passando da posicdo 186 em dezembro de 2021 para a 155 em
dezembro de 2022. Em janeiro, passamos a integrar o IGPTW da B3, indice elaborado de acordo com as
empresas certificadas e as melhores empresas para trabalhar, a partir do ciclo do ranking nacional,
ambos preparados pela Great Place to Work (GPTW), sendo a Unica Companhia de locacao de
equipamentos na lista. Também como um marco importante para o nosso relacionamento com
investidores, tivemos o inicio da cobertura de 3 novas instituicoes, que agora reforcam o compromisso
da Mills com transparéncia e responsabilidade na transmissao da informacao aos investidores.

Finalmente, tenho a alegria de anunciar que mais uma vez somos a Unica empresa da América Latina
entre os finalistas no prémio IAPA (International Awards for Powered Access) 2022, concorrendo em
quatro categorias, incluindo “Empresa de locacao do ano” e “Diversidade, equidade e inclusao”. Vale
destacar também, o sucesso de nossas acdes para desenvolvimento social, como por exemplo: (i) a
ampliagdo do programa TransFORMAR, que chega agora a terceira edicao e, em 2022, ofereceu 400
bolsas de estudo para ensino técnico em 34 cidades do pais; (ii) doacdo de mais de R$ 1 milhdo em
cestas basicas, produtos de higiene pessoal, brinquedos, roupas e material escolar por meio do
programa Partilhar.

Nosso negocio performou bem e estamos nos posicionando estrategicamente em mercados com
oportunidades interessantes para 2023. Nossos stakeholders podem esperar mais um ano da busca
diligente por crescimento responsavel e fomento da seguranca e eficiéncia em todos os campos em que
a Mills atua.

Boa leitura!

Sergio Kariya
Presidente da Mills

4122 E 2022 IIll"l ||"|I||” Ill”. 3.



2. Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

m

Performance financeira robusta:

Recorde da Receita Bruta total consolidada de R$ 375,6 milhdes no 4722 e
recorde de R$ 1.264,3 milhées em 2022, sendo 50,3% superior ao 4T21 e
49,9% superior a 2021;

EBITDA Ajustado consolidado recorde de R$ 145,7 milhdes no 4T22 com
margem de 44,5%, 0,3 p.p. inferior ao 4721 e recorde de R$ 512,5 milhdes
em 2022, com margem de 46,9%, crescimento de 5,1 p.p vs. 2021;

Em Dezembro, emitimos a 72 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis no valor de R$ 430 milhoes. Os recursos liquidos captados serao
destinados para investimentos em aquisicao de equipamentos, reperfilamento
da divida, renovacao de parte da frota e reforgco do caixa e capital de giro;
ROIC de 24,0% nos negocios de Rental e 23,4% no Consolidado em 2022.

Forte crescimento em Rental (Leves e Pesados):

Encerramos o 4T22 com 10.465 equipamentos e maquinas nos negodcios de
Rental, crescimento de 17,3% sobre 0 4T21;

Crescimento de 4 p.p. da receita oriunda do Agronegdcio sobre a Receita
liquida de locacao apds a entrada em Linha Amarela, totalizando 6% da receita
total de Rental.

Encerramos 2022 com 55 filiais, atendendo mais de 1400 cidades, um
aumento de 15 unidades comparado a 2021. Esse aumento reforca nossa
lideranca de mercado, escala e capilaridade, consolidando a Mills como
referéncia em locacao de equipamentos e maquinas no pais, e cada vez mais
préximo dos nossos clientes.

Shareholders:

Em 2022, distribuimos R$ 50,2 milhdes via JCP, representando um payout de 23,8%
sobre o Lucro Liquido e com yield de 2,5%?. Adicionalmente, em 31 de dezembro de
2022, a Companbhia constituiu dividendos complementares no valor de R$ 1,2 milhao
para atingir o minimo obrigatério de 25% de payout. Seguimos focados em nosso
crescimento organico e inorganico buscando impulsionar a geragdao de valor aos
nossos acionistas;

EPS de R$ 1,04/acdo em 2022, um aumento de 112% sobre o registrado em 2021;

Em 2022 realizamos cerca de 36% do nosso 3° plano de recompra de agoes,
totalizando um desembolso de R$ 39,3 milhdes em 5,4 milhdes de acoes;

Em novembro, passamos a compor a Carteira do Indice MSCI Small Caps Brazil.?

s do mercado brasileiro.
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2. Destaques

ESG:

= Realizamos a 32 edicao do Programa Partilhar, que compartilhou parte de
nossos resultados financeiros em doacdes no montante de R$ 1 milhdo para
54 instituicoes e projetos sociais;

= Comecamos a receber as primeiras plataformas elevatodrias hibridas em nossa
frota que irdo ajudar na reducdo das emissdes causadas pelo uso destes
equipamentos (escopo 34).

= Em janeiro de 2023, passamos a integrar a carteira do indice GPTW (Great
Place to Work), sendo a Unica empresa de locacado de equipamentos pesados

a figurar na lista.

A partir do 4T22 passamos a divulgar os resultados considerando os impactos do IFRS 16. Portanto,
para efeitos de reconciliagdo dos dados, divulgaremos os resultados das unidades de negocio

reconciliados com o impacto do IFRS 16 desde 0 1T21 no Capitulo 14 — Tabelas 5.

R$ milhdes
Receita Bruta 249,9
Receita liquida 219,2
EBITDA CVM 92,6
Margem EBITDA CVM (%) 42,3%
EBIT 56,5
Margem EBIT (%) 25,8%
EBITDA Ajustado* 98,3
Margem EBITDA ajustado? o
(%) 44,8%
Lucro (prejuizo) do periodo 43,6
ROIC LTM (%) 15,1%
F.luxo de caixa operacional 66,0
ajustado?
Fluxo de caixa livre para a firma
. -71,3
ajustado?®

324,6
282,3
138,7
49,1%
90,5
32,1%
137,0

48,5%

64,9
23,2%

97,3

-76,0

4722

375,6
327,1
134,7
41,2%
97,4
29,8%
145,7

44,5%

47,6
23,4%

242,7

-8,3

2021

843,4
738,1
291,6
39,5%
146,7
19,9%
308,7

41,8%

102,3
15,1%

187,0

-6,7

2022 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021

1.264,3
1.092,1
489,8
44,9%
322,2
29,5%
512,5

46,9%

216,5
23,4%

487,5

-40,8

50,3%
49,2%
45,4%

-1,08 p,p,
72,5%

4,03 p,p,
48,2%

-0,30p,p,

9,2%
8,27 p,p,

267,6%

-88,4%

15,7%
15,9%
-2,9%

7,95 p.p,

7,7%

-2,26 p,p,
6,3%

-3,99 p.p,

-26,7%
0117 plpy

149,5%

-89,1%

49,9%
48,0%
68,0%

5,35p,p,

119,6%

9,63 p,p,
66,0%

5,10 p,p,

111,7%
8,27 p,p,

160,7%

507,3%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacao nao auditada.

2 Desconsidera os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa).
3 Desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisi¢do de bens de locagdo. Informagdes nao auditadas.

40 escopo 3 reline as emissoes indiretas que sdo consequéncia das atividades da organizacao, mas ocorrem em fontes que nao pertencem ou
nao sao controladas por ela. Exemplo: energia consumida durante o uso de produtos locados, viagens e uso de aplicativos.
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3. Rental

(Leves e Pesados)

Frota Total em unidades

(Final do periodo)

10.465
10.051
9.576
) | I I
4721 1T22 2722 3722 4722

Encerramos 2022 com uma frota de 10.465 equipamentos, representando um crescimento de 17,3% em

relacdo a frota do final de 2021, resultado da c
da entrada no mercado de Linha Amarela. N
Pesados e 9 anos em Leves.

Em 2022, conseguimos concluir cerca de 92%

ontinua expansao da companhia em Plataformas Elevatdrias e
0ss0s equipamentos possuem idade média de 2,4 anos em

do projeto Fénix, totalizando 391 maquinas. O projeto iniciado

em 2021 recuperou cerca de 703 maquinas e estd cumprindo o objetivo de aumentar a disponibilidade e
estender a vida util das plataformas elevatorias.

No 4T22 recebemos 611 maquinas, com a chegada se concentrando na 22 metade do trimestre, gerando

pouco impacto no resultado do 4T22.

Apds a aquisicao da Triengel em setembro de 2022, a Mills passou a divulgar o total da frota de
equipamentos, considerando o numero total de plataformas elevatérias, maquinas de linha amarela,
compressores de ar, geradores e torres de iluminagao consolidados. Vale destacar que durante 0 4722 o
resultado consolidou 100% da operacao de Rental Pesados.

Receita Liquida de Loca

Inddstria da Construgdo
Siderdrgica-Metalurgia
Quimica-Petroquimica
Servigos

Bens de Consumo

Transporte

~ Comércio
Servigos Administrativos
Mineragdo
Outros
Industria Automotiva
Eletroeletrénicos
Papel e Celulose
Energia
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I 13%
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Resultado m

R$ milhoes 2022 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021
Receita Bruta 217,5 278,2 325,3 737,8 1091,3 49,6% 16,9% 47,9%
Receita Liquida Total 189,9 241,2 282,3 642,9 941,4 48,7% 17,1% 46,4%
Locacao 174,8 220,6 252,8 573,8 860,0 44,6% 14,6% 49,9%
Vendas 12,0 16,6 25,1 56,0 64,7 108,8% 51,3% 15,5%
Outras 3,1 4,1 4,4 13,0 16,7 45,1% 9,6% 27,8%
CPV Total, ex-depreciacao -47,0 -67,4 -70,3 -190,0 -240,8 49,4% 4,8% 26,8%
Locacao -44,5  -61,9 -60,1 -172,9 -217,2 35,2% -2,9% 25,6%
Vendas -2,5 -5,1 -10,1  -17,0 -23,5 312,1% 99,1% 38,7%
Outros -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -61,2% -38,9% 6,2%
Lucro Bruto, ex-depreciacao 142,9 174,12 212,41 452,9 700,6 48,4% 21,8% 54,7%
Margem Bruta 75,2% 72,2% 751% 70,4% 74,4%  -0,12 p.p. 2,92 p.p. 3,97 p.p.
Margem Bruta - Locagéo 74,6% 71,9% 76,2% 69,9% 74,7% 1,65 p.p. 4,29 p.p. 4,88 p.p.
Margem Bruta - Vendas 79,6% 69,4% 59,7% 69,7% 63,6% -19,88p.p. -9,67 p.p. -6,10 p.p.
SG&A, ex-depreciacao, e PCE -51,9 -51,2 -89,6 -172,4 -252,0 72,7% 75,0% 46,2%
Despesas -45,6 -53,1 -80,1 -153,6 -231,2 75,6% 51,0% 50,6%
Itens nao recorrentes -6,3 1,8 -9,5 -18,8 -20,7 51,9% -624,2% 10,1%
PCE -5,1 -3,3 -2,9 -10,12 -16,8 -43,5% -12,1% 66,6%
EBIT ajustado 67,0 77,8 99,7 188,9 318,4 48,7% 28,1% 68,6%
Margem EBIT ajustado (%) 353% 32,3% 353% 29,4% 33,8% 0,00 p.p. 3,04 p.p. 4,45 p.p.
EBITDA ajustado* 92,2 117,2 128,2 288,2 451,0 39,1% 9,4% 56,5%
Margem EBITDA ajustado (%) 48,5% 48,6% 454% 44,8% 47,9%  -3,11p.p. -3,18 p.p. 3,08 p.p.
Depreciacao -25,1  -39,4 -28,6 -99,3 -132,6 13,7% -27,5% 33,5%
ROIC LTM?(%) 21,4% 25,3% 24,0% 21,4% 24,0% 2,69 p.p. -1,27 p.p. 2,69 p.p.

*Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacdo nao revisada pelos auditores independentes
2Média do periodo

No 4T22, a receita liquida atingiu recorde de R$ 282,3 milhdes, crescimento de 48,7% em relacao ao 4T21.
Em 2022, totalizou R$ 941,4 milhdes, crescimento de 46,4% comparado a 2021. Em ambos os periodos, o
crescimento foi resultado: i) do aumento da frota e da taxa de utilizacao em PEMTs; ii) do aumento dos precos
praticados em PEMTs; e iii) da entrada em Linha Amarela através da aquisicao da Triengel.

O aumento do volume locado é resultado do aumento da penetracao em locais que a Mills ja atuava e da
abertura de novas filiais, refletindo a estratégia de forte crescimento e maximizacao da alocacao de capital.
0 aumento dos precos praticados em PEMTs é resultado da: (i) maior demanda e (ii) estratégias aplicadas ao
longo do ano referente a distribuicao e adequacao da frota.

A receita de vendas atingiu R$ 25,1 milhdes no 4T22, o que representa um aumento de 108,8% comparado
ao 4T21. O aumento € explicado, em sua maior parte, pelo maior volume de vendas de equipamentos
seminovos (172 no 4T22 vs. 79 no 4T21), que reflete a estratégia de otimizagao da frota. Em 2022, a receita
de vendas atingiu R$ 64,5 milhdes, aumento de 15,4%, devido ao crescimento em vendas de novos.

No 4T22, os custos consolidados (ex-depreciacao) atingiram R$ 70,3 milhGes, crescimento de 49,4%
comparado ao 4721, em linha com o crescimento da receita. O crescimento é explicado principalmente por:
i) aumento do volume locado (R$ 10,0 milhdes); ii) aumento dos custos de vendas (R$ 7,6 milhdes) devido
ao maior volume de vendas; iii) aumento dos custos com fretes comercial e entre filiais (R$ 5,6 milhdes)
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devido a abertura de novas filiais e maior demanda por frete pelos clientes em fungao do novo projeto logistico
gue também se refletiu na receita e trouxe maior qualidade de servico prestado.

Os custos consolidados no 4T22 foram distribuidos da seguinte maneira: R$ 26,2 milhdes referem-se a
materiais de consumo (como pneus, baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), R$ 15,4 milhoes
relacionados a pessoal, R$ 12,3 milhdes relacionados a frete, R$ 10,1 milhdes com custo de vendas e R$ 5,8
milhdes com outros custos.

Em 2022 os custos consolidados (excluindo depreciacdo) alcancaram R$ 240,8 milhoes, sendo 26,8%
superior a 2021, ficando menor do que o crescimento da receita liquida no mesmo periodo de 48,7%. O
crescimento é explicado principalmente em funcao de: i) aumento dos custos com fretes comercial e entre
filiais R$ 21,5 milhdes devido a abertura de novas filiais e maior demanda por frete pelos clientes em funcao
do novo projeto logistico que também se refletiu na receita e trouxe maior qualidade do servico prestado; ii)
pelo aumento do custo de pessoal R$13,7 milhdes, como resultado do aumento de filiais; iii) maior custo com
venda de novos e seminovos R$6,6 milhdes devido ao maior volume de vendas.

No 4T22, a margem bruta de locacao totalizou 76,2%, 1.7 p.p. acima do 4T21. Em 2022, totalizou 74,7%,
aumento de 4,9 p.p. comparado a 2021, como consequéncia dos impactos mencionados acima.

As despesas (ex-depreciacao e PCE), totalizaram R$ 89,6 milhdes no 4T22 versus R$ 51,9 milhdes no 4T21,
crescimento de 72,7 % devido principalmente a: i) aumento de R$ 19,0 milhdes nas despesas de pessoal,
participacao nos resultados e plano de agdes, como reflexo do aumento de filiais, crescimento do volume de
maquinas e resultado entregue melhor do que o esperado; ii) ajuste de inventario (R$ 2,6 milhoes); iii)
aumento das despesas com TI e consultoria (R$ 3,0 milhdes) para suportar o processo de transformacao
digital e seguranca de dados e iv) aumento de doacgbes e iniciativas relacionados a programas de
sustentabilidade (R$ 0,6 milhao).

Em 2022, as despesas (ex-depreciagcdo e PCE), totalizaram R$252,0 milhdes versus R$ 172,4 milhdes em
2021, crescimento de 46,2% no mesmo periodo. Entre as principais variagoes estao: i) despesas com pessoal,
participacao de resultados e plano de acdes R$ 38,5 milhdes; ii) despesas com tecnologia em linha com a sua
jornada digital como alavanca de geracao de valor para a Companhia R$ 14,7 milhoes; iii) despesas diversas
como: servicos gerais, ajuste de inventario e outros R$ 26,4 milhdes.

As despesas relacionadas a PCE reduziram R$ 2,2 milhdes comparado ao 4721, passando a representar 1,0%
da receita liquida do negdcio de Rental comparado a 2,7% no 4T21. Em 2022, totalizou R$ 16,8 milhdes,
passando a representar 1,7% da receita liquida de Rental, comparado a 1,6% em 2021.

No 4T22, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 128,2 milhdes com margem de 45,4%, crescimento de 39,1% e
queda de 3,11 p.p. comparado ao 4T21, respectivamente. Em 2022, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 451,0
milhdes com margem de 47,9%, crescimento de 56,5% e 3,1 p.p. em relacao a 2021, respectivamente.

A evolucao dos nossos resultados em 2022 demonstra a trajetéria de crescimento consistente, com

aumento de margens, melhoria da gestao operacional, exceléncia no atendimento ao cliente e disciplina na
alocacao de capital.
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4. Formas e Escoramentos m

Volume
(em toneladas)
52.376 51.944 52.003 51.544 51.648
4121 1722 2722 37122 4722

O ano de 2022 encerrou com volume de formas e escoramentos de 51,6 toneladas, queda de 1,1%
comparado ao encerramento de 2021. A queda do volume do 4T21 para o 4T22 é reflexo da estratégia em
elevar a rentabilidade do negdcio com forte geracao de caixa e mantendo a posicao de lideranca com cerca
de 50% do market share. Essa adequacao e o aumento da demanda permitiram que a taxa de utilizacao
aumentasse de 44,4% ao final de 2021 para 51,0% ao final de 2022.

Resultado
R$ milhoes 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021
Receita Bruta 32,4 46,3 50,2 105,6 173,1 55,0% 8,4% 63,8%
Receita Liquida Total 29,3 41,1 44,7 95,2 150,7 52,7% 8,8% 58,2%
Locacao 24,6 37,7 42,9 78,9 135,9 74,1% 13,7% 72,2%
Vendas 2,7 0,3 0,5 7,7 1,7 -82,7% 34,6% -77,4%
Outras 1,9 31 1,4 8,6 13,0 -27,4% -54,1% 51,8%
CPV Total, ex-depreciacao -11,8 -11,8 -10,6 -34,0 -40,1 -10,6% -10,3% 18,0%
Locagao -8,8 -117 -10,3 -29,2 -40,1 16,5% -12,2% 37,5%
Vendas -2,3 -0,1 -0,2 -2,4 -0,5 -92,4% 86,7% -79,3%
Outros -0,7 0,1 -0,1 -2,4 0,5 -87,3% -272,3%  -119,0%
Lucro Bruto, ex-depreciagcao 17,5 29,3 34,2 61,2 110,6 95,7% 16,4% 80,5%
Margem Bruta 59,6% 71,4% 76,4% 64,3% 73,4%  16,75p.p.  -7,06p.p.  -3,00p.p.
Margem Bruta - Locagdo 64,1% 68,9% 75,9% 63,1% 70,5%  11,88p.p. -581pp.  -544p.p.
Margem Bruta - Vendas 16,3% 73,6% 63,4% 68,8% 71,5%  47,09p.p.  -475p.p.  816p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE -10,1 -8,7 -13,5 -38,1 -41,9 34,3% 56,1% 10,0%
PCE -1,6 -1,6 -4,3 2,6 9,7 165,1% 160,9% 272,0%
EBIT ajustado -4,9 11,0 8,7 -25,0 26,4 -271,6% -20,3% -205,5%
Margem EBIT ajustado (%) -16,8%  26,7%  195%  -26,3%  17.5%  36,32p.p. -52,92p.p. -2,01p.p.
EBITDA ajustado? 6,1 19,8 17,4 20,5 61,5 184,6% 11,9% 199,6%
Margem EBITDA ajustado (%) 20,9% 481%  389% 21,5% 40,8%  18,04p.p. -26,54p.p.  184p.p.
Depreciacao -11,0 -8,8 -8,7 -45,5 -35,1 -21,3% -1,4% -23,0%

*Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacdo nao revisada pelos auditores independentes
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No 4T22, a receita liquida cresceu 52,7% em relacao ao 4721, em funcdo da maior receita de locacgao, que
aumentou 74,1% no periodo. Em 2022, a receita liquida apresentou crescimento de 58,2% em relagao a
2021. Em ambos os periodos o aumento foi resultado de melhores precos praticados e maior taxa de
utilizagao, como reflexo da maior demanda dos segmentos de infraestrutura e construcao civil.

Os custos (ex-depreciacao) totalizaram R$ 10,6 milhdes no 4T22, queda de 10,6% comparado ao 4T21,
principalmente devido a menores custos de vendas de seminovos e com indenizagdes e sinistros. Em 2022,
0s custos (ex-depreciacao) totalizaram R$ 40,1 milhoes, aumento de 18,0% comparado ao 2021, devido
principalmente ao aumento da taxa de utilizagao e consequente aumento do volume locado.

No 4T22, a margem bruta ex-depreciacao totalizou 76,4%, crescimento de 15,8 p.p. em relacdo ao 4T21. Em
2022, atingiu 73,4%, crescimento de 2,4 p.p. em relacao a 2021.

As despesas (ex-depreciacao e PCE), totalizaram R$ 13,5 milhdes no 4T22, dos quais R$ 7,6 milhdes referem-
se a despesas com pessoal, participagao em resultado e plano de agdes.

O PCE totalizou R$ 4,3 milhdes no 4T22, representando 9,5% da receita liquida no 4722, ante 5,5% no 4T21
e reflete, principalmente os ajustes pontuais realizados para adequar o PCE ao perfil do negécio de
construcao. O PCE excluindo esse ajuste totalizou R$ 1,8 milhdo no 4T22, representando 3,9% da receita
liquida, uma melhora de 1,6 p.p. na comparacdo com 0 4T21.

No 4T22, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 17,4 milhdes, crescimento de 185% comparado ao 4721, com
margem de 38,9%, ante 20,9% no 4T21. Em 2022, 0 EBITDA Ajustado totalizou R$ 61,5 milhdes, crescimento
de 199,6% em relagao a 2021, com margem de 40,8%, ante 21,5% em 2021.

Em ambos os periodos, a melhoria de margem EBITDA ajustada é consequéncia dos efeitos mencionados
acima.
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5. Destaques financeiros

(Consolidado)
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6. Itens nao recorrentes

No 4T22, o crescimento dos itens nao recorrentes foi devido principalmente a despesas com M&A
relacionadas a aquisicao da Triengel e de maiores despesas com mudancgas de filiais. No ano de 2022 as
maiores despesas nao recorrentes foram referentes: i) ao projeto Fénix de readequacao da frota e ii) maiores
despesas com mudancas de filiais.

O Projeto Fénix, iniciado em 2021, tem o objetivo aumentar a disponibilidade de plataformas elevatérias, ja
tendo concluido 700 maquinas, cerca de 87% do projeto até 31 de dezembro de 2022, sendo R$ 51,1 milhdes
gastos dos quais 55% foram referentes a capex e 45% a opex.

Com o aumento da demanda por locagdo de equipamentos e maquinas em algumas das filiais existentes,
realizamos adequacbes e mudancas de enderecos para otimizar o espaco do patio e acomodar uma frota
maior. Adicionalmente, inauguramos 15 filiais em linha com nossa estratégia de aumento de capilaridade.
Ambas as acbes implicaram em um aumento de despesas com mudancas de filiais de R$ 6,8 milhoes em
2022 comparado a 2021.

Dados consolidados em R$ milhdes  4T21 3T22 4T22 2022 4T22/4T21 4T722/3T22 2022/2021

Total itens nao recorrentes? -5,7 1,8 -11,0 -17,1 -22,6 94,1% -709,8% 31,9%
Readequacao da Frota -1,0 -4,3 0,5 -10,5 -12,3 -148,9% -112,0% 17,3%
Outras despesas nao recorrentes -4,0 - - -6,0 - - - -
Mudancas filiais -1,3 -2,2 -3,8 -1,3 -8,1 196,6% 72,0% 543,0%
Projetos M&A 0,0 7,9 -7,4 0,0 -2,9 - -194,7% -
Despesas Mills SI 0,6 0,4 -0,3 0,6 0,7 -146,6% -173,7% 17,8%

*Non-GAAP - Informacdo nao revisada pelos auditores independentes
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7. Resultado Financeiro

em R$ milhdes 4T21 3T22 4T22 2021 2022 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021
Resultado financeiro liquido 0,5 0,6 -7,9 -5,6 -11,9 -1834,0% -1322,4% 113,8%
Receitas financeiras 8,8 247 16,8 26,9 66,5 91,8% -31,7% 146,9%
Despesas financeiras -8,3 -24,0 -248 -32,5 -78,4 198,0% 3,2% 141,3%

O resultado financeiro no 4722 foi negativo em R$ 7,9 milhdes, comparado ao resultado positivo de R$ 0,5
milhdo no 4T21, resultado: i) do aumento do CDI refletindo em maiores despesas com juros e ii) da menor
posicao média de caixa ao longo do trimestre impactando negativamente as receitas financeiras.

8. Lucro liquido

Dados consolidados em R$ milhdes AT22/4T21  4T22/3T22  2022/2021
Lucro (Prejuizo) Liquido 436 649 476 1023 2165 9,2% -26,6% 111,6%
Imposto de renda e contribuicao social 134 -263 419 -389  -939  2137% -59,5% 141,5%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 569 91,2 895 1412 3103  57,2% -1,8% 119,8%
Resultado Financeiro 0,5 0,6 19 <56 <119 1834,0% 1321,7% 113,3%
Depreciacdo e Amortizacao 362 -482 -372 -1448 -1676  -3,0% 22,7% 15,7%
EBITDA CVM 92,6 1387 1347 29,6 4898  454% -2,9% 68,0%
Nao recorrentes -5,7 18  -110 -171 -226 94.,1% 709,8% 31,9%
EBITDA ajustado* 983 137,0 1457 3087 5125  482% 6,3% 66,0%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacao nao auditada.

No 4T22, o lucro liquido da Mills totalizou R$ 47,6 milhdes, 9,2% maior que o 4T21. O aumento de R$ 4,0
milhdes é reflexo principalmente de:

(+) R$ 42,1 milhdes de aumento no EBITDA;

(-) R$ 28,6 milhdes de aumento de imposto de renda e contribuicdo social, sendo que R$ 14,2 milhdes sao
referentes a reversao retrospectiva do IR/CS diferido da SK Rentals que impactou 0 2T22;

(-) R$ 8,4 milhoes de resultado financeiro.
A Companhia continua seu trabalho de identificacao e aproveitamento de oportunidades tributarias
com um olhar responsavel e consciente. O saldo de prejuizo fiscal acumulado totalizou R$ 227,7

milhdoes em dezembro de 2022. Trimestralmente compensamos o limite de 30% do lucro antes do
imposto de renda.
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9. Investimentos

No 4T22, os investimentos totalizaram R$ 245,7 milhdes, representando um aumento de 29,4% comparado
a0 4T21.

Em 2022, a Mills investiu cerca de R$ 600,2 milhdes, aumento de R$ 354,0 milhdes comparado a 2021, dos
quais R$ 210,1 milhdes foram referentes a crescimento inorganico e R$ 390,1 milhdes a crescimento
organico.

Em linha com a estratégia de atender a demanda crescente, ampliar a cobertura geografica, melhorar o
atendimento aos clientes e adequar a nossa frota de Rental Leves e Pesados, o investimento previsto para
2023 ¢ de até R$780 milhdes, que inclui: i) o montante aprovado e nao investido em 2022 e; ii) montante
aprovado para 2023.

Os montantes aprovados sao funcao dos estudos da Mills em relacdo ao mercado de locacao e os
desembolsos podem sofrer alteracoes de acordo com a demanda efetiva.

R$ milhdes 4721 3T22 4722 2021 2022 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021

Capex Total 189,9 206,5 245,7 246,2 600,2 29,4% 19,0% 143,8%
Ativos para locacao 45,8 55,5 222,5 77,5 328,5 385,5% 301,2% 324,1%
Corporativo e bens de uso 16,9 17,3 23,2 36,5 61,6 36,9% 34,0% 68,9%
M&As 127,14  133,7 0,0 132,2 210,1 -100,0% -100,0% 58,9%

Informacgao nao revisada pelos auditores independentes

10. ROIC e ROE

R$ milhdes 47121 3T22 4722
NOPAT (LTM) 94,0 182,1 208,3
EBIT (LTM) 142,4 275,9 315,6
IR/CS (LTM) -48,4 -93,8 -107,3
Capital Investido Médio 621,9 784,3 890,5
Capital de giro (Média LTM) 137,7 182,6 183,5
Ativo Imobilizado (Média LTM) 484,2 601,6 706,9
ROICLTM 15,1% 23,2% 23,4%
Informacao ndo revisada pelos auditores independentes
R$ milhoes 4721 3T22 4T22
Lucro Liquido (LTM) 102,3 212,4 216,5
Patriménio liquido (Média LTM) 1.098,8 1.143,9 1.180,5
ROELTM 9,3% 18,6% 18,3%

Informacao ndo revisada pelos auditores independentes
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11. Fluxo de Caixa Ajustado

O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? foi positivo em R$ 242,7 milhdes no trimestre, refletindo
crescimento de receita e aumento da margem observada na comparacao com o 4T21. O forte crescimento foi
resultado do aumento dos investimentos em aquisicées de bens do ativo imobilizado de locacao, relacionado
aos novos equipamentos de plataforma e linha amarela.

O fluxo de caixa livre para a firma® representou uma saida de R$ 8,3 milhdes no 4T22, impactado
principalmente pelo desembolso referente ao pagamento da aquisicao da Triengel e aquisicao de novas
madquinas e equipamentos.

R$ milhdes 487

243

97
66

- -7
8 -41
71 76

47121 3T22 4722 2021 2022

B Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado  m Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1

* Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacao, juros e variagbes monetarias ativas e passivas
liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisicdes de bens de
locagao.

167%
95%

67% 719%
. 61%

47121 37122 4122 2021 2022

——FCO ajustado % EBITDA Ajustado
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12. Endividamento

0 4T22 foi encerrado com divida bruta de R$ 884,6 milhdes, ja desconsiderando o custo de emissao das
debentures no periodo. O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills é de 3,1 anos, a um
custo médio de CDI + 2,23% a.a.

Em dezembro, a Companhia emitiu R$ 430 milhdes de debéntures, a um custo de CDI +2,05% e duration de
3,8 anos, com a estratégia de: i) destinar os recursos para aquisigoes de equipamentos de locagao e
renovacao de parte da frota, ii) reperfilamento da divida e iii) reforgo do caixa e capital de giro.

A Companhia permanece geradora de caixa operacional, com R$ 796,1 milhoes em caixa e divida liquida de
R$ 178,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, demonstrando sélida situacao de liquidez e niveis de
alavancagem confortaveis para potencializar o seu crescimento organico e inorganico através de M&A'’s.

Ao longo de 2022 tivemos importantes melhorias em nossa gestao da divida, conseguindo reduzir o custo
de capital e alongar a divida. A forte geracao de caixa, solida situacao de liquidez e niveis de alavancagem
confortaveis resultaram na melhoria de rating atribuida pela S&P e Fitch. Em 2023, pretendemos seguir
nossa estratégia de crescimento organico e inorganico, pautada em: i) captagdes estratégicas; ii) forte
geracao de caixa da Companhia e iii) alavancagem consciente e responsavel.

Cronograma de pagamento da divida®
(R$ milhoes)

Lo
2
Lee |,
236
166

2023 2024 2025 2026 2027

m Debé&ntures m Qutros

Divida Liquida e Indicadores

R$ milhodes 4721 3T22 4722
Divida Bruta 148,3 477,5 884,6
Caixa e aplicacdes financeiras 214,6 416,8 796,1
Divida Liquida -66,3 60,7 88,5
EBITDA Ajustado LTM 308,7 465,1 512,5
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x) -0,2 0,1 0,2

Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x) -0,2 -0,7 -1,3

Em 31 de dezembro de 2022, a Mills cumpriu com seus covenants financeiros considerando seus resultados
IFRS 16 e ex-IFRS 16. Para mais informacdes sobre os numeros ex-IFRS 16, checar o capitulo 14 — Tabela 5.

5 Inclui os custos das emissdes.

4122 E 2022 |||I"| |I"|I|I” Ill". 16



13. ESG o

As informacoes qualitativas e quantitativas apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

Como pioneira e lider de mercado, queremos nos destacar também pelo impacto social positivo que
geramos para nossos colaboradores, sociedade e meio ambiente, por isso ao longo de 2022 demos passos
importantes em nossa Jornada de Sustentabilidade. A seguir apresentamos os principais destaques do 4T22.

A Mills se preocupa genuinamente em minimizar os impactos associados as desigualdades sociais
nas cidades onde atuamos, a partir de programas que buscam apoiar as comunidades locais. O ultimo
trimestre do ano foi marcado principalmente por acoes de responsabilidade social.

Realizamos a 32 edicao do Programa Partilhar, que compartilha parte de nossos resultados financeiros em
doacoes. Em 2022, beneficiamos 54 instituicoes e projetos sociais selecionados por nossos colaboradores.
Estas contribuicdes somaram mais de R$1 milhao em itens como alimentos, kits higiene, roupas, brinquedos,
materiais escolares e produtos hospitalares que beneficiaram centenas de pessoas assistidas por estas
entidades.

Também no 3° ciclo do Programa Transformar — iniciativa que oferece bolsas de estudo para cursos técnicos
a jovens em situacao de vulnerabilidade social —abrimos +250 vagas em 19 cidades nos cursos de
eletrotécnica, eletromecanica e mecanica. O programa permite que a Mills apoie o desenvolvimento
econdmico e na inclusao social, reduzindo a lacuna que o Brasil possui no acesso a educacao profissional.
Através dessa iniciativa também buscamos preparar mais profissionais para atuarem na manutencao de
maquinas e equipamentos fortalecendo nossa capacidade de atracao desta mao de obra qualificada, além de
promover a participacao feminina nestas areas de formacao, que historicamente foram ocupadas por homens.
No 4T22, as mulheres ocupavam 22% das bolsistas concedidas. Para mais informacdes sobre o programa,
acesse: https://conteudo.mills.com.br/programa-transformar-2023.

O tema Diversidade & Inclusdo também estd sendo
fortalecido internamente para a construgao de uma cultura
cada vez mais diversa e inclusiva, o Nos pela Diversidade —
grupo multidisciplinar de colaboradores que identifica
oportunidades, define estratégias e desenvolve acdes para
promover a diversidade e a inclusao na companhia -
implementou uma trilha de capacitacdo para a area de
Recrutamento e Selecao e Lideranca da Mills, funcoes
criticas para nossa evolucao desta agenda.

Em relacdo as nossas iniciativas ambientais, comegamos a
receber as primeiras plataformas elevatodrias hibridas em
nossa frota que irdao ajudar na reducao de emissoes causadas
pelo uso destes equipamentos (escopo 3) que exercem
grande influéncia em nosso Ultimo Inventario de Gases
do Efeito Estufa que foi recentemente disponibilizado

, ..
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https://conteudo.mills.com.br/programa-transformar-2023.
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no site: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/3868 para consulta. Este estudo, inédito no
setor, contribui para a transparéncia da companhia quanto a responsabilidade climatica e torna o processo
de adocao de medidas para a reducao de emissdes mais eficiente. O inventario referente ao ano de 2022 esta
em desenvolvimento e também ird considerar as emissdes relacionadas a nova unidade de negdcio Rental
Pesados (Linha Amarela).

Alinhado ao nosso compromisso e as boas praticas de governanca e compliance, efetuamos a revisao do
Cddigo de Conduta, para garantir que a Mills permaneca sendo um lugar mais integro, respeitoso,
transparente, diverso e responsavel. Este documento foi aprovado pelo CA e esta disponivel no nosso site e
no link: https://ri.mills.com.br/listgroup.aspx?idCanal=Tf8hM/NdpyRPvgI/XDlQ4w==.

Todos os detalhes da evolucdo em sustentabilidade de 2022,incluindo o desdobramento
das metas atreladas aos nossos temas materiais primarios e secundarios, estardao disponiveis
no Relatoério Anual 2022, que estd sendo desenvolvido com base nas diretrizes GRI e sera publicado no
inicio do 2T23.

Os préximos passos dessa trajetoria
> Conclusao do inventario GHG 2022;
Publicacdo do Relatoério Anual 2022 no inicio do 2T23;

>
» Continuidade das iniciativas de D&I para fortalecimento de uma cultura inclusiva.
>

Dar sequéncia aos requisitos e verificacoes da auditoria para Certificacdo como Empresa B ja em
curso.



https://ri.mills.com.br/listgroup.aspx?idCanal=Tf8hM/NdpyRPvgI/XDlQ4w==

Indicadores sociais (4T22)

Indicadores de diversidade Mulheres
Negro/Preto (a)* 173 45 218
Pardo(a)* 512 159 671
Caucasiano/ Branco (a)* 678 260 938
Asiatico/Amarelo (a)* 14 6 20
Indigena* 4 2 6
Nao informado 45 22 67
TOTAL 1.419 502 1.921
Pessoas com deficiéncia 5 3 8
Refugiados 13 0 13
Idade média (anos) 34 32 66
Tempo médio de empresa (anos) 4 3 7

* Informado por autodeclararao

Distribuicao de género por nivel hierarquico (4T22)

Conselho de Administracio

Diretoria

Geréncia

Coordenador/
Supervisor/ Encarregado

Equipes em geral 25%

Estagidrios 36%

B Homens Mulheres

As informacdes qualitativas e quantitativas apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes

Indicadores ambientais (4T22)

2.494 m3 223 milkwh 2.685 toneladas
consumo medio mensal de agua nas consumo médio mensal de energia descarte total de residuos em
filiais, 5% maior que 2021 (2.379 M*™).  elétrica, 4% maior que 2021 (215 mil 2022, 92% maior que 2021
kwh*). (1.396 toneladas®).
1,3 m® mensais 117 kW/més 1.125 toneladas
consumo médio de agua por consumo meédio relativo por destinadas a reciclagem em 2022,
Colaborador, 13% menor que colaborador, 13% menor que 171% maior que 2021
2021 (1,5 m3 ™). 2021 (135 kw/més *). (416 toneladas®).

19.



14. Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por produto

R$ milhdes 4T21 3T22 4T22 2021 2022 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021

Receita Liquida Total de Locacao 217,7 258,3 295,7 652,7 996,0 35,8% 14,5% 52,6%
Rental (Combinada) 174,8 220,6 252,8 573,8 860,0 44,6% 14,6% 49,9%
Formas e escoramentos 42,9 37,7 42,9 78,9 135,9 0,0% 13,7% 72,2%

Informacao ndo revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e administrativas
(SG&A), ex. depreciacao

R$ milhdes 421 % 3122 % 4T22 % 2021 % 202 %
CPV total, ex-depreciacio 62,6 47,6% -858 57,7% -80,8 42,0% -239,5 52,4% -280,9 46,6%
Custo de locagdo (manutencao, 574 437% 807 542%  -T04  366% 2176 476% 2573 427%
pessoal, depositos,etc.)?
no\clgzto das vendas de equipamentos 21 16% 36 24%  -44  23% 146 32% 152  2,5%
Custo das vendas de equipamentos 23 17% 15 10% 58  30% 46  10% 88  15%
seminovos
Custo de venda de sucata 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% -0,1 0,0% 0,0 0,0%
Custo de indenizagao -0,8 0,6% 0,0 0,0% -0,1 0,1% -2,5 0,6% 0,4 -0,1%
SG&A, ex-depreciacao e PCE -65,5 49,8% -58,0 39,0% -104,4 54,3% -205,3 44,9% -294,9 49,0%
Comercial, Operacional e 415 316% 497 334% -660 343% 1473 322% -2095 34,8%
Administrativo
Servicos Gerais 55 42% 73 49% 69  36% 230  50% 27,7  4,6%
Outras despesas 432 100% 11 07%  -3L5  164% 350  77% 57,7 9,6%
PCE 67 51% -49 33% 7,1 37% 127 28%  -265 44%
CPV + SG&A Total 1315 100,0% -148,8 100,0% -192,4 100,0% -457,5 100,0% -602,3 100,0%

Informacao ndo revisada pelos auditores independentes

Tabela 3 - Reconciliagao do EBITDA Ajustado

Dados consolidados em R$ milhoes 2022 4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021
Lucro (Prejuizo) Liquido 43,6 64,9 47,6 102,3 216,5 9,2% -26,6% 111,6%
Imposto de renda e contribuicao social -13,4 -26,3 -41,9 -38,9 -93,9 213,7% -59,5% 141,5%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 56,9 91,2 89,5 141,2 310,3 57,2% -1,8% 119,8%
Resultado Financeiro 0,5 0,6 -7,9 -5,6 -11,9 1834,0% 1321,7% 113,8%
Depreciacao e Amortizagao -36,2 -48,2 -37,2 -144,8 -167,6 -3,0% 22,7% 15,7%
EBITDA CVM 92,6 138,7 134,7 291,6 489,8 45,4% -2,9% 68,0%
Nao recorrentes -5,7 1,8 -11,0 -17,1 -22,6 94,1% 709,8% 31,9%
EBITDA ajustado* 98,3 137,0 145,7 308,7 512,5 48,2% 6,3% 66,0%

* Informacao nao revisada pelos auditores independentes
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14. Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 4 - Reconciliagao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

Consolidado em R$ milhées 4T22 2022
EBITDA CVM 134,7 489,8
Nao Caixa 40,5 66,0
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -0,4 -6,2
Provisdo para despesa com opgdes de agdes 8,2 12,1
Beneficios pds-emprego 0,2 09
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 6,1 8,9
Provisao (reversdo) para créditos com perdas esperadas 7,0 26,3
Provisdo (reversao) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,3 0,3
Provisdo (reversao) para estoques de giro lento 0,2 1,1
Provisao para Participacdo no Resultado 12,6 26,6
Outras provisoes 6,2 -4,0
EBITDA CVM ex-provisoes nao caixa 175,2 555,8
Caixa -136,9 -411,0
Juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 139 50,3
Contas a receber -33,1 -116,6
Aquisig¢des de bens do ativo imobilizado locagio -210,0 -368,2
Estoques 2,5 -1,6
Tributos a recuperar -27,1 -36,2
IRPJ e CSLL a Compensar 8,0 -7,9
Depdsitos judiciais -0,5 -1,6
Outros ativos -2,6 -0,3
Fornecedores 150,4 183,9
Salérios e encargos sociais -2,2 11,5
Tributos a pagar 12,7 21,9
Outros passivos 0,0 0,3
Participagdo nos resultados a pagar 0,0 -13,5
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -30,0 -73,6
Processos judiciais liquidados -1,1 -5,6
Juros pagos -17,8 -53,7
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes financeiras 38,3 144,8
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -13,9 -50,3
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locagdo 210,0 368,2
Juros pagos 17,8 53,7
Arrendamento IFRS16 -9,3 -28,9
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 242,7 487,5
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14. Tabelas

Dados reconciliados em R$ milhoes

Tabela 5 - Reconciliacao dos resultados com IFRS 16

R$ milhoes

Receita Liquida

IFRS 16

CPV ex depreciagao -49 -59 -58 -58 -55
SG&A ex depreciacao -49 -51 -55 -68 -75
Nao recorrente -2 -4 -5 -6 -7
Ebitda ajustado 59 66 86 98 112

I
154 172 193 219 235 248 282 327

-66 -79 -81
-70 -65 -112
-6 2 -11
118 137 146

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

R$ milhoes

Receita Liquida

Ex-IFRS 16

e
154 172 193 219 235 248 282 327

CPV ex depreciacao -49 -60 -59 -59 -56 -67 -80 -83
SG&A ex depreciagao -53 -54 -59 -72 -80 -74 -71 -118
N&o recorrente -2 -4 -5 -6 -7 -6 1 12
Ebitda ajustado 54 62 80 93 107 112 131 138
Informacao ndo revisada pelos auditores independentes
4T22 E 2022 22.



15. DRE

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 2022  4T22/4T21 4T22/3T22 2022/2021
Receita Bruta 2499 3246 3756 843,4 1.264,3 50,3% 15,7% 49,9%
Receita liquida de vendas e servicos 2192 2823 327,1 7381 10921  49.2% 15,9% 48,0%
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados -854 -1139 -101,8 -3351 -3970  19,1% -10,6% 18,5%
Lucro bruto 1337 1684 2253 4030 6951  684%  338%  72,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas 71,6 -850 -1171 -2465 -3554 63,5% 37,6% 44,2%
PCE 6,7 49 100 <127 26,3 43% 42,6% 107,7%
Outras receitas 1,0 12,0 -3,8 3,0 8,9 -470,8% -131,7% 199,5%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 565 90,5 97,4 1468 3222 72,5% 7,6% 119,6%
Despesas financeiras -8,3 240 -248  -325 -18,4 198,0% 3,2% 141,3%
Receitas financeiras 8,8 207 168 26,9 66,5 91,8% -31,7% 146,9%
Resultado financeiro 05 06 79 56 -119 -18340% -1321,7%  113,8%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicio social 56,9 91,2 895 1412 3103  57,2% -1,8% 119,8%
Imposto de renda e contribuicao social 134 -263  -419 =389 -939  2137% 59,5% 141,5%

Lucro (preiuizo) do periodo 43,6 64,9 47,6 102,3 216,5 9,2% '26,6% 111,6%




16. Balanco Patrimonial - Ativo

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 202,7 397,6 780,1
Depositos bancarios vinculados 11,9 19,2 16,0
Contas areceber de clientes 155,2 216,5 247,1
Estoques 74,1 77,8 75,2
IRPJ e CSLL a compensar 8,5 24,2 16,2
Tributos a recuperar 6,3 15,5 14,0
Adiantamento a fornecedores 6,0 51 5,8
Outros ativos 7,3 6,4 8,4
Total Ativo Circulante 472,1 762,3 1.162,9
Ativos mantidos para venda 6,2 19,5 19,1
Ativo Nao Circulante
IRPJ e CSLL diferido 310,9 275,7 268,3
Tributos a recuperar 0,1 0,0 28,6
Depésitos judiciais 9,9 11,6 12,2
Outros ativos 0,0 3,0 0,2
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 0,0 0,0
321,0 290,3 309,2
Ativo financeiro disponivel para venda 34,0 0,0 0,0
Imobilizado 442,4 713,9 912,6
Intangivel 174,3 192,3 184,6
Total Ativo Nao Circulante 971,7 1.196,4 1.406,4
Total do Ativo 1.450,0 1.978,3 2.588,4
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16. Balanco Patrimonial - Passivo

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 4721 3722 4722
Passivo
Passivo Circulante
Contas a pagar 43,2 75,3 224.8
Contas a pagar - aquisicoes de controladas 0,0 0,4 0,5
Empréstimos e financiamentos 0,8 30,5 31,7
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 16,0 26,4 28,3
Debéntures 51,4 69,7 47,5
Salarios e encargos sociais 25,6 39,5 37,3
Imposto de renda e contribuicao social 9,0 5,0 6,5
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 1,5 1,5 1,6
Tributos a pagar 7,8 8,6 9,6
Participacao nos resultados a pagar 14,1 14,5 27,2
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 12,8 0,0 1,2
Outros passivos 1,3 0,8 0,8
Total Passivo Circulante 183,3 272,3 416,9
Passivo Nao Circulante
Contas a pagar 0,0 6,4 3,7
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 0,0 22,1 22,5
Empréstimos e financiamentos 0,2 38,8 30,8
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 37,2 55,3 59,3
Debéntures 95,9 338,5 774,7
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 2,3 1,3 0,9
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17,6 15,3 16,2
Tributos a pagar 10,7 11,3 11,5
Provisao Beneficios pds-emprego 8,9 9,6 11,2
Outros passivos 0,8 1,4 1,4
Total Passivo Nao Circulante 173,6 500,0 932,1
Total Passivo 357,0 772,3 1.349,1
Patriménio Liquido
Capital social 1.090,3 1.091,6 1.091,6
Reservas de capital 43,2 -1,8 1,5
Reservas de lucros 44,4 44,4 203,6
Acoes em tesouraria -70,2 -41,5 -41,5
Ajuste de avaliagao patrimonial -17,0 -17,0 -18,0
Lucros e Prejuizos acumulados 0,0 128,1 0,0
Total Patriménio Liquido 1.090,7 1.203,8 1.237,2
Participacao dos nao controladores 2,2 2,2 2,2
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.450,0 1.978,3 2.588,4
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17. Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 43,5 40,8 63,2 64,9 47,5
Ajustes nao caixa: 59,4 67,7 79,1 70,3 121,8
Depreciagdo e amortizagao 36,2 39,2 43,0 48,2 372
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 0,1 3,4 8,1 9,4 22,2
Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -2,2 00 -28 -3,0 -04
Provisao para despesa com opgdes de agoes 1,1 1,0 1,1 1,9 8,2
Beneficio Pés-emprego 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 3,5 1,2 0,0 1,6 6,1
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 4,8 6,2 16,7 13,12 19,7
Juros sobre arrendamentos 1,4 1,2 1,3 1,8 2,1
Provisao para perdas de créditos esperadas - PCE 6,7 8,0 6,4 4,9 7,0
Provisao por perdas estimadas por valor nao recuperavel -0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,1 08 -0,5 0,5 0,2
Provisao para participagao no resultado 6,1 3,6 4,0 6,3 12,6
Resultado de compra vantajosa em investimentos 0,0 0,0 0,0 -10,4 1,9
Outros 1,5 2,8 1,6 -4,2 4,3
Variacoes nos ativos e passivos: -57,6 -36,4 -66,3 -92,6 -69,6
Contas a receber -28,0 -29,4 -27,0 -27,14 -33,1
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao -45,8 -27,2 -39,9 -91,1 -210,0
Aquisicoes de bens de locacao por meio de reducao de capital em controlada 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6
Estoques 5,8 0,2 -1,5  -2,8 2,5
Tributos a recuperar 2,9 -04 -58 -3,0 -271
IRPJ e CSLL a compensar -1,2 -0,5 -14,9 -0,5 8,0
Depositos judiciais -0,2 -0,6 -1,1 0,6 -0,5
Outros ativos 1,6 0,2 -0,5 2,6 -2,6
Fornecedores -4,3 -1,0 29,3 15,1 138,4
Fornecedores aquisicoes controladas 0,0 0,0 0,0 -10,0 12,0
Salarios e encargos sociais -4,2 2,5 3,4 7,9 -2,2
Participacao no resultado 0,0 0,0 -13,5 0,0 0,0
Tributos a pagar 15,6 19,4 54 153 325
Outros passivos 0,3 0,3 -0,2 0,3 0,0
Imposto de renda e contribuicao social pagos -11,3 -17,2 -14,7 -11,6 -30,0
Processos judiciais liquidados -1,5 2,1 -1,2 -1,2 -1,1
Juros pagos -3,7 -4,3 -14,0 -17,7 -17,8
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 28,8 48,4 46,1 12,1 38,2
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17. Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada -89,8 0,0 -19,1 -26,4 0,6
Aporte de capital em controlada 0,0 0,0 0,0 -43,6 -18,4
Aquisicao de caixa decorrente de incorporagao de controlada 15,3 0,0 1,4 0,4 0,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio e Intangivel -16,9 -9,3 -11,8 -17,3 -23,2
Venda de participagao em investimento 0,0 0,0 0,3 4,6 0,0
Juros s/ capital préprio recebidos 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -91,5 -7,7 -29,12 -82,3 -41,0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Arrendamento (IFRS16) -5,6 -5,5 -6,1 -8,0 -9,3
Aumento/reducao de capital 0,0 0,0 0,8 441 18,4
Depositos bancarios vinculados -4,5 -0,1 -6,7 -0,5 3,2
Captagao de empréstimos e debéntures -0,1 297,2 0,2 5,0 425,0
Amortizacdo de empréstimos e debéntures -17,4 -15,4 -11,6 -15,7 -20,6
Aquisicao de agoes em tesouraria -8,2 -2,8 -26,8 45 -17,3
JCP pagos -18,8 0,0 -19,8 -12,4 -14,0
Dividendos pagos -0,1 0,0 -12,8 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -54,9 273,3 -82,8 16,9 385,3
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -117,5 314,0 -65,8 -53,3 382,5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 320,3 202,7 516,8 450,9 397,6
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 202,7 516,8 450,9 397,6 780,1
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -132,8 314,0 -67,3 -53,7 382,55
Fluxo de Caixa Operacional* 28,8 48,4 46,1 12,1 38,2
Juros Pagos 3,7 4,3 14,0 17,7 17,8
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao 458 27,2 399 91,1 210,0
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -6,7 -5,3 -15,5 -15,6 -13,9
Arrendamento (IFRS16) -5,6 -56 -6,1 -8,0 -9,3
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 66,0 69,1 78,3 97,3 242,7
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18. Historico MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o codigo MILS3.

0 indice IBOVESPA cresceu 4,7% na comparacao anual, enquanto o ‘indice Small Caps apresentou reducao
de 15,1% no periodo. O preco de fechamento da acdo da Mills em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 11,43,
com aumento de 78,9% em relagao ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2021. No final do 4722, o
valor de mercado (market cap) da Mills era de R$ 2.815,3 milhoes.

Como forma de maximizar também o retorno aos seus acionistas e no contexto 3° plano de Recompra de
Acoes anunciado em marco de 2022, desde 1° de abril j& foram recompradas 5,4 milhdes de acoes
(aproximadamente 5% das acdes em circulacdo), com desembolso financeiro de R$ 39,5 milhdes.

Desempenho MILS3 4T22/4T21 4T22/3T22
Preco final da acao (R$) 6,39 11,05 11,43 78,9% 3,4%
Maxima? 8,97 11,54 13,94 55,4% 20,8%
Minima? 4,82 6,04 9,32 93,6% 54,3%
Média?t 6,80 8,77 11,76 73,0% 34,0%
Valor de mercado final de periodo (R$ 1.611,4 2.721,7 2.815,3 74,7% 3,4%
milhoes)

Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 8,60 10,11 14,76 71,6% 46,0%

Quantidade de acoes (milhoes) 252,17 246,31 246,31 -2,3% 0,0%
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19. Glossario

(@)

(b)
()

(d)

(e)

®

(®

(h)
(M)

Baixa de Ativos — é atrelada a receita de Indenizacoes, este valor é o custo de baixarmos o ativo
indenizado no nosso imobilizado.

Capex (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.
Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital proprio
(patriménio liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e nao
bancarias), ambos sendo os valores médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do
periodo do capital investido da empresa ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negocio
(capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano é calculada como a média da base
de ativos dos ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetarias
ativas e passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao e juros pagos.

Custo de locagao (manutencao, pessoal, depdsitos, etc.) - engloba: (i) pessoal para supervisao das obras
e assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por mao de
obra da Mills; (iii) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo
de materiais utilizados na manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.
Custo de vendas - custo de venda de novos ¢é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de
seminovos é atrelado a receita de vendas de seminovos e & equivalente a baixa desses ativos do
imobilizado (custo residual).

Despesas gerais e administrativas - (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas
correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos,
incluindo Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e
Financeiro; (ii) Servicos Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis,
taxas, seguranca e limpeza, principalmente); e (iii) Outras despesas sdo itens em grande parte sem efeito
caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para contingéncias, provisdes para
estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater nao permanente.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando
aplicavel. Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos
efeitos da depreciacdo de bens de uso e equipamentos de locacdo e da amortizacao do intangivel. O
EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao
possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O
EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro
operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou
a capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragées venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de déleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos @ mudanca sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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