Mills Estruturas e Servicos
de Engenharia S.A.

Reapresentacao das Informacoes
Trimestrais - ITR em 31 de marco de 2010 e
relatorio de revisao dos auditores independentes



Relatério de revisao dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Mills Estrutura e Servigos de Engenharia S.A.

Revisamos as informagdes contabeis contidas nas Informagoes Trimestrais - ITR da Mills Estrutura e
Servicos de Engenharia S.A. (a "Companhia"), referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2010,
compreendendo o balanco patrimonial e as demonstracgoes do resultado, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, as notas explicativas e o relatorio de desempenho, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracgao.

Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagacao e discussao com os
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da Companhia, quanto aos
principais critérios adotados na elaboragio das Informacoes Trimestrais; e (b) revisao das informacgées
e dos eventos subsequentes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicao
financeira e as operages da Companhia.

Com base em nossa revisao limitada, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante que
deva ser feita nas informacoes trimestrais acima referidas, para que estas estejam de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Demonstracao Financeira Intermediaria, emitida pelo IASB - International
Accounting Standards Board, apliciveis a preparagao das Informac6es Trimestrais, de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios - CVM.

Revisamos, também, as demonstracoes intermediarias do valor adicionado (DVA), referentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2010, cuja apresentacdo nas informagoes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM aplicaveis
a preparacao de Informacoes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que
nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstrac¢Ges foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao estdo adequadamente elaboradas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacao as informacoes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Conforme mencionado na Nota 2(a), a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, por meio da
Deliberacdo CVM n° 603/09, facultou que as companhias apresentassem suas Informacées
Trimestrais durante o exercicio de 2010 com base nas normas contabeis vigentes até 31 de dezembro
de 2009, desde que posteriormente essas Informacgoes Trimestrais fossem reapresentadas, incluindo
cifras comparativas, para atendimento as novas normas. Nestes termos, as presentes Informacoes
Trimestrais - ITR diferem das originalmente divulgadas pela Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2011

PricewaterhouseCoopers Patricio Marques Roche
Auditores Independentes Contador CRC 1RJ081115/0-4
CRC 25P000160/0-5 "F" RJ



Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 31 de
marcgo dezembro marc¢o dezembro
Ativo Nota de 2010 de 2009 Passivo e patrimdnio liquido Nota de 2010 de 2009
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.796 1.575 Fornecedores 23.313 11.713
Contas a receber 6 84.600 71.504 Empréstimos e financiamentos 10 58.992 56.811
Estoques 2.049 1.382 Salérios e encargos sociais 20.180 14.716
Tributos a recuperar 7 14.764 25.727 Imposto de renda e contribuicdo social 13 3.263 74
Despesas do exercicio seguinte 1.960 218 Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 15 801 786
Outros ativos 4.211 4.051 Tributos a pagar 13 2.748 4.023
Participacdo nos lucros a pagar 12 3.734 13.824
Dividendos propostos 15.528 16.242
109.380 104.457 Outros passivos 1.283 1.251
Né&o circulante 129.842 119.440
Contas a receber 6 4.294 4.413
Tributos a recuperar 7 173 173 N&o circulante
Tributos diferidos 13 9.534 10.038 Empréstimos e financiamentos 10 147.198 127.127
Depositos judiciais 14 6.081 5.960 Tributos a pagar 13 337 375
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 15 11.229 11.008
20.082 20.584 Contas a pagar - Plano de a¢fes 12 583 583
Provisdo para contingéncia 14 8.782 8.527
Investimentos Outros passivos 1.042 593
Imobilizado 8 322.302 275.988 169.171 148.213
Intangivel 9 39.304 39.265
Total do passivo 299.013 267.653
381.688 335.837
Patriménio liquido
Capital 97.527 80.681
Reservas de lucros 16 70.031 86.232
Reservas de capital 16 5.815 5.728
Lucros acumulados 16 18.682
Total do patrimdnio 192.055 172.641
Total do ativo 491.068 440.294 Total do passivo e patriménio liquido 491.068 440.294

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das Informacdes trimestrais.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Demonstracgéo do resultado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2010 2009

Receita liquida de vendas e servicos 18 115.503 82.356
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 19 (49.621) (32.808)
Lucro bruto 65.882 49.548
Despesas gerais e administrativas 19 (32.055) (24.824)
Lucro operacional 33.827 24.724
Receitas financeiras 20 469 165
Despesas financeiras 20 (6.221) (6.955)
Despesas financeiras liquidas (5.752) (6.790)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢gdo social 28.075 17.934
Imposto de renda e contribui¢cdo social 13 (9.393) (5.951)
Lucro liguido do exercicio 18.682 11.983
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio 18.682 11.983
Quantidade de a¢des no final do periodo -média ponderada 87.574 87.221
Lucro basico por agéo - R$ 17 0,21 0,14
Lucro diluido por acdo - R$ 17 0,21 0,14

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das Informacdes trimestrais.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Demonstracdo da mutagédo do patrimdnio liquido
Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2009
Integralizacgéo de capital
Aumento de capital - capitalizacéo reserva de expansao
Aumento de capital - emissdo de agbes
Ajuste Avaliacdo Patrimonial - Plano de acdes
Lucro liquido do periodo

Em 31 de marco de 2010

Reserva de

Capital Reservas de lucros capital

Prémio de

Para opcdes de Lucros
Subscrito A integralizar Legal investimento Especial acdes acumulados Total
81.003 (322) 3.419 77.444 5.369 5.728 172.641
322 322
16.201 (16.201)

323 323
87 87
18.682 18.682
97.527 3.419 61.243 5.369 5.815 18.682 192.055

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das Informacdes trimestrais.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Luecro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes

Depreciacdo e amortizacdo

Prowvisdo para despesa com opcdes de acdes

Participacdo de lucros

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis baixados
Ganho na allenacdo dos ativos imobilizados e intangivel
Juros, var. monetaria e vanacio cambial sobre empréstimos,
contingéncias e Depdsitos judiciais

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber

Estogques

Trnbutos a recuperar

Depdsitos judiciais

Outros ativos

Formecedores

Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar

Outros passivos

Caixa proveniente das operagoes
Participacdo nos lucros paga

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aguisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel

Receita de venda de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aportes de capital

Amortizacdo de empréstimos

Ingressos de empréstimos

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades de
financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

2010 2009
28.075 17.934
8.939 7.358
87 1.013
32.761 3.621
(60) 320
(1.463) (1.520)
6.048 7.295
17.312 17.797
(12.977) 6.499
(667) (264)
14.351 446
26 {20)
(1.502) (472)
11.600 (7.931)
5.464 (514)
(1.791) (948)
480 42
14 584 (3.172)
59.971 32.559
{12.851) (93)
(3. 781) (3.447)
(5.699) (6.016)
36.641 23.003
(58.741) (9.016)
1.582 1.851
(57.159) (7.165)
645 -
(10.943) (8.465)
31.043 3.824
20.739 (4.641)
221 11.197
1.575 1.758
1.796 12.955

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das Informacdes trimestrais.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as
informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. ("Mills" ou "Companhia"), uma sociedade anénima
de capital aberto esta sediada na cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua basicamente
nos mercados de construcao civil e manutencao industrial, desempenhando as seguintes atividades
principais:

Aluguel e vendas, inclusive exportacao, de estruturas para construgio civil em ago e aluminio, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento opcional dos projetos de engenharia
relacionados, supervisao e op¢do de montagem.

Aluguel, montagem e desmontagem de andaimes de acesso em areas industriais.

Prestacao de servicos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e refratarios,
bem como os demais servicos inerentes a tais atividades.

Comérecio, locagdo e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescopios,
bem como suas pecas e componentes, e assisténcia técnica e manutencdo destes equipamentos.

A reemissao dessas InformacGes trimestrais foi autorizada pela Diretoria em .11 de maio de 2011.
Reorganizacio societaria

Até 31 de dezembro de 2008, o Grupo Mills era formado pelas seguintes empresas: Mills Andaimes
Tubulares do Brasil S.A. ("MAT"), Mills Indastria e Comércio Ltda. ("MIC") e pela Mills Estruturas e
Servicos de Engenharia S.A.

No inicio de 2009, a Companhia passou por um processo de reorganizacao societéria, que inclui (i)
transformacao em sociedade por acoes de capital fechado, aprovada em 29 de janeiro de 20009, e (ii)
a incorporacao das sociedades MIC, MAT e a Itapoa Participacoes S.A. ("ltapoa"), aprovada em 30 de
janeiro de 2009.

Apresentaciao das Informacdes trimestrais

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas informacoes trimestrais estao

definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposi¢do em contréario.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as
informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Apresentacao das informacoes trimestrais

Conforme facultado pela Deliberacao CVM no. 603/2009, a administracdo da Companhia
apresentou inicialmente as informacoes trimestrais do exercicio de 2010 utilizando as normas
contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009. Tal deliberagdo permitia que as
informacodes trimestrais do exercicio de 2010 fossem reapresentadas juntamente as demonstracoes
financeiras anuais de 2010. No entanto, a CVM publicou em 25 de janeiro de 2011 a Deliberacao
CVM no. 656/11 que alterou a Deliberacao CVM no. 603/2009, postergando a apresentacgio das
informacoes trimestrais até a apresentacao do primeiro ITR de 2011. A Companhia decidiu utilizar
desta prerrogativa, e, portanto as informacoes trimestrais de 2010 ndo foram divulgadas juntamente
com essas demonstracoes financeiras. A aplicacao dos pronunciamentos e interpretagoes emitidos
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC durante 2010, ndo geraram efeitos nos patriménios
liquidos e resultados da Companhia para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2010.

As informacoes trimestrais foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21, que
trata das demonstracé6es financeiras intermediarias, e de acordo com o International Accounting
Standards - (IAS) n°. 34.

Base de mensuracio

As Informagoes trimestrais da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com
excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

« osinstrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo (Nota 22);
« os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (Nota 22);

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas Informacoes trimestrais sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companbhia.
Todas as informagoes financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado
de outra forma.

Apresentacio de relatorios por segmentos

O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisoes
operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decis6es estratégicas da
Companhia.

Demonstracoes de valor adicionado
A companhia elaborou demonstracoes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracio do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte

integrante das demonstragoes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as

informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Isencoes adotadas

O CPC 37 - Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade permite algumas isencdes na

aplicacao retrospectiva dos requerimentos dos CPCs para o exercicio findo em dezembro de 2010. A

Companhia aplicou a seguinte isencio:

CPC 15 - A Companhia aplicou a isencdo de combinac¢ido de negocios descrita no CPC 15 e, assim

sendo, ndo reapresentou as combinacgdes de negocios que ocorreram antes de 1 de janeiro de 2009,

data de transicao.

As isencOes opcionais remanescentes nao se aplicam a Companhia:

« o pagamento baseado em acdes e a contabilizacao dos arrendamentos mercantis, uma vez que
as praticas contabeis brasileiras e os IFRSs ja encontram-se alinhadas com relacao a essas
transagbes para 20009;

«  os contratos de seguro, pois a Companhia ndo tem operacoes deste tipo;

«  ativos e passivos de subsidiarias, coligadas e joint ventures, uma vez que a Companhia nao
possui subsidiarias coligadas e joint ventures;

«  instrumentos financeiros compostos porque a Companhia nao tem saldo em aberto relacionado
a esse tipo de instrumento financeiro na data de transicao;

. passivos para restauracao incluidos no custo de terrenos, edificios e equipamentos, ja que a
Companhia nio tem quaisquer passivos deste tipo;

«  ativos financeiros ou ativos intangiveis contabilizados de acordo com o ICPC 01/IFRIC 12, ja
que a Companhia ndo tem contratos firmados sob o escopo desta interpretagio.

Excecoes da aplicacio retrospectiva
seguidas pela Companhia

A Companhia aplicou as seguintes excecOes obrigatorias na aplicagio retrospectiva.

Excecao da contabilizacao de hedge

A administracao utilizou a contabilizacao de hedge a partir de 12 de janeiro de 2009 somente nos
casos em que a relacdo de hedge atendia aos critérios de contabilizacdo de hedge do CPC 38/IAS 39
naquela data.

Excecao das estimativas

As estimativas utilizadas na preparacao destas demonstragoes financeiras em 12 de janeiro de 2009 e

em 31 de dezembro de 2009 sado consistentes com as estimativas feitas nas mesmas datas de acordo
com as praticas contibeis adotadas no Brasil anteriormente ("BR GAAP antigo").
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as

informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.3 Principais praticas contabeis
) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimentos ou outros afins. Incluem dinheiro em caixa, depositos
bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou
menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
mudanca de valor, além de limites utilizados de conta garantida.

(i) Instrumentos financeiros
(a) Reconhecimento inicial e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: ativos financeiros
disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos.

A administragdo determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. Ativos
financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (compras regulares) sdo reconhecidas na
data da operacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.
Os ativos financeiros da Companhia o incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, contas a receber de clientes e outras contas a receber.

(b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sio representados por nio derivativos, que sdo
designados nessa categoria ou que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao
incluidos em ativos nao circulantes, a menos que a administracao pretenda alienar o investimento
em até 12 meses ap6s a data do balango. As varia¢oes do valor justo de titulos classificados como
disponiveis para venda sao reconhecidas no patrimonio liquido. Os rendimentos desses titulos sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como receita financeira.

Sao representados por titulos e valores mobiliarios de liquidez imediata junto a instituicées
financeiras de primeira linha e sdo indexados a variagdo dos Certificados de Depdsitos
Interfinanceiros - CDI com reconhecimento dos rendimentos na demonstracdo do resultado em
"Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem. Os valores contabeis desses titulos e valores
mobilidrios, uma vez indexados ao CDI, se aproximam substancialmente de seus valores justos.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as

informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes sao
classificados como ativos nao circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem, contas a
receber de clientes, demais contas a receber, depositos judiciais e caixa e equivalentes de caixa,
exceto os investimentos de curto prazo. Os recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

Impairment de ativos financeiros ao custo amortizado

A companhia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiivel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminuicao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo:

« mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores na carteira;

« condicoes econ6micas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira. A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de
impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.
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Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as
informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacio de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria
na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado .

Atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variacées
do valor justo lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como um
instrumento de "hedge" de fluxo de caixa.

Hedge de fluxo de caixa

A Companhia documenta, no inicio da operacao, a relacao entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacao das
operagdes de hedge. A Companhia também documenta sua avaliagio, tanto no inicio do hedge como
de forma continua, de que os derivativos usados nas operacoes de hedge sdo altamente eficazes na
compensacao de variacoes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

A parcela efetiva das variac6es no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patriménio. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva
é imediatamente reconhecida na demonstracao do resultado do exercicio.

O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva , quando a operag¢ao protegida por hedge
prevista resultar no reconhecimento de um ativo néo financeiro (por exemplo ativos imobilizados),
previamente diferidos no patrimonio sao transferidos do patrimonio e incluidos na mensuragao
inicial do custo do ativo imobilizado. Os valores diferidos sdo, finalmente, reconhecidos no resultado
do exercicio pela depreciacdo dos ativos imobilizados.

No ano de 2009 até marco de 2010 o ganho ou perda relacionada com as operagoes de hedge eram
reconhecidas no resultado visto que a documentacgio acima descrita nao havia sido preparada.

O valor justo total de um derivativo de hedge € classificado como ativo ou passivo ndo circulante,
quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como
ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for
inferior a 12 meses.

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 22.

10 de 55



(iii)

(iv)

)

Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as
informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando da prestacao dos servicos
e/ou venda para os clientes. As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor justo no
momento da venda, ajustado pela reducgio ao valor recuperavel sobre as contas a receber (provisao
para impairment). A provisdo para impairment é constituida quando ha evidéncia objetiva que a
Companhia ndo conseguira receber o montante total de acordo com os termos originais das contas a
receber. Tal provisdo é calculada com base na anélise de risco de créditos, que contempla a situagao
individual dos clientes, a situacao do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os
débitos e a avaliacdo dos consultores juridicos.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado pelo método de custo médio ponderado. O valor realizavel liquido é o prego de venda
estimado para o curso normal dos negbcios, deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda.

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto de renda e contribuicio social corrente é calculada de acordo com as bases
legais tributérias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das Informacoes trimestrais que sao
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicao social sobre o lucro liquido. Periodicamente a
administragao avalia posicoes tomadas com relacao a questées tributarias que estao sujeitas a
interpretacao e reconhece provisao quando hé expectativa de pagamento de imposto de renda e
contribuigdo social conforme as bases tributarias.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias
entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das Informagoes
trimestrais . As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuic¢ao social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensiao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas temporéarias, com base
em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracgoes.

Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido, a
Companhia adotou o Regime Tributario de Transicao - RTT, conforme previsto na Lei n® 11.941/09,
ou seja, na determinacao do lucro tributavel considerou os critérios contabeis da Lei n® 6.404/76,
antes das alteracoes da Lei n° 11.638/07.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes
pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis
onde ha intencio de liquidar os saldos numa base liquida.

Depdsitos judiciais
Os depositos judiciais estao apresentados em valores atualizados monetariamente e estao

apresentados no ativo nao circulante (Nota 14).

Imobilizado: uso proprio e locacao
e uso operacional

Do imobilizado de locacao e uso operacional provém a maior parte das receitas das empresas, quer
via aluguel somente, ou aluguel combinado com montagem e desmontagem.

O imobilizado de uso proprio consiste principalmente nas instalaces para guarda dos equipamentos
, escritorio, benfeitorias, mobiliario e equipamentos necessarios ao funcionamento destas
instalagoes.

Sao avaliados ao custo histérico deduzido de depreciacao e perda por reducao recuperavel
acumuladas. Custo histérico inclui gastos diretamente atribuidos a aquisi¢ao dos bens do ativo
imobilizado.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item
especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores mensurados de forma confiivel. O saldo residual do item substituido é
baixado. Demais reparos e manutengoes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando
incorridos.

A depreciacio é calculada pelo método linear, as taxas apresentadas na Nota 8, que levam em
consideracao a estimativa de vida ttil-econdmica dos bens. Terrenos nao sao depreciados.

Ganhos e perdas em alienacgoes sao determinados pela comparacao dos valores de alienacdo com o
valor contébil e sao incluidos no resultado operacional.

O valor residual e a vida 1til estimada dos bens sao revisados, a cada data de encerramento do
balanco. Nas avaliagoes e mensuracoes feitas pela empresa as vidas tteis utilizadas tem se mostrado
como aproximacdes bastante acuradas do real desgaste dos equipamentos e bens.

Intangiveis

Programas de computador (Software)

E avaliado ao custo de aquisicio, deduzido da amortizacio acumulada e perdas por reducio do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Custos associados ao desenvolvimento e manutencao desses softwares sao reconhecidos como
despesas quando incorridos.

Os softwares possuem vida ttil definida e sdo amortizados no prazo de cinco anos (Nota 9).
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Agio

Refere-se ao agio apurado na aquisicao da Jahu e Kina pela diferenca entre o valor de compra e o
valor contabil dos ativos e passivos. Esse agio estd fundamentado em rentabilidade futura e foi
amortizado até 31 de dezembro de 2008. A partir de 01 de janeiro de 2009, o agio é testado
anualmente para verificar provaveis perdas (impairment).

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao
é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacao de negbcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de
acordo com o segmento operacional.

Reducio ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis (impairment), ou ainda,
sempre que eventos ou alteracOes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda.
Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliacao de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a anéalise de
uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacao do relatério.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda
que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisoes para contingéncias estio registradas pelo montante das perdas provaveis, observada a
natureza de cada contingéncia (Nota 14). A administracao, apoiada na opinido dos seus consultores
juridicos, entende que as provisoes constituidas sio suficientes para cobrir eventuais perdas com
processos em andamento. Sobre as provisOes para contingéncias, sdo incidentes atualizagoes
mensais pelo indice de correcao da taxa SELIC. Os incrementos de provisao sio reconhecidos como
despesas operacionais no resultado.
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Uma provisao para contratos onerosos € reconhecida quando os beneficios esperados a serem
derivados de um contrato sdo menores que o custo inevitavel de atender as obrigacoes do contrato. A
provisdo é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de se rescindir o
contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato.

Participacao nos lucros

O reconhecimento dessa participagio € feito ao longo do ano, sendo desembolsado no exercicio
seguinte. O valor de participacao de resultados distribuido é de 25% do EVA (lucro operacional ap6s
impostos, deduzido da remuneracgao do capital préprio).

Remuneracido com base em acoes

A Companhia oferece a empregados e executivos plano de remuneragido com base em op¢oes de
acoes, convertidas em ac¢oes ordinarias da Companhia quando da realizacdo da Oferta Ptblica Inicial
de Acoes, segundo os quais a Companhia recebe os servigos como contraprestagoes das opgoes de
compra de acbes. O valor justo das op¢oes concedidas é reconhecido como despesa, durante o
periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condicGes especificas de aquisicao
de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opgoes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicoes. Esta reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, em
contrapartida ao patriménio liquido.

Os valores recebidos ,liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis , sdo
creditados no capital social ,quando as opcoes sao exercidas.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sao, subseqiientemente,
demonstrados pelo saldo da divida, incluindo os juros apropriados do periodo, conforme as
condicbes contratuais firmadas com cada instituicao financeira. A metodologia do calculo para cada
empréstimo segue as condicOes particulares de cada contrato, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

As taxas e tributos pagos para contratacao do empréstimo sao reconhecidas como custos da
transacao do empréstimo, e também sio registrados na rubrica despesas financeiras pela taxa efetiva
de juros.

A Administracao controla mensalmente os saldos de cada divida através de controles gerenciais, no
qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros) conforme acordado em cada contrato.

Empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas que
podem incondicionalmente ser liquidadas apos 12 meses da data de encerramento do balanco das
Informacdes trimestrais .

Arrendamento mercantil

A Companhia efetua arrendamento de certos itens do ativo imobilizado. Arrendamento de itens do

imobilizado onde a Companhia retém de forma substancial todos os riscos e beneficios da
propriedade de tais ativos sao classificados como arrendamento financeiro.
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No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo menor valor entre o valor justo do ativo
arrendado e o valor presente do pagamento das parcelas do arrendamento. Ap6s o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica cont4bil aplicavel ao ativo.

O saldo da conta Arrendamento financeiro, apresentado nos passivos circulante e nao circulante,
refere-se as parcelas restantes a pagar dos contratos de arrendamento mercantil.

Conversio em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de cambio em
vigor nas datas das transagbes. Os saldos das contas de balancgo sdo convertidos pela taxa cambial da
data do balanco. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da
conversao de ativos e passivos monetirios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas
taxas de cimbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto quando diferidos no
patrimo6nio como operagoes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

Capital social

O capital social da Companhia é dividido em acoes ordinérias e sem valor nominal.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissio de novas agdes ou opgoes sao
demonstrados no patrimoénio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembléia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado.
Reconhecimento de receita

A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de
propriedade das mercadorias sdo transferidos para o comprador. A Companhia adota como politica

de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador.

A receita pela prestacio de servicos é reconhecida tendo como base a medicao das etapas de
execucao dos servicos realizados até a data-base do balanco.

A receita de locacao é reconhecida pro-rata temporis no resultado mensalmente de forma linear de
acordo com os contratos de locacao de equipamentos.
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A Companhia separa os componentes identificiveis de um tinico contrato ou de um grupo de
contratos a fim de refletir a substancia de um contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a
receita de cada um dos elementos de forma proporcional ao seu fair value. Desta forma a receita da
Companhia se divide em locacdo, assisténcia técnica, vendas e indenizaces/ recuperacoes de
despesa.

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideracao o
principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se determina que
essa receita sera apropriada a Companhia.

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas.
(xxi) Resultado por acao

O resultado por acao bésico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada das a¢oes ordinarias em
circulagao no respectivo periodo. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida
média das acGes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agoes,
com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

(xxii) Novas normas e interpretacoes ainda nao em vigor

As normas e alteracoes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatdrias para os
periodos contabeis da Companhia iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou apds essa data, ou para
periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adog¢ao antecipada dessas normas e alteragoes de
normas por parte da Companhia.

As principais normas, emendas a normas e interpretacoes IFRS emitidas pelo IASB estdo descritas a
seguir:

o Divulgacdes Comparativas do IFRS 7 para as Entidades que Fazem a Adoc¢ao pela Primeira Vez-
Oferece para aquelas entidades que a adotam pela primeira vez o IFRS as mesmas op¢oes que
foram dadas aos usuéarios atuais do IFRS na adocao das alteracoes ao IFRS 7. Também esclarece
as regras de transicao das alteracoes ao IFRS 7.

¢ Aprimoramentos aos IFRS em 2010 - Diversos aprimoramentos foram efetuados para o IFRS
2010. As alteragdes geralmente sio aplicaveis para periodos anuais iniciando apds 10 de janeiro
de 2011, a ndo ser que seja indicado de outra forma. A aplicacdo antecipada, embora permitida
pelo IASB, nao esta disponivel no Brasil

¢ IFRS 9 Instrumentos Financeiros - emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro
passo no processo para substituir o IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao". O IFRS 9 introduz novas exigéncia para classificar e mensurar os ativos
financeiros. A norma nao é aplicavel até 12 de janeiro de 2013, mas esta disponivel para ado¢ao
prévia.

o IAS 24 Revisado (revisado), "Divulgac6es de Partes Relacionadas”, emitido em novembro
de 2009. Substitui o IAS 24, "DivulgacGes de Partes Relacionadas", emitido em 2003. O IAS 24
(revisado) é obrigatério para periodos iniciando em ou ap6s 12 de janeiro de 2011. Aplicacao
prévia, no todo ou em parte, é permitida. A norma revisada esclarece e simplifica a definicao de
parte relacionada e retira a exigéncia de entidades relacionadas com o governo divulgarem
detalhes de todas as transagdes com o governo e outras entidades relacionadas do governo.
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« Pagamentos Antecipados de Requerimentos Minimos de Provimento de Fundos (Alteracdo ao
IFRIC 14) - As alteracgdes corrigem uma conseqiiéncia nao intencional do IFRIC 14, IAS 19 -
"Limite de Ativo de Beneficio Definido, Exigéncias Minimas de Provimento de Recursos e sua
Interacdo". Sem as alteracoes, as entidades nao podem reconhecer como um ativo alguns
pagamentos antecipados voluntarios para contribui¢cées minimas de provimento de fundos. Essa
nao era a intencao quando o IFRIC 14 foi emitido, e as alteracOes corrigem isso. As alteracoes
entram em vigor em periodos anuais iniciando em 12 de janeiro de 2011. Aplicacdo prévia é
permitida. As alteragdes devem ser aplicadas retroativamente ao primeiro periodo comparativo
apresentado..

o Alteragao do IAS 32, "Instrumentos Financeiros: Apresentacao - Classificagdo dos Direitos de
Acoes" - emitida em outubro de 20009, a alteracao aplica-se a periodos anuais iniciando em ou
apos 12 de fevereiro de 2010. Aplicacao prévia é permitida. A alteracdo aborda a contabilizacdo de
direitos de acbes denominados em outra moeda que nio a funcional do emissor. Contanto que
determinadas condi¢Oes sejam atendidas, esses direitos de ac6es agora sdo classificados como
patrimonio, independente da moeda em que o preco de exercicio é denominado. Anteriormente,
as acOes tinham de ser contabilizadas como passivos derivativos. A alteracdo aplica-se
retroativamente, de acordo com o IAS 8 "Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas Contabeis
e Erros".

e O IFRIC 19, "Extinc¢do dos Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais" estd em vigor
desde 12 de julho de 2010. A interpretacao esclarece a contabilizagio por parte de uma entidade
quando os prazos de um passivo financeiro sao renegociados e resultam na emissao pela entidade
dos instrumentos patrimoniais a um credor da entidade para extinguir todo ou parte do passivo
financeiro (conversao da divida). Isso requer que um ganho ou perda seja reconhecido no
resultado, que é mensurado como a diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro e o
valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos. Se o valor justo dos instrumentos financeiros
emitidos ndo puder ser mensurado de maneira confiavel, os instrumentos patrimoniais devem ser
mensurados para refletir o valor justo do passivo financeiro extinto.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adog¢ao antecipada dos
pronunciamentos do IFRSs esta condicionada a aprovacao prévia em ato normativo da Comissao de
Valores Mobiliarios.

A Companhia ainda avaliara o impacto total das novas normas, interpretagoes e alteracées de
normas em suas demonstracoes financeiras, porém nao espera impactos significativas quando
dessas adogoes

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das informacoes trimestrais da Companhia requer que a administragio faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes de passivos contingentes, na data base das
informacoes trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo periodo financeiro, sdo
discutidas a seguir:
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Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducgéo ao valor recuperéavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orcamento para os préoximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagao com
as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorario a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Transacoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transacoes liquidadas com ac¢oes com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em ac6es requer a determinacdo do modelo de avaliacao mais adequado para
a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigoes da concessao. Isso
requer também a determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a
vida esperada da opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agoes sao
divulgados na Nota 12.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor dessas provisoes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacées
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condicoes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Imposto diferido ativo é
reconhecido para todas as diferencas temporarias na extensao em que seja provavel que haja lucro
tributavel disponivel para permitir a utilizagio destas. Julgamento significativo da administracao é
requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros tais como, stock option, titulos e valores
mobilidrios e instrumentos de hedge, apresentados no balanco patrimonial nao puder ser obtido de
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considerac6es sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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Provisoes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais.

Gestio de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a exp6em a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros , risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes
a risco e tem como politica nao participar de quaisquer negociacoes de derivativos para fins
especulativos.

A gestdo de risco é realizada pela Diretoria Financeira, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho
de Administracao, quando for o caso. A Diretoria Financeira identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da Companhia. A
Diretoria financeira estabelece principios, para a gestdo de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e nao-derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado
Risco cambial

A Companhia esté exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de algumas moedas,
basicamente com relacido ao dblar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre das futuras
importacoes de equipamentos, principalmente manipuladores telescopicos e formas.

A Companhia tem como politica eliminar 100% do risco de caixa relacionado com a variacao
cambial, de forma conservadora, uma vez que todas as suas receitas sao auferidas em Reais. Para
este fim, a Companhia celebra contratos de swap com instituic6es financeiras com fins de hedge.
Todos esses contratos prevéem a simples troca de indices por meio da qual a instituicao financeira
assume o risco cambial e a Companhia, em contrapartida, se obriga a pagar uma taxa de juros sobre
o valor nocional (correspondente ao valor original do passivo em moeda estrangeira).

Risco de taxa de juros e atualizacao monetaria
O endividamento da Companhia é denominado em reais, sujeito a taxas de juros flutuantes,
especialmente Taxa CDI e TJLP. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de

flutuacGes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado.
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Como politica de gestao a Companhia nao adota a utilizagdo de nenhum instrumento para mitigar
sua exposicao as flutuacGes das taxas de juros. Esse é um risco de mercado devido a condic6es macro
econdmicas e regulatorias inerente a todas as companhias que atuam no Brasil.

A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos
cenarios levando em consideracao refinanciamentos , financiamentos e hedge. Com base nesses
cenarios a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros. Os cenarios sao elaborados
somente para passivos que representam as principais posi¢oes com juros. Vide analise de
sensibilidade de possiveis flutuacées nas taxas de juros na nota 22 (d).

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em suas
atividades operacionais (principalmente com relacao a contas a receber) e de financiamento ,
incluindo depo6sitos em bancos e instituicoes financeiras.

Contas a receber

A Companhia fatura periodicamente os valores por locacoes e servicos devidos por seus clientes, por
periodos de vencimento que variam, normalmente, de 30 a 45 dias, com prazo de recebimento, em
média, de 50 dias. Desta forma, est4 sujeita ao risco de inadimpléncia com relacao ao contas a
receber. Os indices de inadimpléncia sdo relativamente baixos, o que pode ser atribuido ao longo
historico de relacionamento com clientes e, no caso das Divisoes Jahu e Rental, uma base
pulverizada de clientes e projetos. Primordialmente, a carteira de crédito comercial da Companhia
esta concentrada em clientes nacionais. A Companhia estabelece uma provisao para redugio ao valor
recuperavel quando entende que hé risco de nao recebimento dos valores devidos.

A gestao do risco de crédito dos clientes é exercida pela geréncia financeira da Companhia , que
avalia a capacidade financeira de pagamento dos clientes. Essa anélise é realizada antes do efetivo
acordo comercial entre as partes e para tal, sdo analisados, individualmente, cada cliente, levando-
se, principalmente, em consideracao as seguintes informacoes: (i) dados cadastrais; (ii)
informacoes e indicadores financeiros; (iii) classes de risco (metodologia SERASA); (iv) controlador
majoritario e; (v) pendéncias e protestos no Serasa. A Companhia nao adota a pratica de obter dos
seus clientes garantias financeiras para gerenciamento de risco de créditos.

Instrumentos financeiros e depoésitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢oes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos
apenas em contrapartes aprovadas.

A Companhia tem como politica utilizar somente institui¢Ges financeiras de primeira linha

classificadas como "investment grade". A administracdo nao espera que nenhuma contraparte falhe
em cumprir com suas obrigacoes.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracio de liquidez é de garantir,
0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacgoes ao
vencerem, sob condi¢Oes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia.

O departamento financeiro monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. As previsoes mensais levam em considera¢ao os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas conforme o
plano estratégico da companhia. Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as
principais institui¢Ges financeiras que atuam no Brasil.

A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento , correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial até o vencimento contratual, quando a Companhia
espera realizar o pagamento.

Menosde Entreume Entredoise Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de marco de 2010
Empréstimos e Financiamentos (44.114) (44.030) (59.177) -
Obrigagbes com arrendamento financeiro (27.813) (29.502) (49.222) -
Instrumentos financeiros derivativos (953)
Fornecedores 23.313
Em 31 de dezembro de 2009
Empréstimos e Financiamentos 42.467 38.123 52.954
Obrigagoes com arrendamento financeiro 23.704 26.354 57.471
Instrumentos financeiros derivativos (263)
Fornecedores 11.713

As taxas de juros (CDI e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de
mercado em cada periodo.

Caixa e equivalente de caixa

31de 31de

marco dezembro

2010 de 2009

Caixa 195 148
Bancos 1.550 1.371
Aplicacoes financeiras 51 56
1.796 1.575
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Contas a receber

31de 31de

marco dezembro

2010 de 2009

Divisao construcao 42.299 34.729
Divisao Jahu 7.741 7.608
Divisdo manutenc¢do e montagem 30.884 27.826
Divisao aluguel (Mills Rental) 9.543 7.002
Eventos 7.218 7.500
97.685 84.665

Provisao para devedores duvidosos (*) (7.997) (7.767)
89.688 76.898

Ajuste valor presente (794) (981)
88.894 75.917

Circulante 84.600 71.504
Nao circulante 4.294 4.413

A variacao das contas a receber no periodo reflete o aumento das opera¢ées da Companhia. A
Companhia nao possui concentracao de cliente em sua receita e contas a receber, nao possuindo
nenhum cliente ou grupo econdémico que represente 10% ou mais de seu contas a receber em
nenhum de seus segmentos.

(*) A provisdo para redugdo ao valor recuperavel do contas a receber é calculada com base no
montante considerado suficiente para cobertura de potenciais perdas na realizagdo dos créditos
a receber, considerando uma analise individual dos clientes.

As movimentacgoOes na provisdo para impairment de contas a receber de clientes da Companhia sdo as
seguintes:

31de 31de

marco dezembro

2010 de 2009

Saldo inicial 7.767 4.186
Provisao para impairment de contas a receber 366 3.895
Contas a receber de clientes baixadas durante o (120) (254)

Exercicio como incobraveis

Valores recebidos (16) (60)
Saldo final 7.997 7.767

Em 31 de marco de 2010, contas a receber de clientes no total de R$ 7.997 (31 de dezembro de 2009
- R$ 7.767)estavam impaired e provisionadas. As contas receber individualmente impaired referem-
se principalmente a clientes que encontram-se em situacdo econémica dificil.
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Tributos a recuperar

Contribuic¢do para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS e Programa de
Integracao Social - PIS a compensar (*)

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL a compensar

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS a compensar

Outros

Circulante

N3ao circulante

31de 31
marco dezembro
2010 de 2009
11.581 18.561
163 4.753
1.128 517
2.065 2.069
14.937 25.900
14.764 25.727
173 173

(*) Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre
aquisigoes de ativo imobilizado e os mesmos serdo compensados com as obrigagdes tributarias
federais de PIS e COFINS nao cumulativos e a expectativa é que sejam realizados até 2013. Em
2009 a Companhia modificou a forma de aproveitamento dos créditos desse tributos passando
a creditar-se em 1/48 avos ou 1/12 avos, de acordo com a legislagdo aplicavel, ao invés de
beneficiar-se pelo periodo de depreciacao do ativo imobilizado, pratica adotada até 2008.
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Imobilizado

Custo do imobilizado bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2009
Aquisicao

Alienagdo

Ajuste para crédito Pis e Cofins
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2010

Depreciacio acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2009
Depreciacao

Alienacao

Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2010

Taxas anuais de depreciacdes - %
Imobilizado liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Saldo em 31 de margo de 2010
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Equipamento Equipamentos Total Benfeitorias

de locacéo e de locacéo Equipamentos propriedade Edificios e Computadores Mboéveis e Obras em Total bens Total do
uso operacional Leasing a imobilizar de locacéo de terceiros terrenos e periféricos Veiculos Instalacido utensilios andamento uso proprio imobilizado
285.259 90.155 9.187 384.601 4.589 8.433 4.878 774 584 3.571 653 23.482 408.083
24.506 4.147 28.133 56.786 557 - 266 154 15 270 556 1.818 58.604
(448) - - (448) (52) - - - - @ - (53) (501)
(3.388) - - (3.388) - - - - - - - - (3.388)
13.629 2.040 (15.703) (34) 34 - - - - - - 34 -
319.558 96.342 21.617 437.517 5.128 8.433 5.144 928 599 3.840 1.209 25.281 462.798
(109.581) (13.847) - (123.428) (1.358) (674) (3.406) (328) (469) (2.432) - (8.667) (132.095)
(6.165) (2.319) - (8.484) (109) (25) (128) (45) (€)) (47) - (358) (8.842)
388 - - 388 52 - - - - 1 - 53 441
(115.358) (16.166) - (131.524) (1.415) (699) (3.534) (373) (473) (2.478) - (8.972) (140.496)

10 10 10 4 20 20 10 10
175.678 76.308 9.187 261.173 3.231 7.759 1.472 446 115 1.139 653 14.815 275.988
204.200 80.176 21.617 305.993 3.713 7.734 1.610 555 126 1.362 1.209 16.309 322.302
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Os equipamentos de locacao podem ser resumidos como: andaimes de acesso (Tubos Mills e Elite),
formas (Formas Noe e Aluma), escoramentos (MillsTour e Aluma), plataformas aéreas (JLG e Genie)
e manipuladores telescopicos.

A Companhia adquiriu em 2010 diversos equipamentos de locacao para aumento de sua capacidade
de prestacao de servicos, basicamente com recursos originados no processo de abertura de capital e
de terceiros.

A depreciacao do periodo, alocada ao custo de producao e de servicos prestados e as despesas gerais
administrativas, monta a R$ 8.484 e R$ 358 (31 de marco de 2009 - R$ 6.552 ¢ R$ 282),
respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagoes de empréstimos e financiamentos
(Nota 10).

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e também pode incluir
transferéncias do patrimoénio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados
como referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira.

Revisao da vida til estimada

Para fins dessa analise, a Companhia, com base na avaliagdo dos responsaveis técnicos, emitiu laudo
de avaliacao datado de 23 de novembro de 2009, aprovado em Reunido de Diretoria. Em 2010, com
o intuito de corroborar a avalizacdo de seus responsaveis técnicos, a Companhia contratou
avaliadores independentes que emitiram laudo de avaliacdo datado de 4 de fevereiro de 2011. Para a
elaboracao dos respectivos laudos, os responsaveis técnicos e os avaliadores independentes
consideraram o planejamento operacional da Companhia para os proximos exercicios, antecedentes
internos, como o nivel de manutencao e utilizagao dos itens, elementos externos de comparacao, tais
como tecnologias disponiveis, recomendacoes e manuais de fabricantes e taxas de vivéncia dos bens.
A estimativa de vida 1til remanescente dos itens do imobilizado do grupo de equipamentos de
locagdo apurada estd em linha com as taxas de depreciacdo utilizadas pela Companhia, portanto nao
houve alteracio da taxa de depreciagao a partir de 1° de janeiro de 2010. Conforme nota 25.

Custo atribuido

A Companhia nao fez opgao em utilizar o custo atribuido para valorizacao do seu ativo imobilizado
em funcao de que o seu imobilizado tal como apresentado conforme as praticas contibeis anteriores
(BR GAAP em vigor em 2009) ja atendia de forma material os principais requisitos de
reconhecimento, valorizacdo e apresentacao do CPC 277 (IAS 16), em funcao principalmente de que:
(i) os controles internos na area de ativo imobilizado jaA compreendiam na data de transicao (1 de
janeiro de2009) -revisoes periddicas quanto a melhor estimativa de vida til e valor residual das
principais classes de seus ativos imobilizados; (ii) a segmentacao e classificacido dos principais itens
do ativo imobilizado sujeitos a depreciac¢do ja levava em considerac¢ao os impactos de depreciacao
sobre os principais componentes dos ativos imobilizados. Além disto, a Companhia entende que a
prética contabil de valorizar os ativos imobilizados pelo custo histérico deduzido da melhor
estimativa de depreciacdo e de provisdo para reducao ao valor recuperavel, quando requerido, é uma
pratica contabil que melhor representa os seus ativos imobilizados.
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Intangivel
Marcas e Agio em Total

Software patentes investimentos intangivel
Custo do intangivel bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2009 3.007 56 42.317 45.380
Aquisicao 136 - - 136
Alienacao - - - -
Transferéncia - - - -
Saldos em 31 de marco de 2010 3.143 56 42.317 45.516
Amortizaciao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (1.873) (10) (4.232) (6.115)
Amortizacio (96) ) - (97)
Alienacao - - - -
Transferéncia - - - -
Saldos em 31 de marco de 2010 (1.969) (11) (4.232) (6.212)
Taxas anuais de amortizacgao - % 20 10
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2009 1.134 46 38.085 39.265
Saldo em 31 de margo de 2010 1.174 45 38.085 39.304

Provisao para reducao ao valor recuperavel do agio

O agio é oriundo da aquisi¢do da Jahu e da Kina e portanto o segmento Jahu é considerado a
Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o agio é alocado.

O valor recuperavel da UGC Jahu foi determinado com base no fluxo de caixa real deste segmento
em 2009, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, projetados para um periodo de dez
anos, considerando uma taxa de desconto de 10% a.a. e sem considerar nenhuma taxa de
crescimento. Nao foi identificada necessidade de reconhecimento de provisao para perda ao valor de
recuperavel do agio.

Empréstimos, financiamentos e arrendamento financeiro

Os empréstimos foram usados para aquisicao de equipamentos sendo indexados ao CDI ou a TJLP.
Todos os empréstimos sao denominados em reais.

Os empréstimos indexados ao CDI foram acrescidos de 1,0% a 5,40% ao ano e com amortizacao de
principal e juros em bases mensais até 18 de fevereiro de 2015.
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Os financiamentos de equipamentos de locacao foram contratados com encargos da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) acrescida de 3,5% a 7,5% ao ano e amortizagdoes em bases mensais até 15 de
outubro de 2012.

Os empréstimos e financiamentos sao apresentados a seguir:

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009
Circulante

Empréstimos bancarios 34.796 34.088
Obrigacoes de arrendamento financeiro 24.196 22,723
58.992 56.811

Nao circulante
Empréstimos bancérios 85.553 71.745
Obrigacoes de arrendamento financeiro 61.645 55.382
Total 147.198 127.127

Empréstimos e financiamentos

Passivo circulante

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009

Financiamentos com instituic6es financeiras

(Indexados ao CDI acrescidos de 1% a 4,5% de

juros ao ano) 33.252 32.036
Financiamentos com institui¢des financeiras

(Indexados a TJLP acrescidos de 0,2% a 7,0% de

juros ao ano.) 1.544 2.052

34.796 34.088
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Passivo nao circulante

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009

Financiamentos com instituic6es financeiras

(operacgao Indexados ao CDI acrescidos de 1% a 4,5%

de juros ao ano) 83.946 69.515
Financiamentos com instituicGes financeiras

(operacoes indexadas a TJLP acrescidos de

0,2% a 7,0% de juros ao ano.) 1.607 2.230

85.553 71.745

Segue abaixo composicdo das garantias contratadas em aberto nas datas:

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009

Garantias concedidas
Caugdo de duplicatas 2.616 2.616
Recebiveis 9.660 10.368
Penhor 35.355 35.355
Alienacao fiduciaria 118.900 107.899
Total das garantias reais 166.531 156.238
Notas promissoérias 98.634 87.710

As notas promissorias sao garantias executaveis e servem como garantias adicionais com relagio aos
empréstimos e financiamentos.

Os vencimentos das parcelas do néo circulante podem ser demonstrados como segue:

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009
2010
2011 27.031 30.487
2012 20.943 24.264
2013 19.055 13.339
2014 8.692 3.655
2015 832
2016
85.553 71.745

28 de 55



Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracao as
informacoées trimestrais em 31 de marco de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Arrendamento financeiro

Refere-se, substancialmente, a contratos para a compra de imobilizado de loca¢do com prazos entre
36 e 60 meses, com vencimentos até 2015 e indexados ao CDI acrescidos de 1,0% a 4,5% ao ano. Essa
obrigacdo esta garantida pelos proprios bens arrendados. Nao estido sendo apresentados os fluxos de
caixa de pagamento nao descontado da divida, pois os pagamentos sao calculados de forma
postecipada de acordo com a variacdo do CDI.

Passivo circulante

31de 31de
marco dezembro
Instituicao financeira de 2010 de 2009
Banco ABN Amro Real S.A. 773 803
Banco Alfa S.A. 5.569 5.282
Banco Bradesco S.A. 4.272 4.186
Banco de Lage 128 126
Banco Dibens 669
Banco do Brasil 1.172 1.144
Banco Itati S.A. 2.388 2.012
Banco Rodobens S.A. 5 13
Banco Safra S.A. 336 328
Banco Unibanco S.A. - 654
Banco Santander S.A. 2.311 2.460
HSBC Bank Brasil S.A. 6.573 5.715
24.196 22,723
Passivo niao circulante
31de 31de
marco dezembro
Instituicido financeira de 2010 de 2009
Banco ABN Amro Real S.A 1.087 1.239
Banco Alfa S.A. 10.092 6.410
Banco Bradesco S.A 10.044 10.832
Banco de Lage 341 365
Banco Dibens 1.683
Banco do Brasil 3.725 3.918
Banco Itati S.A. 6.733 5.449
Banco Safra S.A. 412 483
Banco Unibanco S.A - 1.807
Banco Santander S.A. 7.739 7.767
HSBC Bank Brasil S.A. 19.789 17.112
61.645 55.382
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Os vencimentos das parcelas de longo prazo podem ser demonstrados como segue:

2010
2011
2012
2013
2014
2015

Total

Covenants

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009
18.833 21.720
20.735 17.207
15.411 11.999
6.478 4.453
188 3
61.645 55.382

Alguns contratos de financiamentos e leasing firmados com o Banco Itati BBA S.A. estabelecem
limites para determinados indicadores ligados a capacidade de endividamento e de pagamentos de
juros. Tais parametros levam em conta a relacdo EBITDA versus endividamento liquido, divida
liquida de curto prazo sobre divida liquida total e despesa financeira liquida sobre EBITDA.

Tais obrigacoes estao sendo cumpridas.

Partes relacionadas

Transacoes e saldo

Nao houve empréstimos entre a Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. e seus

administradores durante os periodos de 2009 e 2010.

Remuneracao da administracao

Os montantes referentes a remuneragdo dos membros da administragdo da Companhia estao

demonstrados a seguir:

Salarios e encargos - Diretoria

Honorérios do Conselho de Administracao
Participacdo nos lucros

Pagamentos com base em acoes

3o0dess

31de 31de
marco marco
de 2010 de 2009
810 702

45 41

1.993 1.728

38 50

2.886 2.521
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Em 31 de marco de 2010 a Companhia mantinha contratos de prestacdo de servicos de consultoria
com determinados membros do conselho de administracio e da Diretoria no montantel de R$ 232
(em 31 de marco 2009 R$ 135).

Beneficios a empregados
Participacao dos empregados nos lucros

A provisao para participacdo nos lucros dos empregados e executivos é constituida de acordo com a
competéncia, sendo contabilizada como despesa. A determinagdo do montante, que € pago no ano
seguinte ao registro da provisao, considera o programa de metas estabelecido junto ao sindicato da
categoria, através de acordo coletivo de trabalho, em consonancia com a Lei n® 10.101/00 e com 0
estatuto social da Companhia.

Plano de opciao de compra de acoes

A Companhia possui planos de op¢oes de acoes, aprovados pela assembléia geral, com o objetivo de
integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazo. Esses
planos sdo administrados pela companhia e a aprovagao das outorgas € sancionada pelo conselho de
administracao.

Descricao dos planos
Plano 2002

Este plano foi aprovado pela assembléia geral extraordinaria de 1° de agosto de 2002, tendo sido
outorgado na mesma data e exercido em 31 de agosto de 2002, e consiste em um mecanismo de
compra de acoes ordinérias da empresa.

Foram adquiridas 612.157 mil a¢oes da entao Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A (MAT), antiga
holding do grupo e incorporada pela Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A (ME), em 30 de
Janeiro de 2009, equivalentes em 31 de dezembro de 2009 a 3.920 a¢oes da ME, pelo preco ("strike
price") de R$ 2,2632 o milhar de acoes. O valor correspondente ja foi 100% integralizado e o lock up
de 3 anos de prestacgao de servico ja foi cumprido.

Planos Especiais Top Mills e Plano Especial CEO

Tais planos foram aprovados pelo conselho de administragdo, em 277 de novembro de 2007, e
ratificados em assembléia geral extraordinaria realizada em 28 de maio de 2008. Entre 1° de janeiro
de 2008 e 1° de janeiro de 2009 foram outorgadas, ao todo, 140.825 mil opcées de compras de acoes

da antiga empresa MAT, correspondendo, em 31 de dezembro de 2009, a 901 mil opcoes da ME.

Essas opcoes serao convertidas em acoes, pelo preco de R$ 12,0294 por milhar, corrigido pelo IPCA
entre janeiro de 2008 e a data do seu exercicio.

Em contrapartida, os beneficiarios ficam obrigados a prestar servicos para a Companhia pelo prazo
de 3 anos apos a data da oferta publica.
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O plano especial Top Mills entrou em vigor em 1° de janeiro de 2008 e seréa extinto até 10 de julho de
2015, ou a qualquer tempo , por decisdo da Assembléia Geral Extraordinéria.

O plano especial CEO entrou em vigor em 1° de novembro de 2008 e ser4 extinto até 10 de julho de
2012 ou a qualquer tempo , por decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria.

Plano Ex-CEO

Neste plano foram outorgadas 24.000 mil opcoes também da antiga MAT em 1° de maio com 2008,
correspondendo em 31 de dezembro de 2009 a 154 mil op¢oes da ME. Este plano é igual ao plano
Top Mills e Especial CEO anteriormente descrito, inclusive no preco de exercicio, exceto pelo fato de
nao existir um "lock up period". O plano ja foi exercido e capitalizado em 12 de marco de 2010 o
correspondente a 154 mil acoes.

Plano executivos Mills Rental

O plano foi outorgado em 29 de dezembro de 2008, também com op¢des da antiga MAT, para os
principais executivos da divisdo Rental, que iniciou suas atividades em Janeiro de 2008. O exercicio
das opcoes esta condicionado ao atingimento de metas de EBITDA.

Na primeira etapa do plano foram distribuidas opcoes equivalentes a U$$ 387 mil (trezentos e
oitenta e sete mil ), condicionadas ao atingimento de um EBITDA pela divisdo de R$ 11 milhGes. Na
segunda etapa foram distribuidas op¢oes equivalentes a U$$ 1.162 (um milhao, cento e sessenta e
dois mil délares) condicionadas ao atingimento de um EBITDA pela divisao de R$ 22 milhoes. A
quantidade de opgbes correspondentes a estes valores foi obtida convertendo-se os valores acima
para reais pela taxa do dia de encerramento do exercicio onde a meta foi atingida, e dividindo-se o
valor em reais pelo valor por acio correspondente a valorizacao da Mills de 6,6 vezes o0 EBITDA,
menos divida liquida do mesmo exercicio, no qual a meta foi atingida. A esta quantidade é acrescida
uma pequena quantidade para fazer o "gross up", correspondente a aliquota de IR fonte de 15%.

O preco de exercicio destas opgoes é de R$ 3,95 por milhar, atualizado pelo IPCA desde janeiro de
2007, até a data do exercicio. Na ocasiao da outorga do plano, estava previsto o atingimento da
primeira meta em 31 de dezembro de 2008 e para 31 de dezembro de 2009 a segunda meta,
resultando na outorga de 137.031 mil opcoes da antiga MAT, correspondendo em 31 de dezembro de
2009 a 438 mil opcoes da ME. A primeira meta foi atingida, de fato, em 31 de dezembro de 2008,
tendo resultado na emissao e aquisicao de 199.853 acoes da ME, mediante aumento de capital, na
AGE de 1° de outubro de 2009, no valor de R$ 134 mil. A segunda meta foi atingida e as op¢oes ja
podem ser exercidas.

O Plano especial Mills divisdo Rental entrou em vigor em 1 © de janeiro de 2008 e sera extinto em 31
de dezembro de 2013, ou a qualquer tempo, por decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria.

Plano de opc¢oes de compras de acoes 2010

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de fevereiro de 2010, foi aprovado o Plano de
Opcao de compra de agoes de emissdo da Companhia. Poderao ser eleitos como beneficiarios
administradores e empregados em posicdo de comando da Companhia ou de sociedades sob controle
da Companhia. O plano é administrado pelo Conselho de Administra¢io. O Conselho de
Administracao podera impor termos e/ou condicbes para o exercicio da op¢ao, bem como restricdes
a transferéncia de ac6es adquiridas com o exercicio das opcoes. As opgoes de compras de acées,
outorgadas no ambito do plano, poderao conferir direitos de aquisicao de até 5% das acdes do nosso
capital social. Adicionalmente, o plano tem como meta op¢oes de compra de agdes, em nimero que
nao exceda, em cada ano, a 1% das acoes do capital social, na data de aprovacao do plano.
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O preco das agdes ordinarias a serem adquiridas pelos beneficiarios, em decorréncia do exercicio das
opcoes, sera fixado pelo Conselho de Administracao, com base na média da cotacao das agdes na
BM&F BOVESPA, ponderada pelo volume de negociacao havido no més, ou nos dois meses
anteriores a outorga, corrigido pela inflacdo de acordo com o IPCA, deduzido do valor dos
dividendos e juros sobre capital proprio por acao, pagos pela Companhia, a partir da data da
outorga. Excepcionalmente, na primeira outorga, o preco de exercicio das opg¢oes sera baseado no
valor de lancamento, das a¢6es no ambito da oferta, corrigido pela inflacdo, de acordo com o IPCA,
deduzido do valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por acao, pagos, a partir da data da
outorga. As opcoes outorgadas nos termos deste plano estarao sujeitas a prazo de caréncia de até 72
meses para a conversao das opcoes em acoes. Foram outorgadas 1.432 mil opcoes de acoes em 31 de
maio de 2010.

As opcoes de compras vigorarao pelo prazo de seis anos completos, a contar da data de celebragao do
contrato em 31 de maio de 2010, isto é, até a data de 31 de maio de 2016.

Precificacao e contabilizacao dos planos

Para precificacdo do custo das parcelas dos planos referentes a sua componente de patrimoénio foram
determinadas as volatilidades aplicveis a cada um, as taxas livres de risco e os "stock prices", com
base em valuations de 6,6 vezes o EBITDA, menos divida liquida no periodo de cada plano e usamos
o modelo de Black-Sholes-Merton para calculo dos valores justos.

Com relacdo ao plano 2002, como se trata de simples mecanismo de compra de a¢oes ordinarias, as
opcoes, ja exercidas, estao integralmente consideradas como instrumentos patrimoniais e
registrados na conta de reserva de capital, dentro do patriménio liquido.

Para os demais planos concedidos até 2009 a Companbhia classificou os planos como instrumento
compostos uma vez que os mesmos incluem um componente de divida (direito/possibilidade de
receber o pagamento em dinheiro na ndo ocorréncia da oferta ptblica) e um componente de capital
(direito/possibilidade de receber o pagamento em instrumento de patrimonio em ocorrendo a oferta
ptblica) no qual a escolha de liquidacao est4 fora do controle da Companhia e do beneficiario. Para
precificacio do valor justo da parcela de divida foi considerado o quanto a Companhia
desembolsaria, a valor presente, conforme o multiplo de EBITDA, descrito acima, ponderado pela
probabilidade de ocorréncia do evento de oferta pablica de acoes, sendo o valor resultante
contabilizado no passivo exigivel de longo prazo. A oferta publica ocorreu em 14 de abril de 2010,
portanto nao existe parcela de divida a partir dessa data.

O valor justo médio ponderado das opcoes concedidas durante o ano de 2010, foi determinado com
base no modelo de avaliagao Black-Scholes, de R$ 3,86 por opcao. Os dados significativos incluidos
no modelo foram: pre¢co médio ponderado da a¢ao de R$ 11,95 na data da concessao, preco do
exercicio de R$11,5 volatilidade de 31% mensurada pelo histérico do EBTIDA da companhia,
rendimento de dividendos de 1,52% 12 outorga, uma vida esperada da opcao correspondente a
quatro anos e uma taxa de juros anual sem risco de 6,6%.

A parcela de patrimonio foi precificada apenas no momento da outorga e nao sofre remensuragoes
de valor justo a cada data de balanco. As parcelas de patriménio e de divida sdo apropriadas plano a
plano, considerando seus respectivos periodos de "lock up", com base na melhor estimativa da
administracdo quanto a data final dos mesmos. O periodo de "lock up" considerado pela
administragdo considerou o cenario de realizacao de oferta puablica em 2010.
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A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos em cada exercicio nas contas

patrimoniais e os efeitos nos resultados dos exercicios

31de 31de
marco de dezembro
2010 de 2009 (*)
Plano 2002
Reserva de capital 1.446 1.446
Capital subscrito 81.003 81.003
Capital a integralizar (255)
Preco histoérico de exercicio (por milhar)
Numero de acoes (milhares) 3.920 3.920
Plano Top Mills, Plano Especial CEO e EX-CEO
Probabilidade de ocorréncia do IPO 95% 95%
Reserva de capital 505 418
Parcela de divida (passivo de longo prazo) 309 309
Total divida + reserva 814 727
Preco histoérico de exercicio (por milhar)
Numero de opcoes a exercer (milhares) 901 1.055
Plano executivos Mills Rental
Probabilidade de ocorréncia do IPO 95% 95%
Reserva de capital 3.864 3.864
Parcela de divida (passivo de longo prazo) 275 275
Total divida + reserva 4.138 4.138
Preco histérico de exercicio (por milhar)
Numero de opgdes a exercer (milhares) 238 658
Numero de opcoes exercidas (milhares) 219 219
Capital subscrito 134 134
Capital a integralizar (67)
Total registrado como divida 583 583
Total registrado como patrimonio 5.815 5.728
Efeito anual no resultado 87 4.060

(*) Até 2008 a quantidade de opcoes e acoes corresponde a MAT, e em 2009, a Mills Estruturas e

Servicos de Engenharia S.A.
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Imposto de renda e contribuicio social

Reconciliacao do beneficio (despesa) do
imposto de renda e da contribuicao social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicao social pela aliquota nominal e

efetiva esta demonstrada a seguir:

31de 31de
marco marco
de 2010 de 2009
Lucro do exercicio antes do imposto de renda 28.075 17.934
e da contribuicao social
Aliquota nominal de imposto de renda e da contribuicao social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (9.545) (6.098)
Efeito na despesa de imposto de renda e contribuicao
Social decorrente dos ajustes ao lucro liquido
Juros sobre capital préprio
Provisdes indedutiveis 111 (139)
Outros 41 286
Total de imposto de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos (9.393) (5.951)
Aliquota efetiva 0,33 0,33
Imposto de renda corrente 8.888 5.775
Imposto de renda diferido 505 176
Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferido
A composicao dos valores relativos ao imposto de renda e contribuicao social é a seguinte:
31de 31de
marco dezembro
Natureza de 2010 de 2009
Agio Ttapoa (*) 4.989 5.369
Ajuste valor presente 270 334
Outras provisoes 187 135
Provisdo para perdas por reducao ao valor recuperavel
do contas a receber 1.481 1.440
Arrendamento financeiro 2.800 2.475
lfrovisﬁ)es para contingéncias 3.404 3.163
Agio Jahu (¥) (3:597) (2.878)
Crédito fiscal liquido 9.534 10.038

(*) Os créditos e débitos fiscais de IR e CSLL, sdo compostos pelo beneficio das reorganizagoes
societarias, envolvendo as incorporagoes da Itapoa e da Jahu, relativo a diferenga temporaria

pela ndo amortizacao contébil do agio gerado na aquisigao.
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Os fundamentos e as expectativas para realizacdo estdo apresentados a seguir:

Imposto de renda e contribuicio sociais diferidos ativos

Natureza Fundamentos para realizacio

Provisao para contingéncias Pela realizacgao fiscal da perda

Provisao para perdas por reducio ao

valor recuperavel do contas a receber Pelo ajuizamento das ac¢oes e créditos vencidos
Arrendamento financeiro Realizacdo no prazo da depreciacdo linear dos bens
Ajuste a valor presente Pela realizacao fiscal da perda/ganho

Outras provisoes Pelo pagamento

Agio da Itapoa Pela amortizacao fiscal

Agio da Jahu Pela alienacao do ativo

Atualizacao de depositos judiciais Pelo levantamento do depdsito

Abaixo demonstramos a expectativa de realizacdo do imposto de renda e da contribuigio social
diferidos para 31 de margo de 2010

IR e CSLL

diferidos

ativos/

passivos

2011 4.009
2012 2.868
2013 2.156
2014 1.349
2015 1.349
A partir de 2016 (2.197)
9-534

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis,
despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe uma correlacdo imediata
entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social.
Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como tinico indicativo
de resultados futuros da Companhia.

Regime Tributario de Transicao

O Regime Tributario de Transicao (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os
efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade tributaria.

A Companhia optou pela adogao do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuracao do
imposto de renda e da contribui¢io social sobre o lucro liquido dos exercicios findos em 2009 e
2008 a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT, que em 2010, passou a ser
obrigatorio.
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14 Contingéncias e depdsitos judiciais
(a) Composicao das contingéncias

Nas datas das Informacoes trimestrais , a Companhia apresentava os seguintes passivos,
relacionados a contingéncias:

Provisao par

contingéncias

31de 31de

marco dezembro

de 2010 de 2009

Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 923 909

PIS/COFINS - locacgao

Responsabilidade civel 803 803

Reclamacées trabalhistas 1.420 1.420

IRPJ/CSLL - Jahu 4.765 4.708
Fator Acidentario Previdenciario - FAP 149

Outros 722 687

8.782 8.527

(b) Composicao dos depoésitos judiciais

Depésitos judiciais

31de 31de
marco dezembro
de 2010 de 2009
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 383 383
PIS/COFINS- locacao
ISS - locagao 3.810 3.810
Responsabilidade civel
Reclamacdes trabalhistas 1.009 1.011
IRPJ/CSLL - Jahu
Outros 879 756
6.081 5.960
(o) Natureza das contingéncias

A Companhia vem questionando judicialmente o pagamento de diversos tributos com base,
principalmente, no argumento de inconstitucionalidade de sua criagio e cobranga.

Com base na posicao de seus consultores juridicos externos, foram provisionados todos os processos
judiciais cuja probabilidade de perda foi estimada como provavel para as sociedades e a
administracdo entende que as provisdes constituidas sao suficientes para cobrir eventuais perdas
com 0s processos em andamento.
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As principais contingéncias em discussdo podem ser resumidas como segue:
INSS

Em 2001 e 2005, a sociedade sofreu autuacGes referentes ao recolhimento de valores supostamente
nao recolhidos a titulos de contribuicdes previdenciarias, e com base na posicao de seus consultores
juridicos externos a administracdo manteve uma provisao de R$ 194 (31 de dezembro de 2009 -

R$ 909).

Tendo em vista a mudanca de progndstico motivada pela sentenca de 1° grau publicada em 30 de
novembro de 2009, a Companhia complementou a provisao totalizando um valor atualizado em 31
de marco de 2010 de R$ 729 ( 31 de dezembro de 2009- R$ 719) em relagao a discussao envolvendo
o arbitramento de parte da NFLD n° 35.102.800-5 cujo objeto é o débito devido a titulo da
contribuicdo adicional ao SAT destinada ao financiamento da aposentadoria especial.Este débito foi
incluido no parcelamento especial - Lei n © 11.941/2009

Processos trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. As chances de sucesso sao
consideradas favoraveis na maioria dos processos e, baseada na posi¢do dos consultores juridicos
externos das sociedades, é mantida uma provisao somente para aqueles julgados como de perda
provavel.

Imposto de renda e contribuicio social

A antiga Jahu foi autuada por depreciar seus bens em cinco anos e por indedutibilidade de despesas
com prestadores de servico, além de imposto de renda na fonte sobre os valores pagos aos mesmos.
A Jahu possuia laudo técnico que amparava a depreciacdo em cinco anos, e por conta disto os
advogados classificam como remotas as chances de perda. Os demais valores que compdem o
referido auto no montante de R$ 4.765, valor atualizado em 31 de marco de 2010 (31 de dezembro de
2009 - R$ 4.708), foram provisionados, pois neste caso a chance de éxito, é considerada remota.

Processos de responsabilidade civel

A Companhia possui algumas agoes movidas contra ela referentes a processos de responsabilidade
civel e indeniza¢oes. Amparada por seus consultores juridicos externos, a administracio constituiu
em 31 de marco de 2010 uma provisao de R$ 803 , para as perdas consideradas provéaveis.

ISS sobre locacio de bens moveis

Em outubro de 2001, a Companhia ingressou com a¢oes nos diversos municipios em que atua,
visando recuperar o ISS recolhido desde 1991 sobre locacdo de bens moveis. As acGes encontram-se
em curso, no aguardo de decisao judicial. Apds a edi¢do da Lei Complementar n° 116/2003, a partir
de agosto de 2003, a Mills interrompeu o recolhimento de ISS sobre locacido de bens méveis,
continuando a tributar a cessao de andaimes e outras estruturas de uso temporario.

Ja a antiga Jahu ingressou com ac6es questionando a incidéncia do ISS na locacao de bens moéveis, e

passou a deposita-lo judicialmente, mesmo ap6s a Lei n® 116/2003. Nao existem provisoes para este
deposito, em virtude da probabilidade de éxito ser possivel.
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Programa de recuperacao fiscal (Refis)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, instituido pela Lei

n° 11.941/2009 e pela Medida Proviséria n® 470/2009, visando equalizar e regularizar os passivos
fiscais por meio desse sistema especial de parcelamento de obrigacoes fiscais e previdenciarias.

As condicgOes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

O prazo do parcelamento foi de 180 meses.

Reducao de 60% dos valores relativos a multas de oficio e de mora e 25% de reducao de juros de
mora.

Foram parcelados débitos de:
PIS e COFINS (compreendidos entre os periodos de abril de 2002 a maio de 2004).
IRPJ (de dezembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004).
CSLL (de novembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004).
INSS- Contribuigio adicional ao SAT
Os valores relativos a Pis/Cofins, IRPJ e CSLL haviam sido compensados com créditos de PIS e
COFINS sobre locacao (de setembro de 1993 a janeiro de 1999), referente a locacdo e montagem de
bens proprios locados. A origem desses créditos baseava-se em uma decisdo do Supremo Tribunal
Federal que nao considera locacio de bens médveis como prestacao de servigo.
Diante da nova orientacdo jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justica (1° Sec¢ao do STJ
- julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n® 929.521), que pacificou o entendimento
acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as operagées de locagao de bens
moveis, a Companhia decidiu parcelar o montante referente aos débitos acima referidos.

Como conseqiiéncia da adesao a esse parcelamento especial, a Companhia obriga-se ao pagamento
das parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das acoes judiciais e rentncia

a qualquer alegacio de direito sobre a qual se fundariam as referidas ac6es, sob pena de imediata
rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados.
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Patrimonio liquido
Capital subscrito

O capital social totalmente subscrito e integralizado, em 31 de marco de 2010 é representado pelo
valor de R$ 97.527 (31 de dezembro de 2009 - R$ 81.003 subscrito e R$ 322 a integralizar) dividido
em 87.574 (31 de dezembro de 2009 - 87.421) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, de 12 de marco de 2010, os acionistas deliberaram
sobre o aumento do capital da Companhia, no valor de R$ 16.201 decorrente da capitalizacao de
parte da reserva estatutaria de expansao, sem emissao de acoes.

Nessa mesma data, os acionistas aprovaram o aumento de capital social, decorrente do exercicio de
opcoes de compra de acoes outorgadas nos termos do plano, no montante de R$ 323, com emissao
de 153.690 acbes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas nesta
data. Adicionalmente foi integralizado o montante de R$ 322 referente ao exercicio de compra de
acgoes outorgadas me exercicios anteriores

Segue abaixo a composicao acionaria do capital social nas datas:

Quantidade Quantidade
de acdes de acdes
Acionistas (em milhares) Porcentagem (em milhares) Porcentagem
Residentes no Pais - a¢des ordinarias Participagéo e Empreend. 57.273 65,40% 63.427 72,55
Staldzene S.A.
Residentes no Pais - a¢oes ordinarias Outros 4.710 5,37% 4 0,01
Residentes no Pais (*) Peninsula Fundo de
Investimentos em Participagoes 11.995 13,70% 11.995 13,72
Residentes no exterior (*) Natipriv Global L.L.C 11.995 13.70% 11.995 13,72
Residentes no exterior - a¢oes ordinarias Outros 1.601 1,83%
87.574 100,00% 87.421 100,00%

Reservas de Lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacio de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva de retencao de lucros

A Reserva para retencio de lucros refere-se a retenc¢io do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de
investimentos, conforme or¢amento de capital proposto pelos administradores da companhia, a ser
deliberado na Assembléia geral em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

Reserva especial

A reserva especial refere-se ao beneficio fiscal gerado pela reorganizacio societaria mencionada na
Nota 1.
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Outras reservas

Reserva de capital

A reserva de capital contém os custos de transacdo incorridos na captagio de recursos para o capital
proprio no montante de R$ 14.659 liquido dos impostos, referente a distribui¢ao publica priméria de
acOes e reserva para prémio de opc¢oes de agoes, dos planos de stock options para os empregados no
montante de R$ 842 (em 31 de dezembro 2009 - R$ 5.728), conforme Nota 12.

Lucro por acao

Basico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o exercicio.

31de 31de

marco marco

2010 2009

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 18.682 11.983
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias

emitidas (milhares) 87.574 87.221

Lucro basico por ac¢io 0,21 0,14

Diluido

O lucro diluido por agio é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes
ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as ac¢oes ordinarias potenciais diluidas.
A sociedade tem uma categoria de acoes ordinarias potenciais diluidas: op¢oes de compra de acoes.
Para as opc¢oes de compra de acoes, é feito um célculo para determinar a quantidade de agoes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado
da aclo da sociedade), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢ao vinculados as opgoes
de compra de a¢Ges em circulagdo. A quantidade de acoes calculadas conforme descrito
anteriormente é comparada com a quantidade de a¢oes emitidas, pressupondo-se o exercicio das
opcoes de compra das acoes.

31de 31de
marco marco
2010 2009
Lucro
Lucro liquido usado para determinar o lucro diluido por a¢ao 18.682 11.983
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinérias
emitidas (milhares) 87.574 87.221
Ajustes de:
Opgoes de compra de a¢oes (milhares) 1.139 -
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias para o
lucro diluido por ac¢ao (milhares) 88.713 87.221
Lucro diluido por acdo 0,21 0,14
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Receita liquida de vendas e servicos

A informacao de receita operacional liquida de vendas e servicos demonstrada abaixo se refere
somente a natureza da receita por tipo de servico:

31de 31de
marco marco
2010 2009
Locacao 86.819 70.519
Vendas 11.824 680
Assisténcia técnica 34.776 21.214
IndenizacOes e recuperagao 1.942 1.750
Impostos sobre vendas e servigos (12.103) (7.787)
cancelamentos e descontos (7.755) (4.020)
115.503 82.356

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados e

despesas gerais e administrativas (por natureza)
31 de marco de 2010 31 de marco de 2009
custos custos
direto Despesas direto Despesas
obras e gerais e obras e gerais e

Natureza locacio administrativas Total locacio administrativas Total
Pessoal (24.368) (16.684) (41.052) (16.700) (12.305) (29.005)
Terceiros (779) (3-297) (4.076) (886) (2.581) (3-467)
Frete (1.583) (429) (2.012) (1.272) (190) (1.462)
Material Constru¢do/Manutencéo e reparo (4.253) (1.978) (6.231) (2.378) (1.373) (3.751)
Aluguel de equipamentos (2.225) - (2.225) (3.144) - (3.144)
Aluguel outros (1.217) (1.218) (2.435) (369) (1.216) (1.585)
Viagem (1.041) (1.491) (2.532) (962) (831) (1.793)
Depreciagdo (8.484) (358) (8.842) (6.552) (282) (6.834)
Amortizacio de intangivel 97) (97) - (81) (81)
Baixa de ativos (60) - (60) (120) - (120)
Vendas (CMV) (5.360) - (5.360) (280) - (280)
Provisdo para Devedores-PDD o (215) (215) - (607) (607)
Plano de Agoes o (87) (87) - (1.013) (1.013)
Atualizacao provisoes [0} (84) (84) - (284) (284)
Resultado néo operac. o (87) (87) - 73 73
Part.Resultado o (3.761) (3.761) - (3.528) (3.528)
Outros (251) (2.269) (2.520) (145) (606) (751)
(49.621) (32.055) (81.676) (32.808) (24.824) (57.632)

Os custos referem-se principalmente as despesas de pessoal para montagem e desmontagem dos
bens proprios locados, quando esta montagem é feita pela propria Mills, aos equipamentos
sublocados de terceiros, quando o estoque da Mills € insuficiente para atender demanda, aos fretes
de transporte de equipamento entre filias e eventualmente para os clientes, e as despesas com
materiais consumidos nas obras, desde equipamentos de protecdo individual (EPIs) até madeira,
tintas e isolantes térmicos

As despesas gerais e administrativas referem-se as despesas com os depositos, a gestdo de cada
contrato da Companhia, compreendendo as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial,
que correspondem, substancialmente, a salarios, encargos e beneficios, sendo as demais referentes a
despesas com viagens, representacoes e comunicacao, bem como as despesas das areas
administrativas.
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Abaixo detalhamos estes trés grupos:

31de 31de
marco marco
2010 2009
Despesa com depdsito 5.245 2.305
Despesa com coordenacio de contrato 17.068 13.920
Despesas administrativas 5.054 2.878
27.367 19.103
20 Receitas e despesas financeiras
(a) Receitas financeiras
31de 31de
marco marco
2010 2009
Receitas de juros por recebimentos de faturas em atraso 143 100
Receitas de aplicacao financeira 79 49
Descontos obtidos 72 9
Variacao cambial e monetéria ativa 52 1
Resultado das operacoes de "swap", liquido 122
Outras 1 6
469 165
(b) Despesas financeiras
31de 31de
marco marco
de 2010 de 2009
Juros de empréstimos 3.197 4.902
Juros de arrendamento financeiro 2.239 1.922
Juros - outros 138 32
Tarifas bancéarias 137 107
Imposto sobre operacoes financeiras - IOF 400 11
Resultado das operacoes de swap liquido 157
Outras 297 26
Ajuste valor presente (187) (202)
6.221 6.955
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Resultado por segmento de negocio

As informacoes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22 -
Informacgdes por Segmento (IFRS-8).

Os segmentos reportaveis da companhia sao unidades de negocios que oferecem diferentes produtos
e servicos, sao gerenciados separadamente, pois cada negbcio exige diferentes tecnologias e
estratégias de mercado. As principais informacoes utilizadas pela administracio para avaliacao do
desempenho de cada segmento sdo: total do ativo imobilizado, pois estes é que geram a receita da
Companhia, lucro liquido e Ebtida de cada segmento para avaliacio do retorno desses
investimentos. As informacdes sobre os passivos por segmento nio estdo sendo reportadas por nao
serem utilizadas pelos administradores na gestao dos segmentos. A administragdo nao utiliza
anéalises por area geografica para gestao de seus negocios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, conforme descrito
abaixo, logo seus ativos sao especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados em cada
segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item.

As operacoes da Companhia estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacio e gestao
aprovado pelo Conselho de Administracao contendo as seguintes divisoes:

Divisdo de construciao

Fornecimento de soluc6es especifica de engenharia e equipamentos, especificamente com relacao a
formas de concretagem e estruturas de escoramentos, destinados a construcao de grandes
estruturas, planejamento, projeto, supervisao técnica , equipamentos e servicos correlatos.

Divisao Jahu

Fornecimento de formas e concretagem, escoramentos e andaimes no ambito da prestacio de
servicos de solucgoes especiais de engenharia para construgao civil, com énfase no setor de
construcdo residencial e comercial, fornecendo planejamento, projeto, supervisao técnica,
equipamentos e servigos relacionados.

Divisao de Servicos Industriais

Fornecimento de estruturas desenvolvidas para permitir o acesso de pessoal e materiais durante as
fases de montagem de equipamentos e tubulacbes e para manutencao, preventiva e corretiva, em
grandes plantas industriais, servicos de pintura industrial, tratamentos de superficie e isolamento
térmico.

Divisao Rental

Fornecimento de equipamentos motorizados de acesso (plataformas de trabalho aéreas) e
manipuladores telescopios para elevacao de pessoas e transporte de cargas em alturas consideraveis.

As politicas contabeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que aquelas descritas no resumo

das politicas contabeis significativas. A companhia avalia o desempenho por segmento com base no
lucro ou no prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre o lucro e no EBITDA.
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Demonstracao do resultado por segmento de negécio

Construcao Jahu Servicos industriais Rental Total

31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de

marco marco marco marco marco marco marco marco marco marco

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009 de 2010 de 2009 de 2010 de 2009 de 2010 de 2009

Receita Liquida 35.658 32.835 22.692 14.142 39.988 23.373 17.165 12.006 115.503 82.356
(-) Custos e Despesas (19.297) (15.765) (12.409) (7.004) (33.649) (23.191) (7.382) (4.750) (72.737) (50.710)
(-) Depreciagao (3.578) (2.905) (1.064) (706) (1.683) (1.597) (2.614) (1.714) (8.939) (6.922)
Lucro operacional 12.783 14.165 9.219 6.432 4.656 (1.415) 7.169 5.542 33.827 24.724
Receita financeira 176 63 106 34 88 32 99 36 469 165
Despesa financeira (2.333) (2.669) (1.397) (1.431) (1.180) (1.330) (1.311) (1.525) (6.221) (6.955)
Lucro antes do IRPJ/CSL 10.626 11.559 7.928 5.035 3.564 (2.713) 5.957 4.053 28.075 17.934
(-) IRPJ/CSL (3.555) (3.836) (2.652) (1.670) (1.193) 900 (1.993) (1.345) (9.393) (5.951)
Lucro Liquido 7.071 7.723 5.276 3.365 2.371 (1.813) 3.964 2.708 18.682 11.983
EBITDA 16.361 17.070 10.283 7.138 6.339 182 9.783 7.256 42.766 31.646
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Ativo por segmento de negdcio

31 de marco 2010

Servicos
Construcao Jahu industriais Rental Total
Imobilizado 123.159 46.586 60.313 092.244 322.302
Outros ativos 53.132 58.119 40.027 17.488 168.766
Ativo total 176.201 104.705 100.340 109.732 491.068
31 de dezembro 2009

Servicos
Construcao Jahu industriais Rental Total
Imobilizado 110.122 35.715 49.290 80.861 275.988
Outros ativos 47.674 54.191 51.875 10.566 164.306
Ativo total 157.796 89.906 101.165 91.427 440.294

Instrumentos financeiros

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outras
Depositos Judiciais

Outros passivos financeiros
Empréstimos a taxas pos - fixadas
Arrendamento financeiro

Contas a pagar a fornecedores

Passivos financeiros ao valor justo

e derivativos
Planos de op¢oes de agoes
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85.841 78.105
23.313 11.713
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Valor justo dos titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda sao representados por aplicacées financeiras
junto a institui¢oes financeiras de primeira linha e sdo indexados a variagao dos Certificados de
Depoésitos Interfinanceiros - CDI. Considerando que a taxa de CDI ja reflete a posi¢do do mercado
interbancério, pressupde-se que o valor das aplica¢Ges esteja proximo de seus valores justos.

Valor justo, do contas a receber e dos fornecedores

O valor justo dos valores a receber de clientes e dos valores a pagar para fornecedores, considerando
como critério de calculo a metodologia do fluxo de caixa descontado, sdo substancialmente similares
aos respectivos valores contabeis.

Valor justo dos empréstimos e financiamentos

A administracdo da companhia julga que os empréstimos e financiamentos que estao reconhecidos
nas demonstracoes financeiras pelo seu valor contabil sdo substancialmente similares ao valor de

mercado.

Empréstimos e financiamentos

Valor justo Valor contabil

31de 31de 30 de 31de

marco dezembro marco dezembro

Divida Indicador de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
BNDES TJLP 3.296 4.187 3.151 4.284
Capital de Giro CDI 119.348 105.216 117.198 101.550
Leasing CDI 87.590 78.149 85.841 78.105

Instrumentos financeiros Derivativos - hedge
Politica de Contratacao de Derivativos

Com o objetivo de proteger o patrimonio a exposicdo de compromissos assumidos em moeda
estrangeira, a companhia desenvolveu sua estratégia para mitigar tal risco de mercado. A estratégia,
quando aplicada, é realizada para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa desejavel, ou seja, a
manutencao do desembolso do recurso planejado.

A Mills acredita que o gerenciamento de tais riscos é primordial para apoiar sua estratégia de
crescimento sem que possiveis perdas financeiras reduzam o seu resultado operacional, visto que, a
companhia nao almeja obter ganhos financeiros através do uso de derivativos. A gestdo dos riscos
em moeda estrangeira é feita pela Geréncia e Diretoria Financeiras, que avaliam as possiveis
exposicoes a riscos e estabelecem diretrizes para medir, monitorar e gerenciar o risco relacionado as
atividades da Companhia.
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Com base neste objetivo, a Companhia contrata operacoes de derivativos, normalmente swaps , com
instituicoes financeiras de primeira linha (rating de risco de crédito brAAA - escala nacional,
Standard & Poor’s ou similar), para garantir o valor comercial acordado no momento do pedido do
bem a ser importado. Da mesma forma, contratos de swaps , devem ser contratados, para garantir o
fluxo de pagamentos (amortizacao de principal e juros) de financiamentos em moeda estrangeira.
Conforme o estatuto da companhia, qualquer contrato ou assuncao de obrigacao cujo montante
exceda R$ 10.000 (Dez milhGes de reais) deve ser aprovado pelo conselho, salvo se previsto no Plano
de Negocios. Para valores inferiores a R$ 100 (cem mil reais), com prazo inferior a 9o dias, nao se
faz necessario a contratacao de operacoes de hedge. Os demais compromissos devem ser protegidos
contra a exposi¢ao cambial.

As operacoes de swaps sao realizadas para converter para reais os compromissos financeiros futuros
em moeda estrangeira. No momento da contratacao dessas operacoes a companhia minimiza o risco
cambial igualando tanto o valor do compromisso quanto o periodo de exposi¢do. O custo da
contratacao do derivativo est4 atrelado a taxa de juros, normalmente ao percentual do CDI
(certificado de deposito interbancario). Os swaps com vencimento inferior ou posterior ao
vencimento final dos compromissos podem, ao longo do tempo, serem renegociados de forma que
seus vencimentos finais se igualem - ou se aproximem - do vencimento final do compromisso. Sendo
assim, na data de liquidacdo, o resultado do swap poderado compensar parte do impacto da variacao
cambial da moeda estrangeira frente ao real, contribuindo para estabilizar o fluxo de caixa.

Por se tratarem de derivativos, o calculo da posicao mensal é feito conforme a metodologia do valor
justo, e sao avaliados calculando o seu valor presente por meio da utilizacao de taxas de mercado que
sdo impactadas nas datas de cada apuracido. Essa metodologia, amplamente empregada, pode
apresentar distor¢oes mensais em relacdo a curva do derivativo contratado, entretanto, a companhia
acredita que essa metodologia é a melhor a ser aplicada, pois mensura o risco financeiro caso seja
necessario a liquidacao antecipada do derivativo.

O monitoramento dos compromissos assumidos e a avaliagio mensal do valor justo dos derivativos
permitem acompanhar os resultados financeiros e o impacto no fluxo de caixa, bem como, garantir
que os objetivos inicialmente planejados sejam atingidos. O calculo do valor justo das posicoes é
disponibilizado mensalmente para o acompanhamento gerencial.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger suas
operacoes de importacdes de equipamentos, no intervalo entre a coloca¢io dos pedidos e a
correspondente nacionalizacao, contra riscos de flutuacao na taxa de cambio, os quais ndo sao
utilizados para fins especulativos.
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(o) Os derivativos podem ser resumidos conforme tabela a seguir:
Valor de referéncia Valores a receber/a Ganhos/perdas Ganhos/perdas nao
(nocional) Valor justo pagar realizados realizados
31de 31de 31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro marco dezembro
Tipo de 2010 de 2009 de 2010 de 2009 de 2010 de 2009 2010 2009 2010 2009

Contratos de swap

Posicao ativa

Citibank 6.312 6.379 6.202

Santander/ABN 42.192 65.969 41.879 65.950 43.061 66.053 122

Posicao Passiva

Citibank 6.312 6.124 6.379 (177)

Santander 42.192 65.969 43.087 66.294 43.087 66.192 (26) (344)
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Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos

Sao avaliados pelo valor presente, a taxa de mercado, na data-base do fluxo futuro apurado pela
aplicacao das taxas contratuais até o vencimento. Para os contratos com limitador ou duplo
indexador foram considerados, adicionalmente, a op¢do embutida no contrato de swap.

Analise de sensibilidade

Abaixo, segue o quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a

Companhia, com cenério mais provavel (cenario I) segundo avaliagao efetuada pela administracao,
considerando um horizonte de trés meses, quando deverao ser divulgadas as proximas informacées
financeiras contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos
determinados pela Comissao de Valores Mobiliarios, por meio da Instrucao n° 475/2008, a fim de
apresentar 25% e 50% de deterioracao na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios 11

e III):
Cenario I Cenario I1 Cenario III
Risco Instrumento/operacio Descricao (provavel) -25% -50%
Taxa de juros Divida
BNDES - TJLP Acréscimo no indicador 3.152 3.198 3.243
Leasing - CDI Acréscimo no indicador 85.841 88.953 92.134
Capital de giro - CDI Acréscimo no indicador 117.198 119.909 122.587
Total
206.191 212.060 217.964
Variacio 2,85% 5,71%
Taxa de cAmbio Compromissos comerciais* Acréscimo na taxa de cAmbio (49.314) (61.643) (73.971)
Resultado dos Contratos de swap ** Acréscimo na taxa de cAmbio (203) 12.177 24.505
Total (49.517) (49.466) (49.466)
Variacio (0,10%) (0,10%)

*  Compromissos comerciais de compra de equipamentos firmado em moeda estrangeira (U$D),

mas nao contabilizados (Nota 22).

** QOs contratos de swaps sao firmados para troca de 100% do risco da moeda estrangeira (U$D)

para moeda nacional (R$).

A anélise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com rela¢do a determinado risco,

mantendo constantes as demais variaveis, associadas a outros riscos.

Cenario 1

Manutencao Cenario 11 Cenario III
Referéncia da taxa 25% 50%
CDI (%) (i) 8,75 10,94 13,12
TJLP (%) (ii) 6,25 7,81 9,38
US$ (%) (iii) 1,78 2,22 2,67
@) Como relac¢do ao risco de juros, a administragdo da Companhia considerou como

premissa provavel (cenario I) para seus instrumentos financeiros a manutencio da taxa

Selic, consequentemente da taxa CDI, uma vez que existe uma relagio direta entre
taxas, e um aumento da taxa como premissa para os outros dois cenérios.
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(i) Para os passivos financeiros relacionados com empréstimos e financiamentos - BNDES,
a administracao da Companhia considerou como premissa provavel (cenario I) seria a
manutencao da taxa da TJLP para os proximos trés meses, uma vez que nao existe
evidéncia de alteracao da taxa no curto prazo, e aumento da taxa como premissa para os
outros dois cenérios.

(iii) e iv) A administracao da Companhia considerou como premissa provavel (cenario I) a
manutencao da taxa de cambio para os préximos trés meses e um aumento da taxa
como premissa para os outros dois cenarios.

Ganhos e perdas no periodo

Haja vista o fato de que a Companhia comprova a efetividade das operacoes de hedge accounting
(swap) realizadas, as perdas e os ganhos verificadas nessas operagoes de derivativos sao
reconhecidas em contrapartida dos bens hedgeados (ativo imobilizado) como parte do custo inicial
do bem no mesmo momento da contabilizacao do ativo. A provisdo para as perdas nao realizadas é
reconhecida na conta de outros passivos, no balango patrimonial, em contrapartida da de Ajuste de
Avaliacao Patrimonial no Patriménio Liquido.

Derivativos embutidos

Todos os contratos com possiveis clausulas de instrumentos derivativos ou titulos e valores
mobiliarios a serem realizados sdo avaliados pela Geréncia Financeira em conjunto com a equipe
juridica, antes das assinaturas, para que haja orientacao a respeito da realizacdo eventual dos testes
de efetividade, estabelecimento da politica contabil a ser adotada e da metodologia para célculo do
valor justo.

A Companhia atualmente nio detém contratos com derivativos embutidos, em aberto.

Valor e tipo de margens dadas em garantia

As operacoes existentes de derivativos de moeda estrangeira nao exigem depoésito de margem de
garantia.

Obrigacoes e compromissos

A Companhia possui ordens de compra de equipamentos com fornecedores estrangeiros no valor
aproximado de US$ 28 milhdes (em 31 de dezembro de 2009 - US$ 34 milhGes) todos com previsio
de pagamento em 2010. Conforme nota 22, a Companhia contratou instrumentos derivativos para se
proteger da exposicdo cambial entre a data do pedido e a data da liquidacao dessas obrigacoes.
Seguros

A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operagdes. Por conta
disso, a Companhia contratou seguro contra riscos de responsabilidade civil, cuja cobertura, em 31

de marc¢o de 2010, montava a R$ 15.800 (31 de dezembro de 2009 - R$ 13.000), considerada
suficiente para cobrir possiveis sinistros.
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Eventos subsequentes
Aquisicao de participacao na Rohr S/A Estruturas Tubulares

Em 19 de janeiro de 2010, a Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) celebrou contrato
de compra e venda para adquirir 25% do capital social votante e total da Rohr S/A Estrutura
Tubulares (Rohr) por R$ 9o milhoes, valor que foi pago em 8 de fevereiro de 2011. A Rohr ainda nao
divulgou suas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
portanto nao foi possivel apurar o provavel agil contabil da operagao.

A Rohr é uma empresa privada especializada em engenharia de acesso e no fornecimento de solugoes
para construcao civil, com mais de 45 anos de experiéncia no mercado. A empresa atua nos setores
de construcao pesada e infraestrutura, construcao predial, manutenc¢ao industrial e eventos.

A Companhia nao participara da administracao da Rohr, tratando-se de uma aquisicao estratégica,
na qual a Mills visa ampliar sua exposicao aos seus setores de atuacao - infraestrutura, construcao
residencial e comercial, indastria de 6leo e gas, entre outro.

Reducao de capital do principal acionista

A Nacht Participac6es S.A. - Nacht, (acionista majoritario e controlador) reduziu seu capital social,
conforme aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 17 de fevereiro de 2011.

Apbs capitalizacdo de parcela dos lucros acumulados e da reserva legal, houve a reducao do capital
social da Nacht. A referida reducao de capital se dara através da entrega de ac6es de emissao da Mills
atualmente detidas pela referida companhia para alguns de seus acionistas, ap6s o periodo de 60
dias para oposicao de credores previsto em lei.

Como consequéncia da reducdo de capital, a participaciao da Nacht no capital social votante e total da
Mills sera reduzida em 17,2%, passando de 39,0% para 21,8% e os acionistas Jeroboam Investments
LLC (Jeroboam), Andres Cristian Nacht (Cristian Nacht) e Jytte Kjellerup Nacht (Jytte Nacht)
passarao a ter uma participacao direta de 15,3%, 1,4% e 0,5% da Mills, respectivamente.

Além disso, para fins de regular seu relacionamento como acionistas da Mills e permanecerem
qualificados, conjuntamente, como grupo controlador da Mills, mesmo ap6s reducio de capital da
Nacht, todos os acionistas da Nacht em 11 de fevereiro de 2011, que incluem a empresa Jeroboam e
os membros da familia Nacht (Familia Nacht), inclusive Cristian Nacht e Jytte Nacht, celebraram
acordo de acionistas para regular o direito de voto e a transferéncia de ac6es da Nacht e da Mills.

Os principais termos deste acordo de acionistas sdo: (a) manutenc¢io da Familia Nacht e Jeroboam
como grupo controlador da Mills, (b) exercicio conjunto do direito de voto em toda e qualquer
deliberacao pertinente a Mills, (¢) nomeacao do Cristian Nacht como representante do grupo
controlador no Conselho de Administracao e nas Assembleias da Mills, e (d) proibicao de alienac¢ao
das acoes da Mills de mais de 10% da participacao que cada um dos acionistas detiver,
individualmente, para terceiros.

A reducao de capital da Nacht e a celebracao do acordo de acionistas ndo provoca qualquer alteracao
na estrutura administrativa e no controle da Companhia, que permanecera detido pela familia Nacht
na mesma proporcao detida anteriormente. Adicionalmente, esta operacao nao envolve alteragdo no
namero de a¢des ou no valor capital social da Mills.
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Revisao da vida til estimada

Conforme descrito na nota 9, em 2010, com o intuito de corroborar a avalizacdo de seus responsaveis
técnicos, a Companhia contratou avaliadores independentes que emitiram laudo de avaliacao
datado de 4 de fevereiro de 2011.

A estimativa de vida 1til remanescente dos itens do imobilizado do grupo de equipamentos de
locacao apurada esta em linha com as taxas de depreciacao utilizadas pela Companhia, portanto nao
houve alteracao da taxa de depreciacao a partir de 1° de janeiro de 2010.

Incorporacao do Principal acionista

Em 30 de Novembro de 2010 ocorreu a incorpotacao da Participacdo e empreendimentos Staldzene
S.A, controladora majoritaria da Mills , pela Nacht participagoes S.A que desde entao passou a ser
controladora da Mills .

Abertura de capital

Em 14 de abril de 2010, aprovou-se o aumento do capital social da Companhia para R$ 523.453,
correspondente, portanto, a um aumento de R$ 411.019, liquido das comissoes e despesas, mediante
a subscricao publica de 37.037.037 acoes, pelo preco por acao de R$ 11,10. A forma de
integralizacao das acoes foi feita a vista, no ato da subscri¢io, em moeda corrente do pais.

Emissao de debéntures
Em 18 de abril de 2011, foi realizada oferta ptblica de distribui¢ao de 27 mil Debéntures simples,nio
conversiveis em acoes, no valor total de R$270 milhoes, taxa de juros equivalente a 112,5% do CDI e

com prazo de vencimento de cinco anos. As Debéntures tém valor nominal unitario de R$10,
observado o disposto no artigo 49, inciso II, da Instrucdo CVM 476.
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Informacoes Adicionais

Demonstracao do Valor Adicionado

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Cancelamentos e descontos
Outras receitas (venda de ativos)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - Reversao / (Constitui¢ao)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Baixa de ativos de locagdo
Outros - Valor muito alto. Precisa abrir.

Valor adicionado bruto

Depreciacao, amortizagio e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragio direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracao sobre o capital de terceiros
Juros e variacoes cambiais
Aluguéis
Remuneragio sobre o capital proprio
Lucros retidos/prejuizo do exercicio

Valor adicionado distribuido
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31de 31de
marco marco
de 2010 de 2009
135.361 94.164
(7.755) (4.021)
42 15
(214) (630)
127.434 89.528
(5.360) (280)
(17.172) (11.121)
(60) (164)
(16.) (224)
(22.608) (11.789)
104.826 77.739
(8.939) (6.658)
95.887 71.081
347 164
347 164
96.234 71.245
38.039 27.791
29.840 22.270
6.376 4.153
1.823 1.368
28.568 19.004
25.448 17.525
1.046 124
2.074 1.355
10.945 12.467
6.286 7.117
4.659 5.350
18.682 11.983
18.682 11.983
96.234 71.245
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Demonstracao da mutacao do patrimonio liquido de 20009.

Em 1°de janeiro de 2009

Incorporag&o do acervo liquido da Mills Andaimes Tubulares
e Mills Indstria e Comércio

Incorporacéo da ltapoa Participagdes

Integralizag&o de capital

Aumento de capital - subscricao de novas agoes
Realizag&o de reserva de capital

Realizagdo de reserva especial - amortizacéo fiscal do
4gio incorporado da ltapoad

Resultado do Periodo

Plano de opgoes de acoes

Destinagéo do lucro liquido

Constituicdo de reservas estatutarias sobre o lucro liquido
Dividendos e juros sobre capital proprio propostos

Em 1°de abril de 2009

Incorporacéo do acervo liquido da Mills Andaimes Tubulares
e Mills Inddstria e comercio

Incorporacéo da ltapoa Participagdes

Integralizag&o de capital

Aumento de capital - subscricéo de novas agdes
Realizag&o de reserva de capital

Realizag&o de reserva especial - amortizagéo fiscal do
4gio incorporado da ltapoa

Resultado do Periodo

Plano de opgdes de acoes

Destinagéo do lucro liquido

Constituicdo de reservas estatutarias sobre o lucro liquido
Dividendos e juros sobre capital proprio propostos

Em 31 de dezembro de 2009
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Capital Reservas de lucros

Lucros

Reservade (prejuizos)
Subscrito A integralizar capital Legal Parainvestimentos Especial acumulados Total
67.124 -58 23.279 90.345

Al Al Al
13.725 -337 1.837 4.044 19.269
Al Al
20 6.763 6.783
11.983 11.983
971 971
80.869 -337 2.750 0 27.323 6.763 11.983 129.351
15 15
134 134
58 58
(1.394) 1.394 -
56.405 56.405
2.920 2.920
3.419 50.121 (53.540) -

(16.242) (16.242)
81.003 (322) 5.728 3.419 77.444 5.369 - 172.641




