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1. Comentérios da Administracao Mills
K
SOLARIS

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2019 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os seus

resultados referentes ao segundo trimestre de 2019 (2T19).

E com grande satisfagéo que apresentamos os resultados do segundo trimestre de 2019 da Mills (2T19). Para melhor
entendimento deste relatério, quando mencionamos informagfes “combinadas” fazemos referéncia a soma dos
resultados de Mills e Solaris para o periodo especificado. Quando ndo mencionado ou quando utilizado o termo
“consolidado”, refere-se aos efeitos da Solaris na Mills somente a partir de maio de 2019, quando a combinacao de

negaocios foi realizada.

Com a referida combinacdo, demos um passo importante para reforcar a nossa posi¢éo de destaque no segmento de
aluguel de equipamentos, bem como iniciamos o processo de captura de sinergias entre as duas companhias. Até a
presente data, j& unificamos 100% dos times e processos comerciais, a nossa area de SSMA, Gente e Gestao e 2 das
17 filiais planejadas para serem unificadas até o final de 2020. As obras para adequacgdo de mais 2 filiais ja foram
iniciadas, além da unificacdo dos departamentos de Operacdes, Tl, Financeira e outros. As adequacdes de processos,
sistemas e a constru¢do de uma nova cultura organizacional, desafios naturais de uma integracdo como essa, também
foram iniciadas. A partir do 3T19, passaremos a divulgar os valores de sinergias para o acompanhamento dos

acionistas e do mercado em geral.

Em relacdo ao cenério econémico, temos acompanhado uma frustragdo da expectativa de PIB Brasil para 2019, que
se encontra em aproximadamente 0,8% de crescimento, segundo dados divulgados pelo préprio Governo Federal,
sendo que as projecdes do PIB Industrial para o primeiro semestre do ano apresentam queda em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

No 2T19, a receita liquida combinada da unidade de negdcio Rental manteve-se estavel quando comparada ao 1T19,
fruto de uma menor taxa de utilizacdo dos equipamentos no trimestre (aproximadamente 45%) compensada pelo
aumento de pregos e pela maior venda de novos, e foi 7% maior que o 2T18. O Ebitda Ajustado combinado primeiro
semestre de 2019 foi 53,3% superior ao mesmo periodo do ano anterior, 0 que demonstra uma melhor performance da

Rental.

Na unidade de negdcio Construcéo, a receita liquida total ficou em linha com trimestre anterior, mantendo a taxa de
utilizagdo em torno de 32%, baixa em fungdo do ritmo de retomada dos projetos de infraestrutura no pais e, ainda, pela
alta capacidade da unidade para o pipeline atual de obras. Encerramos 0 més de junho com aproximadamente 60 mil
toneladas de equipamentos para locacdo, tendo vendido aproximadamente 2 mil toneladas como sucata/seminovo no
ano, com um resultado positivo de R$4,0 milhGes. Apesar do objetivo principal atual desta unidade de negdcio
continuar sendo a busca pelo breakeven de Ebitda proxy caixa em suas atividades recorrentes, sabemos que tal
atingimento em 2019 tem se tornado cada vez mais desafiador devido a persistente baixa atividade econémica no

setor de infraestrutura.

Mesmo com todos os desafios enfrentados nos Ultimos anos, a melhoria gradativa do desempenho das unidades de
negocio e a adequada gestao dos recursos da Companhia fizeram com que os covenants originais das debéntures,
atrelados ao Ebitda Ajustado, voltassem a ser atingidos de forma recorrente, liberando as contas vinculadas em maio
de 2019. Adicionalmente, em 15 de julho de 2019, a agéncia de ratings Moody's elevou os ratings corporativos e
seniores sem garantia da Mills de B2 para Bal (escala nacional), com uma melhora de quatro notches, e de B3 para

B2 (escala global), refletindo o melhor momento e perspectivas da Companhia.
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Os principais destaques foram:

= EBITDA Ajustado* (excluindo efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes) de R$19,3 milhdes no 2T19 e R$35,0
milh&es no primeiro semestre de 2019 (1S19);

= Fluxo de Caixa Operacional Ajustado! de R$17,7 milh6es no 2T19 e R$36,0 acumulado ano;

= Conclusdo da combinagédo de negdcios e a celebragdo de acordo de acionistas entre Mills e Solaris;

= Liberacdo integral dos valores mantidos em contas vinculadas devido ao atingimento por 2 trimestres consecutivos
dos covenants originais;

= Relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado de 0,2x e a relacdo EBITDA Ajustado/resultado financeiro de 5,4x em
junho de 2019;

= Elevacao de ratings pela Moody's de B2 para Bal (escala nacional) e de B3 para B2 (escala global). A perspectiva

também foi alterada de negativa para estavel.

1S19

Dados Consolidados em R$ milhdes ©)A)  (©)/B) (E)(D)

71,0 100,5 1715 28,1% 41,4% 6,5%

-5,6 21,8 21,2 2,6 43,1 1-4812% 2,6%  1533,0%

-64,6%

Fluxo de caixa livre para a firma ajustado?

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturagéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e
despesas relacionadas ao projeto de combinagdo de negdcios com a Solaris)

1Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagédo e juros e variacdes monetérias
ativas e passivas liquidas (caixa). Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame e juros e variagdes
monetarias ativas e passivas liquidas (caixa).
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3. Rental Mills
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Em R$ milhGes SOLARIS
3.1 Receita Liquida Consolidada

Receita Liquida por tipo

1,8
31 17
2T18 1T19 2T19
m | ocagdo mVenda de Novos mVVenda de Seminovos Outras

A receita liquida consolidada da Rental totalizou R$81,9 milhdes no trimestre, sendo que a receita de locacéo foi
responsavel por 85,9% da receita liquida do periodo e a receita de vendas de novos e seminovos contribuiu com
10,5%.

A taxa de utilizacdo teve reducgdo de 1,3 p.p. em relacdo ao 1T19 e apresenta oportunidades de melhoria a partir do
patamar atual de 45%. Conforme j& mencionado no comentario da administracéo, essa menor TU foi parcialmente
compensada com aumento de precos, resultando em uma receita liquida de locagdo consolidada de R$ 70,3 milhdes
no 2T19.

3.2 Taxa de Utilizacéo (Fisica)

55,1%
----
50,5% T _501%
;070 ’\“:;-----
- —— e 485%
46,4% 45,1%
2T18 1T19 2T19

emm@u=e Rental e e = | TM Rental
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3. Rental Mills
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Em R$ milhGes SOLARIS
3.3 Custos e Despesas Consolidados

Custos por tipo Abertura SG&A

2,5
I
5,4

185 15.9
18
4,7

2,7 1,4
- - 0,9 0’1
2,6 : - -

3,3
2T18 1T19 2T19 2T18 1T19 2719

m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
m Pessoal mpPCE
Outras Despesas
m Servicos Gerais
m Comercial, Operacional e Administrativo

m Material de Consumo e Manutencao e Reparo

Outros

No 2T19, os custos consolidados (excluindo depreciagcdo e IFRS16) totalizaram R$32,5 milhdes, dos quais: 41% com
materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), 29% com pessoal, 16% com custo de

venda de seminovos e 14% com baixa de ativos, fretes e outros.

Ja as despesas (excluindo depreciacéo e IFRS16) totalizaram R$31,0 milhées no trimestre. Do montante total, R$10,8
milhdes referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial e administrativa) e R$4,0 milhdes a despesas nao

recorrentes referentes a integracéo de Mills e Solaris.

Importante destacar que no 2T19 iniciamos o projeto de padronizacdo dos processos comerciais, operacionais e de
manutencéo da Mills Solaris, sendo que a partir do 3T19 passaremos a divulgar os valores relacionados a captura de
sinergias (estimada em aproximadamente R$30 milhdes por ano, quando concluida), a qual devera ocorrer até o final
de 2020.

3.4 EBITDA Rental

Dados Consolidados em R$ milhdes el

©/@w  (©)@B) (E)D)

Receita Liquida : - 1354 - 63,0% 53,0% 33,2%
VM
Margem EBITDA CVM (%)

:::argem EBITDA ajustado* (%)

Margem EBIT (%) 32%  59%  27% ; -45%  07% |

O Ebitda Ajustado consolidado do 2T19 foi 20,4% superior ao 1T19 e 47,2% superior ao mesmo periodo do ano

anterior, principalmente devido ao efeito positivo da consolidagéo do resultado de dois meses da Solaris.

Adicionalmente, no 2T19 foram realizados ajustes de praticas contabeis da Solaris para convergirem as praticas
contabeis da Mllls, como a metodologia para calculo da PCE e do estoque de giro lento, com impacto negativo no

trimestre de aproximadamente R$1,0 milhdo na PCE e R$ 2,5 milhdes no estoque de giro lento.
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4. Construcao

Em R$ milhdes

4.1 Receita liquida por tipo

Receita Liquida por tipo

28,2 175 18,6
6.8
4,0 3.1
2,7
0.1 12
2718 1719 2T19

mlLocacdo mVendade Novos ®mVendade Seminovos ®=Outras © Venda de Sucata

Mills
K

SOLARIS

A unidade de negdcios Construgdo continua pressionada pela lenta retomada dos grandes projetos de infraestrutura e

pela baixa atividade econémica no setor de construgdo civil. A receita liquida de Construgdo totalizou R$18,6 milhdes

no trimestre. A receita de locacao foi responsavel por 59,5% da receita liquida do periodo e a receita de vendas de

Nnovos, seminovos e sucata contribuiu com 23,7%. Em comparagdo com o 1T19, a receita liquida total cresceu 5,9%,

principalmente pela receita de venda de sucata, que apresentou um aumento de 83,4%. No trimestre, vendemos

aproximadamente 1 mil toneladas como sucata/seminovos, com um resultado positivo de R$2,0 milhdes.

Conforme mencionamos no trimestre anterior, a Companhia pretende reduzir aproximadamente 10 mil toneladas ao

longo de 2019 como consequéncia da postergacdo da recuperacdo do setor de infraestrutura, a baixa taxa de

utilizagdo dos equipamentos de Construgéo e a necessidade de abertura de espaco fisico nas filiais para absorver os

equipamentos de Rental que virdo da Solaris. Mesmo com essa adequagdo, a Companhia ainda tera condiges de

atender o pipeline de obras esperado para os préximos anos.

4.2 Taxa de Utilizacao (Fisica)

36,4%
\\\
N\
\\
N\
\\
DY
33,6% S
Y
So 321%
‘s-_______ o 32.0%
= 31,7%
31,4%
2T18 1T19 2T19

e==@u== CONStrugdo == == «= | TM Construgao
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4. Construcao
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Em R$ milhGes SOLARIS
4.3 Custos e Despesas
Custos por tipo Abertura SG&A
27,2 8,3 10,4 21,6 11,2 10,4
1,2
0,5 9.6 0.5 1,2
——— 1, F—— 35 23 :
1’5—2,1 11 e 1,0 17— 1,1
2T18 1T19 2T19 2T18 1T19 2T19
m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos mPCE
u Custo de venda de sucata Outras Despesas
Pessoal m Servicos Gerais
= Material de Consumo e Manutencéo e Reparo m Comercial, Operacional e Administrativo
Outros

No 2T19, os custos (excluindo depreciacdo e IFRS16) totalizaram R$10,4 milhdes, dos quais: (i) R$2,4 milhdes de
custos de venda de novos, seminovos e sucata; (i) R$5,1 milhdes com pessoal; e (i) R$1,1 milhdo de custos com
material de consumo e manutengdo e reparo. A variagdo em relacdo ao 1T19 deve-se, principalmente, pelo maior

custo de vendas.

J& as despesas (excluindo depreciagéo e IFRS16) totalizaram R$10,4 milhdes no trimestre, dos quais R$4,3 milhdes
com pessoal (Comercial, Engenharia Corporativa e Administrativo). Em relacéo ao trimestre anterior, houve reducéo de
aproximadamente R$ 1 milhdo.

4.4 EBITDA Construcao

2T19 1S18 1S19

Dados Consolidados em R$ milhdes ©)/A)  (©)B) (B)(D)

© -34,1% -39,2%

1 -31,6%

-60,1%

-126,2% -76,4% 1 -99,4%

No 2T19, o Ebitda Ajustado de Construcdo, o qual desconsidera as vendas de novos e seminovos referentes a
adequacédo da capacidade da unidade, bem como outros efeitos nédo recorrentes, permaneceu estavel em relagdo ao
trimestre anterior, atingindo R$ 4,1 milhdes negativos no 2T19.

No 1S19, o Ebitda Ajustado de Construcéo foi 15,2% melhor que o 1S18, mesmo com a receita liquida de locacéo 28%
menor, o que demonstra o esfor¢co da unidade na busca pelo breakeven de Ebitda proxy caixa, o qual tem ficado mais

desafiador para ser atingido em 2019 em funcao da baixa atividade no setor de infraestrutura.
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5. Destaques Financeiros MI"S
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Dados Consolidados em R$ milhdes

SOLARIS

Receita liquida por tipo Receita liquida por unidade de negdcio

78,4 71,0 78.4 71,0

3,2
9,9
1,7
57 55
48I

2718 1719 2719
mlocacéo mVenda de Novos e Seminovos ®OQutras © Venda de Sucata

1T19
mRental m®Construcédo

COGS ex depreciacéo? SG&A ex depreciacao?

46,0 26,8 42,9 38,0 26,6 41,1
7,6 ) 2.5
133 1, M i i
- 3.4 115
0, — Eor
4.1 4,4 6,5
2718 1719 2719 2T18 1719
) . mPCE
m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
m Custo de venda de sucata Outras Despesas
Pessoal H Servicos Gerais
® Material de Consumo e Manutencéo e Reparo ® Comercial, Operacional e Administrativo
Outros

EBITDA Ajustado? EBIT

157 193

0,
% ,0%
5%

2T18 1T19 2T19
mmmm EBITDA Ajustado*

Margem EBITDA Ajustado* % s EBIT

Margem EBIT %

1 Excluindo os efeitos do IFRS 16.
2 Excluindo os efeitos do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio

Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de combinagdo de negécios com a Solaris).
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0. Iltens Nao Recorrentes MI"S
A—— K
SOLARIS

No 2T19, foram registrados R$2,8 milhdes negativos referentes a itens ndo recorrentes (consolidado), compostos
principalmente por: (i) resultado positivo da venda de sucata em R$1,2 milh&o (unidade de negdcio Construcéo); e (ii)

R$ 4,0 milhdes de despesas relacionadas ao projeto de integracédo Mills + Solaris, como segue:

Dados Consolidados em R$ milhdes 21:8 1T319 L) ©)(A) (©)/(B)
Total itens néo recorrentes -15,5 2,0 -2,8 -82,2% -238,3%

Despesas redimensionamento -112,3%
Desmobilizacao filiais -8,1 -0,3 -0,1 -98,4% -51,3%
Recelta Venda desemmovos .......................................... 27 ................... 11 ................... 12 ............... 564% ............. 54% .......
Custo Ve nda de . Sem movos ............................................ 31 ................. 07 ................. 04 ............. 861% ........... 349% .....
Recelta Venda desu Cata ................................................. 68 ................... 17 ................... 31 ............... 538% ............ 834% ......
Custo Ve nda desuc ata .................................................. 1 3 3 ................ 02 ................. 19 ............. 854% .......... 1 0347%

Combinacao de negdcios Mills e Solaris 0,0 2536,6%

Outras despesas nao recorrentes 21,0% -250,5%

Despesas Mills SI 21,0% -250,5%

7. EBITDA Ajustado

O Ebitda Ajustado consolidado (excluindo itens n&o recorrentes e os efeitos do IFRS16) foi de R$19,3 milhdes, com

margem de 19,5% no 2T19 ante R$9,9 milhdes com margem de 12,6% no 2T18.

No 1S19, o Ebitda Ajustado consolidado totalizou R$35,0 milhdes, com margem de 20,4%, versus R$21,9 milhdes com

margem de 14,6% no 1S18.
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8. Resultado Financeiro (ex. IFRS 16) Mills
SOLARIS

O resultado financeiro liquido consolidado (sem os efeitos do IFRS16) foi negativo em R$3,4 milhdes no 2T19.

Dados Consolidados em R$ milhdes 2k S ©)I(A) (©)/(B)
Resultado financeiro liquido -4,1 il -3,4 -18,3% 57,8%
Rece' tas fm an Celras ............................................... 43 .................. 3 2 ................... 3 4 ................. 2 13% ..................... 47% ............
Despesasfmancelras-84 ................ -53 ................. -67 ........ ........ 198% .................... 260% ...........

9. Investimentos

o
No 2T19, os investimentos totalizaram R$1,2 milhdo (consolidado), dos quais: (i) R$ 0,2 milhdo para imobilizado de
locagdo; e (i) R$1 milhdo destinado para bens de uso operacional e de apoio, como licengas e manutengdo de

softwares, melhorias e adequagdes de filiais.

Para o restante do ano de 2019, considerando a taxa de utilizacdo em ambas as unidades de negdcio, bem como os
precos de locacdo atualmente praticados, ndo sdo esperados investimentos para ampliacdo de capacidade da

Companhia, podendo haver movimentos de melhoria do perfil da frota de plataformas aéreas.

Ha investimentos esperados nesse ano e em 2020 para a captura de sinergias entre Mills e Solaris, conforme ja

divulgado anteriormente.

10. Imobilizado

O saldo de imobilizado liquido de locacdo/uso operacional da Companhia foi de R$521,5 milhdes (consolidado) no

2T19. Dos R$370,9 milhdes na unidade de negdcio Rental, R$152,4 milhdes séo provenientes da Solaris.

8,2 4,3
I 4’8 I
2T18 1T19 2T19

mRental mConstrucdo mServigcos Compartilhados
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11. Fluxo de Caixa Ajustado Mills
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SOLARIS

O fluxo de caixa operacional ajustado! consolidado (FCO ajustado), ou seja, antes dos juros pagos, das variagbes

monetarias ativas e passivas liquidas e da aquisi¢éo de bens de locagao, foi positivo em R$17,7 milhdes no trimestre.

No acumulado do ano, o FCO ajustado apresentou um crescimento de 39,4%, somando R$36,0 milhdes, ante R$25,8

milhées no mesmo periodo do ano anterior.

Em abril de 2019, houve o pagamento de PLR no valor de R$6,6 milhdes, principal motivo para que a geracao de caixa

permanecesse estavel em relagéo ao trimestre anterior, mesmo com a consolidagéo da Solaris no 2T19.

Trimestral
R$ milhdes

24,2 22.9

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

Fluxo de caixa operacional ajustado u Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se 0s juros pagos, investimento em locagéo e juros e variacdes
monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variagées
monetérias ativas e passivas liquidas.

" 2719



I
12. Endividamento MI"*S
SOLARIS

A divida bruta consolidada da Mills encerrou 0 2T19 em R$ 163,1 milhdes.

A Companhia permanece geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$ 149,4 milhdes em caixa livre
e, assim, com divida liquida de R$ 13,8 milhdes. Em maio de 2019, foi amortizada a Ultima parcela das debéntures da
Mills remuneradas a 116% do CDI, no valor de R$69,1 milhdes, ainda restando saldo referente as debéntures

remuneradas a IPCA + 7% a.a., o qual sera amortizado até agosto de 2020.

Em 30 de junho de 2019, a Mills cumpriu novamente os covenants originais das debéntures, atrelados ao Ebitda
Ajustado, com uma relacdo Divida Liquida/Ebitda Ajustado de 0,2x e relacdo Ebitda Ajustado/Resultado Financeiro

igual a 5,4x.

O prazo médio para o pagamento do seu endividamento total € de 0,9 ano, com custo médio de CDI + 4,48% a.a..

Cronograma de pagamento da divida

R$ milh6es
70,5
[os] 04
9,2
0,6 0,4
2019 2020 2021 2022
mMills = Solaris
Indicadores da divida
Divida Liquida / EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro
----------------- 3,0 5,4
4,2
1,8 3,4
- e e - e - 2,0
0,7 L6
. 0’3 0’2 .
| ]
3T18 4718 1T19 2719 3T18 4718 1T19 2T19

2 2719



13. Tabelas —
Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 1 — Receita liquida por tipo

1T19
(SUGY) (©)(B)
Receita Liquida Total 78,4 71,0 100,5§ 28,1% 41,4%
Locagéo 58,2 59,0 81,3 39,7% 37,9%
Vendas Novos 18 3,7 75 312,8% 102,4%
Vendas Seminovos 5,8 1,1 2,4 -58,6% 115,1%
Venda de Sucata 6,8 17 32 -53,8% 83,4%
Assisténcia técnica 1,4 1,6 12 -19,4% -27,4%
Indenizacdo e Recuperacdo de Despesas 4,3 3,9 4,9 14,9% 25,3%

Tabela 2 — Receita liquida por Unidade de Negdcio

Receita liquida total 78,4  100,0% 71,0 100,0% 100,5 100,0%
onstrucéo 28,2 36,0% 17,5 247% 18,6 18,5%
Rental 50,2 64,0% 535  75,3% 81,9 81,5%

Tabela 3 — Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciacao*

PV total, ex-depreciacao -46,0 54,8% -26,8 50,2% -42,9 51,1%
usto .de locacéo (manutencao, pessoal, 255 30,4% 226 42.3% 341 40.7%
depositos,etc.)t
usto das vendas de equipamentos novos -1,4 1,7% -2,7 5,1% -5,2 6,2%
usto das vendas de equipamentos seminovos -6,2 7,3% -0,7 1,3% -0,6 0,7%
usto de venda de sucata -13,3 15,8% -0,2 0,3% -1,9 2,3%
usto de indenizagao 0,4 -0,5% -0,7 1,2% -1,0 1,2%
SG&A, ex-PCE -35,9 42,7% -26,0 48,7% -38,6 46,0%
omercial, Operacional e Administrativo -16,3 19,4% -14,6 27,3% -22,6 26,9%
Servicos Gerais -8,1 9,6% -1,7 14,5% -8,8 10,5%
Outras despesas -11,5 13,7% -3,7 7,0% -7,2 8,6%
PCE 2,1 2,5% -0,6 1,1% -2,5 3,0%
PV + SG&A Total -84,0 -53,4 -83,9

Tabela 4 — EBITDA CVM por unidade de neg6cio e margem EBITDA CVM

BITDA CVM SON0) 100,0% 21,8 100,0% 243 100,0%
onstrugao -20,5 368,6% -0,3 -1,3% -0,7 -3,4%
Rental 15,5 -277,6% 21,7 99,5% 22,6 106,3%
Outros -0,5 9,0% 0,4 1,9% -0,6 -2,9%
argem EBITDA CVM (%) -7,1% 30,7% 21,2%
BITDA Ajustado* 9,9 15,7 19,3

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens nédo recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servigos
Industriais e despesas relacionadas ao projeto de combinacéo de negécios com a Solaris)

13
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13. Tabelas (Continuacéao) —

yr 4
Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 5 — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado

1T19 (©)/(B)

©)A)

ucro (Prejuizo) Liquido -l3,7§ -68,7% 48,8%
Resultado Financeiro -4,1 -3,5 -4,8 16,1% 37,1%
Imposto de renda e contribuicéo social -1,8 4,6 82 -544,3% 75,4%

ucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro -37,7 -10,4 -17,1 -54,8% 64,6%
Depreciacao -32,1 -32,2 -38,3 19,2% 19,1%

-5,6 21,8 21,2 -481,2% -2,6%
0,0 4,1 4,7 15,1%
-5,6 17,7 16,5 -396,1% -6,7%

ao recorrentes - Despesas Mills SI -0,5 0,4 06 21,0% -250,5%

ao recorrentes - Despesas de redimensionamento -15,0 1,7 18 -112,3% 5,7%

do recorrentes - Combinagéo de negécios com a Solaris 0,0 -0,2 40 2536,6%

BITDA ajustado 9,9 15,7 1g,§ 94,3% 22,8%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instrucao CVM 527

Tabela 6 — Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

2T19

EBITDA CVM 213
N&o Caixa 9,6
Proviséo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas 0,9
Provisédo para despesa com opgGes de agdes 0,3
Beneficios pés-emprego 0,3
\Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 3,4
Provisdo (reversao) para créditos com perdas esperadas 2,2
Proviséo (reverséo) para estoques de giro lento 3,2
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Provisdo para Participacdo no Resultado 0,6
Outras provisbes ] @3
EBITDA CVMex-provisbesndocaixa 30,9
Caixa 9,2
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 2,2
Contas a receber 0,6
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locacéo (0,2
Estoques 0,4
Tributos a recuperar 0,3
IRPJ e CSLL a Compensar 1,0
Dep6sitos judiciais (01
Outros ativos (0,2
Fornecedores 1,2
Salarios e encargos sociais 2,4
Tributos a pagar (1,6
Outros passivos (0,2
Participagao nos resultados a pagar (6,6
Processos judiciais liqguidados (1,0
Juros pagos (3,0
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes financeiras 21,7
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (2,2
AquisicOes de bens do ativo imobilizado locacéo 0,2
Juros pagos 3,0
Arrendamento IFRS16 (5,0)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado v
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13. Tabelas (Continuacéao) —

Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 7 — Investimento por unidade de negécio (regime de competéncia)

o ©A  ©IB)
apex Total 0,8 1,1 1,2 40,6% 12,8%
Ativos para locagéo 0,1 0,0 02 | 1858%
Construcéo 0,1 0,0 01 = -75%
Rental 0,0 0,0 0,2 929,1%
orporativo e bens de uso 0,8 1,1 1,0 . 257% -8,5%

Tabela 8 — Unidade de Negd6cio Construcao*

2T18 1T19 2T19
a . - ©A  (©)NE)
Receita Liquida Total 28,2 17,5 18,6 -34,1% 5,9%
Locagao 14,6 10,8 11,0 -24,3% 2,0%
Vendas Novos 0,1 0,1 0,1 -32,8% -21,6%
Vendas Seminovos 2,7 1,1 12 -56,4% 5,4%
Venda de Sucata 6,8 1,7 3,L -53,8% 83,4%
Assisténcia Técnica 11 1,0 0,5 -55,8% -52,9%
Indenizacé@o e Recuperacédo de Despesas 2,9 2,8 26 -8,3% -4,3%
CPV Total, ex-depreciacao -27,2 -8,3 -10,43 -61,9% 24,8%
Custo de locagéo (manutencgdo, pessoal, depositos,etc.)! -10,1 -6,7 71 -30,3% 4,6%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,1 -0,1 00 -52,2% -35,2%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -3,1 -0,7 04 -86,1% -34,9%
Custo de venda de sucata -13,3 -0,2 19 -85,4% 1034,7%
Custo de indenizagdo e Provisao de valor realizavel -0,5 -0,7 09 64,0% 37,1%
G&A, ex-depreciacéo e PCE -20,4 -10,7 104 -48,7% -2,8%
PCE -1,2 -0,5 0,0 -100,1% -100,2%
EBITDA ajustado -5,9 -3,7 4.1 -31,6% 9,9%
Margem EBITDA ajustado (%) -31,8% -25,1% -28,5%5
Depreciagio -15,0 -12,5 -12,4 -17,7% -1,3%
Capex bruto de locacéo 0,1 0,0 0,1 -7,5%
Imobilizado Bruto de locacdo 5704 .. 5160 5051  -115% -2,1%
Quantidade equipamento final de periodo (mil ton) 68,4 61,1 60,0
Taxa de Utilizag&o Fisica Trimestral 33,7% 31,4% 32,0%2
Taxa de Utilizag&o Fisica LTM 36,4% 32,2% 31,7%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
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4
13. Tabelas (Continuagao) Mills
—' [ 4 *
Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 9 — Unidade de Negécio Rental*

2T18 1T19 2T19
a . : ©A)  (©N®)
Receita Liquida Total 50,2 53,5 81,9 63,0% 53,0%
Locagao 43,6 48,2 70,3 61,1% 45,9%
Vendas Novos 1,7 3,6 7.4 335,7% 105,8%
Vendas Seminovos 31 0,0 12 -60,5%
Venda de Sucata 0,0 0,0 0,0 137,1%
Assisténcia Técnica 0,4 0,6 0,7 82,6% 14,6%
Indenizacéo e Recuperacédo de Despesas 14 1,2 23 63,5% 96,6%0
CPV Total, ex-depreciagao -18,9 -18,5 -32,53 72,3% 75,9%
Custo de locagdo (manutencéo, pessoal, depdsitos, etc.) -15,4 -15,8 271 75,6% 71,0%
Custo das vendas de equipamentos novos -1,4 -2,7 52 277,9% 94,6%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -3,0 0,0 02 -94,3%
Custo de venda de sucata 0,0 0,0 0,0
Custo de indenizacdo e Provisdo de valor realizavel 0,9 0,0 -0,1 -111,8%
G&A, ex-depreciagédo e PCE -15,0 -15,7 -27,55 83,5% 75,6%
PCE -0,9 -0,1 2,5 185,1% 2005,5%
EBITDA ajustado 15,9 19,4 23,3 47,2% 20,4%
Margem EBITDA ajustado (%) 31,6% 36,2% 28,5%3
Depreciacéo -17,1 -16,6 -23,1 34,8% 38,6%
Capex bruto de locagéo 0,0 0,0 0,2 929,1%
mobilizado Bruto delocagdo 6764 .. 6752 11012} 628%  631%
06 Faturamento do mercado de Construgéo 20,4% 18,4% 24,6%
06 Faturamento do mercado de N&do Construgédo 62,5% 63,6% 55,3%
0% Faturamento Spot 17,1% 18,0% 20,2%
Quantidade de maquinas final de periodo (unidade) 5.708 5.651 8.402
Taxa de Utilizag8o Fisica Trimestral 50,5% 46,4% 45,1%
Taxa de Utilizag&o Fisica LTM 55,1% 50,1% 48,5%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
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14. DRE

Dados Consolidados em R$ milhdes

14.1 DRE com IFRS16*

1T19

2T19

SOLARIS

©/@w)  (©)B)

Receita liquida de vendas e servigos 78,4 71,0 . 28,1% 41,4%
usto dos produtos vendidos e servigos prestados (74,8) (52,5) (74,4) -0,5% 41,7%
Lucro bruto 3,6 18,5 26,0z 614,6% 40,6%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (41,8) (29,2) (42,4)5 1,5% 45,3%
Reversdo (perdas) estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo - = —
Outras receitas 0,5 0,3 (0,6) -231,7%  -290,1%
Prejuizo antes do resultado financeiro (37,7) (10,4) (17,0)E -54,8% 64,5%
Despesas financeiras (8,4) (6,7) (8,1)5 -2,9% 21,6%
Receitas financeiras 4,3 3,2 34 -21,3% 4,7%
Ajuste a VP (AVP) (0,0) -
Resultado financeiro 4,1) (3,5 (4,8)§ 16,1% 37,1%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcdo social (41,8) (13,8) (21,8)§ -47,8% 57,6%
Imposto de renda e contribuigdo social 1,8) 4,6 82 -544,3% 75,4%
Prejuizo (lucro) do periodo (43,7) (9,2) (13,7)f -68,7% 48,6%

100,5

14.2 DRE sem IFRS16*

©/w  (©)B)

Receita liquida de vendas e servicos 78,4 71,0 100,5; 28,1% 41,4%
usto dos produtos vendidos e servigos prestados (74,8) (53,1) (75,2)§ 0,5% 41,6%
Lucro bruto 3,6 18,0 25,3f 593,6% 40,7%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (41,8) (29,8) (42,6)f 1,7% 42,9%
Reversédo (perdas) estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo - -
Outras receitas 0,5 0,3 (0,6) -231,7%  -290,1%
Prejuizo antes do resultado financeiro (37,7) (11,5) (17,9)5 -52,5% 56,1%
Despesas financeiras (8,4) (5,3) (6,7)5 -19,8% 26,0%
Receitas financeiras 4,3 3,2 34 -21,3% 4,7%
Ajuste a VP (AVP) / IFRS16 (0,0) 0,2) (0,6)f
Resultado financeiro 4,1) (2,4) (3,9)? -4,7% 65,6%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicado social (41,8) (13,8) (21,8)§ -47,8% 57,7%
Imposto de renda e contribuigdo social 1,8) 4,6 82 -544,3% 75,4%
Prejuizo (lucro) do periodo (43,7) 9,2 (13,7)E -68,7% 48,8%

17

*Ajustado com resultado da sucata
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15. Balanco Patrimonial

4
Dados Consolidados em R$ milhdes

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Depositos bancérios vinculados
Contas a receber de clientes
Estoques
Estoques - outros ativos mantidos para venda
IRPJ e CSLL a compensar
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber - venda da investida
Ativos mantidos para venda
Outros ativos
Total Ativo Circulante

N&o Circulante
Depdsitos bancérios vinculados
Contas a receber de clientes
IRPJ e CSLL diferido
Depositos judiciais
Outros Ativos

Ativo financeiro disponivel para venda
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo N&o Circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)
Arrendamentos a pagar (IFRS 16)
Tributos a pagar
Participagdo nos resultados a pagar
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Provisédo Beneficios pos-emprego
Outros passivos

Total Passivo Circulante

N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisédo Beneficios p6s-emprego
Tributos a Pagar
Outros passivos
Total Passivo N&o Circulante

Total Passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagéo patrimonial

Lucros e Prejuizos acumulados

Total Patrimonio Liquido

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

2718 1719 2T19
60,3 77,4 149,4
64,4 63,9 :
44,9 60,3 88,7
151 17,2 31,0

17 0,1 )

1,0 0,4 6,7

5.1 3.8 6,8

0.3 0,2 3,0

7.2 5,0 5,0

4,2 51 5,7

204,1 2334 2963

52,2 27,1 -

164,2 209,9 301,1

15,9 11,7 12,2

0,1 0,1 0,1

232,3 248,8 313,3

55,2 54,5 54,5

542,2 492,8 668,7

36,1 33,7 120,7

633,5 580,9 844,0

865,8 829,7 1.157,3

1.069.9 1.063.1 1.4536

2718 1719 2T19
16,0 18,3 24,1
3,2 3.2 8.2
128,3 126,2 74,2
13,0 11,8 22,3
1,4 1,4 14
: 118 18,1
2,7 23 35
- 9,4 4,9

0,0 0,0 0,0
0,0 : 0,3
0.3 0,8 0,9
164,9 185,1 158,0
4,1 1,9 10,5
- 43,6 41,4
104,1 53,6 70,2
6,9 6,1 58
20,1 20,1 25,6
9,4 10,7 11,0
13
0,6 0,6 0,7
1453 136,5 166,5
310,2 321,6 324,4
688,3 688,3 1.089,4
33,4 34,0 34,4
151,5 56,5 55,3
(20,3) (20,3) (20,3)
(5.9 6,7) 6,7)
(87,3) (10,4) (22,9)
759,7 7414 1.129,2
1.069.9 1.063.1 1.453.6

18
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I
16. Fluxo de Caixa Indireto Mlll*S

yr 4
Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

2T19

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (23,7)
Ajustes ndo caixa: 46,8
Depreciacdo e amortizacao 38,3
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (8,2)
Proviséo (reverséo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,9
Proviséo para despesa com opgOes de agdes 0,3
Beneficio Pés-emprego 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 3,4
Juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas 7,0
Proviséo para perdas de créditos esperadas - PCE 2,2
Proviséo (reverséo) para estoques de giro lento 3,2
Proviséo para ajuste de inventario de equipamento de locagédo -
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Proviséo para participagéo no resultado 0,6
Outros 1,3)
\VariagcOes nos ativos e passivos: (7,4)
Contas a receber 0,6
Agquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagao 0,2)
Estoques 0,4
Tributos a recuperar 0,3
IRPJ e CSLL a compensar (1,0)
Depositos judiciais 0,1)
Outros ativos 0,2)
Fornecedores 1,2)
Saléarios e encargos sociais 2,4
Participacao no resultado (6,6)
Tributos a pagar (1,6)
Outros passivos 0,2)
Processos judiciais liquidados (1,0)
Juros pagos (3,0
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 21,7
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 0,6
Agquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel (1,0)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 0,3)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento mercantil (5,0
Ajuste IFRS 9/CPC 48 -
Depdsitos bancarios vinculados 90,9
Amortizagdo de empréstimos (69,1)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 16,8
Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 38,2
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 77,4
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 149,4
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 72,0
Fluxo de Caixa Operacional 21,7
Juros Pagos 3,0
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacao 0,2
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (néo caixa) (7,0)
Resultado financeiro DRE 4,8
Arrendamento mercantil (5,0)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 17,7
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I
5 - Mills
17. Informacdes Combinadas S

Em R$ milhGes SOLARIS

Visando complementar as informagfes prestadas até aqui, e considerando a relevancia para a Mills da combinagéo de

negocios com a Solaris, demonstramos a seguir algumas informac¢des combinadas das duas companhias:

Mills Solaris Combinado* AR SIS AR ©)(A) ©)(B)
A B C
Receita Liquida 118,2 115,5 114,7 -2,9% -0,7%
Locacéo 91,2 97,7 93,6 2,7% -4,2%
Outras 17,5 15,0 168 = -39% 12,2%
N&o Recorrentes 9,5 2,8 4,3 -54,6% 52,5%
COGS (ex. depreciagao e IFRS16) -62,0 -41,3 -48,1 -22,4% 16,5%
Locacéao (pessoal, depésitos, etc.) -39,8 -35,6 -38,9 -2,2% 9,4%
QOutros -5,8 -4,9 -6,8 18,0% 39,6%
N&o Recorrentes -16,4 -0,8 -2,4 -85,6% 181,6%
SG&A (ex. depreciagdo, IFRS16 e PCE) 53,1 -40,9 -435  -18,0% 6,4%
Comercial, Operacional e Administrativo -28,5 -25,1 -25,2 -11,4% 0,5%
Servicos Gerais 11,7 -11,0 99 | -147% -10,0%
Outras despesas -4,3 -4,7 -2,6 -39,3% -44,5%
N&o Recorrentes 8,6 0,0 57 . -339%  81873,7%
PCE 36 11 36 -23% 214,1%
Depreciagéo -42,1 -38,9 -38,7 -8,1% -0,5%
EBITDA Ajustado 14,9 30,2 23,2 55,8% -22,9%
Margem EBITDA Ajustado % 12,2% 26,8% 21,1%
Lucro (Prejuizo Liquido) -49,6 -6,8 -155 :  -68,8% 126,4%
Saldo de Caixa 82,1 110,21 149,3 81,9% 35,6%

Receita Liquida: Em linha com o trimestre anterior, com a menor receita de locagdo compensada pela maior receita
de vendas. Em relac@o ao 2T18, a receita liquida total foi menor devido as menores receitas de locacdo e de vendas
da unidade de negécios Construcdo. Comparando a receita liquida de locacdo da Rental do 2T19 com o 2T18, houve

aumento de 7,8%, principalmente devido ao aumento de precos.

Custos: Maior que o 1T19 devido, principalmente: (i) ao maior custo de vendas da Rental e de Construcdo, sendo
proporcional ao aumento das respectivas receitas; (i) ao maior custo com material de consumo, manutengao e reparo
da Rental em funcéo do inicio da padronizagdo dos processos de manutengdo da Mills Solaris; e (iii) ao ajuste da
provisao para estoque de giro lento da Solaris.

- Menor que 2T18 devido a redugéo no custo da venda de sucata de Construgéo.

Despesas: Maior que o trimestre anterior devido, principalmente, pelas despesas com a integracdo. Excluindo tais

gastos, as despesas ficam em linha entre os trimestres.

Sinergias: Serao demonstradas a partir do 3T19, em funcéo da recente combinagao de negdcios.

*Sem efeitos do IFRS16
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17. InformacGes Combinadas (Continuacao)

4
Em R$ milhGes

Rental Combinada*

SOLARIS

©)/A)

(©)/(B)

Receita Liquida 90,0 98,0 96,2 6,9% -1,9%
Locacéao 76,6 86,9 82,6 7,8% -5,0%
Qutras 13,4 11,1 13,6 1,5% 22,5%

COGS (ex. depreciacao e IFRS16) -34,9 -33,0 -37,8 8,4% 14,4%
Locacgéao (pessoal, depositos, etc.) -29,7 -28,8 -31,9 7,4% 10,6%
Qutros 5,2 -4,2 5,9 14,2% 41,1%

SG&A (ex. depreciagéo, IFRS16 e PCE) -32,2 -30,6 -32,5 0,7% 6,2%
Comercial, Operacional e Administrativo -21,3 -19,6 -18,8 -11,7% -4,1%
Servicos Gerais -8,2 -8,1 -7,2 -11,8% -11,5%
Qutras despesas -2,4 -2,7 -15 -37,2% -43,6%

N&o Recorrentes -0,4 -0,2 -5,0 1274,9% 3125,1%

PCE -2,4 -0,7 -3,6 47,2% 423,0%

Depreciacdo -27,1 -26,4 -26,3 -2,8% -0,2%

EBITDA Ajustado 20,8 33,9 27,3 31,0% -19,4%

Margem EBITDA Ajustado % 23,2% 34,6% 28,4% 22,6% -17,8%

Lucro (Prejuizo Liquido) -9,9 3,2 -3,7 -62,5% -215,9%

Receita Liquida Total EBITDA Ajustado
98,0 96.2 208 33,9 273
2T18 1T19 2T19 2T18 1T19 2T19
m Receita Liquida Total = EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado %

21

*Sem efeitos do IFRS16
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17. InformacGes Combinadas (Continuacao) MI"S

A—— K
Em R$ milhdes SOLARIS
DRE Combinada (sem IFRS 16)* U 2T oy ©iB)

Receita liquida de vendas e servigos 118,2 L5/ 114,72 -2,9% -0,7%

usto dos produtos vendidos e servigos prestados (100,2) (76,9) (83,6)§ -16,6% 8,7%
Lucro bruto 18,0 38,6 312 73,3% -19,3%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (61,1) 45,7) (50,8)f -16,9% 11,2%
Reversdo (perdas) estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo - -
Outras receitas 0.5 0.3 0,5 0,0% 44,2%
Prejuizo antes do resultado financeiro (42,7) (6,7) (19,2)5 -55,1% 184,2%
Despesas financeiras (11,4) (7,1) (7,2)5 -36,7% 1,2%
Receitas financeiras 6,4 4,1 37 -41,8% -8,9%
Ajuste a VP (AVP) / IFRS16 (0,0) 0,3) (O,6)f
Resultado financeiro (5,1) (3,4) (4,1)§ -19,4% 21,9%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (47,8) (10,1) (23,3)§ -51,3% 130,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (1,8) 83 78 -525,6% 138,2%
Prejuizo (lucro) do periodo (49,6) (6,8) (15,5)E -68,8% 126,4%

*Ajustado com resultado da sucata
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S Mills

18. Historico MILS3 ¥
SOLARIS

A Mills tem suas agOes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3. A agdo encerrou o 2T19
sendo negociada a R$6,00, um aumento de 25% comparado ao trimestre anterior, enquanto o Ibovespa apresentou

um aumento de 5,8%.

Em decorréncia da Combinacédo de Negécios, no dia 10 de maio, foram emitidas pela Companhia 76.056.038 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal em favor dos acionistas da Solaris, os quais receberam, entéo,

0,4927615448 a¢6es da Mills para cada 1 acéo ordinaria de emisséo da Solaris.

Desempenho MILS3 ©/mA)  (©)(B)

©207,7%  25,0%

Preco final da acédo (R$)

édia?

alor de mercado final de periodo (R$ milhdes)

Quantidade de agdes (milhdes) 43,4%

1preco de fechamento

Performance da acéo: Mills versus Ibovespa
Base 100 em 15 de abril de 2010
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19. Glossario MIH*S
SOLARIS

(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizagdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no

nosso imobilizado.

(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisi¢ao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimonio liquido)
mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancarias), ambos sendo os valores
médios no periodo. Por segmento de negocio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado
pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano
é calculada como a média da base de ativos dos Ultimos treze meses.

(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas,
aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacéo e juros pagos.

(e) Custo de locagdo (manutengdo, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por méo de obra da Mills; (iii)
fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(f) Custo de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentacdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com mao-de-
obra, EPIs usados nas atividades do depdsito (movimentagdo, estocagem e manutencao), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutengdo de maquinas
e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(9) Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos
€ atrelado a receita de vendas de seminovos e é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).

(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes,
tais como salarios, beneficios, viagens, representacfes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servicos Gerais engloba as
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, segurancga e limpeza, principalmente); e (iii) Outras
despesas sdo itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para
contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

() EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracdes
financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso
EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciagdo de bens de uso e
equipamentos de locacdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nédo € medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter

informag6es adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios
arquivados na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.
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