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Apresentamos os resultados de 2021 com muito orgulho da nossa trajetoria de crescimento e transformagdo que

1. Mensagem do Presidente

percorremos neste periodo. Em novembro de 2021 langamos a nova marca da Mills. Junto com a nova marca

revisitamos todo 0 nosso posicionamento para uma Mills ainda mais inovadora e digital.

Seguimos focados na nossa estratégia de crescimento organico da unidade de negécio Rental, para aumentar a
cobertura de mercado através de iniciativas para ampliagcdo do conceito de penetracdo de plataforma elevatéria e com

a abertura de filiais. Temos atualmente 44 filiais e pretendemos encerrar 2022 com 50 filiais.

Reforcamos que nosso pedido de compras de quase 1300 equipamentos, aproximadamente USD 63 milhdes, foi
fechado e os equipamentos comecgardo a ser entregues a partir do 1T22. Dado que o gargalo na cadeia global de
suprimentos permanece, estamos aplicando ajustes adicionais na precificacdo para atender a demanda, que continua
aquecida em diversos setores. Em 2021 aumentamos em 26% o volume médio locado, encerrando o més de dezembro
com uma taxa de utilizacdo de 67%. Melhoramos a precificacdo e avancamos na frente de melhoria continua,

resultando em um aumento da margem bruta ex depreciagéo de 66,1% para 70,0% no ano.

Nesse ano concluimos com sucesso a integragdo com a Solaris, seja no lado cultural, com a integracédo dos times e
captura de sinergias, como também no lado operacional, com a implementacdo do conceito Lean em 100% das nossas
filiais. O método Lean otimiza nossos processos, gerando economia de recursos e tempo em nossos espagos de

manutencédo e estoque e reducdo da indisponibilidade.

Ao longo do ano, viabilizado pela experiéncia e expertise de nosso time, aprendemos a alongar a vida Util de nossos

equipamentos com um custo de manutengéo atrativo, permitindo um aumento do nosso ROIC.

Além do crescimento organico, realizamos nesse ano trés aquisi¢fes, todas alinhadas aos objetivos estratégicos da
Mills, sendo eles: i) melhorar a experiéncia dos clientes, i) aumentar a cobertura e penetracdo de mercado e iii)
fortalecer nossa posicdo de lideranca. Tais aquisicdes demonstram a nossa capacidade de gerar valor através de

operagdes de M&A potencializando a disponibilidade de maquinas por meio de negociacdes bem precificadas.

O engajamento e arduo trabalho de nosso time, em um ano ainda impactado pela pandemia do COVID-19, resultaram
em um crescimento de 45,8% na receita liquida e de 93,7% no EBITDA ajustado, além da geracdo de R$102,3
milhdes de lucro liquido apdés seis anos consecutivos de prejuizo. Nossos fortes resultados financeiros e

operacionais sao evidéncias do sucesso da implementacéo de nossas estratégias.

Em relacdo a destinacdo dos resultados de 2021, serdo distribuidos no total, aproximadamente R$58,9 milhdes entre
JCP e dividendos (sendo R$ 46,1 milhdes ja distribuidos em 2021 e R$12,8 milhdes a serem pagos em 2022), o que

representa um payout de 58%.
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Tal maximizacdo da distribuicdo de recursos vem apds o encerramento de um ciclo de prejuizos consecutivos e nao

1. Mensagem do Presidente (continuacao)

traz qualquer prejuizo as ac¢des de crescimento da Companhia citadas anteriormente. Na mesma linha, foi aprovado em
2021 o segundo programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, tendo sido recompradas 7.558.687 acoes
ordinarias de emissdo da Companhia que séo equivalentes a 3,0% do seu capital social. A agBes recompradas tem por
objetivo a permanéncia em tesouraria, para posterior cancelamento, bem como para servir para o0 programa de

remuneracgdo de longo prazo dos nossos executivos.

Os movimentos de crescimento orgéanico, crescimento inorgéanico, distribuicdo de recursos e recompra de agfes, estdo
alinhados a estratégia da Companhia de alocagdo de capital e maximizacéo de valor aos acionistas. Encerramos o ano
com um caixa de R$214,6 milhdes, endividamento bruto de R$148,3 milhdes, forte geracédo de caixa e com capacidade
de alavancagem. Entramos 2022 com uma soélida situacdo de liquidez, engajados e preparados para continuarmos

nossa trajetéria de crescimento.

A Mills cresce e expande seus negdcios sempre atenta ao objetivo final de recompensar aqueles que acreditam em

nosso negoécio: nossos investidores, clientes, colaboradores e parceiros.

Com este foco, nosso time nos elegeu como uma das melhores empresas para se trabalhar em 2021. Este
reconhecimento € resultado de nossas estratégias para valorizar nossos funcionarios e as contribuicdes que nos
trazem diariamente. Evoluimos na nossa jornada para nos tornarmos uma Empresa B em 2022, quando a Mills
completara 70 anos de histéria. Além da certificacdo GPTW, recebemos também o selo Women on Board, que
reconhece a diversidade do nosso Conselho de Administracdo, cuja atuacdo conta com presencga de trés mulheres
atualmente. Estabelecemos as metas dos temais materiais de nossa Matriz de Materialidade, que guia nossa jornada
de sustentabilidade e esta alinhada as ODS da ONU. Temos hoje varios projetos que ajudam a sociedade e geram

impacto positivo.

Fomos reconhecidos entre os melhores do mundo e estamos entre os seis finalistas concorrendo ao prémio IAPA
2022 (International Award for Powered Access) para Empresa de locacdo do ano, além de outras trés categorias: (i)
Centro de Treinamento IPAF do Ano, (i) Instrutor IPAF do ano e (iii) Prémio IAPA de Inovacéo e Tecnologia. Somos a
Unica empresa da América Latina concorrendo com corporagdes de grande relevancia mundial. O IAPA celebra as
melhores praticas relacionados a seguranga, produtividade, inovagdo, entre outros, na industria de plataformas

elevatérias em todo o mundo.

Por fim, ndo podemos deixar de agradecer aos nossos colaboradores pela dedicagdo e comprometimento no ano de

2021, bem como o apoio dos nossos clientes, fornecedores, acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.
Boa leitura!

Sergio Kariya

Presidente da Mills
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Pioneira e lider no mercado de locagdo de plataformas elevatorias e constru¢des de alta complexidade no Brasil, a Mills

2. Descricao Geral do Negocio

investe continuamente para ser o melhor parceiro de servigos de locacdo e venda de plataformas elevatérias e
equipamentos profissionais. A Mills possui um modelo transformador de negdcio que, ha quase 70 anos, se caracteriza

por relacionamentos sélidos, forte investimento em tecnologia e crescimento sustentavel.

Estamos presentes em todo o territério nacional, proporcionando uma relacdo mais préxima do cliente e rapidez no
atendimento para prover a solugdo mais adequada para cada tipo de desafio. A qualidade diferenciada da formacéo do

nosso time, aliada a experiéncia diversificada e parcerias internacionais com empresas lideres de mercado, nos

permitem entregar solucdes customizadas e com a mais avangada tecnologia.

Na unidade de negdcios Rental, possuimos varios tipos de equipamentos, tais como: plataformas elevatorias,
geradores, compressores de ar e torres de iluminagdo. Atuamos na locagéo e vendas dos equipamentos, bem como de
suas pecas e componentes, e na assisténcia técnica para diversos segmentos do mercado, como industria, comércio,

infraestrutura, servi¢os e entretenimento, sempre maximizando beneficios e reduzindo riscos.

COMPRAR

VENDER

Ja a nossa unidade de negdcios Formas e Escoramentos atua basicamente na locacdo e venda de formas e
escoramentos para construcgdo civil, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados, supervisdo e opcao de

montagem.

NoOs desfrutamos de forte reputacdo em funcéo da prestacdo de servicos de maneira consistente, confiavel e com

gualidade, observando todas as normas técnicas de seguranca.

Entregamos a melhor experiéncia para os nossos clientes, trabalhando o impacto que temos no meio ambiente e a
responsabilidade de levar seguranca para os colaboradores e operadores. Com todo esse legado e histéria, mantemos

0 compromisso de ser uma empresa ética, transparente e confiavel.
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3. Aquisicoes

Em 8 de abril de 2021, a Companhia celebrou um acordo de compra e venda de quotas e outras avengas para adquirir
das vendedoras SKC S.A. e SK Rental Internacional Ltda. a integralidade das quotas representativas do capital social
da SK Rental Locacao de Equipamentos Ltda. Fundada em 2010, a SK Rental do Brasil € uma empresa com forte
atuacdo na regido sul do pais, base de clientes com destaque em suas areas de atuacéo, frota de mais de 300
equipamentos e certificada em sistemas de gestéo, qualidade e em seguranca e saldde ocupacional, estando entre as
principais e mais respeitadas companhias de locagdo de plataformas aéreas do pais. O valor da transagado foi de R$
89,1 milhdes, com desembolso de R$73,6 milhdes e caixa da SK de R$14,7 milhdes. O closing da operagdo ocorreu

em 25 de novembro de 2021, apos analise e aprovacédo do CADE

Em 28 de abril de 2021, a Solaris Equipamentos e Servigos S.A., subsidiaria integral da Companhia, celebrou contrato
de investimento, compra e venda de quotas e outras avencas para adquirir 51% do capital social da Nest Locacgéo e
Revenda de Maquinas Ltda.. A Nest Rental foi fundada em 2018 e atua no segmento de locagéo de Plataformas Low
Level Access (até 6 metros de altura), além de possuir exclusividade da JLG no fornecimento desses equipamentos no
Brasil e tem um modelo de negécio que pode ser acelerado pela web, além de vendas on-line e estacdes de
compartilhamento para locagdo dos equipamentos, o que demonstra a vocagao da Nest Rental para inovagéo no setor
e acompanha a estratégia da Mills relacionada a transformacao digital. A Nest Rental possui 115 equipamentos e a

participacao foi adquirida através de investimento de R$ 5,1 milhges.

Em 3 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou um acordo de compra e venda para adquirir das vendedoras
Altoplat LocacBes de Plataformas Aéreas Ltda. e Equipamentos e Locacdo Juceli Ltda. (em conjunto, Altoplat) a
totalidade de seus ativos de plataformas elevatérias e também torres de iluminagdo. Fundada em 2010, a Altoplat era a
maior locadora de plataformas elevatérias em Porto Alegre, com uma frota de 417 equipamentos, e possuia uma base
de clientes diversificada, com contratos recorrentes para clientes de setores como Siderurgia, Construgéo,
Petroquimica e Educacgéo. O valor da transacéo foi de R$68,8 milhdes. O closing da operacéo ocorreu em 14 de janeiro

de 2022, tendo sido dispensada a analise do CADE.

Racional Estratégico:

As transacdes estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da Mills relacionados a:

(i) Melhoria da experiéncia dos clientes - com a aquisi¢éo, a Mills amplia a sua cobertura geogréfica, proporcionando

uma relacdo ainda mais préxima dos seus clientes;

(i) Penetracdo de mercado - a Mills aumenta a sua base de clientes, ja diversificada, com contratos recorrentes em

diversos setores;

(iii) Ganho de escala - a Transagdo aumenta a frota da Mills em aproximadamente 5%, ampliando ainda mais a sua

capacidade de negociagdo de equipamentos e pegas com os principais fornecedores do mundo;

(iv) Sinergias - com a otimizagao das operagfes e absorcao de sinergias, a Companhia potencializa a rentabilidade da

Altoplat; e

(v) Disciplina na alocacao de capital — essas transa¢des comprovam a capacidade da Companhia de alocacdo de
capital e absorcdo de operagbes de forma disciplinada, buscando, também de forma inorgénica, crescimento e

maximizagdo de retorno aos acionistas.
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De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as aces representativas do capital social receberdo como dividendo

4. Dividendos e Programa de Recompra

obrigatério, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido ajustado, diminuido ou acrescido de: i) 5% da reserva legal;
i) Importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um or¢camento de capital de

outras reserva de lucros estatutéarias.

O montante a ser efetivamente distribuido € aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que aprova as contas dos
administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Os dividendos sao distribuidos conforme deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros
quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e

intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatorio.
Foram realizadas trés distribuigGes intermediarias em 2021:

1. Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 21 de maio de 2021, os membros do
Conselho de Administragdo aprovaram a distribuicao de juros sobre o capital proprio no montante total de R$ 5,8
milhées, referentes ao resultado do exercicio findo em 31 de margo de 2021. O montante declarado foi pago em 15
de junho de 2021, ad referendum da AGO.

2. Em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12 de agosto de 2021, os membros do
Conselho de Administragéo aprovaram as distribuicdes de dividendos e juros sobre o capital préprio nos montantes
totais de R$ 8,1 milhdes e R$ 12,0 milhdes, respectivamente, referentes ao resultado do exercicio findo em 30 de
junho de 2021. Os montantes declarados foram liquidados em 30 de agosto de 2021, ad referendum da AGO.

3. Por fim, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 11 de novembro de 2021, os
membros do Conselho de Administracdo aprovaram a distribuicdo de juros sobre o capital préprio no montante
total de R$ 20,2 milhdes, referentes ao resultado do exercicio findo em 30 de setembro de 2021. O montante

declarado foi pago em 30 de novembro de 2021, ad referendum da AGO.

Em 18 de marco de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o segundo Programa de Recompra de
AcgOes, com prazo para realizagdo da operacdo até 16 de setembro de 2022. Neste periodo ficou autorizada a
aquisicao de até 7.558.687 acdes ordinarias, representativas de aproximadamente 3% da quantidade total de acdes em
circulagcdo na data do anuncio. A Companhia divulgou em 24 de janeiro de 2022 o encerramento do referido programa,
com a recompra de 7.558.687 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ao preco médio de R$ 7,66 por acgéo,

correspondendo a 3,0% do seu capital social total e 7,0% das agBes em circula¢éo nesta data.

As acdes adquiridas com base no Programa de Recompra permanecerdao em tesouraria, com o objetivo de utilizar (i)
para os Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, (i) como instrumento de negociacdo com potenciais
targets (M&A) e/ou (iii) para cancelamento de parte das agdes recompradas para maximizar a geragdo de valor para os

acionistas e melhorar a estrutura de capital da Companhia.
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5. Estrutura organizacional

A Mills tem o orgulho de ser reconhecida pela diversidade de seu conselho de administracdo, pela qual recebeu em
2021 o selo Women on Board, uma vez que possui trés conselheiras atuantes, incluindo sua co-presidente Francisca

Kjellerup Nacht, Neta do Sr. José Nacht, um dos fundadores da Companhia.

A diretoria executiva, por sua vez, é representada por profissionais experientes e que contribuem fortemente para o

sucesso da Companhia, conforme demonstrado no organograma abaixo.

Segue a estrutura organizacional em 31 de dezembro de 2021:

Sergio Kariya

Presidéncia

James
Guerreiro
Diretoria

Eduardo Lema Kleber Racy
Diretoria de Diretoria de

Daniel Brugioni
Diretoria de
Negdcios Rental

Ricardo Gusmao
Diretoria de

Planejamento Gente, Gestao e

Financeira e de Rental SSMA
RI

Construcao

Em janeiro de 2022, Sergio Kariya, Diretor Presidente em exercicio desde 2015, acumulou os cargos de Diretor
Financeiro e de Rela¢des com Investidores enquanto a Mills busca um novo diretor apto a cumprir os desafios e a

agenda de crescimento da Companhia para 0s préximos anos.
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6. Desempenho Operacional e Financeiro Consolidado

A 2020 2021

R$ milhdes ) ®) (B)/(A) (B)-(A)
Receita liquida de vendas e servigos 506,4 738,1 45,8% 231,8
Custo dos produtos vendidos e servi¢cos prestados (306,9) (335,1) 9,2% (28,2)
Lucro bruto 199,4 403,0 102,1% 203,6
Despesas com vendas, gerais e administrativas (185,3) (246,5) 33,0% (61,2)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 3,1) (12,7) 302,6% (9,5)
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo 0,2) 0,1 -167,2% 0,3
Oultras receitas 2,7 2,9 7,3% 0,2
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 13,5 146,8 989,5% 133,3
Resultado financeiro (10,9) (5,6) -49,1% 54
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao
social 2,5 141,2 5479,7% 138,7
Imposto de renda e contribuicéo social (9,3) (33,3) 257,3% (24,0)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 2,0 (5,5) -378,7% (7,5)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 4,7) 102,3 -2271,9%  107,0
EBITDA CVM 163,9 291,6 77,9% 127,7
Margem EBITDA CVM (%) 32,4% 39,5%
EBITDA Ajustado? 149,3 289,2 93,7% 139,9
Margem EBITDA Ajustado(%) 29,5% 39,2%
EBIT (ex IFRS16) 13,5 143,1 956,0% 129,5
Margem EBIT (ex IFRS) 2,7% 19,4%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado? 156,8 187,0 19,2% 30,1
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 2 145,3 (6,7) -104,6% (152,0)
Saldo final de caixa 378,9 214,6 -43,4% (164,3)
Divida bruta 207,7 148,3 -28,6% (59,4)
Capex Bruto (11,6) (193,6) 1569,0% (182,0)
ROIC 1,2% 15,1%

IFRS 16

A partir de janeiro de 2019, entrou em vigor a norma contabil IFRS 16/CPC 06 (R2). Com ela, os direitos de uso (como
contratos de aluguéis de imoveis e veiculos, por exemplo) passaram a ser reconhecidos no ativo e os arrendamentos

passaram a ser reconhecidos no passivo, tal qual os leasings financeiros.

Com a adocao do IFRS 16, entdo, a Companhia deixa de reconhecer os aluguéis de iméveis e veiculos como custos e
despesas no resultado do exercicio e ainda passa a reconhecer: (i) os efeitos da depreciacdo dos direitos de uso dos
ativos arrendados; e (i) a despesa financeira e a variagdo cambial apuradas com base nos passivos financeiros dos
contratos de arrendamento mercantil.

Visando simplificar a analise comparativa com os periodos anteriores, apresentamos neste relatorio alguns quadros
que desconsideram o efeito do IFRS 16, sempre que indicado (informacgfes essas ajustadas ndo auditadas).

tExcluindo o efeito do IFRS 16 e itens néo recorrentes (despesas de reestruturagdo da unidade Construgédo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e
despesas relacionadas ao projeto de combinagéo de negécios com a Solaris) (infformacdes essas ajustadas nao auditadas)

2Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locag&o e juros e variagbes monetarias

ativas e passivas liquidas (caixa). Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame e juros e variages
monetérias ativas e passivas liquidas (caixa). (informacdes essas ajustadas ndo auditadas)
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7. Rental ITII"S

7.1 Receita Liquida

A receita liquida da unidade de negocio Rental aumentou em relacdo ao ano anterior 52,2%, ou R$ 220,6 milhdes. A
receita de locagdo foi responsavel por 93% desse aumento, como reflexo do maior volume locado e do gradativo
aumento do rental rate* ao longo do ano. Encerramos o ano de 2021 com um volume médio locado 26% superior ao

ano anterior com um rental rate* 26% maior no mesmo periodo.

A unidade de negoécios apresentou uma melhoria de demanda em todas as suas verticais de atuagdo, mas
principalmente na derivada de infraestrutura. O aumento tem se dado a ampliacdo da penetragdo do conceito de uso

das plataformas elevatorias, adicionados ao resultado de nossas a¢des de melhoria de cobertura de mercado.

O aumento dos precos dos equipamentos e o frete maritimo, como também um grande atraso na producdo de
equipamentos novos por parte da indUstria, impactaram positivamente na maior procura por compra de equipamentos

usados.

T . 2020 2021
Receita liquida por tipo ) ) (B)I(A) (B)-(A)
Receita Liquida Total 422,3 642,9 52,2% 220,6
Locagéao 367,7 573,8 56,1% 206,1]
Vendas Novos 14,9 18,0 20,6% 3,1
Vendas Seminovos 25,4 37,9 49,3% 12,5
Venda de Sucata 0,1 0,1 2,8% 0,0
Assisténcia técnica 3,4 3,4 -1,2% (0,0
Indenizacdo e Recuperacdo de Despesas 10,7 9,7 -9,8% (1,0
7.2 Taxa de Utilizacao (Fisica)
65,6% o78% 66,6%

63,0%

60,6%
57,5% 57,7% 59,0% -
270 1770

o, 56,4%

53,8% o7 ; 5319 545%

51,4% r

77 09 494% 49,5%
’ 0

50,9% 45,0%

40,6% 41,2%

[V)
9% 37,4% 37,1%

Jan Fev Mar Abr  Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 e——2021

* Rental rate: retorno mensal da receita bruta sobre o valor de reposi¢céo do equipamento
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7. Rental
7.3 Custos e Despesas (ex IFRS16)

Os custos da unidade de negocio Rental, excluindo depreciacdo, aumentaram 34,5% em relacdo a 2020. Como
percentual da receita liquida consolidada, os custos apresentaram redugdo de 4 p.p., passando de 33,9% em 2020
para 30,0% em 2021 mostrando melhoria de gestdo operacional da Companhia. A margem bruta ex depreciagcédo
passou de 66,1% em 2020 para 70,0% em 2021.

O aumento dos custos foi principalmente em funcao de: (i) maiores gastos com material de consumo, manutencéo e
reparo, em funcdo do maior volume locado de equipamentos em comparagdo ao ano de 2020 (26% maior: média
mensal de 3.775 em 2020 vs 4.745 em 2021) e pelo aumento do custo de pessoal, como resultado da contratagao de
mais técnicos, sendo responsavel por 11% desse aumento. O aumento dos custos também foi impactado pela
desvalorizacdo cambial, ja que ~80% das pecas sao dolarizadas e também em funcéo do aumento da inflagéo.

Os custos de vendas apresentaram valores estaveis, mesmo com o crescimento da receita, resultando em um aumento
de margem bruta de vendas de 58,7% em 2020 para 69,7% em 2021.

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacdo e PCE, aumentaram 36,9% em relagdo ao periodo
anterior decorrente principalmente: (i) aumento de 46% nas despesas de pessoal e participagGes de resultados; (ii)
aumento de 42% com despesas de consultoria; parcialmente compensado pela (iii) variagdo positiva de R$ 2,2 milhdes
com provisdo para contingéncias. Em 2021 houve contratacdo de headcount para completar o quadro de pessoal em
diversas areas como Inteligéncia de mercado, Marketing, Melhoria Continua, para fortalecer e impulsionar a empresa
para o crescimento.

O aumento de R$ 16,0 milhdes em Outras Despesas é explicado pelas despesas com reestruturagdo. Em 2021, a PCE
da Rental representou 1,6% da receita liquida, ante 2,5% da receita liquida em 2020. Como percentual da receita
liquida consolidada as despesas operacionais e administrativas (ex PCE e ndo recorrentes) apresentaram uma reducao
de 5 p.p., passando de 31% em 2020 para 26% em 2021.

N 2020 2021
Em R$ milhGes A) ®) (B)/(A) (B)-(A)
CPV total, ex-depreciacéo 143,3 192,9 34,5% 49,5
Custo de locacao (manutengéo, pessoal, depositos, etc.) 126,6 175,8 38,8% 49,1
Custo das vendas de equipamentos novos 11,3 14,4 27,6% 3,1
Custo das vendas de equipamentos seminovos 5,0 2,5 -49,8% (2,5)
Custo de venda de sucata 0,4 0,0 -97,4% 0,3)
Custo de indenizacgédo e Proviséo de valor realizavel 0,0 0,1 0,1
SG&A, ex-depreciacéo e PCE 133,9 183,3 36,9% 49,4
Comercial, Operacional e Administrativo 89,6 122,5 36,7% 32,9
Servigos Gerais 27,2 27,6 1,8% 0,5
Outras despesas 17,2 33,2 93,3% 16,0
PCE 10,7 10,1 -5,9% (0,6)
CPV + SG&A Total 288,0 386,3 34,1% 98,3
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7. Rental
7.4 EBITDA e Margem EBITDA

Em R$ milhdes (B)I(A) (B)-(A)
EBITDA CVM 147,9 270,4 82,9% 122,6
Margem EBITDA CVM (%) 35,0% 42,1%

EBITDA Ajustado* 137,3 274,4

Margem EBITDA ajustado* (%) 32,5% 42, 7%

EBIT ex IFRS16 45,2 167,7

[Margem EBIT ex IFRS16 (%) 10,7% 26,1%

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (maiores detalhes no item 9.1 desse documento. informag6es essas ajustadas ndo auditadas pelos
auditores independentes.

8. Formas e Escoramentos
8.1 Receita Liquida

A receita liquida da unidade de negdécio Construcdo atingiu R$95,2 milhdes em 2021, um aumento de 13,3% em
relacdo ao ano anterior. A receita de locacdo apresentou um crescimento de 32,2%, principalmente devido ao
reaquecimento dos setores de construcdo civil e infraestrutura. Em 2021 o volume médio locado apresentou um

aumento de 4,9% e o yield médio 25,2% (preco e mix).

Em 2020 houve a homologag&o de um acordo comercial, no &mbito da recuperacao judicial de um determinado cliente,
para a quitacdo de divida com a Companhia, a qual gerou uma receita liquida adicional de R$ 11 milhdes no 3T20 e um

Ebitda Ajustado nessa operacdo de R$ 6,9 milhdes, apos os devidos reconhecimentos contébeis em custo e PCE

Conforme amplamente divulgado, a Companhia limitou seus investimentos nessa unidade de negécios de acordo com
a postergacgdo da recuperacdo do setor de infraestrutura, da baixa taxa de utilizacdo e da necessidade de abertura de
espaco fisico nas filiais para absorver os equipamentos da unidade de negdécio Rental. Mesmo com essa
reestruturacdo, que resultou em uma capacidade em torno de 50 mil toneladas de equipamentos, a Companhia ainda
tem condicGes de atender o pipeline de obras esperado para os préximos anos e segue sendo a lider no fornecimento

de formas e escoramento no Brasil.

2020 2021

Receita liquida por tipo (B)((A)  (B)-(A)

Receita Liquida Total 84,1 95,2 13,3% 11,1
Locagao 59,7 78,9 32,2% 19,2
Vendas Novos 0,5 0,3 -36,9% (0,2
Vendas Seminovos 6,9 6,9 -0,8% (0,1
Venda de Sucata 0,8 0,5 -35,3% 0,3
Assisténcia Técnica 0,8 0,8 2,0% 0,0
Indenizacao e Recuperacdo de Despesas 15,3 7,8 -49,4% (7,6
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8. Formas e Escoramentos

8.2 Taxa de Utilizac&o (Fisica)

44,6% 44,6%

43, 7%

43,1% 43,2%

42,39

42,4%
A% 41,6% 42,1% 41,79% Y237 41 696 41.8%

41,1%
39,5% 42,7% 2032

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2020 2021

8.3 Custos e Despesas ex IFRS16

Os custos da unidade de negécio Construcao, excluindo depreciacao, tiveram em 2021 uma reducao de 22,1% em
relacdo ao ano anterior, devido principalmente ao acordo comercial realizado em 2020, cujo impacto foi de R$12,4

milhdes em custos (efeito n&o caixa) no 3T20. A margem bruta em 2021 foi 64,0% ante 47,6% em 2020.

Ja as despesas gerais e administrativas, excluindo a Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas (PCE), totalizaram

R$43,5 milhées, um aumento de 22,5% em relagédo ao ano anterior.

Em 2021 a PCE somou R$2,6 milhGes, 2,7% da receita liquida dessa unidade de negdécio. Em 2020, a PCE foi

impactada positivamente pelo acordo comercial mencionado anteriormente.

Em RS milhdes AT (O I Y
CPV total, ex-depreciacéo 44,0 34,3 -22,1% (9,7)
Custo de locacao (manutengéo, pessoal, depositos, etc.) 28,0 29,5 5,1% 1,4
Custo das vendas de equipamentos novos 0,4 0,2 -58,7% 0,2)
Custo das vendas de equipamentos seminovos 1,2 2,1 74,1% 0,9
Custo de venda de sucata 0,6 0,1 -79,7% (0,5)
Custo de indenizag&o e Provisdo de valor realizavel 13,7 2,4 -82,3% (11,3)
SG&A, ex-depreciacdo e PCE 35,5 43,5 22,5% 8,0
Comercial, Operacional e Administrativo 22,3 25,1 12,5% 2,8
Servigos Gerais 8,7 11,4 30,8% 2,7
Outras despesas 4,5 7,0 56,7% 2,5
PCE -7,5 2,6 -134,5% 10,2
CPV + SG&A Total 72,0 80,4 11,7% 8,4

http://ri.millls.com.br 12 20 2 1



mulls

8. Formas e Escoramentos

8.3 Custos e Despesas ex IFRS16

Impacto acordo
comercial

Receita liquida total 11,0
CPV Total, ex depreciacao -12,4
PCE 8,3
Ebitda Ajustado 6,9

8.4 EBITDA e margem EBITDA

Em R$ milhdes (B)(A) (B)-(A)
84,1

13,3%

16,7
19,8% 21,5%
12,0

Margem EBITDA CVM (%)
EBITDA Ajustado*

Margem EBITDA ajustado* (%) 22,3% 15,5%
EBIT ex IFRS16 -30,9 -25,2
[Margem EBIT ex IFRS16 (%) -36,8%  -26,5%

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (maiores detalhes no item 9.1 desse documento). Informacdes essas ajustadas nédo auditadas
pelos auditores independentes.
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9. Desempenho Operacional e Financeiro

9.1 Itens N&o-recorrentes

Em 2021, registramos R$17,1 milhdes de despesas relacionados a itens ndo recorrentes, compostos principalmente
por gastos relacionados com readequacao de frota, mudancas de filiais, com o intuito de penetrar e atender melhor
os mercados regionalmente, e outras despesas, como projetos de consultoria para definicdo de estratégia da
Companhia e despesas com aquisi¢cdes, como pode ser visto na tabela abaixo (itens nédo recorrentes ndo auditados

pelos auditores independentes) :

Itens n&o recorrentes - em R$ milhGes (B)/(A)

otal itens néo recorrentes -3,6 -17,1 374,9%

Readequacdo da Frota - -10,5

Outras despesas nao recorrentes 3 -2,9 -5,6

Mudancas filiais - -1,3

Despesas Mills Si -0,7 0,6
9.2 EBITDA e Margem EBITDA

. 2020 2021
R$ milhdes B)/(A

$ A) ) (B)/(A)

Lucro (Prejuizo) Liquido -4.7 102,3 -2257,2%
Imposto de renda e contribui¢do social -7,3 -38,9 429,7%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 2,6 141,2 5334,1%
Resultado Financeiro -10,9 -5,6 -49,1%
Depreciacdo -150,3 -144.,8 -3,7%
EBITDA CVM 163,9 291,6 77,9%
Impacto IFRS 16 -18,2 -19,5 7,3%
N&o recorrentes -3,6 -17,1 374,9%
EBITDA ajustado* 149,3 289,2 93,7%

1 Conforme instrucdo CVM 527

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (maiores detalhes no item 9.1 desse documento). Informacdes essas ajustadas ndo auditadas
pelos auditores independentes.
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9. Desempenho Operacional e Financeiro
(continuacéo)

9.3 Reconciliagéo do EBITDA CVM com o FCO Ajustado

Reconciliacdo do EBITDA CVM com o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
R$ milhdes

EBITDA CVM 291,6
Nao Caixa 35,8
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -4,9
Provisdo para despesa com opcdes de a¢bes 4,6
Beneficios pds-emprego 1,0
alor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 8,0
Provisdo (reversao) para créditos com perdas esperadas 12,7
Provisao (reversao) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel -0,1
Provisdo (reversado) para estoques de giro lento -1,1
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Resultado de participag6es em investimentos 0,0
Provisdo para Participacdo no Resultado 13,1
Outras provisdes .26
EBITDA CVM ex- provisfGes ndo caixa 327,3
Caixa 19,7
uros e variagcdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa) 15,1
ontas a receber -64,2
Aquisi¢cBes de bens do ativo imobilizado locacao -77,5
Estoques -31,0
ributos a recuperar -0,4
IRPJ e CSLL a Compensar -2,6
Depositos judiciais -1,4
Outros ativos 1,5
Fornecedores 111
alarios e encargos sociais 53
ributos a pagar 1,7
Outros passivos 0,3
Participacao nos resultados a pagar -6,1
Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -27,3
Processos judiciais liquidados -5,3
uros pagos -11,9
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstrac8es financeiras 134,6
uros e variagBes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -15,1
AquisicOes de bens do ativo imobilizado locacao 77,5
uros pagos 11,9
Arrendamento IFRS16 -22,1
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 187,0

*informacdes e reconciliagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.
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9. Desempenho Operacional e Financeiro
(continuacéo)

9.4 Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$5,6 milhdes em 2021 e negativo de R$10,9 milhdes em 2020. Excluindo os
impactos do IFRS16, o resultado financeiro seria negativo em R$1,1 milhdes em 2021 e R$6,5 milhdes em 2020, uma
melhora de 83%, como consequéncia da reducdo da divida bruta parcialmente compensado pelos aumentos

sucessivos da taxa Selic ocorridos, passando de 4,50% no comeco de 2020 para 9,25% no final de 2021.

9.5 Resultado do Exercicio

Em 2021, a Companhia registrou lucro liquido de R$102,3 milhdes, frente a um prejuizo liquido de R$4,7 milhdes em

2020, sendo o primeiro ano a registrar lucro liquido ap6s seis anos de prejuizo.

9.6 Endividamento

A divida bruta consolidada da Mills encerrou 0 4T21 em R$148,3 milhdes.

A Companhia permanece geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$214,6 milhdes em caixa, sendo

R$202,7 milh6es em caixa livre e, assim, com caixa liquido de R$66,4 milhdes.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills € de 1,5 ano, a um custo médio de CDI + 3,32% a.a..

Cronograma de pagamento da divida
R$ milhdes

2022 2023 2024 2025
E Debéntures mOutros

Em 31 de dezembro de 2021, a Mills apresentou uma relagdo Divida Liquida/Ebitda Ajustado* de -0,2x e Divida
Liquida curto prazo / EBITDA Ajustado* de -0,6x.

*informacdes essas ajustadas ndo auditadas pelos auditores independentes.
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9. Desempenho Operacional e Financeiro ]
(continuacéao) m : I I s

9.7 Fluxo de Caixa Ajustado!

O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? foi positivo em R$187,0 milhdes no ano, refletindo as agbes da
Companhia para crescimento e expansdo balanceadas pelo crescimento de receita e melhora da margem bruta
observados no periodo. O fluxo de caixa livre para a firma foi significativamente impactado pelo pagamento de

aquisicoes realizado no 4T21.

187,0
156,8

1453

-6,7

2020 2021

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas e impacto do IFRS16.
Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variacdes monetarias ativas e passivas liquidas.

9.8 Investimentos

No ano de 2021, a Companhia investiu R$193,6 milhdes, sendo R$77,5 milhes utilizados como investimento em
ativos de locacao, principalmente da unidade de negdécios Rental. Do total de ativos de locacdo da Rental, R$7,7
milhdes foram destinados para o projeto de revitalizag&o da frota, R$29,9 milhGes para renovacgéo de frota e R$37,8

para aquisi¢cdo dos equipamentos da Altoplat.
Maiores detalhes dos M&As podem ser vistos no item 3 do Relatério de Administracao.

Os investimentos corporativo e bens de uso foram destinados principalmente para bens de uso operacional e de
apoio, como TI, adequagdes de filiais e os projetos do Planejamento Estratégico. Esta sendo considerado também

R$7,8 milhdes a carteira de clientes da Altoplat.

2020 2021 B)(A)
(A) (B)

Capex Total -11,6 -193,6 1569,0%
Ativos para locacéao -1,4 -77,5 5314,0%
Formas e Escoramentos -0,5 -0,5 9,2%
Rental -1,0 -77,0 7755,9%
Corporativo e bens de uso -10,2 -36,5 258,8%
M&As 0,0 -79,6
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10. Desempenho das Acdes (B3: MILS3)

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social votante e total da Mills era constituido de 252.168.730 acgOes
ordinarias, sendo que os acionistas controladores detinham, em conjunto, 53,1% do capital social votante e total.

Nesse mesmo periodo, a Companhia mantinha 8.729.587 a¢6es em tesouraria. O free float era igual a 43,2%.

O preco de fechamento da acdo da Mills na B3, em 31 de dezembro de 2021, foi igual a R$6,39, com aumento de
3,9% em relagdo ao prego de fechamento do ano de 2020, enquanto o indice IBOVESPA teve uma variagao
negativa de 11,9% no mesmo periodo e o indice de small cap uma queda de 16,2%. No final de 2021, o valor de

mercado (market cap) da Mills era igual a R$ 1,6 bilh&o.

O volume financeiro médio diario das a¢des da Mills negociadas em 2021 na B3 foi de R$ 10,8 milhdes, sendo 9,7%

inferior ao reportado no ano anterior.

Adicionalmente, a Companhia encerrou seu Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel I, conforme

aprovado pelo Conselho de Administracdo em 20 de setembro de 2021.

As distribuicdes de dividendos realizadas em 2021 foram detalhadas no item a esse respeito, no inicio do

documento.
Performance da acao: Mills versus Ibovespa
Base 100 em 16 de abril de 2010
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11. Governanca Corporativa

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanca corporativa para agregar valor aos
acionistas e ao mercado em geral. Desde a abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, nivel mais

elevado de Governanca da B3.

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo era composto por oito membros, sendo quatro membros
indicados pela Familia Nacht, um membro indicado pela Sullair Argentina, um membro indicado pela Southern Cross

Group e dois membros independentes, sendo um indicado pelos acionistas minoritarios.

Alinhada as boas praticas de governanca corporativa, a Mills possui trés comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo. Cabe aos comités tornar a atuacéo do Conselho de Administracdo mais eficiente, potencializando as
discussfes pertinentes com recomendagdes fundamentadas, auxiliando no desempenho de suas fungfes legais e

estatutarias.

Tais comités tém carater nao-permanente e podem ser livremente criados ou extintos pelo Conselho de Administracéo,
sendo: (i) Comité de Auditoria, Finangas e Riscos: composto por cinco membros efetivos; (i) Comité de Gente e
Gestao: composto também por trés membros efetivos e (iii) Comité de Cliente, Inovagdo e Tecnologia: composto por

guatro membros efetivos.

Comité de Auditoria,
Financas e Riscos

Conselho de
Administracao

Comité de Gente e Comité de Cliente,
Gestdo Inovag&o e Tecnologia

A Companhia ainda possui um Conselho Fiscal instalado desde 2011, o qual € composto por trés membros efetivos,

sendo um indicado pelos acionistas minoritarios.

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal eram compostos conforme

demonstrado abaixo:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO HSCAL
Nome Cargo
Francisca Kjellerup Nacht Co-Presidente Rubens Branco da Silva Presidente
Roberto Pedote Co-Presidente Rodrigo Fagundes Rangel Membro efetivo
Ana Licia Caltabiano Conselheira Independente Peter Edward Cortes Marsden Wilson Membro efetivo
Pedro Henrique Chermont de Miranda Conselheiro Independente Daniel Oliveira Branco Silva Membro suplente
Eduardo LuizWurzmann Conselheiro Henry Stanley de Oliveira Carpenter Membro suplente
Marise Barroso Conselheira Marcio Villas Boas Passos Membro suplente
Jack Oxenford Conselheiro
Diego Stark Conselheiro

A Diretoria da Mills € composta por seis membros, conforme demonstrado anteriormente, incluindo o Diretor

Presidente.
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11. Governanca Corporativa (continuacao)

Na busca constante pelo aprimoramento de iniciativas que visam assegurar o alinhamento e a uniformidade dos
padrées éticos e morais da Companhia, em Janeiro de 2020 foi criada a Geréncia de Compliance, Riscos e Auditoria
Interna. A area de Auditoria, Riscos e Compliance da Mills tem como misséo apoiar a gestao através das atividades:
(i) Cumprir o Programa de Integridade através dos principios: Prevenir, Detectar e Responder; (ii) Identificar e
minimizar os Riscos de Negoécio; (i) Melhorar os processos de negdcio, controles internos, politicas e
procedimentos internos e (iv) Consolidar a cultura e estilo de gestao e controle da organizacéo (valores éticos).

Esta funcéo atua de forma independente, subordinada ao Comité de Auditoria, Financas e Riscos (CAFIR),

A Companhia possui, ainda, um canal de denudncia ativo, administrado por uma empresa especializada, e pode ser
utilizado por todos os colaboradores para denunciar situacdes antiéticas e/ou ilegais, de maneira confidencial e
andnima. Todos os relatos séo apurados e direcionados de acordo com as politicas internas e a legislacéo vigente.

Também temos disponivel um canal de comunicacao para o publico externo no site da Companhia.

Em setembro de 2020 reforcamos nosso Programa de Integridade, com o aperfeicoamento das praticas de
governanca e conformidade, O Programa de Integridade se aplica a todos os colaboradores da Mills e pessoas com
guem nos relacionamos, sejam clientes, fornecedores e demais parceiros de negocios, e tem como objetivo
consolidar as iniciativas da Companhia para a promogdo da integridade, da ética e da mitigagdo de riscos.
Relancamos nosso codigo de conduta e treinamos todos os nossos colaboradores nas diretrizes de conduta da

Companhia.

Contamos com politicas formais que promovem as melhores préaticas de ética corporativa.

http://ri.millls.com.br 21 20 2 1



mulls

12. ESG

Durante todo o ano de 2021, desenvolvemos iniciativas fundamentais para que a sustentabilidade esteja cada vez
mais integrada aos negocios da Mills, sempre com o objetivo de gerar impactos positivos a todos 0s nossos
publicos. A partir da definicdo da materialidade concluida no 2° trimestre de 2021, priorizamos nossas estratégias no
gue é relevante para todos os stakeholders e esta jornada sera detalhada em nosso 1° relatério no padrdo GRI a ser
publicado em abril de 2022.

O 4721 foi marcado, principalmente, por a¢des de responsabilidade social. Das inimeras deficiéncias educacionais
do Pais, uma das que mais chama a atencao se refere ao ensino técnico. Enquanto menos de 10% dos jovens
brasileiros passam por esse tipo de instru¢éo, nos paises desenvolvidos, o nimero é superior a 50%. Considerando
este cenario que impacta diretamente na qualidade de nossa equipe de manutencédo de equipamentos, langamos o
Programa TransFORMAR, com o intuito de ampliar as oportunidades profissionais ao atender de maneira imediata
demandas reprimidas nos mais diferentes segmentos de mercado.

Esta iniciativa criara oportunidades através da oferta de formacdo técnica para jovens com vulnerabilidade
socioecondmica. Para a implantacdo de um projeto piloto, selecionamos trés cidades com baixo IDH e PIB
estadual das quais possuimos filiais: Parauapebas (PA), Cuiaba (MT) e Sao Luis (MA). Em parceria com o SENAI
foram ofertadas 30 bolsas de estudo para o primeiro semestre de 2022, além disso, durante o periodo de
formacéo os estudantes terdo a oportunidade de ingressar na Companhia nos times técnicos suportando nosso
crescimento e a qualidade da equipe de manutencéo de equipamentos da Mills.

Neste periodo, também tivemos mais uma edicdo do Programa Partilhar, um projeto que compartilha parte dos
nossos resultados financeiros com as comunidades locais situadas no entorno de nossas filiais. Foram 36
instituicdes sociais beneficiadas, somando mais de R$700 mil em doac¢8es e mais de 15 mil itens, entre eles:
alimentos, roupas, kits de higiene e materiais escolares. Parte dessas doacBes também foram direcionadas as
cidades da Bahia, que foram fortemente atingidas pelas chuvas e entraram em estado de emergéncia no final do
ano. Com isso, fechamos o ano de 2021 com o total de R$ 1,2 milhdes destinados para doacgdes.

O tema de diversidade tem ganhado cada vez mais espago na Companhia, nés queremos fazer parte de um
sistema mais diverso, inclusivo e equitativo. Iniciamos a estruturacéo do nosso grupo de diversidade, um grupo de
trabalho que atuara diretamente com o desenvolvimento do tema, identificando oportunidades e definindo
estratégias para a criacdo de um espago onde as diferencas sejam ainda mais valorizadas. Esse grupo de trabalho
sera formado por representantes que se identificam com as causas minorizadas e sera apoiado pela Diretoria de
Gente, Gestdo e SSMA.

Para apoiar esse movimento, aderimos ao Forum de Empresas com Refugiados e o Forum de Empresas e
Direitos LGBTI+, ambos tem como principal objetivo orientar as organiza¢des no desenvolvimento da diversidade,
através do compartilhamento de boas praticas e de eventos para discussdo das pautas relevantes para as causas
que promovem.

Também evoluimos na definicdo dos compromissos e metas de nossa Jornada da Sustentabilidade durante os
proximos anos. Essas metas serdo divulgadas no primeiro relatério no padrao GRI da Mills, com publicacéo prevista
para abril de 2022. Apés uma ampla consulta envolvendo mudltiplos stakeholders, no segundo trimestre de 2021
concluimos nossa Matriz de Materialidade que nos ajudara a integrar as agées ESG da Mills as atividades de
negocio, além de reforcar nossas contribuicbes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os temas
materiais finais da Mills s&o:

Seguranca, saude e bem-estar;

Desenvolvimento humano, incluséo e equidade;
Eco eficiéncia operacional e solu¢des sustentaveis;
Relacionamento com a comunidade ao entorno;

Gestéo do impacto ESG na cadeia;

COdeo0@

Governanga, transparéncia e ética

Os proximos passos dessa trajetoria: (i) Expansao do Programa TransFORMAR para outras cidades onde estao
localizadas nossas filiais; (ii) Implantacéo do Grupo de Diversidade e (iii) Divulgagdo dos resultados do inventario
GEE 2020 através do nosso site e relatorio GRI.
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12. ESG (continuacao)

Indicadores sociais (2021)

PCD
Refugiados

Idade média (anos)

Tempo de empresa (anos)

Indicadores de diversidade Homens Mulheres
Negro/Preto (a)* 57 15
Pardo(a)* 257 62
Caucasiano/ Branco (a)* 453 140
Asiatico/Amarelo (a)* 4 3
Indigena* 0 0
N&o informado 452 144

6 4
12 0
34 32

5 3

* Informado por autodeclarardo

Distribuicdo de género por nivel hierarquico*

Conselho de Administracao
Diretoria

Geréncia

Coordenador/
Supervisor/ Encarregado

Equipes em geral

Estagiarios

Indicadores ambientais (2021)

2.379 m3
consumo médio mensal de 4gua nas
filiais, 8% maior que 2020 (2.267 m3).

1,5 m3 mensais
consumo médio de agua por

colaborador 6% menor que 2020
(1,6 m3*).

22%

B Homens Mulheres

215 mil kwh
consumo médio mensal de energia

elétrica, 2% maior que 2020 (210 mil
kwh?).

135 kW/més
consumo médio relativo, por

colaborador 92% menor que 2020
(150 kw/més *).

*Resultados revisados apds apuragdo e divulgagdo no relatério do 4TRI21.

As informacdes qualitativas e quantitativas apresentadas ndo foram auditadas pelos auditores independentes.
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1966 toneladas
descarte total de residuos, 5%
maior que 2020 (1878 toneladas®).

417 toneladas
destinadas a reciclagem, 70%
maior que 2020 (245 toneladas®)

2021
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13. Gestao de Pessoas

As praticas de Gestdo de Pessoas da Companhia visam promover um ambiente de trabalho diverso, inclusivo e
saudavel para estimular o desenvolvimento humano, gerar resultados para a Mills e impactar positivamente a vida
dos colaboradores e suas familias contribuindo para a redugdo de desigualdades através da geracdo de empregos

em condi¢des dignas.

Em 2021 a Mills recebeu pela primeira vez a certificagdo pela Great Place To Work e estd entre as melhores

empresas para se trabalhar no Brasil, com indice 77% de favorabilidade!

A Companhia possui diversos programas para atracédo, formacéo, desenvolvimento e retengdo com destaque para o
Programa de Estagio com 121 jovens dos quais 71,07% sé&o estudantes de engenharia e de cursos técnicos.

Efetivamos 65 estagiarios em 2021 representando um aproveitamento de 54% destes profissionais.

Acreditamos que a Educacéo e a Diversidade & Inclusdo séo fatores essenciais para nossa diferenciagdo de longo
prazo, e por isso promovemos continuamente o aprimoramento profissional de nossos colaboradores. Diante dos
desafios impostos pela pandemia no ano de 2021, as estratégias de treinamento da Mills foram revisadas para
manter o compromisso de capacitagdo e desenvolvimento dos nossos times utilizando novas tecnologias e
ferramentas digitais. Foram investidos R$ 1,62 milhdo em treinamentos, totalizando 40.835 horas no ano. Nossas
iniciativas de educacado corporativa utilizam diversos formatos para atender e respeitar as necessidades de cada
colaborador em sua trilha de aprendizado, como: a Escola Mills, Programa Multiplica, Treinamentos técnicos e
legais, Programas de Desenvolvimento Individuais e Corporativos e o Evoluir — que concede subsidio para educacéo

em cursos técnicos e de graduagao/pds-graduacao universitaria.

Anualmente, os ocupantes de posigdes-chave da Mills passam por um processo de avaliagdo de desempenho 360
graus com resultados debatidos em Comités de Carreira que apoiam a lideranga da Companhia no desenvolvimento
deste grupo e no fortalecimento do capital humano da empresa, bem como elaboragéo de planos de sucesséo para
subsidiar as estratégias de expansdo dos negoécios. Fruto deste processo, em 2021 realizamos um Programa de
Trainee para fortalecer nosso pipeline de talentos com a contratacdo de 10 jovens recém-formados. O grupo de

Trainees é composto por 70% de mulheres, o que ajudara a fortalecer atuagao da lideranga feminina.

Também é nosso compromisso difundir a cultura de seguranca, salde e bem-estar com todos 0s nossos publicos de
relacionamento, através de acdes que influenciem o mercado para o aumento da seguranca com a utilizacdo de
Nossos equipamentos e treinamentos adequados para minimizar o risco de acidentes. Neste sentido em 2021
qualificamos mais de 12 mil pessoas para operacdo das plataformas elevatorias em nossos clientes e mantemos em
nosso quadro mais de 30 técnicos de seguranca do trabalho para estas atividades de capacitagdo. No ambito
interno, tivemos 35 acidentes com afastamento e 25 acidentes sem afastamento e um absenteismo de 6,8%. Na
promocao da salde e bem-estar dos colaboradores, o Programa Viva bem (que oferece suporte e orientagdo nas
areas psicoldgica, juridica, social e financeira) teve 1.043 atendimentos sendo 46% de natureza psicoldgica, 34%

juridica e 20% para apoio financeiro-social e informagées gerais.
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13. Gestao de Pessoas (continuacao)

O Programa de Participacdo nos Resultados, assegurado a todos os colaboradores da Companhia, foi baseado em
modelo usual de mercado, no qual mdltiplos salariais de premiacao individual sdo definidos no inicio do ciclo com base
na estratégia de remuneracdo que anualmente é revisada por pesquisas de mercado. Os multiplos alvo sao atrelados a
indicadores e metas de desempenho econdmicas e socioambientais integradas. Além disso, séo utilizados gatilhos e
travas que asseguram que s6 ocorram pagamentos caso haja geragéo de recursos financeiros necessarios. Em 2022,

havera distribuicéo referente ao resultado do ano de 2021.

Em 2016, foi aprovado um novo plano de opgéo de compra de agdes discricionario destinado aos administradores e
pessoas chave da Companhia, com o objetivo de incentivar nossos colaboradores a conduzir com éxito os negécios da
Companhia e estimular a cultura empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos
administradores com os dos acionistas. O preco de exercicio das opcdes é de R$2,63, corrigido monetariamente de
acordo com o IPCA, podendo haver o exercicio a partir de 2019 de 25% a cada 12 meses.

Adicionalmente, em 2018, a Companhia estruturou um Programa de Incentivo de Longo Prazo baseado em acgfes
restritas, destinado a todos 0s executivos e a alguns cargos chave. Esse programa tem como principal objetivo tornar o
pacote de remuneragdo competitivo junto ao mercado, alinhar expectativas, motivar os colaboradores e alavancar o
desempenho operacional do negécio. Cada programa tera inicialmente ciclos de trés anos, atrelando metas de longo
prazo a todos os elegiveis, onde essas metas estardo associadas a criagdo de valor para a empresa. As outorgas
realizadas nos termos do plano poderdo conferir, durante todo o prazo de vigéncia do plano, um namero de agfes que
ndo exceda 8.779.322, correspondentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovacdo. Com o
propdsito de satisfazer a concessdo das acgOes restritas outorgadas nos termos do Plano de Acdes Restritas, a
Companhia utilizara, obrigatoriamente, acdes mantidas em tesouraria, uma vez que ndo havera emissdo de novas

acoes a serem subscritas.

O turnover médio mensal foi de 2,73% em 2021, que representa um dos melhores indices do setor com 0,83%/més de
pedidos de demisséo. Este indice reflete as diversas melhorias implantadas em nosso ambiente de trabalho, dentre
elas uma nova politica de méritos e promocdes que beneficiou 487 colaboradores em 2021 e os novos formatos de
trabalho, incluindo o modelo hibrido, onde os colaboradores podem trabalhar até trés vezes por semana de suas

residéncias, otimizando deslocamentos e aumentando a produtividade e o bem-estar dos nossos times.
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14. Cultura e Propdsito

Nova Marca:

Elevagio
No dia 18 de novembro de 2021 langamos a nova marca da Mills. oo o spesurs
Junto com a nova marca revisitamos todo 0 nosso posicionamento pomea e v soer
para uma nova Mills: mais inovadora, digital e proxima! Estamos em /‘\  Seaurenee

constante evolucdo e inovar faz parte do nosso DNA. Nossa

.\‘7 e
trajetéria é reconhecida pela seguranca, qualidade, confianga e
abrangéncia. Entendemos que é preciso olhar para frente e evoluir. I

Mudamos para transformar o futuro trazendo um impacto positivo

-
d N\ /\
para todos. Tudo isso com a seguranga para vocé sonhar mais alto. ‘\m ) . g e

Proximidade

. Amigavel
Minusculas

Simplicidade
Proximidade
Humano

Nosso Proposito:

A Mills existe para oferecer seguranca para sonhar mais alto!!

Trabalhamos para que a Mills seja uma empresa lider, confiavel e transparente, que assume sua responsabilidade com

a sociedade e meio ambiente na criagéo e na sustentabilidade de um Brasil mais humano e justo.

E seguranca para nos se traduz de diversas formas: seguranca da melhor escolha, seguranca do melhor equipamento,
seguranga da equipe mais especializada, colaborando para proporcionar a melhor experiéncia, inspirando pessoas a

irem além e realizarem seus sonhos.

Nossa cultura:

Para nés, a cultura é um assunto muito importante. A nossa cultura € o que nos une e movimenta. E ela que reflete a
nossa esséncia: o que valorizamos, o que acreditamos e compartiihamos. Ter uma cultura forte € essencial para
garantir que vamos entregar nossas estratégias e sonhos.

Acreditamos que a nossa cultura €, em parte, 0 que somos e, em parte, 0 que queremos ser.

E é este encontro, entre nossa esséncia e nossos sonhos, que nos permite estar em constante evolugdo. Sempre nos

qguestionando sobre o que queremos manter da nossa histéria e onde precisamos nos reinventar e evoluir.

Com isso, queremos todos engajados com a visdo de futuro da Mills e com muita energia para colaborar e simplificar

cada desafio, sempre buscando encantar, crescer e transformar.

Encantar: Queremos que nossos clientes e colaboradores se encantem pela experiéncia que proporcionamos.
Crescer: Queremos crescer e que nossos colaboradores também cresgam.

Transformar: Queremos transformar gerando impacto positivo para todos.
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15. Relacionamento com Auditores Independentes

Em 2021 houve contratagdo de servigos junto a Deloitte Touche Tohmatsu, que s&o nossos auditores independentes,
referentes a reviséo do laudo de alocacéo de precos da Nest, no montante de R$ 48 mil a parte dos honorarios para
auditoria das demonstrag@es financeiras usualmente prestados por ela.

Cumpre ressaltar que a contratagdo de auditores externos requer uma aprovagdo prévia do nosso Conselho de
Administracdo e segue as regras estabelecidas pela legislacdo. Segundo a propria Deloitte, a prestacdo de servigo
acima descrita ndo afeta a independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa efetuados
a Mills.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em reuniéo realizada em 17 de dezembro de 2020 a contrata¢éo
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, CNPJ n°® 49.928.567/0002-00, para a prestacéo de servigcos de
auditoria independente da Companhia a partir do primeiro trimestre de 2021, em substituicdo a KPMG Auditores
Independentes, cujos servicos se encerraram com a auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social de 2020. A mudanca dos auditores independentes atende ao rodizio obrigatério
estabelecido pela Instrugdo CVM 308/99, que determina a rotatividade dos auditores independentes a cada cinco anos.

16. Eventos subsequentes

Desinvestimento na Rohr S/A Estrutura Tubulares (Rohr)

A Mills celebrou em 11 de margo de 2022, ap6s aprovagéo do seu Conselho de Administragdo, um acordo vinculante
com os atuais acionistas controladores da Rohr para troca de ativos, através do qual alienard a sua participacéo
societaria de 27,47% (excluindo as acdes em tesouraria) na Rohr e, em contrapartida, recebera outros ativos da Rohr
(“Transacgao”), os quais serdo direcionados para o crescimento da Companhia.

Desde 2011, a Mills possui a referida participacdo na Rohr, empresa especializada em engenharia de acesso e no
fornecimento de solugBes para construgao civil, e ndo tem qualquer influéncia em sua gestdo, sendo o investimento
classificado como ativo financeiro pelo seu valor justo, o qual totaliza R$ 34,0 milhdes desde 31 de dezembro de 2021
e é sujeito a testes de impairment anualmente.

Em decorréncia da Transacgéo, a Mills recebera a frota total de 146 plataformas elevatdrias da Rohr e seus respectivos
estoques de pecas, que correspondem ao valor total de R$ 13,0 milhdes e se somardo ao principal negécio da
Companhia. Adicionalmente, a Mills recebera contratos ativos e base de clientes avaliados em R$ 1,9 milhdes, outros
R$ 4,9 milhdes em moeda corrente nacional, além de imdveis totalizando R$ 14,2 milhGes, os quais serdo prontamente
colocados a venda para que os recursos também sejam aplicados no crescimento da Companhia.

62 emissédo de Debéntures

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 18 de marco de 2022, a realizacdo da sexta emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢fes, com garantia real, no valor de R$ 300.000, com prazo de sessenta
meses e amortizacdo trimestral de principal a partir do vigésimo quarto més (inclusive), para distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

Serdo emitidas trezentas mil debéntures, sendo cem mil debéntures da primeira série e duzentas mil debéntures da
segunda série, sendo que: (i) as debéntures da primeira série contardo com remuneragdo correspondente a taxa DI +
2,30% ao ano; e (ii) as debéntures da segunda série contardo com remuneragdo correspondente a taxa DI + 2,95% ao
ano, com as respectivas garantias fiduciarias previstas nos documentos da emissao.

Os recursos liquidos captados serdo destinados ao pagamento de dividas, investimentos e ao capital de giro da
Companhia, no ambito da gestéo ordinéaria de seus negocios.
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16. Eventos subsequentes (continuacao)

Cancelamento de ac8es

Em 17 de margo de 2022 o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento de 6.197.374 a¢Ges mantidas em
tesouraria, equivalente a 67,0% do saldo de ac¢des na data, sem redugdo do valor do capital social. Em funcé@o do
cancelamento de agbes ora deliberado, o capital social da Companhia, R$ 1.090.336 passou a ser dividido em
245.971.356 (duzentos e quarenta e cinco milh8es, novecentos e setenta e um mil, trezentos e cinquenta e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, para
consignar o capital social e a quantidade de ac¢bes representativas do capital social da Companhia apds o
cancelamento das Acdes sera deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a ser convocada oportunamente.

3° Programa de recompra de acdes

Em 17 de margco de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a criacdo do 3° Plano de Recompra de Acdes,
autorizando a aquisicdo de agbes de emissdo da prépria Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo e/ou cancelamento, sem reducdo de capital, com o objetivo de utilizar (i) para os Programas de Incentivo de
Longo Prazo da Companhia, (i) como instrumento de negociagdo com potenciais targets (M&A) e/ou (iii) para
cancelamento de parte das acdes recompradas para maximizar a geracdo de valor para os acionistas e melhorar a
estrutura de capital da Companhia, nos seguintes termos e conforme Anexo A da ata de Reunido do Conselho
realizada na data de hoje:

a) a quantidade de acdes que podem ser adquiridas € de até 14.917.035 ac¢des, que correspondem a 13,7% das acdes
em circulag@o nesta data, respeitado os limites de manutencdo em tesouraria de 10% das agBes em circulagdo no
mercado, nos termos do Artigo 8° da Instrugdo CVM n° 567/15.

b) o prazo méaximo para a realizagdo da operacéo ora autorizada é de 18 meses e

c) as acoes serdo adquiridas na B3 ao pre¢o de mercado.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Mills Estruturas e Servicos de
Engenharia S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mills Estruturas e
Servicos de Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte
impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Combinagdo de Negdcios: aquisi¢cdo da Nest Locagcdo e Revenda de Mdquinas Ltda. (“Nest”) e
SK Rental Locacdo Equipamentos Ltda. (“SK Rental”)

Porque é um PAA (Principal Assunto de Auditoria)

Conforme divulgado na nota explicativa n? 1.2 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia realizou, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, transa¢Ges de combinacdo de
negdcios que foram registradas e divulgadas a luz do CPC 15 - (R1)/IFRS 3 - Combinag¢do de Negdcios:

e Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. (“Nest”): em 28 de abril de 2021, a Companhia por meio de
sua subsidiaria integral, Solaris Equipamentos e Servicos S.A. (“Solaris”), celebrou contrato de
investimento, compra e venda de cotas e outras avengas para adquirir 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social da Nest no montante de R$5.100 mil (cinco milhdes e cem mil reais).

e SK Rental Locagdo Equipamentos Ltda. (“SK Rental”): em 25 de novembro de 2021, a Companhia assinou
contrato de aquisicao da integralidade das cotas representativas do capital social da SK Rental Locacao
Equipamentos Ltda. no valor de R$89.000 mil (oitenta e nove milhdes de reais).

Na mensuragdo dos efeitos contdbeis registrados dessas transa¢ées de combinagdo de negdcios durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Diretoria auxiliada por especialistas externos utilizou
metodologias de avaliagdo que requerem a utilizagdo de estimativas e julgamentos na mensurag¢do dos
respectivos valores justos.

Devido as incertezas inerentes as estimativas e julgamentos utilizados pela Diretoria e os especialistas
externos na determinacgao das principais premissas utilizadas nas mensurag¢des de valor justo de ativos e
passivos adquiridos nessas combinagdes de negdcios da Nest e SK Rental, incluindo agios, e a complexidade
inerente a esse processo, consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria nesse
exercicio sendo examinado por nés.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) leitura dos documentos relacionados a
transacao de combinac¢do de negdcios, tais como contratos firmados entre as partes envolvidas, atas de
Conselho de Administragdo e outras evidéncias formais que fundamentaram a determinacdo da data de
aquisicdo do controle do negécio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem como na
determinacgdo do valor justo dos ativos e passivos correspondentes e respectivos agios; (ii) com o auxilio de
nossos especialistas em finangas corporativas, analise da metodologia determinada pela Companhia para
mensuragado a valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, bem como dos agios; (iii) com o
auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliacdo da razoabilidade das premissas utilizadas
na modelagem financeira e a exatiddo e integridade das informacdes utilizadas, bem como dos calculos
efetuados, confrontando, quando disponiveis, com informacdes de mercado; (iv) avaliacdo da adequacdo
das divulgacdes apresentadas pela Companhia a luz do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinac¢do de Negdcios.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles
internos nos processos de combinacdo de negdcios que nos levaram a alterar a nossa abordagem de
auditoria e ampliar a extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias
de auditoria suficientes e adequadas, bem como identificamos ajustes de alocacao dos valores justos, os
quais foram discutidos com a Diretoria e comunicados aos érgdos de governanga, e registrados pela
Companhia.
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Como resultado dos procedimentos de auditoria, os registros contabeis decorrentes dessas “Combinacées
de negdcios” e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021.

Reconhecimento de receita de presta¢des de servicos de locagcdo de equipamentos

Porque é um PAA (Principal Assunto de Auditoria)

Conforme descrito na nota explicativa n? 27 as demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas, a
receita da Companhia decorre substancialmente da receita de prestacado de servigos de locacdo de
equipamentos, esses registrados como imobilizado (“receita de locagdo”).

A Companbhia contabiliza suas receitas de loca¢do (R$721.355 mil na controladora e R$745.363 mil no
consolidado em 31 de dezembro de 2021) de acordo com o periodo de locagdo, considerando as condi¢cGes
contratuais e conforme a extensdo do consumo do beneficio de uso dos equipamentos de locacdo,
conforme preconizado pelo CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente.

Pelo reconhecimento da receita de locagdo de equipamentos envolver julgamento na determinac¢do do
momento de reconhecimento da receita, considerando premissas tais como periodo de locagao, condigdes
contratuais entre as partes e extensdo do consumo do beneficio de uso dos ativos de locagdo, e pela sua
relevancia no contexto das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento e avaliacdo do desenho e
implementagdo das atividades de controles internos relevantes relacionados ao reconhecimento da receita
de locagdo de equipamentos; (ii) testes substantivos em base amostral por meio de analise de
documentacdo suporte das receitas de prestacao de servigos ocorridas no exercicio findo em

31 de dezembro de 2021 considerando suas especificidades contratuais, evidéncias da efetiva locagdo dos
equipamentos e consumo do beneficio de uso dos ativos de locagdo; (iii) testes substantivos em base
amostral por meio de analise de documentagdo suporte dos registros contabeis de devolug¢des e/ou
cancelamentos de vendas ocorridas em periodo subsequente as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; (iv) inspecdo em base amostral da liquidacdo financeira por
parte dos clientes dos recebiveis reconhecidos decorrentes da locacdo de ativos no exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, (v) testes substantivos incluindo analise da documentacdo suporte quanto a
medi¢do do consumo do beneficio de uso dos ativos de locacdo para a respectiva receita registrada
proxima da data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (“corte” da receita), e (vi)
avaliacdo da adequacdo das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas a luz do CPC 47/IFRS 15.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles
internos no processo de reconhecimento das receitas de locacdo, que nos levaram a alterar a nossa
abordagem de auditoria e ampliar a extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para
obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas, bem como identificamos ajustes de auditoria
qgue afetaram o reconhecimento da receita e a divulga¢do da receita de prestacdes de servicos de locagdo
de equipamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os quais foram discutidos com a
Diretoria e comunicados aos 6rgdos de governancga. Aqueles ajustes considerados materiais no contexto
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, foram registrados pela
Companhia e aqueles considerados imateriais no contexto das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto nao foram registrados.
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Consideramos como resultado desses procedimentos de auditoria que os valores contabilizados de receitas
de prestacdo de servigos de locacdo de equipamentos sdo aceitaveis no contexto das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Valor recuperdvel dos dgios por expectativa de rentabilidade futura

Porque é um PAA (Principal Assunto de Auditoria)

Conforme descrito na nota explicativa n? 14 as demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia e suas controladas apresentam em 31 de dezembro de 2021 R$97.155 mil registrados como
agios por expectativa de rentabilidade futura oriundos de transagdes de combinagao de negécios,
excluindo os agios decorrentes de rentabilidade futura das transagdes Nest e SK Rental mencionadas no
principal assunto de auditoria referente a combinagdo de negocios.

A Companbhia efetua teste anual de recuperacdo desses agios registrados como ativos ndo circulantes
usando metodologia de avaliagdo de valores em uso que requer o uso de estimativas e julgamento na
determinacdo das principais premissas operacionais e financeiras. Caso aplicavel, provisdo para perdas ao
valor recuperavel dos agios por expectativa de rentabilidade futura sdo registrados contabilmente.

Devido as incertezas inerentes as projecoes de fluxo de caixa e as estimativas e julgamentos utilizados pela
Diretoria na determinac¢do do valor recuperdvel desses dgios por expectativa de rentabilidade futura, e a
complexidade inerente a esse processo, consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de
auditoria nesse exercicio sendo examinado por nés.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento do processo de preparacgdo
e revisdao do orcamento e das andlises preparadas pela Companhia para determinar o valor recuperavel
desses agios, (ii) comparacdo do orgamento para o ano corrente aprovado no exercicio anterior com os
valores reais apurados no ano corrente de forma a verificar a capacidade da Companhia em projetar
resultados futuros com premissas nao super avaliadas, (iii) com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, analise da metodologia determinada pela Companhia para a avaliagdo do valor
recuperavel desses agios, (iv) com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliacdo da
razoabilidade das premissas utilizadas na modelagem financeira e a exatidao e integridade das informacées
utilizadas, bem como dos calculos efetuados; (v) teste de sensibilidade para determinadas premissas
utilizadas pela Companbhia, (vi) comparacdo do valor recuperdvel determinado pela Companhia com o valor
contabil desses agios, e (vii) avaliacdo da adequacdo das divulga¢des apresentadas pela Companhia a luz do
CPC 01/1AS 36 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles
internos no processo de avaliacdo do valor recuperavel dos agios por expectativa de rentabilidade futura
gue nos levaram a alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensdo de nossos procedimentos
substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos aceitavel a premissa da Diretoria que
os valores dos agios por expectativa de rentabilidade futura sdo realizaveis, bem como as respectivas
divulgacBes em notas explicativas no contexto das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Valor recuperdvel dos impostos diferidos ativos

Porque é um PAA (Principal Assunto de Auditoria)

Conforme descrito na nota explicativa n? 21 as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia e suas controladas apresentam saldos de imposto de renda e contribuicao social diferido ativos
no montante de R$230.131 mil na controladora e R$310.876 mil no consolidado, relacionados ao prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social, e diferencas temporarias. Esses saldos de impostos diferidos
ativos sdo registrados contabilmente com base na existéncia de probabilidade razoavel de que serdo
gerados lucros tributaveis futuros para a realizacdo desses ativos ndo circulantes.

A Companbhia efetua as proje¢des de lucros tributaveis futuros que requer o uso de estimativas e
julgamento na determinag¢do das principais premissas operacionais e financeiras. Caso aplicavel, provisdao
para perdas ao valor recuperavel desses impostos diferidos ativos sdo registrados contabilmente.

Devido as incertezas inerentes as projecoes de fluxo de caixa e as estimativas e julgamentos utilizados pela
Diretoria na determinacgdo do valor recuperavel desses impostos diferidos ativos, e a complexidade
inerente a esse processo, consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria nesse
exercicio sendo examinado por nés.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento do processo de preparagdo
e revisdo do orcamento futuro, e das analises de lucros tributaveis futuros preparadas pela Companhia
para determinar o valor recuperdvel dos impostos diferidos ativos, (ii) comparagdo do orcamento para o
ano corrente aprovado no exercicio anterior (31 de dezembro de 2020) com os valores reais apurados no
ano corrente (31 de dezembro de 2021) de forma a verificar a capacidade da Companhia em projetar
resultados futuros com premissas ndo agressivas de lucratividade, (iii) com o auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, analise da metodologia determinada pela Companhia para a avaliagdo do valor
recuperavel desses impostos diferidos ativos, (iv) com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, avaliacdo da razoabilidade das premissas utilizadas na modelagem financeira e a exatidao e
integridade das informagdes utilizadas, bem como dos calculos efetuados, (v) teste de sensibilidade para
determinadas premissas utilizadas pela Companhia, (vi) comparagéo do valor recuperavel determinado
pela Companhia com o valor contabil dos impostos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2021, e (vii)
avaliacdo da adequac3o das divulgacdes apresentadas pela Companhia a luz do CPC 32/IAS 12 — Tributos
sobre o Lucro.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos aceitavel a premissa da Diretoria que
os valores dos impostos diferidos ativos sdo realizaveis, bem como as respectivas divulga¢cdes em notas
explicativas no contexto das demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demonstragoes financeiras
e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu relatério de
auditoria, datado de 17 de margo de 2021, sem ressalvas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdées financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢6es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condices que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de marcgo de 2022

Dl f e e e

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU /}% Alexander Harold Auton
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n21RJ078183/0-2

2022RJ012070
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 112.997 285.993 202.719 378.905
Depdsitos bancarios vinculados 6 11.911 - 11.911 -
Contas a receber de terceiros 7 145.472 82.478 155.232 100.376
Contas a receber de partes relacionadas 19.c 1.008 4914 - -
Estoques 8 69.029 36.225 74.088 40.714
IRPJ e CSLL a recuperar 9 2.539 415 8.504 5.815
Tributos a recuperar 9 2.802 2.956 6.335 5.406
Adiantamento a fornecedores 3.000 1.892 6.002 4.787
Outras contas a receber de partes relacionadas 19.c - 1.496 - -
Outros ativos circulante 6.606 4.191 7.266 4.947

355.364 420.560 472.057 540.950
Ativos mantidos para venda 10 6.193 10.272 6.193 10.272
NAO CIRCULANTE
IRPJ e CSLL diferidos 21 230.131 236.128 310.876 314.618
Tributos a recuperar 9 1 1 70 349
Depdsitos judiciais 22 8.768 7.438 9.891 7.672
Instrumentos financeiros derivativos 32 - - - 808
Outros ativos ndo circulantes - 2 135 2

238.900 243.569 320.972 323.449
Ativo financeiro pelo valor justo

por meio de outros resultados abrangentes 11 34.013 39.341 34.013 39.341

Investimentos 12 374.674 301.061 - -
Imobilizado 13 371.354 384.580 442.440 439.883
Intangivel 14 45.602 33.314 174.277 121.497

825.643 758.296 650.730 600.721
TOTAL DO ATIVO 1.426.100 1.432.697 1.449.952 1.475.392

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais - RS)

PASSIVO

CIRCULANTE

Contas a pagar a terceiros

Contas a pagar a partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a pagar

Saldrios e encargos sociais

Programa de recuperacdo fiscal (REFIS)
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Tributos a pagar

Provisdo para participagdo nos resultados
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outros passivos

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Arrendamento a pagar

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Programa de recuperacdo fiscal (REFIS)

Tributos a pagar

Provisdo para beneficios pds-emprego

Outros passivos

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social subscrito
Reservas de capital

Custo com emissao de agdes
Reservas de lucros

Agdes em tesouraria

Ajuste de avaliagdo patrimonial

PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL
AOS ACIONISTAS CONTROLADORES
ParticipacGes de acionistas ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

15 35.824 23.644 43.177 30.286

19.c 1.295 390 - -

16 - - 783 4.547

17 47.417 40.124 51.362 57.829

18 15.143 14.359 15.944 15.074

24.311 18.383 25.592 19.318

24 1.483 1.456 1.483 1.456

23 7.336 1.920 8.981 2.917

23 7.265 4.285 7.753 4.339

20.d 13.967 5.865 14.146 7.226

25 12.814 - 12.814 -

285 230 1.259 677

167.140 110.656 183.294 143.669

16 - - 206 -

17 95.906 141.360 95.906 145.285

18 36.942 41.256 37.297 41.256

22 13.036 15.137 17.622 20.414

24 2.330 3.743 2.330 3.743

23 10.665 10.348 10.665 10.348

20.a 8.920 11.868 8.920 11.868

431 430 751 910

168.230 224.142 173.697 233.824

335.370 334.798 356.991 377.493

25 1.090.336 1.089.642 1.090.336 1.089.642

25 61.625 57.036 61.625 57.036
25 (18.448) (18.448) (18.448) (18.448)

25 44.422 860 44.422 860
25 (70.155) (15.056) (70.155) (15.056)
(17.050) (16.135) (17.050) (16.135)

- - 1.090.730 1.097.899

- - 2.231 -

1.090.730 1.097.899 1.092.961 1.097.899

1.426.100 1.432.697 1.449.952 1.475.392
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais - RS)

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas com vendas, gerais e administrativas

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Reversdo (perdas) estimadas por valor ndo recuperavel
e valor justo

Resultado de participagdes em investimentos

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS
Receitas financeiras
Despesas financeiras

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
LUCRO/(PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO
LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores

Acionistas Nao Controladores

LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR ACAO - RS

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

27 702.958 400.139 738.118 506.339
28 (314.082) (262.464) (335.130) (306.915)

388.876 137.675 402.988 199.424
28 (232.847) (130.826) (246.531) (185.259)
7 (11.470) (407) (12.668) (3.147)
102 (151) 102 (151)

12 (506) 28 - -

1.811 1.049 2.862 2.667

145.966 7.368 146.753 13.534

29 18.747 7.578 26.933 14.153
29 (25.832) (16.509) (32.498) (25.093)
(7.085) (8.931) (5.565) (10.940)

138.881 (1.563) 141.188 2.594
21 (29.926) (2.493) (33.338) (9.330)

21 (6.469) (691) (5.543) 1.989
102.486 (4.747) 102.307 (4.747)

102.486 -

(179) -
26 0,49 (0,02) 0,49 (0,02)
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

LUCRO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO 102.486  (4.747) 102.307  (4.747)
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado:

Ajuste de valor justo Investimento Rohr, liquido de impostos (3.516) (7.417) (3.516) (7.417)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o

resultado:

Provisdo para beneficios pds-emprego, liquido de impostos 2.601 1.205 2.601 1.205
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 101.571  (10.959) 101.392  (10.959)

Resultado abrangente total atribuido aos:
Acionistas controladores - -
Acionistas ndo controladores - -

101.571 -
(179) -

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACBOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS)

Reservas de capital Reservas de lucros

Capial Prémiode  Custocom Ajuste de Lucros Atribuivel Participagdo
social opgoes emissdo Retengdo  AgOes em avaliacdo (Prejuizos) aos Acionistas de ndo
subscrito de agBes de acBes Legal de lucros  tesouraria  patrimonial Acumulados  Controladores Controladores Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.089.379 56.357 (18.448) 10.295 - (20.287) (9.923) - 1.107.373 - 1.107.373
Dividendos/JCP - - - - - - - 3 3 - 3
Prémio de opgBes de agdes 263 679 - - - 5.231 - (4.691) 1.482 - 1.482
Ajuste de valor justo Investimento Rohr - - - - - - (7.417) - (7.417) - (7.417)
Beneficios pos-emprego - - - - - - 1.205 - 1.205 - 1.205
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (4.747) (4.747) - (4.747)
Absorgdo do prejuizo do exercicio - - - (9.435) - - - 9.435 - - -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.089.642 57.036 (18.448) 860 - (15.056) (16.135) - 1.097.899 - 1.097.899
Aumento de capital social 694 - - - - - - - 694 - 694
Prémio de opg¢des de agcdes - 4.589 - - - - - - 4.589 - 4.589
Compra de agdes - - - - - (55.099) - - (55.099) - (55.099)
Adigdo de minoritdrio em fungdo de combinagdo de negdcios - - - - - - - - - 2.231 2.231
Ajuste de valor justo Investimento Rohr - - - - - - (3.516) - (3.516) - (3.516)
Beneficios pos-emprego - - - - - - 2.601 - 2.601 - 2.601
Lucro do exercicio - - - - - - - 102.486 102.486 - 102.486
Constituigdo de reservas - - - 5.125 38.437 - - (43.562) - - -
Dividendos - - - - - - - (20.876) (20.876) - (20.876)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (38.048) (38.048) - (38.048)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 1.090.336 61.625 (18.448) 5.985 38.437 (70.155) (17.050) - 1.090.730 2.231  1.092.961

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) do exercicio

AJUSTES

Depreciagdo e amortizagdo

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para despesa com opgGes de agdes

Beneficios Pés-Emprego

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisdo para perdas esperadas no contas a receber

Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo
Provisdo para estoques de giro lento

Resultado de participagdo em investimentos

Provisdo para participagdo nos resultados

Outros

(AUMENTO)/REDUCAO DOS ATIVOS E AUMENTO/(REDUCAQ) DOS PASSIVOS

Contas a receber

Aquisi¢bes de bens do ativo imobilizado de locagdo
Estoques

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar

Depdsitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Participagdo nos resultados

Tributos a pagar

Outros passivos

Processos judiciais liquidados

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos

Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigdo de controladas

Aquisi¢do de caixa decorrente de aquisi¢do de controlada
Aquisi¢bes de imobilizado, bens de uso préprio e intangivel
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital

Captagdo de empréstimos e debéntures

Depdsitos bancdrios vinculados

Aquisi¢do de a¢Bes em tesouraria

Juros sobre Capital Préprio pagos

Dividendos pagos

Amortizagdo de empréstimos e debéntures

Arrendamento pagos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

102.486 (4.747) 102.307 (4.747)
135.776 122.713 144.840 150.338
6.469 691 5.543 (1.989)
(4.156) (1.586) (4.929) (389)
4.590 3.437 4.590 3.437
993 1.049 993 1.049
7.304 18.540 7.956 21.137
15.460 13.730 16.014 14.723
4.369 - 4.690 -
11.470 407 12.668 3.147
(102) 151 (102) 151
(1.157) 991 (1.110) (2.652)
506 (28) - -
14.071 5.735 13.069 6.576
2.145 (288) 2.637 (1.214)
(69.212) (38.743) (64.213) (10.523)
(77.376) (1.274) (77.469) (1.363)
(30.293) (3.708) (31.012) (1.724)
154 249 (388) 889
(2.124) 1.960 (2.606) 1.552
(560) 155 (1.449) 203
639 (1.078) 1.496 (744)
10.870 6.306 11.063 13.671
5.927 (2.860) 5.327 (8.702)
(5.969) (5.856) (6.149) (8.581)
31.829 7.907 35.310 11.890
55 (118) 314 (278)
(4.712) (828) (5.280) (1.067)
(24.501) - (27.515) (5.682)
(10.351) (26.740) (11.940) (28.880)
124.600 96.167 134.655 150.228
(89.813) - (94.913) -
- - 15.288 -
(36.482) (9.973) (36.486) (10.184)
(126.295) (9.973) (116.111) (10.184)
694 263 694 263
(478) 180.569 (417) 180.569
(11.911) - (11.911) -

(55.099) - (55.099)

(35.025) - (35.025)

(8.064) - (8.064)
(40.330) (38.897) (62.841) (47.000)
(21.088) (15.792) (22.067) (19.881)
(171.301) 126.143 (194.730) 113.951
(172.996) 212.337 (176.186) 253.995
285.993 73.656 378.905 124.910
112.997 285.993 202.719 378.905
(172.996) 212.337 (176.186) 253.995
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACOES DE VALORES ADICIONADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Cancelamentos e descontos

Outras receitas

Provisdo para perda de créditos esperadas

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel

Baixa de ativos

Valor adicionado bruto

DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Federais

Estaduais

Municipais

REMUNERAGAO SOBRE O CAPITAL DE TERCEIROS
Juros e variagdes cambiais
Aluguéis

REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS
Juros sobre capital proprio

Dividendos minimos obrigatérios

Lucros retidos (Prejuizo do Exercicio)
Participagdo de acionitas ndo controladores
Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
797.685 457.446 844.529 592.817
(26.749) (17.874) (30.270) (30.816)
1.978 1.129 3.135 2.910
(11.470) (407) (12.668) (3.147)
761.444 440.294 804.726 561.764
(5.161) (6.549) (17.483) 6.932
(220.446) (110.750) (228.470) (146.706)
102 (151) 102 (151)
(7.304) (18.540) (7.956) (21.137)
528.635 304.304 550.919 400.702
(135.776) (122.713) (144.840) (150.338)
392.859 181.591 406.079 250.364
18.747 7.578 26.933 14.153
(506) 28 - -
411.100 189.197 433.012 264.517
140.729 96.868 143.889 118.190
112.487 75.459 114.226 90.235
21.274 15.776 22.416 21.240
6.968 5.633 7.247 6.715
135.741 61.259 147.934 88.764
133.332 58.688 142.339 81.357
1.180 1.450 4.315 5.827
1.229 1.121 1.280 1.580
32.144 35.817 38.882 62.310
24.880 16.140 31.500 24.521
7.264 19.677 7.382 37.789
102.486 (4.747) 102.307 (4.747)
38.048 - 38.048 -
20.876 - 20.876 -
43.562 (4.747) 43.562 (4.747)
- - (179)

411.100 189.197 433.012 264.517

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. ("Mills" ou "Companhia"), uma sociedade an6nima de
capital aberto, estd sediada na Cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua basicamente nos
mercados de infraestrutura, imobilidrio e industrial, desempenhando as seguintes atividades
principais:

a)

b)

c)

Locacado e vendas, inclusive importacdo e exportacao, de estruturas tubulares, escoramentos e
equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcdo civil, bem como formas de
concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados, supervisdo
e opgdo de montagem.

Comeércio, locagdo e distribuicao de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescdpicos
de carga, bem como suas pegas e componentes, e assisténcia técnica e manutenc¢do destes
equipamentos.

Participacdao como acionista ou cotista em outras Companhias ou Sociedades.

O estatuto da Companhia também prevé:

a)

b)

1.1.

Locagdo, montagem e desmontagem de andaimes de acesso em dreas industriais.

Prestacdo de servicos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e
refratdrios, bem como os demais servicos inerentes a tais atividades.

As operacgGes da Companhia estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacdo e gestado
aprovado pela Administracdo e monitorados pelo pessoal chave, contendo as seguintes unidades
de negdcio: Construcdo e Rental (nota explicativa n2 30).

Impactos COVID-19

Desde o inicio da pandemia, a Companhia implementou diversas a¢des para preservar uma
posicdo financeira sélida, com disciplina de capital, reducdo de despesas e performance de
balanco, visando combater os impactos econdmico-financeiros da pandemia e melhorar o
posicionamento da Mills quando da retomada do crescimento. Para a unidade de negdcio
Rental, a Administra¢do entende que o ponto de inflexdo foi atingido no més de maio de 2020,
apresentando, a partir de meados de junho, recuperagdo e retornando ao patamar pré-crise
das atividades de locagdo em dezembro de 2020. Ja a unidade de negdcio Construcdo
praticamente ndo foi impactada.

Assim como divulgado no trimestre anterior, em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo
percebeu impactos no seu desempenho econdmico-financeiro devido a pandemia.
Evidentemente, as a¢Ges para enfrentamento da crise, especialmente no cuidado com os
colaboradores, foram mantidas, como segue (ndo exaustivo):

e Manutengdo de 100% do grupo corporativo em home office;
e Refor¢o na prevencdo por meio de videos e demais processos de comunicagao;

e Divulgacdo e aplicacdo de politica de consequéncias.
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1.2.

Com as noticias e evolugdo da COVID-19 no mundo desde o inicio do ano de 2020, fizemos um
planejamento dos principais insumos que necessitariamos para os proximos meses e
adquirimos alguns deles em maior quantidade, como pecas de reposi¢do, EPIs, mdscaras, etc.
Até o momento, nossas atividades de locacdo ndo foram impactadas de forma relevante pela
falta de insumos, mas trabalhamos na ampliagdo dos nossos estoques para mitigar o risco de
um evento como esse ocorrer, bem como para ter pecgas de reposicdo disponiveis para fazer
frente ao ritmo de liberagdo de equipamentos.

Evidentemente, essa crise pode provocar um aumento de precos de alguns insumos,
principalmente daqueles dolarizados e no futuro podemos ter eventual default de alguns
fornecedores em funcdo da gravidade da situagdo. Entretanto, os principais fornecedores de
pecas da Rental, principal unidade de negécio da Companhia, sdo empresas de grande porte e
de classe mundial, o que traz maior resiliéncia. Adicionalmente, os precos de locacdo
praticados pela Rental, apesar de ser em RS, sdo estabelecidos levando-se em consideracgio o
valor de reposicdo do equipamento em USD, o que quer dizer que, no médio prazo, devera
ocorrer também um aumento de precos de locagdo acompanhando a variacdo cambial visando
a manter a rentabilidade do negdcio, o que consequentemente serve de “hedge” para um
eventual aumento de pregos de insumos em USD. Ao longo de 2021 sofremos falta de matéria
prima de diversos materiais (EPI'S, uniformes, compensados), porém ndo ficamos
desabastecidos por termos mais de uma opg¢do de fornecimento, gerando baixo impacto em
nosso area de suprimentos.

CombinacgGes de negdcios ocorridas em 2021

Aquisicdo da Nest Locacdo e Revenda de Maquinas Ltda.

Em 28 de abril de 2021, a Companhia por meio de sua subsidiaria integral, Solaris
Equipamentos e Servicos S.A. (“Solaris”), celebrou um contrato de investimento, compra e
venda de cotas e outras avencgas para adquirir 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
da Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda (“Nest Rental”). O pagamento foi realizado

em 30 de abril de 2021, conforme previsto em contrato.

A Nest Rental foi fundada em 2018 e atua no segmento de Locagdo de Plataformas Low Level
Access (até 6 metros de altura), oferecendo equipamentos compactos, leves, faceis de
transportar, de manutengdo simples e que substituem escadas com maior seguranga e
produtividade, apresentando, assim, grande capacidade de se tornar cada vez mais presente no
dia a dia de pessoas e empresas. A Nest Rental possui exclusividade da JLG no fornecimento
desses equipamentos no Brasil e tem um modelo de negdcio que pode ser acelerado pela web,
além de vendas on-line e estagdes de compartilhamento para locagao dos equipamentos, o que
demonstra a vocagdo da Nest Rental para inovagdo no setor. Dessa forma, além de aumentar o
foco nessa familia de equipamentos, a Mills também busca com a operacgdo fortalecer as
iniciativas relacionadas a transformacado digital, tendo a Nest Rental como uma alavanca de
inovagdo, por meio da qual fomentara a evolugdo de processos, de solugdes automatizadas e a
implementacdo de novas facilidades para os clientes, visando melhorar cada vez mais a sua
experiéncia na locacdo.

A aquisicdo pela investida Solaris estd alinhada a estratégia da Mills de buscar concentrar os
negocios ndo core nessa controlada.



a)

b)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Contraprestacao transferida

A Solaris adquiriu 616.350 (seiscentas e dezesseis mil trezentos e cinquenta) cotas
representativas do capital da Nest Rental com tudo o que tais cotas representam livres e
desembaracadas de qualquer énus, pelo montante de R$2.100 (dois milh&es e cem mil
reais), conforme acordo de investimento celebrado entre as partes. De forma
concomitante, os sécios decidem fazer aporte de R$3.000 (trés milhdes de reais), sendo:

(i) RS$880,5 (oitocentos e oitenta mil e quinhentos reais) a titulo de aumento de capital
social que passara de R$2.054 (dois milh&es cinquenta e quatro mil e quinhentos reais)
para R$2.935 (dois milh&es novecentos e trinta e cinco mil reais), mediante a emissdo
de 880.500 (oitocentas e oitenta mil e quinhentas) cotas, livres e desembaracgadas de
qualquer dnus, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e
integralizadas pela Solaris.

(i) R$2.119 (dois milhdes cento e dezenove mil e quinhentos) a titulo de dgio na emissio
de cotas, com o subsequente aumento de capital para capitalizacdo da reserva, e
consequente emissdo de 2.119.500 (dois milhdes cento e dezenove mil e quinhentas)
novas cotas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, passando dos atuais
R$2.935 (dois milhdes novecentos e trinta e cinco mil reais), dividido em 2.935.000
(dois milhdes novecentas e trinta e cinco mil) cotas com valor nominal de R$1,00
(um real) cada, para R$5.054 (cinco milhdes e cinquenta e quatro mil e quinhentos
reais), dividido em 5.054.500 (cinco milhGes e cinquenta e quatro mil e quinhentas)
cotas com valor nominal de R$1,00 cada.

Essas novas cotas foram totalmente subscritas e integralizadas, sendo distribuidas na
seguinte propor¢ao:

Quotista Cotas Valor (RS mil) %

Solaris Equipamentos e Servigos S.A. 2.577.796 2.578 51,0%
Paulo Eduardo Martins Esteves 1.238.352 1.238 24,5%
MAC Empresarial Ltda. 1.238.352 1.238 24,5%
Total 5.054.500 5.054 100%

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Com isso, os efeitos desta aquisicao afetaram o resultado consolidado das operagdes da
Companhia a partir da data de aquisicdo, sendo que o patrimonio liquido da Nest Rental foi
avaliado pelo seu valor justo na aquisicdo, com base no laudo econémico-financeiro de
alocacdo do preco pago, emitido por empresa de avaliacdo independente.

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos da Nest
Rental:

Valor contdbil na Valor
Ativo data da aquisicdo  Ajustes justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 139 - 139
Contas a receber 282 - 282
Estoques 229 - 229
Impostos a recuperar 2 - 2
Outros ativos 12 - 12
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Valor contdbil na Valor
Ativo data da aquisicdo  Ajustes justo
Ndo circulante
Imobilizado 2.535 950 3.485
Intangivel - 148 148
Valor dos ativos adquiridos 3.199 1.098 4.297
Valor contdbil na Valor

Passivo data da aquisicdo  Ajustes justo
Circulante
Fornecedores 343 - 343
Empréstimos e financiamentos 410 - 410
Impostos a pagar 17 - 17
Saldrios, beneficios e encargos sociais a pagar 2 - 2
Outros passivos 29 - 29
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 439 - 439
Valor dos passivos assumidos 1.240 - 1.240
Valor liquido dos ativos adquiridos 1.959 1.098 3.057
Distribuicdo do valor justo dos ativos
adquiridos:
Total 51%
Valor contabil dos ativos liquidos 1.959 - 999
Aumento de Capital 880 - 449
Agio na emiss3o de cotas 2.120 - 1.081
Valor contabil dos ativos

liguidos apds aumento de capital 4.959 i} 2.529
Mais-valia do ativo imobilizado (i) 950 - 485
Mais-valia do ativo intangivel (ii) 148 75
Agio por expectativa de rentabilidade futura

(“goodwil”) - - 2.011
Contraprestagdo transferida - - (5.100)

(i) O laudo de avaliagao dos ativos liquidos da Nest Rental, emitido por empresa de
avaliacdo independente, detalhou um ajuste a valor justo no montante de R$950 no
imobilizado, sendo R$485 proporcional a participacdo da Solaris de 51%, relacionado a
mais-valia de maquinas e equipamentos. Essa mais-valia dos ativos liquidos adquiridos

deve-se a idade operacional e o valor residual dos bens. Nas demonstracdes

financeiras individuais, este montante esta apresentado na rubrica de investimentos.
Ja nas demonstragdes financeiras consolidadas, esta apresentado como imobilizado

(vide nota explicativa n2 13).
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(ii) O laudo de avaliacdo dos ativos liquidos da Nest Rental, emitido por empresa de
avaliacdo independente, também detalhou um ajuste a valor justo no montante de
R$148, sendo R$75 proporcional a participagdo da Solaris de 51%, relacionado a mais-
valia de carteira de clientes. Essa mais-valia dos ativos liquidos adquiridos deve-se a
carteira de clientes de, aproximadamente 145 empresas. Esse relacionamento foi
considerado um intangivel na data base do laudo, uma vez que é estavel e recorrente,
enquadrando-se na defini¢cdo de carteira de cliente. Nas demonstragdes financeiras
individuais, este montante estd apresentado na rubrica de investimentos. Ja nas
demonstragdes financeiras consolidadas, estd apresentado como intangivel
(vide nota explicativa n2 14).

¢) Mensuracdo do valor justo

A contabilizagdo inicial da aquisi¢ao foi apurada no trimestre findo em 30 de junho de 2021
com base na melhor estimativa da Companhia, considerando premissas e metodologia
apropriadas para alocagdo do prego de compra. Essa contabilizagdo considerou mensuragao
do valor justo dos ativos e passivos, efetuada por especialistas independentes contratados
pela Companhia, e esta sujeita a eventuais modificacbes decorrentes de fatos existentes na
data da aquisi¢cdo e que possam vir ao conhecimento da Administragdo durante o periodo
de ajuste de até um ano apds a data de aquisicdo, conforme previsto no pronunciamento
contabil CPC 15 (R1).

A técnica de avaliagdo utilizada para mensurar o valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos foi a seguinte:

Ativos adquiridos Método de avaliacdo

Para calcular o valor do intangivel da carteira de clientes, foi
utilizada a metodologia MPEEM, com a identificacao dos ativos
contribuintes e as taxas apropriadas de remuneracao
econdmica destes ativos. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de
caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de
Carteira de clientes caixa total. Nesse método, sdo feitos débitos contra o lucro
liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro
excedente é alocado ao ativo intangivel em avalia¢do.
O lucro atribuido a cada carteira de clientes (lucro liquido
menos os diversos retornos) foi trazido a valor presente a taxa
de 17,5% e os valores resultantes foram somados.

Para a avaliagdo foram utilizadas as planilhas fornecidas pela
adquirente, das quais foram coletados marca, modelo, nimero
de série, ano de fabricacdo e capacidade. O valor de reposi¢do
e o valor justo desses bens foram determinados a partir de
pesquisas de mercado e cotacGes junto a fornecedores do
seguimento. Para identificacdo da depreciacdo, além das
caracteristicas observadas, também foram consideradas vida
util, a vida transcorrida, valores residuais, estado de
conservacgao e a obsolescéncia do bem.

Maquinas e
equipamentos
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d)

e)

Aquisicdo da SK Rental Locacdo Equipamentos Ltda.

Em 25 de novembro de 2021, a Companhia celebrou um acordo de compra e venda de
cotas e outras avengas para adquirir a integralidade das cotas representativas do capital
social da SK Rental Locagdo Equipamentos Ltda.

Fundada em 2010, a SK Rental do Brasil era uma empresa do Grupo Sigdo Koppers, com
forte atuagdo na regido sul do pais, base de clientes com destaque em suas areas de
atuacdo, frota de mais de 300 equipamentos e certificada em sistemas de gestdo, qualidade
e em seguranca e salde ocupacional, estando entre as principais e mais respeitadas
companhias de locacdo de plataformas aéreas do pais.

O valor da Transac¢3o foi de RS 89 milhdes na data do fechamento (25 de novembro de
2021).

A aquisicdo da SK Rental do Brasil esta alinhada aos objetivos estratégicos da Mills
relacionados a melhoria da experiéncia dos clientes, crescimento, consolidacdo e
penetrag¢ao de mercado.

Contraprestacdo transferida

A Mills adquiriu 100% de SK Rental do Brasil cujo pagamento foi efetuado a vista por
transferéncia bancdria. O valor da aquisi¢do foi de RS 80.000 mil (oitenta milh&es de reais),
pagos em, ddélares , considerando-se a taxa de cambio no dia util imediatamente anterior a
data do pagamento. O Quota Purchase Agreement, firmado entre Mills e vendedores,
prevé reajuste do valor de compra mencionado que consiste no IPCA acumulado entre a
data de 30 de setembro de 2020 e data de closing da operacdo, apds serem expurgados os
custos de transacgao.

Com isso, tendo em vista um IPCA acumulado de 12,3% no intervalo de periodo
mencionado e expurgando os custos de transac¢do, o pre¢o de aquisi¢do atualizado é de
RS 89.814 mil (oitenta e nove milhdes e oitocentos e quatorze mil reais).

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Com isso, os efeitos desta aquisicdo afetaram o resultado consolidado das operagGes da
Companhia a partir da data de aquisi¢ao, sendo que o patrimonio liquido da SK Rental do
Brasil foi avaliado pelo seu valor justo na aquisicao, com base no laudo econémico-
financeiro de alocagao do prego pago, emitido por empresa de avaliagdo independente.

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos da SK Rental
do Brasil:

Valor contdbil na Valor
Ativo data da aquisicdo  Ajustes justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.288 - 15.288
Contas a receber 3.391 - 3.391
Estoques 850 - 850
Impostos a recuperar 266 - 266
Outros ativos 173 - 173
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Valor contdbil na Valor
Ativo data da aquisicdo  Ajustes justo
Ndo circulante
Adiantamentos 135 - 135
Impostos diferidos 2.067 - 2.067
Tributos a recuperar 76 - 76
Imobilizado 5.258 41.285 46.543
Intangivel 43 4.470 4513
Valor dos ativos adquiridos 27.547  45.755 73.302
Valor contdbil na Valor

Passivo data da aquisicdo  Ajustes justo
Circulante
Fornecedores 555 - 555
Empréstimos e financiamentos 364 - 364
Impostos a pagar 604 - 604
Saldrios, beneficios e encargos sociais a pagar 887 - 887
Outros passivos 353 - 353
Ndo circulante
Impostos diferidos 573 - 573
Arrendamento mercantil 13 - 13
Valor dos passivos assumidos 3.349 - 3.349
Valor liquido dos ativos adquiridos 24.198  45.755 69.953
Distribuicdo do valor justo dos

ativos adquiridos:
Total 100%
Valor contabil dos ativos liquidos 24.198 - 24.198
Valor contabil dos ativos

liguidos apds aumento de capital 24.198 i} 24.198
Mais-valia do ativo imobilizado (i) 41.285 - 41.285
Mais-valia do ativo intangivel (ii) 4.470 4.470
Agio por expectativa de rentabilidade

futura (“goodwil”) - - 35.418
IR/CS diferidos sobre mais valia (15.557) - (15.557)
Contraprestacdo transferida - - (89.814)

(iii) O laudo de avaliacdo dos ativos liquidos da SK Rental do Brasil, emitido por empresa de

avaliacdo independente, detalhou um ajuste a valor justo no montante de R$41.285,

relacionado a mais-valia de maquinas e equipamentos. Essa mais-valia dos ativos liquidos
adquiridos deve-se a idade operacional e o valor residual dos bens. Nas demonstracdes
financeiras individuais, este montante estd apresentado na rubrica de investimentos. Ja nas
demonstragGes financeiras consolidadas, esta apresentado como imobilizado (vide nota

explicativa n2 13).
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(iv) O laudo de avaliac3o dos ativos liquidos da SK Rental do Brasil, emitido por empresa de
avaliacdo independente, também detalhou um ajuste a valor justo no montante de R$4.470,
relacionado a mais-valia de carteira de clientes. Essa mais-valia dos ativos liquidos adquiridos
deve-se a carteira de clientes diluida entre diversos clientes, sendo 80% do valor da venda
diluido entre 95 clientes, esse relacionamento foi considerado um intangivel na data base do
laudo, uma vez que é estavel e recorrente e existe uma fidelizagdo com aluguéis recorrentes de
magquinas, enquadrando-se na definicdo de carteira de cliente. Nas demonstragdes financeiras
individuais, este montante estd apresentado na rubrica de investimentos. Ja nas
demonstracgdes financeiras consolidadas, esta apresentado como intangivel (vide nota
explicativa n2 14).

f) Mensuracdo do valor justo

A contabilizagdo inicial da aquisicdo foi preliminarmente apurada no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2021 com base na melhor estimativa da Companhia, considerando
premissas e metodologia apropriadas para aloca¢do do preco de compra. Essa
contabilizacdo considerou mensuragao do valor justo dos ativos e passivos,

efetuada por especialistas independentes contratados pela Companhia, e esta sujeita a
eventuais modificagdes decorrentes de fatos existentes na data da aquisi¢cao e que possam
vir ao conhecimento da Administracao durante o periodo de ajuste de até um ano apés a
data de aquisi¢do, conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 15 (R1).

A técnica de avaliacdo utilizada para mensurar o valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos foi a seguinte:

Ativos adquiridos Método de avaliacdo

Para calcular o valor do intangivel da carteira de clientes, foi
utilizada a metodologia MPEEM, com a identificacao dos ativos
contribuintes e as taxas apropriadas de remuneracao
econdémica. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de caixa atribuivel
a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total.

Carteira de clientes Nesse método, sao feitos débitos contra o lucro liquido total,
pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é
alocado ao ativo intangivel em avaliacdo. O lucro atribuido a
cada carteira de clientes (lucro liqguido menos os diversos
retornos) foi trazido a valor presente e os valores resultantes
foram somados.

Para a avaliagdo foram utilizadas as planilhas fornecidas pela
adquirente, das quais foram coletados marca, modelo, nimero
de série, ano de fabricagdo e capacidade. O valor de reposi¢cao
e o valor justo desses bens foram determinados a partir de
pesquisas de mercado e cotagbes junto a fornecedores do
seguimento. Para identificacdo da depreciacdo, além das
caracteristicas observadas, também foram consideradas vida
util, a vida transcorrida, valores residuais, estado de
conservacgao e a obsolescéncia do bem.

Maquinas e
equipamentos
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Busca e apreensdo de material na sede da Companhia ocorrida em 2020

Conforme fato relevante divulgado em 23 de setembro de 2020, a Companhia foi alvo de
mandado de busca e apreensdo em sua sede, em cumprimento a ordem judicial proferida pela
Vara Criminal de Inquéritos Policiais da Comarca de Belo Horizonte, em decorréncia de
processo que tramita em segredo de justica e que apura possiveis irregularidades na
construcdo da Cidade Administrativa de Minas Gerais, especificamente entre os anos de 2007 a
2010. A Companhia, que forneceu equipamentos para a realizacdo da obra e desconhecia o
processo até entdo, apds o cumprimento da ordem relatada, ndo foi mais requerida a fornecer
informacdes. Em dezembro de 2020, o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais ofereceu
denudncia em desfavor de dezesseis pessoas referente ao tema, nenhuma delas com vinculo
passado ou presente junto a Mills.

Em paralelo a esse contexto, foi criado pela Companhia um Comité de Investigacao
subordinado ao Conselho de Administragao, no intuito de auxiliar com a apuragdo dos fatos.
Para fins de assessoramento técnico, também foi contratado um escritorio de advocacia
especializado em “compliance” e uma empresa de auditoria forense. Apds uma extensa
apuragdo, nenhum ato ilegal ou violagdo foi identificado ou evidenciado que pudessem sugerir
ou demonstrar a participacdo de colaboradores ou ex-colaboradores da Companhia.

Até o momento, todas as medidas judiciais passiveis de serem manejadas pela Companhia
foram executadas. A Companhia segue a disposicdo das autoridades para colaborar com
qualquer apuragdo, sempre que necessario.

Amortizagdo de Agio na apuracgdo de IRPJ e CSLL

As Autoridades Fiscais notificaram a investida Solaris Equipamentos e Servicos S.A.
(“Controlada”), em 12 de setembro de 2021, por meio de decisdo da impugnacdo apresentada
ao auto de infracdo referente ao processo administrativo n? 11274.720224/2020-90, a
exigéncia do recolhimento de IRPJ e CSLL, acrescidos de multa de oficio (75%), multa isolada
(50%), por auséncia de recolhimento de estimativas, e juros de mora, no valor total de
R$5.886 mil (valor atualizado em 31 de dezembro de 2021 no montante de RS 6.045).

De acordo com a tese sustentada pelas Autoridades Fiscais, a Controlada ndo poderia ter
excluido, na apuragao das bases de calculo do IRPJ e da CSLL, dos anos de 2015 a 2018, as
parcelas relativas ao agio originado da aquisicdo de suas a¢des pela SCG IlIA Holding Ltda.

A Controlada apresentou tempestivamente, em 12 de outubro de 2021, por meio de seus
advogados, recurso voluntdrio ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), para
combater ao referido auto de infragdo, contestando todas as alegacGes sobre os supostos
tributos exigiveis. A classificagdo de risco foi considerada pelos advogados como possivel.

O periodo de 2019 ndo foi incluido na apuracdo dos supostos tributos exigiveis, e considerando
a hipdtese de haver interpretacdo semelhante a atual com lavratura de novo auto de infracao
por parte das Autoridades Fiscais, ainda haveria um risco potencial de aproximadamente
R$773 mil, atualizado até 31 de dezembro de 2021.

Aquisicdo de ativos ndo circulantes da Altoplat (maquinas e equipamentos/ intangivel)

A Companbhia concluiu em 22 de dezembro de 2021, a primeira parte da operagao de aquisicao
de maquinas e equipamentos para locagdo das Altoplat LocacGes de Plataformas Aéreas Ltda. e
Equipamentos e Locagdo Juceli Ltda. (“Altoplat”).
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Em funcdo da conclusdo da primeira parte dessa operacdo (vide nota explicativa 34.a — eventos
subsequentes segunda parte da operacdo Altoplat), foi pago o valor de RS 38.146 pela
totalidade das plataformas elevatérias da Altoplat localizadas em Porto Alegre-RS,
contemplando 295 plataformas aéreas, 63 torres de iluminagdo e uma carteira de clientes
(intangivel), conforme descri¢do abaixo (valores em RS):

31/12/2021
Magquinas e equipamentos (imobilizado) 37.823
Carteira de Clientes (intangivel) 7.773
Marcas e patentes (intangivel) 50
(-) Valor retido a pagar (7.500)
Total 38.146

O valor retido a pagar de R$7.500 refere-se a montante, conforme estabelecido no Contrato
assinado entre as partes, a ser pago a Altoplat a medida que determinadas condi¢cGes pelo
vendedor sejam atendidas, sendo parte quando da entrega efetiva dos ativos ndo circulante
desembaracados a Mills no montante de R$3.500 e o valor remanescente de R$4.000 a ser
liguidado em até 3 anos da data da aquisicdo, descontado esse de eventuais saldos
relacionados a indeniza¢des que venham a ser imputadas a Mills, mas da gestao Altoplat.

As eventuais indenizagdes, conforme clausula 10.1. do Contrato, incluem coberturas a
eventuais passivos, obrigaces e/ou contingéncias, de qualquer natureza, falsidade,
insuficiéncia, omissao, erro ou inexatiddo de qualquer declaragdo ou garantia prestada pela
Altoplat, atos, fatos e omissGes anteriores a data de aquisi¢ao, ainda que seus efeitos somente
se materializem no futuro, limitado a trés anos, entre outros itens. A Companhia obteve nessa
transagdo garantias na forma de iméveis desembaracados no montante de RS 6.000.

No que tange a forca de trabalho, ndo fez parte do contrato de aquisicdo desses ativos a
transferéncia dos correspondentes empregados (operacionais e comerciais) da Altoplat para a
Mills. Determinados estoques de manutencdo e suprimentos relacionados as maquinas e
equipamentos de Porto Alegre, que possuem valor atribuido de R$2.616 ainda n3o foram
transferidos nesse primeiro fechamento, por ndo terem as condi¢es precedentes atingidas.
Consequentemente, nao fazem parte do valor acima mencionado da aquisi¢do total, liquida do
valor retido, no montante de R$38.146.

Essa transagao entre as partes foi avaliada por especialistas externos contratados e, com base
na andlise contabil efetuada, consubstanciada por teste de concentracdo de ativos e
preconizado no CPC 15 (R1), a Administracdo entende que a aquisicdo dos Ativos ndo
circulantes da Altoplat de Porto Alegre esta categorizada como uma transagao de aquisicdo de
ativos, uma vez que a referida aquisicdo englobou apenas inputs e ndo contempla a obtencao
de processos. Adicionalmente, os inputs adquiridos, ndo sdo suficientes por si sé para a geracao
de outputs, tendo em vista que a operacdo das maquinas e equipamentos no contexto dos
contratos de locacdo requer a necessidade de execucdo de atividades basicas, como
manutencdo das plataformas aéreas e torres de iluminacdo e atividades comerciais, bem como
de profissionais treinados para a sua execugao.

Esses ativos ndo circulantes adquiridos na data de 22 de dezembro de 2021 ndo geraram
resultado operacional para a Companhia agregado as suas demonstracdes financeiras referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, uma vez que a entrega dos equipamentos e a
transferéncia dos contratos de locacdo desses ativos ocorreu apenas em janeiro de 2022.
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O valor relativo do intangivel adquirido (carteira de clientes) no montante de RS 7.773 serd
objeto de analise de especialistas externos com vistas a determinagdo de sua vida atil e
consequente taxa de amortizagdo a ser utilizada a partir do exercicio a findar em

31 de dezembro de 2022 quando esses ativos estiverem operando sob a marca Mills e gerando
correspondente receita de locagao.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Base de apresentacdo

(i)

(ii)

(iii)

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira, as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacées do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A Administracdao da Companhia confirma que todas as informacg&es relevantes préprias
das demonstragGes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As informacdes contdbeis contidas nessas demonstragdes financeiras foram aprovadas e
autorizadas para publicacao pelo Conselho de Administracao em 24 de margo de 2022.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
com base no custo histérico com exce¢ao dos seguintes itens reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado, pelo valor justo por
meio do resultado e por meio de outros resultados abrangentes (notas explicativas
n%4,5,6,7,16,17, 18 e 31).

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma.

Resultado por segmento de negdcio

O resultado por segmentos de negdcio (Construcdo e Rental) é apresentado de modo
consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes da
Companhia. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de
recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria
Executiva, responsavel pela execucdo das decisdes estratégicas da Companhia, emanadas
do Conselho de Administragao.
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2.2.

2.3.

(iv) DemonstracGes de valor adicionado (DVA)

Esta demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislagdo societdria brasileira e como informagdo suplementar ao
requerido pelas IFRS.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes
contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

Base de elaboragdo

As mesmas praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas foram seguidos nestas demonstrag¢des financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tais como foram aplicadas nas demonstracgoes
financeiras de 31 de dezembro de 2020, divulgadas nas notas explicativas n°s 2 e 3.

Tais demonstragdes foram publicadas na CVM no dia 17 de marco de 2021 e no dia

26 de margo de 2021 nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Base de consolidagao

As informagdes consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da controladora e de
suas controladas, utilizando-se a mesma data base e as mesmas praticas contdbeis entre a
controladora e a controlada.

O controle é obtido quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos
direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida.

a) Investimentos em Companhias contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em Companhias contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em empresas controladas.

A seguir sdo apresentados os detalhes da controlada da Companhia no encerramento do
periodo:

Participagdo - %
Nome da controlada Principal atividade Controle 31/12/2021  31/12/2020

Solaris Equipamentos e Venda e locagdo de equipamentos e prestacdo de

Servigos S.A. servigos de manutengdo e assisténcias técnica. Direto 100% 100%
Nest Locagdo e Revenda  Locagdo de Plataformas Low Level Access Indireto

de Maquinas Ltda (até 6 metros de altura) (*) 51% -
SK Rental Locagdo de

Equipamentos Ltda Locagdo de Plataformas Direto 100% -

(*) Controle direto pela subsidiaria Solaris Equipamentos e Servigos S.A. conforme nota explicativa 1.2

No processo de consolidacdo das demonstracgdes financeiras sao contempladas as seguintes
eliminacgdes:

(i) ParticipacGes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas.

(ii) Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas.
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(iii) Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacGes realizadas entre empresas

consolidadas.

Principais politicas contabeis

(i)

(ii)

(i)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e outros afins. Incluem depdsitos bancarios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou menos,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Depositos bancarios vinculados

Depdsitos bancarios vinculados sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de liquidacdo ou reposicdo de garantias de determinado empréstimo ou
financiamento de curto e longo prazo. Esses depdsitos sdo bloqueados ou com restricao
de movimentacgao por forga de cldusula contratual.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte das
disposicdes contratuais do instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdao reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao geralmente classificados como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado com base no modelo de negdcios da Companhia para
a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual
do ativo financeiro.

A classificagdo depende da finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢ées ou alienagdes normais de ativos financeiros
sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. A receita é reconhecida
com base nos juros efetivos para os instrumentos nao caracterizados como ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liguidar o passivo simultaneamente.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Sao classificados nessa categoria os ativos mantidos para negociagao. Esses ativos
financeiros sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas
resultantes sdo reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro é classificado como
mantido para negociacgao se: (i) for adquirido principalmente para ser vendido em
curto prazo; ou (ii) no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que a Companhia administra em conjunto e
possui um padrdo real recente de obtencgdo de lucros a curto prazo; ou (iii) for um
derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo.

Custo amortizado

Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber
seus fluxos de caixa contratuais.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimentos em
instrumento patrimoniais ndo mantidos para negociacao nem contraprestacao
contingente, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma
irrevogavel por apresentar alteracGes subsequentes no valor justo do investimento
em outros resultados abrangentes.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso
nao seja classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo reduzem ou
aumentam esse valor.

a.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos e financiamentos e
debéntures) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos
contratuais modificados e tal modificagdo ndo for substancial, seus saldos contabeis
refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a
taxa de juros efetiva original. A diferenga entre o saldo contabil do instrumento
remensurado quando da modificagdao ndo substancial dos seus termos e seu saldo
contabil imediatamente anterior a tal modificagao é reconhecida como ganho ou
perda no resultado do exercicio.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando da presta¢do
dos servicos e/ou venda para os clientes. Todas as contas a receber tém origem os
servicos prestados ou as vendas de mercadorias pelas unidades de negdcio da
Companhia.

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor justo no momento da venda,
ajustado pela redugdo ao valor recuperdvel sobre as contas a receber (provisdo para
perdas com créditos esperadas). A provisdo para perdas com créditos esperadas é
constituida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia ndo conseguira receber o
montante total de acordo com os termos originais das contas a receber.

A provisdo para perdas com créditos esperadas (PCE) sobre os recebiveis comerciais, é
feita por meio da matriz de provisdo, onde sao utilizadas as taxas de inadimpléncia
histdricas sobre o fluxo de caixa esperado do contas a receber. Foi identificado que os
recebiveis comerciais da Companhia possuem caracteristicas comuns de risco num
mesmo segmento de negdcio.

Nessa abordagem foram definidos os principais conceitos utilizados no célculo da
provisdo para perdas com créditos esperadas (PCE) da Companhia:

e Definicdo dos agings por segmento de negdcio;

e Calculo da velocidade da rolagem em cada um dos agings (rolagem) dos ultimos 6
meses;

e Calculo do percentual da rolagem em cada um dos agings (rolagem) dos ultimos 6
meses;

e O calculo da PCE serd o resultado da inadimpléncia média histérica dos ultimos 6
meses aplicado aos saldos do contas a receber em cada um dos agings em cada
Unidade de Negécio;

¢ A média da inadimpléncia dos ultimos 6 meses é ajustada mensalmente por meio da
nova média movel histdrica aplicada aos novos agings;

e E considerado no calculo todo o aging de faturas emitidas que estejam em aberto.
ProvisOes de receita oriundas de boletins de medicdo em aprovagao, ndo sao
consideradas no cdlculo, por ndo se tratar ainda de faturamento efetivo;

e Os titulos vencidos acima de 360 dias e os titulos incluidos em Negocia¢des de Divida
ou em Recuperacdo Judicial sdo considerados como 100% em PCE.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. O custo é determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido
é o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de
execucao e as despesas de venda.

Mensalmente, é feita a apuragao e a contabiliza¢do da provisdo para estoques de giro
lento. Sdo considerados como passiveis de provisionamento todos os itens dos estoques
sem movimenta¢ao ha mais de um ano.
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(vii)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo
com as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentagao das
demonstragdes financeiras, que sdao 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente de RS 240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para a contribui¢do social sobre o lucro liquido.

Periodicamente a Administracdo avalia posi¢des tomadas em rela¢do a questdes
tributarias que estdo sujeitas a interpretacdo e reconhece provisdao quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribui¢do social conforme as bases
tributarias.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas
tempordrias entre as bases de cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contdbeis das demonstragdes financeiras e sobre prejuizos fiscais e bases negativas.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao desses créditos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributdvel seja suficiente para ser utilizado na compensacado das diferencas
tempordrias, com base em projecGes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio findo em 31 de dezembro e, quando ndo for mais provavel que lucros
tributaveis futuros sejam suficientes para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. A Companhia ndo identificou a necessidade de se registrar provisdes para
valores ndo recuperados ou reverter o saldo de impostos diferidos ativos.

Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda
ou distribuicdo sao classificados como mantidos para venda se for altamente provavel
gue serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo
menor valor entre o valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel apuradas na classificagdo inicial como mantidos
para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes,
sdo reconhecidos no resultado prospectivamente.
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Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais estdo apresentados em valores atualizados monetariamente e
estdo apresentados no ativo ndo circulante (nota explicativa 22.a).

Imobilizado: uso préprio e locagdo e uso operacional

Do imobilizado de locac¢do e uso operacional provém a maior parte das receitas da
Companhia, quer via aluguel somente, ou aluguel combinado com montagem e
desmontagem.

O imobilizado de uso proprio consiste principalmente nas instalagdes para guarda dos
equipamentos, escritdrio, benfeitorias, mobilidrio e equipamentos necessarios ao
funcionamento dessas instala¢oes.

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada.
O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens.

Custos subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos
como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel.

O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes sdo
reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas apresentadas na nota explicativa
13, que levam em consideragao a estimativa de vida Util-econ6mica dos bens. Terrenos
nao sao depreciados.

Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparacao dos valores de
alienacdo com o valor contabil e sdo incluidos no resultado operacional.

O valor residual e a vida util estimada dos bens sdo revisados a cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Intangiveis

Programas de computador (Softwares)

S3o avaliados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagcdo acumulada e perdas por
reducdo do valor recuperdvel, quando aplicavel.

Custos associados aos desenvolvimentos desses softwares sao capitalizados e os
referentes a manutencdo sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os softwares possuem vida util definida e sdo amortizados no prazo de dez anos

(nota explicativa 14). A vida util estimada e o método de amortiza¢do sao revisados no
fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Agio

O 4gio resultante de uma combinac¢do de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinac¢do do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

32



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

33

(xii)
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O 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos
de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinac¢do de negdcios da
qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma
perda por redugdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda,
se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo, para esse fim a Companhia considera suas divisdes como
unidades geradoras de caixa. Quando uma base de aloca¢do razodvel e consistente pode
ser identificada, os ativos corporativos também s3o alocados as unidades geradoras de
caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma
base de alocagdo razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso, e agios sdo
submetidos ao teste de reducdo ao valor recuperavel, pelo menos, uma vez ao ano e
sempre que houver qualquer indicacao de que o ativo possa apresentar perda por
reducdo ao valor recuperavel.

O montante recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso, sendo este ultimo o método usado pela Companhia em seu teste de
recuperacgao dos saldos de agio reconhecidos nas unidades geradoras de caixa Rental e
Construgao.

Na avalia¢do do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo
atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada. Se o montante recuperavel de um
ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida subsequentemente
(exceto para perdas por reducdo ao valor recuperavel de agios os quais quando
registradas ndo sao revertidas), ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao
exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo
ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugao ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
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Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal
ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

Determinadas provisdes sao mensuradas pelo valor estimado dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, com o uso de uma taxa antes do imposto que
reflita as avaliacGes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa no resultado.

As provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante
das perdas provaveis, observada a natureza de cada provisao (nota explicativa 22).

A Administracdo, apoiada na opinido dos seus consultores juridicos, entende que as
provisdes constituidas sdo suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em
andamento em 31 de dezembro.

Beneficios concedidos a empregados

Provisdo para participacdo nos lucros e resultados

O acordo de participagdo nos lucros e resultados foi estruturado com o intuito de
premiar os empregados, com pelo menos 90 dias trabalhados no ano base de 2021, em
funcdo do desempenho geral da Mills, dentro de sua respectiva area de atuacdo e cargo
ocupado

O Programa de Participacdo Resultados de 2021 é baseado no atingimento do EBITDA
ajustado, e metas corporativas.

O reconhecimento dessa participagdo, quando h3, é realizado durante o exercicio e o
desembolso, quando devido, até o més de abril do exercicio subsequente (nota
explicativ20.d)

Planos de opcdo de compra de acGes

A Companhia oferece a determinados empregados e executivos planos de op¢ao de
compra de acgoes.

O valor justo das opc¢Ges concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no
qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condicdes especificas de aquisicdo
de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas
estimativas da quantidade de op¢des cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condicdes (nota explicativa 20.c).

A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragao do resultado, em contrapartida da reserva de capital no patriménio
liquido.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis,
sdo creditados no capital social, quando as op¢des sao exercidas.
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Programa de incentivo com acdes restritas

A Companbhia oferece a determinados empregados e executivos um programa de
incentivo com agdes restritas. As outorgas realizadas nos termos do plano poderdo
conferir durante todo o prazo de vigéncia do plano, um nimero de a¢des que ndo
exceda 8.779.322, correspondentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua
aprovagao.

Com o propoésito de satisfazer a concessado das agdes restritas outorgadas nos termos do
Plano de Ac¢Ges Restritas, a Companhia utilizara, obrigatoriamente, aces mantidas em
tesouraria, uma vez que ndo havera emissdo de novas a¢des a serem subscritas.

O valor justo das a¢des é reconhecido como despesa. Na data do balango, a Companhia
revisa suas estimativas da quantidade de a¢des cujos direitos devem ser adquiridos com
base nos termos do contrato do plano (nota explicativa 20.d).

A Companhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracdo do resultado, em contrapartida da reserva de capital no patriménio
liquido.

Beneficios pds-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados sdo provisionados
com base em célculo atuarial elaborado por atuario independente, por meio de
projecdes futuras relacionadas a diversos parametros dos beneficios avaliados, como
inflagcdo e juros, entre outros aspectos. As hipoteses atuarias adotadas para o calculo
atuarial foram formuladas considerando-se o longo prazo das projec¢des as quais se
destinam (vide nota explicativa n2 20.b). Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial” e
apresentados no patrimonio liquido.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo valor de custo amortizado. A metodologia do
calculo para cada empréstimo segue as condicGes particulares de cada contrato,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas e os tributos pagos para contratagdo do empréstimo sao reconhecidas como
custos da transagdo do empréstimo, e também sao registrados na rubrica de despesas
financeiras pela taxa efetiva de juros.

A Administracdo controla mensalmente os saldos de cada divida através de controles
gerenciais, no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros) conforme
acordado em cada contrato.

Empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante exceto pelas
parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas apds 12 meses da data de
encerramento das demonstragdes financeiras.
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Conversao em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balanco sdo
convertidos pela taxa cambial da data do balan¢o. Ganhos e perdas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transa¢des e da conversao de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetdarios em moedas estrangeiras, sdao reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Capital social
O capital social da Companhia é composto de a¢des ordindrias e sem valor nominal.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdao de novas a¢des ou opgbes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de
impostos.

Recompra de ag¢Bes (agdes em tesouraria)

As agbes recompradas sao classificadas como a¢Ges em tesouraria e sdo apresentadas

como deducdo do patrimonio liquido até que as a¢des sejam canceladas ou reemitidas.
Quando da venda ou da reemissdo subsequente, o valor recebido é reconhecido como
aumento no patriménio liquido, e o excedente ou déficit resultantes sdo reconhecidos

como reserva de capital.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia, quando h3, é reconhecida como um passivo nas demonstragées financeiras
da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préoprio é reconhecido na demonstracéo de
resultado na rubrica imposto de renda e contribuicao social.

Reconhecimento de receitas

A receita pela prestagao de servicos é reconhecida tendo como base a medigao das
etapas de execucdo dos servigos realizados até a data-base do balanco.

A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o
cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre os bens ou
servigos ao cliente e quando é provavel que venha a receber a contraprestacdo a qual
tera direito em troca dos bens ou servigcos que serdo transferidos ao cliente.

Sao consideradas obriga¢des de performance as promessas de transferir ao cliente bem
ou servigo (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto, ou uma série de bens ou
servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo
padrdo de transferéncia para o cliente.
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2.5.

(xxii)

Nao foram identificadas exce¢des no reconhecimento das obrigacdes de desempenho
no que tange a adog¢do da IFRS 15/CPC 47. A Companhia identificou que suas receitas
tém uma Unica obriga¢do de desempenho, conforme os contratos com clientes.

A receita de locagdo é reconhecida pro rata temporis no resultado mensalmente de
forma linear de acordo com os contratos de locacdo de equipamentos, classificados
como arrendamento operacional, ndo tendo recebimentos contingentes ou nao
cancelaveis reconhecidos como receita durante a vigéncia do contrato.

A Companhia quando aplicavel, separa os componentes identificaveis de um Unico
contrato ou de um grupo de contratos, a fim de refletir a substancia de um contrato ou
de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de cada um dos elementos de forma
proporcional ao seu valor justo. Dessa forma, a receita da Companhia se divide em
locagdo, assisténcia técnica, vendas, indenizagbes, vendas de seminovos e recuperagoes
de despesas.

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em
consideracdo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o
vencimento, quando se determina que essa receita serd apropriada a Companhia.

A receita de dividendos (incluindo JCP) de investimentos é reconhecida quando o direito
do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que os
beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da receita possa
ser mensurado com confiabilidade).

Receitas, quando aplicaveis, sdo reconhecidas liquidos dos impostos sobre as vendas e
prestacoes de servicos.

Resultado por acdo

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio da
Companhia e a média ponderada das a¢des ordindrias em circulagdo no respectivo
exercicio. O resultado por ac¢do diluido é calculado por meio da referida média das acGes
em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com
efeito diluidor, nos exercicios apresentados findos em 31 de dezembro, nos termos do
CPC41 e nalAS33.

Normas vigentes em 2021

Na preparacao dessas demonstragées financeiras, a Administragdao da Companhia considerou,
guando aplicavel, novas revisGes e interpretacdes as International Financial Reporting

Standards (“IFRS”) e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC,

respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2021.

O IASB emitiu atualizacdo das normas internacionais (IFRS) com adocgdo obrigatdria para
exercicios findos a partir em 31 de dezembro de 2021, a saber:
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(i) AlteracBes a IFRS 4 (CPC 11), IFRS 7 (CPC 40(R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 16 (CPC 06(R2)) e

(ii)

IAS 39 (CPC 38) - Fase 2 (Adocdo obrigatdria para exercicios anuais iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2021)

Em agosto de 2020, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia,
consequentemente alteragGes nas IFRS, e como resultado da Fase 2:

Modificacdo de ativo ou passivo financeiro - IFRS 9 (CPC 48)

Quando as condig¢des contratuais dos empréstimos bancarios sdo alteradas como
consequéncia direta da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia e a nova base para
determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente a base
imediatamente anterior a mudancga, a Companhia deve mudar a base para determinar os
fluxos de caixa contratuais, de forma prospectiva, por meio da revisdo da taxa de juros
efetiva. Se forem feitas altera¢Ges adicionais, que ndo estdo diretamente relacionadas
com a reforma, os requisitos aplicaveis da IFRS 9 (CPC 48) sdo aplicados as outras
alteragoes.

Modificacdo do arrendamento - IFRS 16 (CPC 06(R2))

Quando um arrendamento é modificado como consequéncia direta da Reforma da Taxa
de Juros de Referéncia e a nova base para determinar os pagamentos do arrendamento é
economicamente equivalente a base anterior, a Companhia deve remensurar o passivo do
arrendamento para refletir os pagamentos do arrendamento descontados usando uma
taxa de desconto revisada que reflita a mudanga na base de determinagdo dos fluxos de
caixa contratuais.

Concessdes adicionais para relacbes de hedge - IAS 39 (CPC 38)

Quando sdo feitas altera¢des nos instrumentos de hedge, o objeto de hedge e riscos
cobertos, como resultado da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia, a documentagdo de
hedge deve ser atualizada sem descontinuar a relagdo de hedge. Em caso de hedge de
fluxo de caixa, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa sdo avaliados
com base na taxa de referéncia alternativa adotada no qual o fluxo de caixa coberto serd
determinado.

Para as relacGes de hedge, cujo o componente de taxa de referéncia ndo é determinado
contratualmente, na transicdo para uma taxa de referéncia alternativa, se o risco ndo for
separadamente identificavel na data de designacao, este serd considerado como tendo
cumprido a exigéncia de “identificavel separadamente” nagquela data se, e somente se, a
Companhia espera razoavelmente que o componente especifico da taxa de juros serd
separadamente identificavel em um periodo de 24 meses a partir da data na qual a taxa
de referéncia alternativa é designada pela primeira vez. O periodo de 24 meses é aplicavel
em base individual, ou seja, para cada relagdo de hedge.

Alteragdes a IFRS (CPC 06 (R2)) - Impacto da aplicagdo inicial da Alteragdo a IFRS 16
(CPC 06 (R2)) - Concessoes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (aplicavel para exercicios
anuais ou periodos com inicio em ou apds 30 de junho de 2021)

Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19
(Alteragdes a IFRS 16/CPC 06(R2)) que estabelece medidas praticas para arrendatarios na
contabilizagdo de concessdes de aluguel ocorridas como resultado direto da COVID-19.
O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessdo de
aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de arrendamento.
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O arrendatario que faz sua op¢do devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos
de arrendamento resultante da concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a
IFRS 16 como se a mudanca ndo fosse uma modificagdao de arrendamento, considerando
pagamentos devidos em ou anterior a 30 de junho de 2021. Devido a natureza continua
dos impactos da pandemia do COVID-19, em margo de 2021 o IASB emitiu alteragdo ao
expediente pratico, o qual estendeu a sua aplicabilidade para os referidos pagamentos
originalmente devidos em ou anterior a 30 de junho de 2022.

O expediente pratico é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorridas como resultado
direto da COVID-19 e apenas se todas as condi¢cGes a seguir forem atendidas:

a) A mudanga nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacao revisada de
arrendamento que é substancialmente a mesma que, ou menor que, a
contraprestacdo de arrendamento imediatamente anterior a mudanca;

b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022 (uma concessdo de aluguel
atende essa condigao se resultar em pagamentos de arrendamento menores em
ou antes de 30 de junho de 2022 e pagamentos de arrendamento maiores apos
30 de junho de 2022); e

c) N&o ha nenhuma mudancga substantiva nos outros termos e condi¢des do
arrendamento.

Embora as International Financial Reporting Standards (IFRS) permitam a adogdo
antecipada de certas normas contabeis, no Brasil, a ado¢do antecipada dos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
anteriormente as respectivas datas de vigéncia mandatdrias das IFRS, usualmente, ndo
sdo aprovadas pelos reguladores que aprovam a adog¢do dos pronunciamentos contabeis
do CPC.

N3do identificamos impactos na Companhia em fung¢ao das normas vigentes em 2021.

Normas revisadas ndo obrigatdrias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

A seguir sdo apresentadas as principais IFRS revisadas, ainda ndo obrigatérias para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021:

(i)

Alteragdes a IFRS 3 (CPC 15(R1)) - Referéncia a Estrutura Conceitual (aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022)

As alteragGes atualizam a IFRS 3 (CPC 15(R1)) de modo que ela se refere a Estrutura
Conceitual de 2018. Elas também incluem na IFRS 3 (CPC 15(R1)) a exigéncia de que, para
obrigaces dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25), o comprador aplica a IAS 37 (CPC 25)
para determinar se ha obrigacdo presente na data de aquisicdo em virtude de eventos
passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (ICPC 19) — Tributos, o comprador
aplica a IFRIC 21 (ICPC 19) para determinar se o evento que resultou na obrigagdo de
pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicao.

A adocdo antecipada é permitida se a Companhia também adotar todas as outras
referéncias atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na
mesma data ou antes.



(i)

(iii)

(iv)

(v)
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AlteracOes a IAS 37 (CPC 25) — Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato
(aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida
adocdo antecipada)

As alteracOes especificam que o “custo de cumprimento” do contrato compreende os
‘custos diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao
contrato compreendem os custos incrementais de cumprimento desse contrato (por
exemplo, funcionarios ou materiais) e a aloca¢do de outros custos diretamente
relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo, alocacdo das despesas com
depreciacdo para um item do imobilizado usado no cumprimento do contrato).

As alteracOes sdo aplicaveis a contratos para os quais a Companhia ainda ndo cumpriu
todas as suas obrigag¢des no inicio do periodo anual no qual a Companhia aplica as
alteracdes pela primeira vez.

AlteracGes a IAS 16 (CPC 27) — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido (aplicavel
para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adocdo
antecipada)

As alteragOes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso
proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto é,
recursos para trazer o ativo ao local e na condi¢do necessdria para que seja capaz de
operar da maneira pretendida pela Administracdo. Consequentemente, a Companhia
reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado. A Companhia
deve mensurar o custo desses itens de acordo com a IAS 2 (CPC 16(R1)) - Estoques.

Alteracdo a IFRS 1 (CPC 27(R1) e CPC 43 (R1)) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de
2022 com adog¢do antecipada)

A alteragdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial
depois da sua controladora com relagao a contabilizagdo de diferengas acumuladas de
conversdo. Em virtude da alteragao, a controlada que usa a isengdo contida na IFRS
1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferengas acumuladas de conversdo para
todas as operacées no exterior ao valor contabil que seria incluido nas demonstracdes
financeiras consolidadas da controladora, com base na data de transicdo da controladora
para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com relacdo aos procedimentos de
consolidacdo e efeitos da combinacdo de negdcios na qual a controladora adquiriu a
controlada. Uma opcdo similar estd disponivel para uma coligada ou joint venture que
utiliza a isen¢do contida na IFRS 1:D16(a).

Alteracdo a IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros (Aplicavel para periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022 com adog¢do antecipada)

A alteracdo esclarece que ao aplicar o teste de “10%” para avaliar se o passivo financeiro
deve ser baixado, a Companhia inclui apenas os honordrios pagos ou recebidos entre a
Companhia (devedor) e o credor, inclusive honorarios pagos ou recebidos pela Companhia
ou credor em nome da outra parte.
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(vi) Alteracdes ao IAS 8 (CPC 23) — Defini¢cdo de estimativas contabeis (aplicavel para exercicios
anuais ou periodos com inicio em ou apods 1 de janeiro de 2023).

A alteragdo substitui a definicdo de uma mudanca de estimativa contdbil por uma
definicao de estimativa contabil. De acordo com a nova defini¢ao, as estimativas contdbeis
sao “valores monetdrios nas demonstragdes financeiras que estdo sujeitos a incerteza de
mensuragao”.

A definicdo de mudancga de estimativa contabil foi eliminada. No entanto, o IASB manteve
o conceito de mudancas nas estimativas contabeis na norma, com os seguintes
esclarecimentos:

¢ Uma mudanga na estimativa contabil que resulta de novas informagdes ou novos
desenvolvimentos nao é a corregao de um erro;

¢ Qs efeitos de uma mudanga em um dado ou técnica de mensuracdo usada para
desenvolver uma estimativa contabil sdo mudangas nas estimativas contdbeis se ndo
resultarem da corre¢do de erros de periodos anteriores.

(vii) Alteragdes a lAS 1 (CPC 26(R1)) — Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Ndo
Circulantes (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2023,
permitida adogdo antecipada)

As alteracGes a IAS 1 (CPC 26(R1)) afetam apenas a apresentac¢do de passivos como
circulantes ou ndo circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informacées
divulgadas sobre esses itens.

Alteragdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e declaragdo de pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos
de Materialidade - Divulgacdo de politicas contabeis (Aplicavel para exercicios anuais ou
periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023, permitida adogdo antecipada)

As alteracGes alteram os requisitos da IAS 1 (CPC 26(R1)) no que diz respeito a divulgacgdo
de politicas contdbeis. As alteragdes substituem todas as instancias do termo "politicas
contabeis significativas" por "informacgdes de politicas contdbeis relevantes". As
informacdes de politicas contabeis sdo relevantes se, quando consideradas em conjunto
com outras informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma Companhia,
pode-se razoavelmente esperar que influenciem as decisdes que os principais usuarios
das demonstragdes financeiras. Ao aplicar as altera¢des, a Companhia divulga suas
politicas contabeis relevantes, ao invés de suas politicas contabeis significativas.

(viii) AlteragGes a IAS 12 (CPC 32) — Tributos sobre o Lucro — Imposto Diferido Relacionado a
Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transacdo (“single transaction”). (aplicavel
para exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023)

As alteragdes introduzem uma outra excegdo a isen¢do do reconhecimento inicial. De
acordo com as alteragBes, uma Companhia ndo aplica a isengao de reconhecimento inicial
para transagdes que resultam diferengas tempordrias tributdveis e dedutiveis iguais.

Dependendo da legislagdo tributaria aplicavel, diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma
transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios e ndo afete nem o lucro contabil
nem o lucro tributavel.
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(ix) Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstracdes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) -
Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture (A
data de vigéncia das altera¢des ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, é permitida a
adogdo antecipada das alteragdes.)

As alteragGes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagbes que
envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint
venture.

Nao identificamos impactos na Companhia para o exercicio de 2022 e no futuro.

JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulga¢Ges de passivos contingentes, na data-
base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio, sdo discutidas a
seguir:

3.1. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (incluindo agios e ativos
disponiveis a venda) e investimento reconhecido a valor justo (ROHR)

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede
o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orcamento e das expectativas da Administracdo para os préximos
anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da
unidade geradora de caixa ou investimento objetos dos testes. O valor recuperdvel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. Vide notas explicativas 11 e 13.

3.2. Transagbes com pagamentos baseados em a¢Bes

A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com a¢des com funcionarios baseado
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor
justo dos pagamentos com base em ag¢des requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das
condicbes da concessao. Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para
o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcao, volatilidade e rendimento de
dividendos e correspondentes premissas. As premissas e os modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em a¢des sdo divulgados na nota explicativa 20.
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3.3.

3.4.

3.5.

Impostos diferidos ativos/ passivos tributaveis

Existem incertezas em relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e a época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e na despesa de impostos ja registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das Autoridades
Fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretac¢des divergentes dos regulamentos tributarios pela Companhia
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido pelo valor do imposto que serd cobrado de acordo com o
lucro recuperdvel no futuro. Este, corresponde as diferengas tempordrias dedutiveis e aborda
também a compensacdo futura dos prejuizos e créditos fiscais que ndo tiverem sido utilizados.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido em 31 de dezembro, com base no prazo provavel e no
nivel de lucros tributaveis futuros, considerando estratégias de planejamento fiscal futuras
envolvendo reorganizacGes societarias e com base em plano futuro de negdcios aprovados
pelos 6rgdos de governanca da Companhia que considera premissas operacionais e
macroecondmicas em sua elaboracdo.

Valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros, tais como stock option, titulos e valores
mobiliarios e instrumentos de hedge (esses quando aplicaveis), apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for
vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para mensurar o valor justo.

Esse julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores podem
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. A nota explicativa 2.4 (iii)
oferece informacdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinacdo do
valor justo de instrumentos financeiros, bem como analise de sensibilidade dessas premissas.

ProvisOes para perdas de créditos esperadas em contas a receber

A Companhia reconhece provisdo para perdas com créditos esperadas para todos os seus
contas a receber que atendam aos critérios detalhados na nota explicativa 2.4 (iv). A avaliagdo
da necessidade de constituicao dessa provisao inclui a analise de evidéncias disponiveis quanto
a capacidade de pagamento dos seus clientes, inclusive de forma a permitir a classificacdo de
alguns como preferenciais e embasar o encaminhamento de outros para cobranca juridica.
Julgamento significativo da Administracdo é requerido na classificacdo de seus clientes, na
definicdao dos critérios aplicados e na avalia¢cdo da sua acurdacia.
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ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (contingéncias)

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisdes sdao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Vida util dos bens do imobilizado

A Companbhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente e conforme
descrito na nota explicativa 13.a, ndo identificou alterages no prazo de vida util de seus
equipamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Reconhecimento de receita de servigos prestados

As receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas no resultado tendo como base a medicao
das etapas de execugdo dos servigos realizados até a data-base de apresentagao das
demonstragdes financeiras. Essas sao registradas considerando essa estimativa quando nao
faturadas.

As premissas contabeis significativas referentes combinag¢do de negdcios, provisdo pela ndo
rotatividade dos estoque e provisdo de participacao nos lucros e resultados da Companhias
estdo descritas nestas demonstragdes financeiras conforme notas explicativas 1.2 e 2.4 letras
(v) e (xv) respectivamente.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros, risco de fluxo de caixa e risco de prego), risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposi¢oes a risco e tem como politica ndo participar de quaisquer negociagées de
derivativos para fins especulativos.

A gestdo de risco é realizada pela Diretoria Financeira, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragao, quando for o caso. A Diretoria Financeira identifica, avalia e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades
operacionais da Companhia.

A Diretoria Financeira estabelece principios para a gestdo de risco, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
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Risco de mercado

(i)

Risco cambial

A Companhia tem como politica reduzir o risco de caixa relacionado a variacdo cambial
buscando uma grande maioria de opera¢des denominadas em Reais. No entanto,
apresenta operacdes de suprimentos com valores indexados em moedas estrangeiras.

Risco de taxa de juros e atualizagdo monetaria

O endividamento da Companhia esta sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente
Taxa CDI, IPCA e TJLP. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos, financiamentos e debéntures captados no mercado.

Como politica de gestao, a Companhia ndo utiliza nenhum instrumento para mitigar sua
exposicdo as flutuagdes das taxas de juros por considerar esse um risco de mercado
inerente as suas operagoes e a todas as Companhias que atuam no Brasil em seu segmento
de atuacdo.

A Companbhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados
diversos cenarios levando em consideracgdo refinanciamentos, financiamentos e hedge.
Com base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros. Os
cenarios sdo elaborados somente para passivos que representam as principais posicoes
com juros. Veja abaixo, andlise de sensibilidade de possiveis flutua¢des nas taxas de juros
contratadas pela Companhia.

(iii) Analise de sensibilidade

Segue o quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com o
cenario provavel segundo avaliacdo efetuada pela Administragdo, considerando um
horizonte de um ano (fechamento de 31 de dezembro de 2022).

Controladora

AplicagBes Financeiras Indicador Contabil Provavel
Aplicagdes financeiras CDI 110.712 13.562
Divida Indicador Contdbil Provavel
42 emissdo de debéntures CDI 77.129 11.483
52 emissdo de debéntures CDI 68.931 11.733

146.060 23.216
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Consolidado
Aplicacdes Financeiras Indicador Contabil Provavel
Aplicac¢des financeiras CDI 199.658 24.458
Divida Indicador Contabil Provavel
12 emissao de debéntures — Solaris Equipamentos CDI 3.945 643
42 emissao de debéntures — Mills CDI 77.129 11.483
52 emissdo de debéntures — Mills CDI 68.931 11.733
Empréstimos PRE 989 158

150.994 24.017

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudangas em relagdo a
determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis, associadas a outros riscos.

31/12/2021
Referéncias Provavel
CDI ativo (%) (i) 12,25%
CDI passivo (%) 12,25%

(i) Como relacdo ao risco de juros, a Administracdo da Companhia considerou como
premissa provavel para seus instrumentos financeiros uma taxa de 12,25% a.a.,
informacdo extraida do relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central do Brasil em 4
de margo de 2022, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022 considerando
aumento na taxa CDI em linha com aumentos esperados da taxa Selic.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem
em suas atividades operacionais (principalmente em relacdo as contas a receber) e de
financiamento, incluindo depésitos e aplica¢des financeiras em bancos e instituices
financeiras.

(i) Contas areceber

A Companbhia fatura periodicamente os valores por locagées e vendas devidos por seus
clientes, por prazos que variam, normalmente, de 30 a 60 dias, cujo prazo médio de
recebimento em 2021 foi de 56 dias (66 em 2020). Dessa forma, esta sujeita ao risco de
inadimpléncia em relagdo ao contas a receber. Primordialmente, a carteira de crédito
comercial da Companhia esta concentrada em clientes nacionais. A Companhia estabelece
uma provisao para reducdo ao valor recuperavel quando entende que ha risco de ndo
recebimento dos valores devidos conforme o modelo de perda esperada definida pelo CPC
48/IFRS 9.

A gestdo do risco de crédito dos clientes é exercida pela Geréncia Administrativa da
Companhia, que avalia a capacidade financeira de pagamento dos clientes. Essa analise é
realizada antes do efetivo acordo comercial entre as partes e, para tal, sdo analisados
individualmente cada cliente, levando-se, principalmente, em consideracdo as seguintes
informacdes: (i) dados cadastrais; (ii) informac&es e indicadores financeiros; (iii) classes de
risco (metodologia SERASA) e (iv) pendéncias e protestos no Serasa.
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4.4.

(ii) Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢Ges financeiras é administrado
pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os
recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas.

A Companhia tem como pratica utilizar somente instituicdes financeiras
consideradas de grande porte, que estejam entre os bancos com maiores ativos do
Brasil. A Administracdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com
suas obrigacdes.

(iii) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos bancdérios vinculados

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Conta corrente

Banco (i) 2.285 1.170 3.062 1.199
AplicagGes
Banco (i) 110.712 284.823 199.657 377.706
Depésitos bancarios vinculados (i) 11.911 - 11.911 -
Total de caixa e equivalente de caixa e depdsitos bancarios

vinculados 124.908 285.993 214.630 378.905

(I) Principais institui¢des financeiras com ampla atuagdo no Brasil e entre os bancos com maiores ativos
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢do de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia.

A Diretoria Financeira monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. As previsdes mensais levam em consideracdo os planos de financiamento da
divida da Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas
internas conforme o plano estratégico da Companhia. Além disso, a Companhia mantém linhas
de crédito com as principais instituicdes financeiras que atuam no Brasil.

A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento.



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

As taxas de juros (CDI e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de
mercado em cada periodo.

Mais que um Mais que trés
més e meses
menos que trés e menos que Entre um Entre dois Total

Vencidos Até um més meses um ano e dois anos e cinco anos Controladora
Em 31 de dezembro de 2021
Debéntures 7.615 8.055 46.629 54.457 55.285 172.041
Arrendamentos a pagar — imdveis 1.367 2.693 12.116 11.726 29.990 57.892
Arrendamentos a pagar — veiculos 316 630 2.822 3.469 98 7.335
Contas a pagar a terceiros 33.445 654 831 403 491 35.824
Contas a pagar — partes relacionadas 1.295 - - - - 1.295
Em 31 de dezembro de 2020
Debéntures 384 6.889 41.172 56.534 119.521 224.500
Arrendamentos a pagar - imoveis 1.240 2.428 10.404 12.923 35.023 62.018
Arrendamentos a pagar - veiculos - 248 482 2.119 2.756 2.472 8.077
Contas a pagar a terceiros 1.059 18.217 4.254 114 - - 23.644
Contas a pagar — partes relacionadas - - - 390 390

Mais que um Mais que trés
més e meses
menos que trés e menos que Entre um Entre dois Total

Vencidos Até um més meses um ano e dois anos e cinco anos Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 430 105 209 152 93 989
Debéntures 9.627 10.042 46.629 54.457 55.285 176.040
Arrendamentos a pagar — imdveis 1.460 2.879 12.601 12.162 30.062 59.164
Arrendamentos a pagar — veiculos - 316 630 2.822 3.469 98 7.335
Contas a pagar a terceiros 41 38.928 905 1.187 480 1.634 43.177
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 98 2.239 2.561 - - 4.898
Debéntures 500 7.127 59.595 60.495 119.523 247.240
Arrendamentos a pagar - imoveis 1.460 2.879 12.601 12.162 30.062 59.164
Arrendamentos a pagar - veiculos - 316 630 2.822 3.469 98 7.335
Contas a pagar a terceiros 1.059 18.217 4.254 6.756 - - 30.286

GESTAO DE CAPITAL

O objetivo de gerir a estrutura de capital desejavel da Companhia estd em proteger o seu patrimoénio,
dar continuidade ao negdcio, oferecer boas condi¢Ges para seus colaboradores, partes interessadas e
um retorno satisfatério para os acionistas. A estratégia geral da Companhia em sua gestdo de capital

permanece inalterada em relagdo a 2020.

Visando a manutencdo ou ao ajuste da estrutura de capital, a Companhia poderd, por exemplo,
conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas acGes, aprovar a emissdo de
debéntures e aquisicdo de acGes de sua prdpria emissdo.

A Companbhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua alavancagem financeira
a razdo entre o endividamento liquido total (divida bancaria total menos disponibilidades totais) e o
Fluxo de Caixa Operacional acumulado nos ultimos 12 meses.

Divida bancéria total

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures brutas (vide nota explicativa n°17)
Caixa e equivalentes de caixa

Depésitos bancarios vinculados

Endividamento liquido

Patriménio liquido

indice de endividamento liquido em relagdo ao
Patrimonio liquido

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
146.060 184.560 150.994 210.738
- - 989 4.547
146.060 184.560 150.005 206.191
112.997 285.993 202.720 378.905
11.911 - 11.911 -
(21.152) 101.433 63.637 168.167
1.090.730 1.097.899 1.092.961 1.097.899
(0,02) 0,09 0,06 0,15
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A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital social.

Linhas de créditos disponiveis

Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e

com pagamento mediante solicitacao:

Utilizadas
N3o utilizadas

Controladora

2021

2020

400.000 3.200

Nao ha linhas de créditos bancario asseguradas com varios prazos de vencimento e que podem
ser estendidas de comum acordo.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS VINCULADOS

Caixa e bancos

Depdsitos bancarios vinculados (*)

Aplicac¢des financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

2.285 1.170 3.062 1.199
11.911 - 11.911 -
110.712 284.823 199.657 377.706
124.908 285.993 214.630 378.905

(*) O valor de R$11.911 est4 restrito para fins de pagamento de divida em 31 de dezembro de 2021,
referente a quarta parcela da 52 emissdo de debéntures liquidada em janeiro de 2022 e
percentual sobre o saldo devedor da 42 emissdo de debéntures.

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente aos depdsitos e
as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um

montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Em 31 de dezembro de 2021, as aplica¢des financeiras referem-se certificados de depdsitos bancérios
- CDB remuneradas pela taxa média de 99,66% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (99,94%,

em 31 de dezembro de 2020).

CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Contas a Contas a Contas a Contas a

receber receber receber receber

Unidade de negdcio bruto PCE liquido bruto PCE liquido
Construcao 65.430 (38.937) 26.493 62.891 (46.152) 16.739
Rental 157.669 (38.690) 118.979 104.260 (38.521) 65.739
223.099 (77.627) 145.472 167.151 (84.673) 82.478
Circulante 178.942 (33.470) 145.472 109.338 (26.860) 82.478
N3o circulante 44,157 (44.157) - 57.813 (57.813) -
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Contas a Contas a Contas a Contas a

receber receber receber receber

Unidade de negdcio bruto PCE liquido bruto PCE liquido
Construcao 65.430 (38.937) 26.493 62.891 (46.152) 16.739
Rental 187.403 (58.664) 128.739 145.069 (61.432) 83.637
252.833 (97.601) 155.232 207.960 (107.584) 100.376
Circulante 190.968 (35.736) 155.232 132.546 (32.170) 100.376
N3o circulante 61.865 (61.865) - 75.414 (75.414) -

As movimentacGes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, na provisdo para perdas
de crédito esperadas de contas a receber de clientes da Companhia e suas controladas sdo as
seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (84.673) (109.387) (108.346) (135.323)
Impacto liquido de PCE no resultado: (11.471) (407) (12.876) (3.147)
Provis3o (15.949) (29.711) (18.450) (34.756)
Reversao 4.478 29.304 5.574 31.609
Baixas (*) 18.517 25.121 23.621 30.886
(77.627) (84.673) (97.601)  (107.584)

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou baixas de titulos vencidos
até cinco anos, no valor total de R$23.621 no consolidado (R$18.517 na controladora) que ndo
estdo refletidos na demonstracao dos fluxos de caixa por ndo representarem movimentagoes de
caixa.

A andlise de vencimentos do contas a receber bruto estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 134.893 87.504 141.206 100.159

A vencer (titulos com vencimentos
originais prorrogados) 2.445 1.619 2.445 1.619
Vencidos de 1 a 60 dias (*) 22.369 13.330 24.647 16.889
Vencidos de 61 a 120 dias (*) 6.215 1.961 6.560 3.039
Vencidos de 121 a 180 dias (*) 3.608 877 4.199 2.064
Vencidos acima de 180 a 360 dias (*) 9.410 4.046 11.907 8.778
Vencidos acima de 360 dias (*) 44.159 57.814 61.869 75.412
223.099 167.151 252.833 207.960

(*) A andlise acima foi efetuada considerando as datas de vencimento prorrogadas dos titulos.
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ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Mercadorias para revenda 1.158 1.350 2.275 86
Pecas de reposicdo e suprimentos 71.582 39.742 78.830 48.607
Provisdo para estoques de giro lento (*) (3.711) (4.867) (7.017) (7.979)

69.029 36.225 74.088 40.714

(*) Itens dos estoques sem movimentacdo ha mais de um ano.

Provisdo para estoques de giro lento Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2020 (4.867) (7.979)
Provisdo (4.246) (4.522)
Reversao 5.402 5.484
Saldos em 31/12/2021 (3.711) (7.017)

Os estoques de pecas de reposicdo destinam-se, principalmente, aos equipamentos motorizados de
acesso. Todos os estoques sdo avaliados pelo seu custo médio.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRPJ e CSLL a recuperar (*) 2.539 415 8.504 5.815
PIS e COFINS a recuperar (**) 2.221 2.105 4.761 3.880
ICMS a recuperar (***) 192 505 780 1.257
Outros 390 347 864 618

5.342 3.372 14.909 11.570
Circulante 5.341 3.371 14.839 11.221
Nao Circulante 1 1 70 349

(*) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda, oriundo do imposto de renda retido na
fonte sobre o resgate de aplica¢cbes financeiras, que serdo atualizados mensalmente com
base na SELIC e compensados com tributos federais até 31 de dezembro de 2022.

(**) Os créditos de Programa de Integracao Social (PIS) e de Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre
aquisicdes de ativo imobilizado compensados a razdo de 1/48 avos ao més com as obrigacdes
tributarias federais de PIS e COFINS ndo cumulativos. A segregac¢do entre circulante e ndo
circulante considera a compensac¢do esperada durante o periodo.

A empresa ingressou com uma acao no Judiciario em 2 de dezembro de 2016, visando a
garantir a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. Em 15 de margo de 2017,
houve o julgamento do Supremo Tribunal Federal (STF) em relacdo ao tema, garantido aos
contribuintes esse direito. Entretanto por meio de embargos de declaracdo, foi solicitada a
modulacdo da referida decisdo.
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A Companbhia, obteve em 25 de novembro de 2020 o transito em julgado de sua acdo, mas sem
a definicdo da modulagdo e o critério de cdlculo do crédito. Conservadoramente, entendeu que
nao deveria fazer o registro do crédito em 2020 enquanto a modulag¢do ndo fosse definida pelo
STF. Com a modulagdo definida e ocorrida em 2021, que considerou que a base de cdlculo
deveria ser o débito do ICMS e ndo o eventual saldo devedor, além de definir que abrangeria o
passado desde o inicio da a¢do, foi feita a apuragdo do crédito fiscal, onde se chegou a um valor
atualizado de R$4.429, que foi devidamente habilitado na Receita Federal do Brasil. Sendo
assim, a contabilizacdo foi efetuada em setembro de 2021, sendo R$2.908 registrado como
outras receitas operacionais e R$1.521 registrado como reflexo financeiro da atualizagdo
desses créditos desde a sua origem. Esses créditos foram objeto de compensag¢ao com os
débitos de PIS e COFINS em outubro e novembro de 2021.

(***) Corresponde aos créditos de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS)
incidentes sobre as opera¢des da Companhia, em decorréncia da aquisicdo de mercadorias
para revenda.

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em abril de 2017, a Companhia celebrou contratos de permuta de créditos das contas a receber em
atraso por imdveis, os quais ndo serao utilizados em sua operagdo, e sim comercializados a terceiros.

O Pronunciamento Técnico CPC 31 (IFRS 5), determina que um ativo ndo circulante devera ser
classificado como um ativo disponivel para venda se o seu valor contabil vai ser recuperado, por meio
de transacao de venda em vez do uso continuo. Desta forma, a Companhia classificou esses bens
recebidos por meio de permuta, na conta de ativos mantidos para venda.

Em junho de 2020, conforme instrumento particular de dagdo em pagamento em cumprimento a
plano de recuperagao judicial de cliente inadimplente, a Companhia aprovou o recebimento de bens
mdoveis para fins de quitacdo de crédito no montante de R$18.906, partindo da premissa que a venda
dos referidos bens seria efetivada em até 90 dias, a contar da transferéncia da propriedade dos
mesmos. Deste acordo, hd o valor residual liquido de RS 662 em negocia¢do para venda em 31 de
dezembro de 2021.

Controladora e
Consolidado (*)
31/12/2021 31/12/2020

Ativos mantidos para venda 9.532 13.227
Perda por desvalorizagdo de ativo (i) (3.339) (2.955)
6.193 10.272

(*) Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo
integralmente registrados na controladora.

A provisdo por perda por desvalorizacdo de ativo disponivel a venda, que é avaliada anualmente, é o
resultado da diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado desses ativos em 31 de dezembro
(liquidos de despesas inerentes a venda), conforme laudos de avaliacdo elaborados por especialistas
imobilidrios.
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a)

b)

Investimento em sociedade ndo controlada

Em 8 de fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A. Estruturas
Tubulares (“Rohr”) por R$90.000. A Rohr é uma empresa privada especializada em engenharia de
acesso e no fornecimento de solug¢des para construcao civil, que atua, principalmente, nos setores
de construcao pesada e manutencao industrial.

No quarto trimestre de 2011, houve aumento da participa¢cdo na Rohr de 25% para 27,47%,
resultante da recompra pela Rohr de 9% de suas a¢oes, que atualmente encontram-se em sua
tesouraria e que serao canceladas ou distribuidas proporcionalmente aos seus acionistas.

A Companbhia avaliou que, em 31 de dezembro de 2021, ndo possui influéncia significativa em
conformidade com o CPC 18 (R2) e sem alteracdo em relacdo a avaliacdo efetuada em 31 de
dezembro de 2020 e exercicios anteriores.

Valor justo e perda por redugdo ao valor recuperavel

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia fez a revisdo do valor justo do
instrumento financeiro relativo ao investimento na Rohr por meio de estudo interno. O valor justo
desse ativo foi determinado com base em projecdes econémicas de mercado, pela abordagem de
renda, por intermédio de projecdo de fluxo de caixa descontado pelo prazo de dez anos mais
perpetuidade, para fins de fundamentacdo do valor registrado contabilmente, haja vista o longo
periodo de maturagdo dos investimentos em infraestrutura e construcdo civil. A receita foi
projetada com base no Produto Interno Bruto (PIB) e no indice Geral de Precos de Mercado (IGP-
M), considerando determinados multiplicadores usuais em avaliacGes.

Os custos foram projetados baseados em uma meta de margem bruta, que foi estabilizada em
30,0%. As despesas foram projetadas conforme variagao do IGP-M. Também foi considerada a
variacdo da necessidade de capital de giro e investimentos para manutenc¢ao do ativo testado. Os
respectivos fluxos foram descontados por taxa de desconto de 17,2% a.a., inclusive na
perpetuidade. A taxa foi obtida através de metodologia utilizada pelo mercado, o custo médio
ponderado de capital (WACC) e foi considerado um prémio por tamanho de 4,2% e um prémio
pelo risco especifico de 2,0%. N3do foi considerada taxa de crescimento em termos reais na
perpetuidade.

Em fungdo desse estudo interno preparado pela Administragdao com base em estimativas e
julgamentos, a Administragao estima que o valor justo do investimento na Rohr em 31 de
dezembro de 2021 é de RS 35.528 (RS 39.341 em 31 de dezembro de 2020).

Em funcdo da concretizacdo da operacdo de compra e venda de agGes e outras avencas celebrado
em 11 de margo de 2022, entre a Companhia e a Rohr, (vide nota explicativa 34, letra e), o valor
justo do investimento na Rohr foi ajustado para o montante da referida transagdo: RS 34.013.

Em 31 de dezembro de 2021 a variacdo bruta do valor justo foi de RS 5.328 (RS 11.238 em 31 de
dezembro de 2020) , sendo a variac3o liquida em 31 de dezembro de 2021 de RS 3.516 (RS 7.417
em 31 de dezembro de 2020), considerando o efeito do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos, registrada no patrimonio liqguido da Companhia.
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INVESTIMENTOS
Ativos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

SOLARIS EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A.

A Solaris Equipamentos é um empresa de capital fechado, controlada pela Companhia e tem como
objeto social a comercializagdo, o aluguel e a distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho,
manipuladores telescépicos, geradores, equipamento de movimentagao de terra, torre de iluminagao,
compressores de ar e outros equipamentos, pecas de reposicdo e componentes e a prestagdo servigos
de assisténcia técnica e manutengao.

Solaris Equipamentos

Informacdes da controlada 31/12/2021 31/12/2020
Participagao - % 100% 100%
Ativo circulante 97.975 127.191
Ativo nao circulante 90.384 103.034
Passivo circulante 14.591 39.840
Passivo ndo circulante 5.166 9.683
Patrimonio liquido 168.602 180.702
Receitas liquidas 43.754 142.531
Custos e despesas (38.073) (138.456)
Lucro antes dos impostos 5.681 4.075
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (2.086) (4.157)
Resultado do exercicio 3.595 (82)
Movimento dos investimentos em controlada Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2019 406.529
Redugdo de investimento (*) (105.496)
Amortizacdo e depreciagdao de mais valia de imobilizado e intangivel 110
Resultado do exercicio (82)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 301.061
Reducdo de investimento (*) (15.695)
Amortizacdo e depreciacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (3.773)
Outros resultados (27)
Resultado do exercicio 3.596
Saldo em 31 de dezembro de 2021 285.162

(*) Redugdo de capital em controlada Solaris

Apds a aquisicao da Solaris, como parte da estratégia para captura de sinergias, a Administragao
passou a realizar reducdes de capital (vide nota explicativa 13) por meio de cessdo de equipamentos
de locacdo, estoques, méveis/utensilios e benfeitorias nas filiais onde a Companhia e sua controlada
possuiam a mesma atuacdo geografica. Essas reducdes foram realizadas considerando o valor contabil
dos bens nas respectivas datas em que ocorreram.
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NEST LOCACAO E REVENDA DE MAQUINAS LTDA.

A Nest é uma sociedade limitada, controlada pela subsidiaria integral da Companhia, Solaris
Equipamentos e Servicos S.A., a partir da data de aquisicdo ocorrida em 28 de abril de 2021, e tem
como objeto social o comércio de maquinas e equipamentos para uso doméstico e profissional;
locagdo de maquinas e equipamentos para uso doméstico e profissional; manuten¢do de maquinas e
equipamentos; e treinamento e desenvolvimento profissional, em manutencdo de maquinas e

equipamentos proprios. Essa empresa estd localizada no Estado de Sado Paulo.

Nest
Informacdes da controlada 31/12/2021
Participacao Solaris - % 51%
Ativo circulante 693
Ativo ndo circulante 5.252
Passivo circulante 1.186
Passivo ndo circulante 206
Patriménio liquido 4.553
Receitas liquidas 1.850
Custos e despesas (2.046)
Prejuizo operacional (196)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (170)
Resultado do periodo de 8 meses desde a data de aquisi¢io (366)

Movimento do investimento em controlada

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Aquisicao de participacdo em controlada
Agio (goodwill)

Mais valia de imobilizado e intangivel

Amortizacdo e depreciagdao de mais valia de imobilizado e intangivel
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquido sobre mais valia

Resultado do periodo de 8 meses desde a data de aquisi¢do
Saldo em 31 de dezembro de 2021

2.509
2.032
560

(77)
164

(187)

5.001

Desde a data da aquisicdo (28 de abril de 2021), a Nest Rental contribuiu para a Companhia com
receitas liquidas de RS 1.943 e prejuizo liquido de RS 187 para as demonstrac¢des financeiras
consolidadas. Se a combinagao de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, as receitas liquidas totalizariam R$1.211 e o prejuizo das operac¢des seria de

R$132.

SK RENTAL LOCACAOQ EQUIPAMENTOS LTDA

A SK Rental Locagdo Equipamentos Ltda é um empresa de capital fechado, controlada pela Companhia

a partir da data de sua aquisicao (25 de novembro de 2021) e tem como objeto social a

comercializagdo, o aluguel e a distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho, manipuladores
telescopicos, geradores, equipamento de movimentacdo de terra, torre de iluminagdo, compressores
de ar e outros equipamentos, pegas de reposi¢cdo e componentes e a prestagdo servicos de assisténcia

técnica e manutencdo. Esta empresa esta localizada na regido Sul do Pais.
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SK
Informacdes da controlada 31/12/2021
Participagao SK - % 100%
Ativo circulante 20.329
Ativo ndo circulante 6.852
Passivo circulante 2.778
Passivo nado circulante -
Patriménio liquido 24.402
Receitas liquidas 2.058
Custos e despesas (1.624)
Lucro antes dos impostos 433
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos (229)
Resultado do periodo de 1 més da data de aquisicdo 204

Movimento dos investimentos em controladas

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aquisicao de participa¢cdo em controlada 24.198
Agio (goodwill) 35.418
Mais valia de imobilizado e intangivel 45.754
Amortizacdo e depreciacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (766)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos liquido sobre mais valia (15.296)
Resultado do periodo de 1 més da data de aquisicao 204
Saldo em 31 de dezembro de 2021 89.512

Desde a data da aquisi¢cdo (25 de novembro de 2021), a SK Rental contribuiu para a Companhia com
receitas liquidas de RS 2.058 e lucro liquido de RS 204 para as demonstracdes financeiras consolidadas.
Se a combinagdo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
as receitas liquidas totalizariam RS 26.318 e o lucro das operacdes seria de RS 7.273.
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Moveis/
Equipamentos utensilios e

Filial Data de locagao Estoques benfeitorias Total

Sao Luis 15-out-19 3.061 236 12 3.309
Serra 30-jan-20 2.137 129 81 2.347
Maracanau 11-mar-20 5.125 308 10 5.443
Uberlandia 24-mar-20 8.178 304 34 8.516
Cabo de Santo Agostinho 5-jun-20 4.568 210 3 4.781
Cachoeirinha 9-jul-20 3.855 253 2 4.110
Camagari 3-ago-20 6.647 578 27 7.252
Brasilia 20-ago-20 2.680 249 - 2.929
Curicica 26-ago-20 4.478 605 327 5.410
Parauapebas 8-set-20 6.695 378 37 7.110
Contagem 14-set-20 12.871 814 23 13.708
Campinas 21-set-20 6.082 360 4 6.446
Cravinhos 06-out-20 6.080 475 52 6.607
Sdo José dos Pinhais 13-out-20 9.669 466 10 10.145
Osasco 13-nov-20 11.756 6.375 2.561 20.692
Total até 31/12/2020 93.882 11.740 3.183 108.805
Barcarena 21-jan-21 1.485 88 26 1.599
Vila Olimpia 25-jan-21 - - 424 424
Macaé 25-fev-21 4.831 576 9 5.416
Goiania 22-mar-21 4.062 433 85 4.580
Taubaté 23-set-21 3.382 256 38 3.676
Total até 31/12/2021 13.760 1.353 582 15.695
Total 107.642 13.093 3.765 124.500
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13. IMOBILIZADO

1to: i 1to: Total equipamentos Benfeitorias em Direito Direito Total
de locagdo e de locagdo de locagdo e propriedade Edificios Computadores Méveis e de uso de uso Obras em de bens de Total
Custo do imobilizado bruto Nota _uso operacional a imobili; uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso proprio Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.033.015 283 1.033.298 19.630 22.959 14.756 1.397 9.946 11.164 60.107 4.074 68 144.101 1.177.399
Aquisicdo 2.154 - 2.154 807 - 1.273 368 203 331 - - 2.081 5.063 7.217
Direito de uso - - - - - - - - - 6.110 7.461 - 13.571 13.571
Adigdo por redugdo de capital em controlada 306.144 - 306.144 5.021 - 1.891 350 38 2.843 - - - 10.142 316.286
Baixa/alienagdo e Transf. p/ estoques
mantidos para venda (43.822) - (43.822) (342) (1.842) (448) (349) - 8) (199) - - (3.188) (47.011)
Ajuste para crédito de PIS e COFINS (45) - (45) - - - - - - - - - (45)
Transferéncia 283 (283) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.297.729 - 1.297.729 25.235 21.117 17.472 1.766 10.277 14.330 66.018 11.535 1.938 169.688 1.467.417
Aquisicdo 16.746 22.822 39.568 1.860 - 4.942 305 - 1331 - - 9.946 18.384 57.952
Aquisigdo Altoplat 15. 37.808 37.808 37.808
Entrada p/redugdo de capital Solaris 63.422 - 63.422 628 - 494 - - 51 - - - 1173 64.595
Direitos de uso - Adogdo inicial - - - - - - - - - 10.162 2.639 - 12.801 12.801
Baixa/Alienagdo (64.458) - (64.458) (342) - (36) (977) - (6) - - - (1.361) (65.819)
Ajuste para crédito Pis e Cofins (431) - (431) - - - - - - - - - - (431)
Transferéncia 22.822 (22.822) - 3.427 - - - - - - - (3.169) 258 258
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.373.638 - 1.373.638 30.808 21.117 22.872 1.094 10.277 15.706 76.180 14.174 8.715 200.943 1.574.581
i 1to: i 1to: Total equipamentos Benfeitorias em Direito Direito Total
de locagdo e de locagdo de locagdo e propriedade Edificios Computadores Moveis e de uso de uso Obras em de bens de Total
Depreciagdo acumulada uso operacional a imobili. uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso proprio Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (723.489) - (723.489) (9.290) (4.619) (14.529) (1.034) (5.429) (8.118) (10.857) (2.243) - (56.119) (779.608)
Depreciagio (101.749) - (101.749) (2.023) (617) (214) (153) (880) (793) (10.904) (2.174) - (17.758) (119.507)
Adigdo por redugdo de capital em controlada (214.620) - (214.620) (3.890) - (1.500) (350) ) (2.198) - - - (7.940) (222.560)
Baixa 38.047 - 38.047 178 - 448 256 - 6 199 - - 1.087 39.134
Ajuste para crédito PIS e
COFINS - - - (206) - - - (90) - - - - (296) (296)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (1.001.811) - (1.001.811) (15.231) (5.236) (15.795) (1.281) (6.401) (11.103) (21.562) (4.417) - (81.026) (1.082.837)
Depreciagdo (109.528) - (109.528) (2.526) (617) (902) (151) (874) (853) (12.698) (3.297) - (21.918) (131.446)
Custo da depr. p/redugdo de
capital Solaris (49.662) - (49.662) (480) - (252) - - (10) - - - (742) (50.404)
Alienagdo 61.294 - 61.294 242 - 30 746 - 5 (511) - - 512 61.806
Ajuste crédito Pis e Cofins - - - (257) - - - (89) - - - - (346) (346)
saldos em 31 de dezembro de 2021 (1.099.707) B (1.099.707) (18.252) (5.853) (16.919) (686) (7.364) (11.961) (34.771) (7.714) - (103.520) (1.203.227)
Taxas anuais de depreciagdo - % 10-12-15 - - 4 20 20 10 10 - - - - -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 295.918 - 295.918 10.004 15.881 1.677 485 3.876 3.227 44.456 7.118 1.938 88.662 384.580
Saldo em 31 de dezembro de 2021 273.931 - 273.931 12.556 15.264 5.953 408 2913 3.745 41.409 6.460 8.715 97.423 371.354
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Equi to: Total equi Benfeitorias em Direito Direito Total

de locagdo e de locagdo de locagdo e propriedade Edificios Computadores Moveis e de uso de uso Obrasem de bens de Total
Custo do imobilizado bruto Nota  uso operacional a imobili; uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso préprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.480.141 6.604 1.486.745 26.546 22.959 17.247 2.459 10.548 14.163 67.946 7.549 68 169.485 1.656.232
Aquisicdo 3.651 202 3.853 889 - 1.273 368 203 414 - - 2.081 5.228 9.081
Direito de uso - - - - - - - - - 5.825 6.204 - 12.029 12.029
Baixa/alienagio (59.157) (117) (59.274) (1.040) (1.842) (468) (457) (560) (79) (199) - - (4.645) (63.919)
Ajuste de crédito PIS e COFINS 1.260 (517) 743 - - - - - - - - - - 743
Transferéncia 6.061 (6.061) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.431.956 111 1.432.067 26.515 21.117 18.054 2.370 10.282 14.498 73.572 13.753 1.938 182.099 1.614.166
Adigdo por aquisigdo de controlada indireta - Nest 2.897 - 2.897 - - 9 - 31 2 - - - 42 2.939
Adigdo por aquisigdo de controlada - SK 26.215 - 26.215 - - 413 - 799 198 2.001 - - 3.411 29.626
Mais-valia do ativo imobilizado
por aquisi¢do de controlada indireta - Nest 485 - 485 - - - - - - - - - - 485
Mais-valia do ativo imobilizado por aquisi¢do de controlada - SK 27.248 - 27.248 27.248
Aquisicdo 20.073 22.822 42.985 1.860 - 4.947 305 4 1.343 - - 9.975 18.434 61.329
Aquisigdo - Altoplat 1.5 37.808 37.808 37.808
Direito de uso - - - - - - - - - 11.300 2.729 - 14.029 14.029
Bai i 30 e Transf p/ q
mantidos para venda (68.921) - (68.921) (802) - (37) (1.004) (24) (6) - - - (1.873) (70.794)
Ajuste de crédito PIS e COFINS (431) - (431) - - - - - - - - - - (431)
Transferéncia Consolidagdo Nest na Solaris Consolidagdo SK na Mills 22.822 (22.934) (112) 3.427 - - - - 112 - - (3.169) 370 258
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.500.152 (1) 1.500.151 31.000 21.117 23.386 1.671 11.092 16.147 86.873 16.482 8.744 216.512 1.716.663

Equi 1to: Total equi Benfeitorias Direito Direito Total

de locagdo e de locagdo de locagdo e em propriedade Edificios Computadores Moveis e de uso de uso Obras em de bens de Total
Depreciagdo acumulada uso operacional a imobili. uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Imoéveis Veiculos and uso proprio Consolidado
Saldos em 31 de
dezembro de 2019 (1.008.036) - (1.008.036) (14.206) (4.619) (16.100) (1.917) (5.794) (10.319) (15.077) (3.591) - (71.623) (1.079.659)
Mais-valia do ativo imobilizado 110 - 110 - - - - - - - - - - 110
Depreciagio (125.646) - (125.646) (2.621) (617) (490) (160) (909) (944) (13.409) (3.043) - (22.193) (147.839)
Baixa/alienagdo 51.162 - 51.162 768 - 459 364 391 58 199 - - 2.239 53.401
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (206) - - - (90) - - - - (296) (296)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (1.082.410) - (1.082.410) (16.265) (5.236) (16.131) (1.713) (6.402) (11.205) (28.287) (6.634) - (91.873) (1.174.283)
Adigdo por aquisicdo de controlada indireta - Nest (417) - (417) - - (4) - (7) - - - - (11) (428)
Adigdo por aquisi¢do de controlada - SK (21.490) - (21.490) - - (375) - (674) (176) (1.652) - - (2.877) (24.367)
Mais-valia do ativo imobilizado
por aquisicdo de controlada Solaris (3.773) - (3.773) - - - - - - - - - - (3.773)
Mais-valia do ativo imobilizado
por aquisigdo de controlada indireta Nest (73) - (73) - - - - - - - - - - (73)
Mais-valia do ativo imobilizado por aquisigdo de controlada - SK (479) - (479) (479)
Depreciagio (113.197) - (113.197) (2.561) (617) (906) (157) (881) (872) (13.937) (3.306) - (23.237) (136.434)
Baixa/alienagdo e Transf. p/ estoques
mantidos para venda 64.991 - 64.991 664 - 30 773 7 6 (511) - - 969 65.960
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (257) - - - (89) - - - - (346) (346)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (1.156.848) - (1.156.848) (18.419) (5.853) (17.386) (1.097) (8.046) (12.247) (44.387) (9.940) - (117.375) (1.274.223)
Taxas anuais de depreciagdo - % 10-12-15 - - - 4 20 20 10 10 - - - - -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 349.546 111 349.657 10.250 15.881 1.923 657 3.880 3.293 45.285 7.119 1.938 90.226 439.883
Saldo em 31 de dezembro de 2021 343.304 (1) 343.303 12.581 15.264 6.000 574 3.046 3.900 42.486 6.542 8.744 99.137 442.440
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Os equipamentos de locacdo podem ser resumidos como: andaimes de acesso, formas, escoramentos,
plataformas aéreas e manipuladores telescopicos.

Abaixo, destacamos as principais aquisicdes acumuladas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 por grupamento de imobilizado:

Controladora Consolidado

Escoramentos 283 283
Plataformas e manipuladores 76.598 79.770
Geradores - 66
Compressores - 89
Formas de concretagem reutilizaveis 12 12
Andaimes suspensos e estruturas de acesso 237 237
Maquinas e equipamentos 246 246
Veiculos 305 305
Instalacdes - 4
Obras em andamento (*) 7.517 7.546
Moveis e utensilios 1.331 1.343
Benfeitorias em propriedade de terceiros 4.289 4.289
Computadores e periféricos 4.942 4.947

95.760 99.137

(*) Servicos de obras, reformas e adequac¢des que ainda ndo foram concluidas em sua plenitude nas
filiais espalhadas pelo Brasil.

A depreciagdo no periodo alocada ao custo de servicos prestados e as despesas gerais administrativas
monta em 31 de dezembro de 2021 R$111.134 e R$33.706 (31 de dezembro de 2020 R$122.237 e
R$28.101), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de empréstimos e financiamentos
(nota explicativa 16).

As transagGes de compra e vendas de ativo imobilizado destinados a locagdo estao sendo
apresentadas na demonstra¢do dos fluxos de caixa como atividade operacional.

a) Revisdo da vida util estimada

A Companbhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 contratou consultoria
especializada para a determinac¢do das vidas Uteis dos elevadores pessoais, plataformas aéreas,
manipuladores telescépicos, acessorios de manipuladores, torres de iluminagdao e compressores
do seu ativo imobilizado de sua Unidade de Negdcios Rental, nos termos e para os fins de
atendimento a Deliberagdo CVM n2 583/09, que aprova o Procedimento Técnico CPC 27 — Ativo
Imobilizado e Instrugado ICPC 10.

Os resultados encontrados no laudo de avaliacdo de vidas Uteis foram utilizados para ajustar
prospectivamente o calculo da depreciag¢do dos ativos imobilizados da Unidade de Negdcios
Rental, em fung¢do da realidade operacional e tecnolégica da empresa, cujo registro ocorreu em
agosto de 2020.

Os procedimentos técnicos empregados na elaboragao do referido laudo estdo de acordo com os
critérios estabelecidos pela NBR 14653-1:2001, NBR 14653-2:2001 e NBR 14653-5:2006 da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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b)

As novas vidas Uteis encontradas em agosto de 2020 pela consultoria especializada, em funcdo das
analises técnicas realizadas foram:

Vida atil
Descrigdo estimada/anos
Elevador pessoal 15
Plataforma aérea tesoura elétrica 15
Plataforma aérea tesoura diesel 15
Plataforma aérea boom elétrico 10
Plataforma aérea boom diesel 10
Plataforma aérea big boom 10
Manipulador telescépico 12
Acessérios de manipulador 12
Torre de iluminacao 10
Compressor 15

A Administracdo avaliou e entendeu que ndo ha necessidade de efetuar a revisdo das vidas Uteis
dos ativos imobilizados da Unidade de Negdcios Construcdo, que permaneceram com a
depreciacdo em 10% a.a..

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos

Considerando o desempenho operacional positivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
e a ndo identificacdo de fatores de obsolescéncia tecnolégica de seu imobilizado, a Administragdo
nao identificou indicadores de “impairment” para as Unidades de Negdcio Rental e Construcdo
(UGCs) aluz do CPC 01 (IAS 36). Por consequéncia, a Companhia ndo precisou estender suas
analises internas visando avaliar a recuperacdo de seu imobilizado usando referencias de mercado
ou modelos financeiros de valor em uso para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(denominado no CPC 01/1AS 36 como “ step 1”).

Ao contrario de 2021, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, onde determinados
indicadores de “impairment” foram identificados, o valor recuperavel desse conjunto de ativos das
Unidades de Negdcio, foi determinado pela Administragdo com base em projecdes econémicas de
mercado, pela abordagem de renda, por intermédio de projecdo de fluxo de caixa descontado pelo
prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacdo do valor registrado
contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacdo dos investimentos em infraestrutura e
construcdo civil. A receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto Interno Bruto
(PIB) mais a variacdo de indicadores de inflagdo (IGPM), com ganhos reais de preco. Os custos e
despesas foram, em linhas gerais, segregados em fixos e variaveis, sendo os variaveis projetados
considerando crescimento de volume mais variagdo de indicadores de inflagdo (IPCA) e os custos e
despesas fixas projetados apenas pela variagdo do mesmo IPCA. Alguns outros itens foram
projetados pelo percentual histérico da receita de locagdao. Também foi considerada a variagdo da
necessidade de capital de giro e investimentos para manutengao do ativo imobilizado testado para
sua recuperagao.

Os respectivos fluxos nos testes de recuperacao de ativos imobilizados foram descontados por
taxa de desconto de 11,6%, tanto para Rental quanto para Construgdo.

Apds a conclusdo dos referidos estudos em cada uma das Unidades de Negécio, o valor em uso
dos ativos identificados por meio dos fluxos descontados foi superior ao valor contabil, ndo
havendo, assim, a necessidade de constituicdo de provisdao para “impairment” para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.



14.

INTANGIVEL

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisicdo

Adicdo por redugdo de capital em controlada
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aquisigdo

Aquisi¢do Altoplat (nota 1.5)

Adicdo por redugdo de capital em controlada
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Amortizacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Amortizagdo

Adicdo por redugdo de capital em controlada
Ajuste crédito PIS e COFINS (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Amortizagdo

Adigdo por redugdo de capital em controlada
Ajuste crédito PIS e COFINS (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Taxas anuais de amortizagdo - %
Resumo intangivel liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

(*) Direito de créditos de Pis e Cofins sobre aquisi¢do de software conforme julgamento da administragdo, consubstanciado pelos nossos consultores

tributarios.

(**) Valor referente a projetos na area de informagdo, ainda n&o finalizados, que serdo transferidos para o intangivel fim, com o respectivo inicio da

amortizagdo, quando concluidos.

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisigdo

Alienagdo

Transferéncia

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Adigdo por aquisigdo de controlada - SK
Agio por aquisi¢do de controlada Nest
Agio por aquisicdo de controlada SK

Mais-valia do intangivel por aquisi¢do de controlada — Nest

Mais-valia do intangivel por aquisi¢do de controlada — SK
Aquisigdo

Aquisigdo Altoplat (nota 1.5)

Transferéncia

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Amortizacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Amortizagdo

Alienagdo

Ajuste crédito PIS e COFINS (*)
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Adigdo por aquisigdo de controlada - SK

Mais-valia do intangivel por aquisi¢do de controlada - Nest

Mais-valia do intangivel por aquisi¢do de controlada - SK
Amortizagdo

Alienagdo

Ajuste crédito PIS e COFINS (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Carteira
Marcas e de Intangivel em Agio em Total
Software patentes Clientes Andamento (**) investimentos  Controladora
54.143 3.156 - 2.145 13.376 72.820
1.002 - - 4.609 - 5.611
1.566 - - - - 1.566
1.661 - - (1.661) - -
58.372 3.156 - 5.093 13.376 79.997
1.989 - - 8.287 - 10.276
- 50 7.773 - - 7.823
246 - - - - 246
5.360 - - (5.618) - (258)
65.967 3.206 7.773 7.762 13.376 98.084
(30.833) (878) - - (4.232) (35.943)
(4.306) - - - - (4.306)
(1.299) - - - - (1.299)
(440) - - - - (439)
(41.573) (878) - - (4.232) (46.683)
(5.176) - - - - (5.176)
(95) - - - - (95)
(528) - - - - (528)
(47.372) (878) - - (4.232) (52.482)
20 - - - - -
16.799 2.278 - 5.093 9.144 33.314
18.595 2.328 7.773 7.762 9.144 45.602
Marcas e Carteira de Intangivel em Agio em Total
Software  patentes Clientes andamento investimentos Consolidado
55.977 3.164 - 2.145 101.387 162.673
1.048 - - 4.609 - 5.657
(5) - - - - (5)
1.661 - - (1.661) - -
58.681 3.164 - 5.093 101.387 168.325
111 - - - - 111
- - - - 2.196 2.196
- - - - 35.417 35.417
- - 75 - - 75
- - 2.950 - - 2.950
1.989 - - 8.287 - 18.099
- 50 7.773 - - 7.823
5.360 - (5.618) - (258)
66.141 3.214 10.798 7.762 139.000 226.915
(36.800) (878) - (4.232) (41.910)
(4.484) - - - (4.484)
5 - - - 5
(439) - - - (439)
(41.718) (878) - (4.232) (46.828)
(68) - - - - (68)
- - (5) - - (5)
- - (27) - - (27)
(5.182) - - - - (5.182)
1 - - - - 1
(528) - - - - (528)
(47.495) (878) (32) - (4.232) (52.637)
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Marcas e Carteira de Intangivel em Agio em Total
Software  patentes Clientes andamento investimentos Consolidado
Taxas anuais de amortizagdo - % 20 - - - - -
Resumo intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.962 2.286 - 5.093 97.155 121.497
Saldos em 31 de dezembro de 2021 18.646 2.336 10.766 7.762 134.768 174.278

Nas demonstracgGes financeiras consolidadas, o agio oriundo da expectativa de rentabilidade futura é
classificado no intangivel, ao passo que na controladora é classificado como investimentos.

a)

b)

Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) na controladora

Os agios originais reconhecidos na Controladora na rubrica de investimentos no valor de R$13.376
(liguido em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 no montante de R$9.144) foram oriundos da
aquisicao da Jahu, ocorrida em 2008, e depois na aquisicao da GP Sul, ocorrida em 2011, sendo
considerados como aporte do segmento de negdcio Construcdo, representando esta, uma
Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o agio é alocado.

III

Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) no consolidado

O 4gio apurado na incorporagdo de Solaris Participacdes apresentado no consolidado na rubrica
intangivel foi inicialmente mensurado como o excedente da contraprestagao transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Apds o seu reconhecimento inicial, no valor de R$88.011, o dgio, que possui vida util
indefinida, € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do seu valor
recuperavel. Esse agio foi gerado na troca de a¢des quando da aquisi¢do da Solaris e a
Administragdo avaliou junto aos seus assessores legais ndo considerar dedutivel para fins de IR e
CS (veja nota explicativa 1 para eventos do exercicio).

Teste de recuperacdo do valor do Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)

O valor recuperavel desse conjunto de ativos alocados as Unidades de Negdcio, foi determinado
pela Administragdo com base em proje¢des econdmicas de mercado, refletidas em projecdo de
fluxo de caixa descontado pelo prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacdo
do valor registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacdo dos investimentos em
infraestrutura e construcdo civil. A receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto
Interno Bruto (PIB) mais a variagcdo de indicadores de inflacdo (IGP-M), com ganhos reais de prego.
Os custos e despesas foram, em linhas gerais, segregados em fixos e varidveis, sendo os varidveis
projetados considerando crescimento de volume mais variacdo de indicadores de inflacdo (IPCA) e
os custos e despesas fixas projetados apenas pela variagdo do mesmo IPCA. Alguns outros itens
foram projetados pelo percentual histdrico de sua representavidade sobre a receita de locagao.
Também foi considerada a variagdo da necessidade de capital de giro e investimentos para
manutencdo do ativo imobilizado testado para sua recuperacgao.

Os respectivos fluxos nos testes de recuperacdo dos agios foram descontados por taxa de
desconto de 11,6% a.a., tanto para Rental quanto para Construcdo. Foi considerada taxa de
crescimento de 1% em termos reais na perpetuidade para ambas as Unidades de Negdcio.

A Administracdo ndo identificou nenhum fato ou evento que justificasse a necessidade de registrar
uma provisao para redugao ao valor recuperavel dos agios registrados na controladora e no
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
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CONTAS A PAGAR DE TERCEIROS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais - Terceiros 35.109 22.979 40.584 27.492
Fornecedores estrangeiros - Terceiros 715 665 2.593 2.794
35.824 23.644 43.177 30.286

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos das contas de fornecedores referem-se,
basicamente, a compras a prazo de pegas de reposi¢ao e suprimentos registrados nos estoques,
servicos e bens do ativo imobilizado. Os saldos de fornecedores estrangeiros estdo atualizados pela
variacdao cambial em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2021 foram usados para
financiamento da ampliagdo dos investimentos da Companhia e capital de giro, sendo indexados a
Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI).

Os empréstimos e financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2021 foram contratados com
encargos de taxas pré-fixadas de 3,75% a 19,56% a.a. e pos fixadas de 6% a.a. acrescido de CDI, com
amortiza¢des em bases mensais.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Circulante - - 783 4,547
N3o circulante - - 206 -
- - 989 4.547

As instituicOes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2021 sdo:

Empresa/controlada Instituicdes financeiras
Nest Banco de Lage Landen Brasil
Nest Banco Itau

Nest Banco do Brasil

Segue abaixo a composicdo das respectivas garantias contratadas em aberto nas datas para esses
empréstimos e financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Garantias concedidas:
Alienacdo fiduciaria - - 1.147 14.049
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As parcelas a vencer ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstradas

abaixo:

2022
2023
2024
2025

Controladora Consolidado

746
152
48
43

989

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia atingiu as clausulas restritivas de seus
contratos de empréstimos e financiamentos.

DEBENTURES
Valor Encargos Controladora Consolidado
Descri¢do Série emitido Inicio Vencimento financeiros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
100% do CDI
12 emissdo - Solaris (i) Unica 80.000 Mar/14 Fev/22 +5% - - 3.945 21.630
42 emissdo - Mills (ii) Unica 100.000 Mar/20 Mar/25 CDI +2,35% 77.129 100.318 77.129 100.318
Custo de emissdo (1.724) (1.727) (1.724) (1.727)
75.405 98.591 75.405 98.591
52 emissao - Mills (iii) Unica 84.000 Dez/20 Out/24 CDI +4,25% 68.932 84.242 68.932 84.242
Custo de emissdo (1.014) (1.349) (1.014) (1.349)
67.918 82.893 67.918 82.893
Total 143.323 181.484 147.268 203.114
Circulante 47.417 40.124 51.362 57.829
N&o circulante 95.906 141.360 95.906 145.285

(i) 12 emissdo de debéntures (controlada - Solaris Equipamentos)

Em 20 de margo de 2014, a controlada Solaris Equipamentos aprovou a sua primeira emissao
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas, em série Unica da espécie
quirografaria no montante de R$80.000, valor nominal unitario de R$10 no total de 8.000
unidades emitidas. As debéntures tém vencimento final em 20 de mar¢o de 2019 e remunerac¢ao
de fator DI mais 2,4% a.a. de “spread”, com pagamentos mensais de juros e amortizacdo em

49 parcelas mensais e continuas, sendo o primeiro vencimento em 20 de margo de 2015.
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Em 17 de abril de 2020, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, foi deliberado a
celebracdo de aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Real, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, com Esforcos Restritos de Colocagdo, da
Solaris Equipamentos e Servigos S.A.”, de 19 de marc¢o de 2014, conforme aditado entre a
Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, e o Agente Fiduciario, representando a
comunhdo dos Debenturistas, a fim, principalmente, de incluir caréncia de 12 meses para
pagamento do principal a partir de abril de 2020, com vencimento em 20 de fevereiro 2022,
estabelecendo também nova sobretaxa de remunerag¢do de 5%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Controlada apresenta as garantias
contratadas no montante de R$18.716.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures da controlada preveem a manutengdo de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, conforme abaixo:

(1) Manutencdo do indice financeiro no limite abaixo estabelecido nas datas de sua respectiva
apuracgao anual.

(2) O indice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA n&o devera ser maior ou igual a 2,5
(dois inteiros e cinco décimos) nos exercicios sociais até a data de vencimento.

Desta forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Controlada atingiu todos os
covenants as quais estava sujeita. Esses covenants sdo mensurados a cada encerramento do
exercicio (31 de dezembro).

42 emissdo de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em 3 de margo de 2020, a realizagao da 42
(quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia
real, em série Unica ("Emissdo" e "Debéntures", respectivamente), com prazo de vencimento de
60 meses, contados da data de sua emissao.

A Emissdo foi composta por 100.000 Debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00,
totalizando, portanto, R$100.000, com as respectivas garantias fiducidrias previstas nos
documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforgos restritos de coloca¢do, nos
termos da Instrugdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta
Restrita"). A amortizagdo do principal serd realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+2,35% ao ano.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da Emissdo foram
originalmente destinados ao pagamento de dividas, adequacdo e/ou renovagao da frota de
equipamentos e ao reforco de caixa da Companhia, no ambito de sua gestdo ordindria do
negaocio.
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Conforme Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 09 de setembro de 2021 (“AGD”) que
aprovou a liberagdo de todos os imdveis objeto do “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Iméveis
em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario em

3 de margo de 2020, foi aditado (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imével”),
cumulativamente: (i) do aumento do Valor Minimo de Garantia, conforme definido no
“Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras
Avengas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario em 3 de marg¢o de 2020
(“Contrato de Cessdo Fiduciaria”), de 10% (dez por cento) do saldo devedor atualizado das
Debéntures para 15% (quinze por cento) do saldo devedor atualizado das Debéntures,
desconsiderando os valores a serem retidos na Conta Vinculada, conforme previsto no item

(i) a seguir, e (ii) retengdo, na Conta Vinculada (conforme definido no Contrato de Cessédo
Fiducidria) de montante equivalente a 5% (cinco por cento) do saldo devedor atualizado das
Debéntures; (iii) em razdo da aprovacdo do item (i) foi realizado o pagamento de
comissionamento equivalente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o saldo devedor das
Debéntures, a titulo de assessoria prestada pelo Banco.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutengdo de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo EBITDA (ii)
devera ser igual ou inferior a 2.

(2) Para fins de apuragdo dos covenants da Quarta Emissdo os calculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia,
em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base
consolidada.

(i) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragGes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribuicdo
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas
geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciacao e amortizagdo e
resultados ndo recorrentes.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia atingiu todos os covenants as
guais estava sujeita em relacdo a essa emissao de debéntures.
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O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou em 15 de setembro de 2020 a

emissdo de debentures as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 476, de

16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente),
por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples,
N3o Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuigdo
Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.”
(“Escritura de Emissdo”) assim como: (a) alienagdo fiducidria de maquinas, equipamentos e bens
moveis (“Maquinas e Equipamentos” e “Alienagdo Fiduciaria”), nos termos do “Contrato de
Alienac¢do Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e outras Avencas”, celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria”); e (b) cessdo
fiduciaria de todos e quaisquer direitos creditdrios oriundos da conta vinculada, de titularidade
da Companhia, mantida junto ao Banco Depositdrio (conforme abaixo definido), bem como de
todo e qualquer montante relacionado aos investimentos permitidos, que foram definidos no
Contrato de Cessdo Fiduciaria (conforme definido abaixo) (“Cessdo Fiduciaria” e, quando em
conjunto com a Alienacdo Fiducidria, “Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditdrios e de Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria” e, quando em conjunto
com o Contrato de Alienacdo 2 Fiducidria, “Contratos de Garantia”, os quais, em conjunto com a
presente RCA, a Escritura de Emissdo e o Contrato de Depdsito, foram denominados
“Documentos da Operacgdo”.

Em 4 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracao se reuniu para retificar e ratificar a
aprovacdo da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
com garantia real, em série Unica, no valor total de R$84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes de
reais).

A Emissdo foi composta por 84.000.000 Debéntures com valor nominal unitario de R$1,00,
totalizando, portanto, R$84.000.000,00 com as respectivas garantias fiducidrias previstas nos
documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforgos restritos de coloca¢do, nos
termos da Instrucdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta
Restrita"). A amortizacdo do principal sera realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+4,25% ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita foram originalmente destinados ao
pagamento de dividas, adequac¢do e/ou renovacdo da frota de equipamentos, ao reforco de caixa
e/ou ao capital de giro da Companhia, no ambito de sua gestdo ordinaria de negdcio.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira Liquida de Curto
Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

(2) Parafins de apuragdo dos covenants da Quarta Emissao os calculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).
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i “Divida Liquida” significa, com base nas demonstracGes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia,
em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base
consolidada.

ii. “Despesa Financeira Liquida" significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da diferenca entre a receita
financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta consolidada.

iii. “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstrag¢des financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribui¢do
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas
geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciagao e amortizagdo e
resultados ndo recorrentes.

Desta forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Controlada atingiu todos os
covenants as quais estava sujeita. Esses covenants sao mensurados a cada encerramento do
exercicio (31 de dezembro). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apresenta as garantias contratadas montante de R$279.420.

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos das debéntures, brutos dos custos de transagao, sdo de
R$52.264 no passivo circulante e de R$97.741 no passivo n3o circulante. Os valores liquidos de
custos de transacg3o sdo, respectivamente, R$51.362 e R$95.906 (em 31 de dezembro de 2020, o
saldo bruto de debéntures é de R$58.596 no passivo circulante e de R$147.595 no passivo ndo
circulante, e R$57.829 e R$145.285 liquidos dos custos de transac3o).

ARRENDAMENTOS

Na adogéo inicial do CPC 06 (R2)/ IFRS 16, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva
modificada, ja que essa abordagem nao exige informacdo comparativa e o ativo de direito de uso é
mensurado pelo mesmo valor do passivo de arrendamento. A norma define que um contrato é ou
contém um arrendamento quando transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
determinado periodo, em troca de uma contraprestacao.

Adicionalmente, a Companhia optou por adotar as isen¢des de reconhecimento previstas na norma
para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor. O impacto produzido na demonstracao de
resultados a partir da ado¢do do CPC 06 (R2)/IFRS 16 é a substituicdo do custo linear com aluguéis
(arrendamento operacional) pelo custo linear de depreciacdo do direito de uso dos ativos objetos
desses contratos e pela despesa de juros sobre as obrigacdes de arrendamento calculadas utilizando
as taxas efetivas de captacdo a época da contratacdo dessas transacoes.

A movimentacao do direito de uso e passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, foi a seguinte:



a)

b)
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Movimentacao do direito de uso - Ativo

Controladora Consolidado
Direito de uso 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Veiculos
Saldo em 19 de janeiro 7.118 1.831 7.118 3.959
AdicBes/atualizacdes de contratos 2.929 8.975 2.929 8.975
Baixas (290) (1.515) (290) (1.553)
Depreciag¢do acumulada (3.297) (2.173) (3.297) (4.263)
Imobilizado liquido 6.460 7.118 6.460 7.118
Imdveis
Saldo em 19 de janeiro 44.455 49.250 45.284 52.867
Remensuracgao (*) - - (407) (484)
AdicBes/ atualizagBes de contratos 13.031 6.881 14.972 7.321
Baixas (2.870) (773) (2.760) (1.107)
Depreciagdo acumulada (13.207) (10.903) (14.603) (13.313)
Imobilizado liquido 41.409 44 .455 42.486 45.284
Movimentacdo do arrendamento - Passivo

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Veiculos
Saldo em 12 de janeiro 7.143 1.890 7.143 3.746
Remensuragao (*) - - - 69
Atualizagdo de contratos 2.929 8.975 2.929 8.975
Baixas (290) (1.516) (290) (1.554)
Pagamentos (3.733) (2.340) (3.733) (3.737)
Encargos financeiros 686 134 686 (356)
Arrendamentos a pagar - Veiculos 6.735 7.143 6.735 7.143
Imdveis
Saldo em 12 de janeiro 48.472 51.286 50.149 54.908
Remensuragdo (*) - - (407) (484)
Atualizagdo de contratos 13.031 6.881 14.060 7.321
Baixas (2.870) (773) (2.817) (1.105)
Pagamentos (17.355) (13.452) (18.934) (16.144)
Encargos financeiros 4.072 4.530 4.455 4.690
Arrendamentos a pagar - Iméveis 45.350 48.472 46.506 49.187
Total arrendamentos a pagar 52.085 55.615 53.241 56.330
Circulante 15.143 14.359 15.944 15.074
N3o circulante 36.942 41.256 37.297 41.256

(*)

Remensuracdo calculada no 42 trimestre de 2019 baseada na orientagdao CVM por meio de

Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n202/2019, onde a Controladora e Controlada ajustaram o
valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS para apresentar

bruto dos referidos impostos.
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¢) Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto

O célculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos
de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos.

Taxa a.a.

Prazos de contrato Imoveis Veiculos

2022 38,00% 52,00%
2023 27,00% 47,00%
2024 17,00% 1,00%
2025 12,00% -
2026 3,00% -
2027 1,00% -
2028 1,00% -
2029 1,00% -

A Companhia apresenta no quadro abaixo a andlise do vencimento dos passivos de arrendamento
comparando as projecdes com base nos fluxos nominais e reais em 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado

Inflagao

projetada
Prazos de pagamento (*) Imdveis Veiculos Imodveis Veiculos
2022 3,44% 16.176 3.768 16.941 3.768
2023 4,08% 11.726 3.469 12.161 3.469
2024 4,23% 9.858 98 9.930 98
2025 4,43% 9.066 - 9.066 -
2026 a 2028 4,56% 9.891 - 9.891 -
2029 a 2030 4,69% 1.175 - 1.175 -
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 57.892 7.335  59.164 7.335
Encargos financeiros embutidos 12.541 600 12.657 600
Fluxo real total dos pagamentos futuros 45.350 6.735 46.506 6.735
Circulante 11.820 3.323 12.621 3.323
Nao Circulante 33.530 3.412 33.885 3.412

(*) Taxa obtida conforme projecdo de IPCA para as NTN-Bs.

A Companbhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo
dos arrendamentos de natureza de imdveis e veiculos, sendo os potenciais efeitos de PIS/COFINS
apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Aliquota Nominal Valor presente Nominal Valor presente

Contraprestagao 65.227 52.085 66.499 53.241
PIS/COFINS potencial 9,25% 6.033 4.818 6.151 4925
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Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesa de arrendamento de
curto prazo e ativos subjacentes de
baixo valor 3.775 1.035 4.075 1.183

19. PARTES RELACIONADAS

a)

b)

c)

Transagdes com Administradores e pessoas chave

Ndo houve empréstimos entre a Companhia e seus administradores durante os exercicios findos
em 31 dezembro de 2021 e de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia ndo mantinha contratos de prestacdo de
servicos de consultoria com membros do Conselho de Administragado.

Remuneragdo ao pessoal chave

Os montantes referentes a remuneragdo ao pessoal chave da Companhia estdo demonstrados a
seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldrios e encargos - Diretoria 9.392 9.712 9.392 10.530

Honordrios do Conselho de
Administragdo 4.278 4.146 4.278 4.146
Bonus 965 - 965 -
Participagao nos lucros e resultados 3.198 1.881 3.198 2.977
Programa de op¢oes de agbes 3.331 6.068 3.331 6.068
21.164 21.807 21.164 23.721

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bdnus e participa¢des nos lucros, bem
como encargos sociais e previdenciarios quando aplicaveis, desembolsados ao pessoal chave da
Companhia. A Companhia possui em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 beneficios de médio ou
longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme notas explicativas 20.b e 20.c.

Transa¢cOes com empresas controladas

Os montantes referentes as transagdes “intercompany” estdo relacionados a sublocagao de
equipamentos entre as companhias, conforme demonstrados a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Outras
Outras contas a
Contas a contas a Contas Contas a receber Contas a
Empresa receber  receber (*) apagar receber (*) pagar
Solaris Equipamentos 826 - 1.264 4914 1.496 390
Nest 182 - 31 4914 1.496 390
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31/12/2021 31/12/2020
Empresa Receita Custo Receita Custo
Solaris Equipamentos 10.870 1.490 19.030 17.301
Nest - 142 - -

(*) valor referente a transagdes intercompany relacionadas ao rateio de despesas com backoffice
e sublocagdo de imdveis que ndo ocorreram mais no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

Os saldos com a parte relacionada referem-se, basicamente, a subloca¢do de equipamentos e
venda de pecas. Essas transagdes ndo estdo sujeitas a incidéncia de juros, atualizacdo monetaria e
prazo de vencimento.

20. BENEFICIOS A EMPREGADOS

73

a) Beneficios plano de saude pds-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados, referentes a plano de
saude, sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuério independente, por
meio de projecdes futuras relacionadas a diversos parametros dos beneficios avaliados, como
inflagdo e juros, entre outros aspectos. As hipoteses atuarias adotadas para o calculo atuarial
foram formuladas considerando-se o longo prazo das projecGes as quais se destinam. Os ganhos e
perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes na conta “Ajustes de
avaliacdo patrimonial” e apresentados no patriménio liquido.

Os valores relacionados a esse beneficio foram apurados em avaliagdo conduzida por atuario
independente no fechamento anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e estdo
reconhecidos nas demonstrag¢oes financeiras conforme o IAS 19 (CPC 33 R1).

Controladora e
Consolidado (*)
31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 11.868 12.645
Custo do Servico corrente 120 161
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 873 888
Ajuste de avaliacdo patrimonial de passivo (ativo) (3.941) (1.826)
Beneficio pds-emprego 8.920 11.868

(*) Ossaldos apresentados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo integralmente registrados na controladora.
As principais premissas atuariais utilizadas sdo:

Hipdteses econémicas e financeiras

2021
Taxa de desconto 9,12% a.a. (5,43% real a.a.)
Inflagdo Médica (HCCTR) 6,61% a.a. (3,00% real a.a.)
Aging Factor 3,00% a.a.
Inflacdo de longo prazo 3,50% a.a.
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Hipdteses biométricas e demogrdficas

2021
Taxa de desligamento (*) 85% / (TS+1)
Tabua de mortalidade geral AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB-57
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Idade de aposentadoria 100% aos 60 anos
Probabilidade de Adesao 10%

Composigdo familiar antes da aposentadoria/Probabilidade de casados 90% dos participantes
Composicdo familiar antes da aposentadoria/Diferenca de idade paraos  Homem 4 anos mais
participantes ativos velho que a mulher
Composicao familiar apds a aposentadoria Composicao real do
grupo familiar

(*) TS=tempo de servigo.
Andlise de sensibilidade

As premissas atuariais significativas para a determinagdo da provisdao para beneficio pds- emprego
sdo: custos médicos e taxa de desconto. As analises de sensibilidade em 31 de dezembro de 2021
demonstradas a seguir, foram determinadas com base em mudancas razoavelmente possiveis das
respectivas premissas ocorridas no fim do exercicio das demonstragdes financeiras, mantendo-se
todas as outras premissas constantes.

Diminuigao Aumento

Mudanga de do
Premissa de premissa passivo  Mudanca de premissa  passivo
Mudanga no PBO - HCCTR aumento de 1,0 p.p 1.605 diminuicdo de 1,0 p.p 1.294
Mudanca na despesa - HCCTR aumento de 1,0 p.p 166 diminuicdo de 1,0 p.p 133
Mudanga no PBO - Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p 663 diminuicdo de 0,5 p.p 744
Mudanga na despesa - Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p 27 diminui¢cdo de 0,5 p.p 29

Riscos inerentes ao beneficio pés-emprego

Os riscos inerentes identificados ao beneficio pds-emprego sao: (i) risco de taxa de juros: para
calcular o valor presente do passivo do plano de beneficio pés-emprego é utilizada a taxa de juros
de longo prazo. Uma redugdo nessa taxa de juros aumentara o passivo correspondente;

e (ii) risco de custos médicos: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como
referéncia o custo médico por faixa etdria com base nas despesas assistenciais reais, projetado
com base na taxa de crescimento dos servigos médicos. Um aumento real do custo médico
aumentara o passivo correspondente.

Plano de opgdo de compra de a¢des

A Companhia possui planos de opgdes de a¢des, aprovados em Assembleia Geral de Acionistas,
com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em
médio e longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a aprovacdo das
outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracdo.
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Opgbes em milhares

Data da Data final Opgodes Opgodes Opgodes Opgodes

Planos outorga de exercicio  outorgadas exercidas canceladas em aberto

Programa 2010 31/05/2010 31/05/2016 1.475 (1.369) (106) -
Programa 2011 16/04/2011  16/04/2017 1.184 (597) (587) -
Programa 2012 30/06/2012  31/05/2018 1.258 (402) (856) -
Programa 2013 30/04/2013  30/04/2019 768 (91 (677) -
Programa 2014 30/04/2014  30/04/2020 260 - (260) -
Programa 2016 28/04/2016  28/04/2024 1.700 (526) (836) 338

Para precificagdo do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente ao seu componente
de patriménio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, e os “stock
prices” com bases em “valuations” de 6,6 vezes o EBITDA, menos a divida liquida, e usamos o

modelo Black-Scholes para calculo do valor justo.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimonio e o valor justo médio
ponderado das opg¢des concedidas foi determinado com base no modelo de avaliacdo Black-
Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Valor justo Prego médio Prego do Rendimento Taxa de juros  Prazo maximo
médio ponderado da exercicio na Volatilidade  de dividendos anual sem de exercicio
ponderado acdo na data da data de na data de na data de risco na data na data de
Programa Outorga por opcdo RS concessdo RS concessdo RS concessao concessdo de concessdo concessao
2010 Primeira 3,86 11,95 11,50 31,00% 1,52% 6,60% 6 anos
2010 Segunda 5,49 14,10 11,50 31,00% 1,28% 6,37% 6 anos
2011 Unica 6,57 19,15 19,28 35,79% 1,08% 6,53% 6 anos
2012 Basica 21,75 27,60 5,86 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2012 Discricionaria 12,57 27,60 19,22 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2013 Basica 24,78 31,72 6,81 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2013 Discricionaria 11,92 31,72 26,16 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2014 Basica 22,46 28,12 7,98 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2014 Discricionaria 11,16 28,12 30,94 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2016 Discricionaria 2,63 4,31 2,63 71,45% 1,51% 14,25% 8 anos

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os efeitos
nos resultados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

Plano 2002:

Reserva de capital

Numero de opgdes exercidas (milhares)

Plano Top Mills, Plano Especial CEO e ex-CEO:

Reserva de capital

Numero de opgdes exercidas (milhares)

31/12/2021 31/12/2020

1.446
3.920

1.148
1.055

1.446
3.920

1.148
1.055



Plano executivos Mills Rental:
Reserva de capital
Numero de opgdes exercidas (milhares)

Plano 2010:
Reserva de capital
Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opg¢des canceladas (milhares)

Programa 2011 (Plano 2010):
Reserva de capital
Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Programa 2012 (Plano 2010):
Reserva de capital
Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Programa 2013 (Plano 2010):
Reserva de capital
Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opg¢des canceladas (milhares)

Programa 2014 (Plano 2010):
Reserva de capital
Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Programa 2016:
Reserva de capital
Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Total registrado como patriménio (acumulado)

Efeito no resultado liquido do exercicio

Programa de incentivo com agdes restritas

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

31/12/2021 31/12/2020

4.007 4.007
391 391
5.693 5.693
1.369 1.369
106 106
7.329 7.329
597 597
587 587
14.162 14.162
402 402
856 856
11.900 11.900
91 91
677 677
4,701 4.701
260 260
2.927 2.520
338 558
526 311
836 831
53.313 52.906
407 409

A Companhia possui planos de incentivo com agdes restritas aprovado pela Assembleia Geral, com
0 objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e
longo prazos. Esses planos sdao administrados pela Companhia, e a aprovagdo das outorgas é

sancionada pelo Conselho de Administracgao.
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AcOes em milhares

Data da Data final Acdes Acdes Acoes Acoes
Planos outorga de exercicio  outorgadas  exercidas canceladas em aberto
Programa 2019 14/08/2019 31/12/2021 858 - - 858
Programa 2020 14/10/2020 31/12/2022 566 - - 566

Para precificacdo do custo das parcelas do plano de agGes restritas referente a sua componente de
patrimdnio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, o “dividend
yield” e os “stock prices”, tendo sido utilizado o modelo Black-Scholes para calculo do valor justo.

Em 14 de outubro de 2020, a Companhia deliberou em reunido do Conselho de Administracao a
aprovacdo da outorga de a¢Ges restritas aos beneficidrios sobre a aprova¢do do Programa de
Incentivo com Agdes Restritas da Companhia 2020 (“Programa de AgGes Restritas 2020”), no
ambito do Plano de Incentivo com Ag¢Ges Restritas da Companhia (“Plano de A¢des Restritas”)
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimonio e o valor justo médio
ponderado das opg¢bes concedidas foi determinado com base no modelo de avaliacdo Black-
Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Taxa de juros Prazo maximo

Valor justo médio Prego médio Prego do exercicio  Volatilidade Rendimento de anual sem de exercicio na
ponderado por ponderado da agdo na na data de na data de dividendos na data  risco na data data de

Programa acdo RS data da concessdo RS concessdo RS concessdo de concess3o de concessdo concessdo
2019 7,43 7,44 0,00 55,71% 0,00% 2,36% 29 meses
Valor justo Prego médio Rendimento de Taxa de juros Prazo maximo

médio ponderado da agdo Prego do Volatilidade dividendos na anual sem de exercicio

ponderado por na data da exercicio na data na data de data de risco na data na data de

Programa acdo RS concessdo RS de concessdo RS concessdo concess3o de concessdo concessdo
2020 6,11 6,12 0,00 75,89% 0,00% 0,58% 27 meses

31/12/2021 31/12/2020

Plano 2019:
Reserva de capital 6.387 3.744
Numero de opgdes a exercer (milhares) 858 858

Numero de opg¢des canceladas (milhares) - -

Plano 2020:
Reserva de capital 1.925 386
Numero de opgdes a exercer (milhares) 566 566

Numero de opg¢des canceladas (milhares) - -

Total registrado como patriménio (acumulado) 8.312 4.130
Efeito no resultado 4.183 3.028

d) Programa de participagdo nos resultados

A provisdo para participacao resultados é constituida de acordo com o regime de competéncia,
sendo contabilizada como despesa do exercicio. A determinacdo do montante, que é pago no ano
seguinte ao registro da provisdo, é feita nos termos do Acordo de Participa¢do nos Lucros e
Resultados negociado anualmente com o sindicato da categoria, de acordo com a Lei n?
10.101/00, alterada pela Lei n® 12.832/13.
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O Programa de Participacdo Resultados da Companhia é baseado no atingimento do EBITDA
ajustado’. Todos os colaboradores da Mills e controlada com pelo menos 90 dias trabalhados s3o
elegiveis.

Em 30 de abril de 2021, foi realizado pagamento referente ao programa de participagdo de
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$5.936 na
controladora e R$6.116 no consolidado.

Em 31 de maio de 2021, foi realizado pagamento complementar referente ao programa de
participacdo de resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de RS33 na
controladora.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor do passivo registrado é no montante de RS 13.967 na
controladora e R$14.146 no consolidado (R$5.865 e R$7.226, respectivamente, em

31 de dezembro de 2020). As diferencgas entre o pago em 2021 e o provisionado em 31 de
dezembro de 2020 se devem a ajustes efetuados posteriormente pela Administragdo no processo
de aprovacdo desse beneficio em 2021.

(1) EBITDA CVM menos itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS 16.
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21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Reconciliacdo do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuigdo social
A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela aliquota nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da contribui¢do Social 138.881 (1.563) 141.197 2.594
Aliquota nominal de imposto de renda e da contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (47.219) 531 (48.007) (882)
ProvisOes ndo dedutiveis (*) e diferencas permanentes 9.541 (3.826) 9.296 (6.459)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.283 111 - -
Total de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (36.395) (3.184) (38.711) (7.341)
26% -204% 27% 283%

Aliquota efetiva

(*) As despesas ndo dedutiveis estdo compostas por despesas de provisdo de cancelamento, brindes, perddo de divida e multas ndo compensatérias.
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b) A movimentacdo de IR e CS diferidos durante o periodo, sem levar em considera¢do a compensagdo dos saldos, é a seguinte:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021 31/12/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021

Agio GP Andaimes Sul Locadora (672) - - (672) (672) - - (672)
Agio Jahu (2.437) - - (2.437) (2.437) - - (2.437)
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (30) - - (30) (30) - - (30)
Arrendamento financeiro 1.430 - - 1.430 (4.438) 4.437 - (1)
Atualizacdo de depdsito judicial (1.897) 747 - (1.150) (1.897) 747 - (1.150)
Debéntures (1.045) 114 - (931) (1.045) 114 - (931)
Depreciagdo acelerada (1.505) 751 - (754) (1.873) 751 (71) (1.193)
Hedge sobre imobilizado (158) - (73) (231) (158) - (73) (231)
Variagdo cambial ativa — competéncia (770) 771 - 1 (770) 771 - 1
Agio SGC Il - - - - 2.424 - (1.442) 982
Ajuste a valor justo (Rohr) 3.612 1.811 - 5.423 3.612 1.811 - 5.423
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (adogdo inicial) 36 - - 36 36 - - 36
Ajuste PCE adogdo inicial CPC 48/IFRS 9 588 - - 588 1.219 - - 1.219
Arrendamento IFRS 16 1.136 285 - 1.421 1.162 635 (277) 1.520
Beneficio pds emprego 507 - - 507 507 - - 507
Beneficio pds emprego (ajuste inicial) 3.529 - (1.003) 2.526 3.529 - (1.003) 2.526
GratificagOes a pagar 1.450 112 - 1.562 1.450 112 - 1.562
Outras provisdes - - - - 940 222 (807) 355
Perda por desvalorizagdo de ativo 1.002 - (34) 968 1.003 - (34) 969
Perdas estimadas por valor ndo recuperado (Rohr) 12.727 - - 12.727 12.727 - - 12.727
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa CSLL 187.629 - (13.065) 174.564 263.019 - (14.373) 248.646
Provisdo de participagdo nos lucros e resultados 1.994 2.757 - 4,751 2.287 2.758 (361) 4.684
Provisdo estoque giro lento 1.655 - (393) 1.262 2.715 - (401) 2.314
Provisdo para descontos e cancelamentos 384 - (31) 353 384 - (31) 353
Provisdo para perdas de crédito esperadas 7.790 2.196 - 9.986 9.959 2.632 - 12.591
Provisdo para realizagdo crédito ICMS 25 - (3) 22 25 - (3) 22
Perda para redugdo ao valor realizado - 164 - 164 - 164 - 164
ProvisBes de custos e despesas 174 - (104) 70 173 - (104) 69
ProvisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.729 - (2.298) 4.431 8.523 56 (2.621) 5.958
Stock Options 11.450 2.094 - 13.544 11.450 2.094 - 13.544
Variagdo cambial passiva 795 - (795) - 795 - (795) -
Aquisi¢do controla SK - - - - - 1.514 - 1.514
IR/CS Diferido Passivo - NEST - - - - - - (164) (164)

236.128 11.802 (17.799) 230.131 314.618 18.818 (22.560) 310.876
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¢) Impostos diferidos que sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido

0 saldo dos impostos diferidos reconhecidos no patriménio liquido para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 é de R$2.385 (R$4.442 em

31 de dezembro de 2020). Esses referem-se as transagoes registradas diretamente no patriménio liquido tais como “Ajuste de valor justo” n

investimento na Rohr e passivo atuarial.

[0}

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Ajuste de valor justo no investimento na Rohr 1.811 3.821
Provisdo para beneficios pds-emprego 1.340 621
3.151 4.442
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diferidos estdo apresentados a seguir:

Natureza
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d) Osfundamentos e as expectativas para realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

Fundamentos para realizagdo

“Stock option”

Ajuste a valor presente

“Hedge” sobre imobilizado

Provisdo para estoques de giro lento
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Ajuste de valor justo - Rohr

Provisdo de custos e despesas

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Arrendamento

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para realizagdo de crédito tributario
Provisdo para descontos e cancelamentos
Tributos com exigibilidade suspensa
Depreciagdo acelerada

Agio GP Andaimes Sul Locadora

Agio Jahu

Atualizagdo depdsito judicial

Variagdo cambial ativa e passiva

Prejuizo fiscal e base de calculo negativa
GratificagGes a pagar

Debéntures

Perda para redugdo ao valor realizado
Provisdo de Hedge (venda)

Provisdo para beneficios pds-emprego

Pelo exercicio das opgdes

Pela realizagdo fiscal da perda/ganho

Pela depreciagdo do bem

Pela baixa ou venda do ativo

Pela realizagdo da provisdo

Pela venda da participagdo no investimento

Pelo pagamento

Pelo ajuizamento das ag¢des e créditos vencidos

Pela realizagdo no prazo da depreciagdo linear dos bens
Pela realizagdo fiscal da perda ou encerramento do processo
Pela realizagdo do crédito fiscal

Pela reversdo/realizagdo da provisdo

Pelo pagamento ou pela reversao da provisao

Pela depreciagdo fiscal em cinco anos

Pela alienagdo/”impairment” do ativo

Pela alienagdo/”impairment” do ativo

Pelo levantamento do depdsito

Pela liquidagdo financeira

Pela expectativa de resultados tributaveis futuros

Pelo pagamento

Pela amortizagdo do custo de captagao

Pela reversdo/realizagdo da provisdo

Pela contratagdo/liquidagdo do instrumento derivativo
Pela reversdo/realizagdo da provisdo

A Companbhia elaborou a andlise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em

31 de dezembro de 2021 e concluiu que existem evidéncias suficientes de que havera
disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensacdo dos prejuizos fiscais e base
negativa registrados e demais adi¢Ges temporaria, em prazo inferior a dez anos. A determinagao
do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecdo de receitas, custos e resultado
financeiro, que refletem os ambientes econémico e operacional da Companhia, suportada pelo
plano de negdcios da Companhia devidamente aprovados pelos 6rgdos de governanca.

As agbes com vistas a geracdo de lucro tributdvel futuro sdo as que estdo em curso por meio da
execucao da estratégia comercial com foco na recuperagdo de pre¢o, maior cobertura de mercado
com a diversificagdo da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de negdcios
Rental. E no foco para adequar os produtos e os esforgos para os mercados onde a Companhia
sempre teve um diferencial maior: as obras de maior porte e complexidade, na unidade de

negdcios Construgao.

Adicionalmente, a Companhia esta constantemente avaliando sua estrutura operacional e
societaria avaliando alternativas de sinergia, redugao de custos e oportunidades de melhor
aproveitamentos de seus créditos tributdrios dentro das diferentes empresas do Grupo.

Essas acOes perseguidas ja sdo refletidas nas operagbes referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 que indicam resultados positivos e base para a realizagao dos ativos

fiscais diferidos registrados.
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22. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

83

Abaixo demonstramos a expectativa de realizacdo do imposto de renda e da contribuicao social

diferidos existentes em 31 de dezembro de 2021:

IR e CSLL diferidos ativos Controladora Consolidado
2022 31.959 34.782
2023 46.392 49.410
2024 62.438 67.456
2025 e 2026 89.342 105.486
2027 a 2028 - 23.963
2029 a 2030 - 29.779
Total 230.131 310.876

E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companbhia é parte envolvida em agdes judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que foram
propostas no curso normal dos negdcios e esta discutindo tais questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais.

A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, entende que os
encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados em cada situacdo sdo suficientes para
cobrir as eventuais perdas e preservar o patrimonio liquido da Companhia, sendo reavaliadas

periodicamente.

A Companhia ndo possui ativos contingentes contabilizados.

Composicdo das provisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas registradas em 31 de dezembro

os quais foram categorizadas como chances provaveis de perda:

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Tributarios (1) 149 127 486 457
Civeis (2) 762 1.231 1.082 2.021
Trabalhistas (3) 8.962 11.412 12.891 15.569
Honorarios de éxito (4) 1.987 2.367 1.987 2.367
Honorarios de sucumbéncia (5) 1.176 - 1.176 -

13.036 15.137 17.622 20.414

(1) Refere-se a autos de infracdo de ICMS e ISS ndo relevantes.

(2) A Companhia possui agdes passivas pulverizadas (sem concentracdo) movidas contra ela
referentes a processos de responsabilidade civil e indenizagdes atreladas as suas transacoes

comerciais e operacionais.

(3) A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas pulverizados (sem
concentracdo em especifica causa trabalhista. A maioria das a¢Ges trabalhistas tem por objeto
indenizagdes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, horas extras, periculosidade e

equiparacao salarial.
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(4) Os honorarios estao geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos
consultores juridicos externos os honorarios na proporg¢ao do éxito obtido na demanda. O
pagamento esta condicionado ao encerramento favoravel, a Companhia, dos processos.

(5) Os honordarios de sucumbéncia é o principio pelo qual a parte perdedora no processo é obrigada a
arcar com os honorarios do advogado da parte vencedora.

Movimentacdo das provisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo em 12 de janeiro 15.137 19.569 20.414 23.648
Constituicoes 3.693 3.861 6.815 5.921
Atualizacbes monetarias 2.055 1.816 2.056 1.816
Reversoes (7.849) (10.109) (11.663) (10.971)

Composicdo dos depdsitos judiciais:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Tributarias (i) 4.590 4.089 4.635 4.129
Trabalhistas (ii) 4.178 3.349 5.145 3.477
Civeis (iii) - - 111 66

8.768 7.438 9.891 7.672

(i) Em 31 de dezembro de 2021, a composicao de depdsitos judiciais de natureza tributaria
totalizava R$4.590. Esse montante refere-se basicamente aos depdsitos judiciais referentes aos
processos de MS 2004.001.104294-8 e MS 2004.002.018619-4 que totalizam R$3.800.

(ii) Os depdsitos judiciais estdo vinculados a acdes em que a Companhia vem se defendendo em
diversos processos trabalhistas. A maioria das acdes tem por objeto indenizagdes por danos
decorrentes de doencas ocupacionais, horas-extras, periculosidade e equiparacao salarial.

(iii) Depésitos judiciais relativos a agdes indenizagdo por danos materiais e morais das quais a
Companhia é ré.

A Companhia tem ag¢0es de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Tributarias (i) 90.541 61.715 110.025 71.289
Civeis (ii) 7.226 4.928 9.581 9.941
Trabalhistas (iii) 7.959 9.502 8.394 11.102

105.726 76.145 128.000 92.331
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(i)

Principais discussoes Tributarias:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(h)

Auto de Infragdo de ICMS recebido pela Companhia Sullair (empresa incorporada em 2020
pela Solaris): Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos lavrado no montante
aproximado de R$59.000 de principal que perfaz um total de cerca de R$200.000, acrescido
de multa e juros em 31 de dezembro de 2021 (RS 200.000 em 31 de dezembro de 2020).
Resumidamente, esta autuacdo questiona o recolhimento do imposto ICMS principalmente
sobre a movimentacdo de ativos de loca¢do durante os exercicios de 2012 e 2013. Apds
defesa administrativa, o valor possivel de perda foi reduzido para o montante de R$4.319
pois houve o reconhecimento de que a maioria dos ativos constantes do Auto de Infracdo
eram de locacdo e ndo estoques para revenda, ndo existindo a incidéncia de ICMS nessa
operacdo. Os demais processos se referem, basicamente, a execugao de créditos tributarios
referentes a divida ativa, compensacGes de INSS sobre verbas de natureza indenizatdrias e a
embargos opostos a execugao fiscal, ajuizada pela Unido, para a cobranca de diferencas de
COFINS e de créditos tributarios decorrentes do aumento da aliquota de 1% para 3% da
COFINS.

Glosa de despesas supostamente ndo dedutiveis incluidas no PIS e COFINS, na interpretacao
da Secretaria da Receita Federal do Brasil, na antiga Mills Formas, computadas em razado dos
contratos firmados com diversos clientes, segundo os quais a Mills Formas era a responsavel
pela execucdo dos servicos que doravante eram executados pelos funciondrios da antiga
Mills do Brasil. Os valores atualizados em discussdao em 31 de dezembro de 2021 montam a
RS 10.665 (RS 10.348 em 31 de dezembro de 2020).

Exigéncia da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro relativa ao ICMS e multa
supostamente devidos em decorréncia da realizagdo de operagdes de transferéncia de
mercadorias, sem o recolhimento do imposto devido. Os valores atualizados em discussao
em 31 de dezembro de 2021 montam a RS 4.126 (RS 4.093 em 31 de dezembro de 2020).

Ndo reconhecimento por parte dos 6rgaos do INSS da possibilidade de compensacdo dos
pagamentos realizados indevidamente a titulo de contribui¢do previdenciaria, com base na
sistematica estabelecida pela Lei n29.711/98. Os valores atualizados em discussdo em 31 de
dezembro de 2021 montam a RS 4.002 (RS 3.948 em 31 de dezembro de 2020).

Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de multa supostamente
devida sobre créditos parcelados por denuncia espontanea. Os valores atualizados em
discussdo em 31 de dezembro de 2021 montam a RS 1.388 (RS 1.340 em 31 de dezembro de
2020).

Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de supostos débitos de
imposto sobre o lucro liquido - ILL, julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal
(STF). Os valores atualizados em discussdo em 31 de dezembro de 2021 montam a RS 1.693
(RS 1.627 em 31 de dezembro de 2020).

Em 22 de junho de 2021 a Companhia recebeu auto de infracdo lavrado pela Receita Federal
do Brasil para a cobranca do imposto sobre a renda retido na fonte, relativo a fato gerador
supostamente ocorrido em 10 de maio de 2019, com multa de oficio (75%) e juros de mora,
no valor total de R$21.683 que atualizado a data de 31 de dezembro de 2021 compde o
valor total de R$22.340. De acordo com as alegacbes contidas no Relatério de Auditoria
Fiscal que acompanhou o auto de infracdo, a Sullair Argentina S.A., pessoa juridica sediada
no exterior, teria supostamente auferido ganho de capital, tributavel pelo IR/Fonte, quando
da incorporagado da Solaris Participagdes Equipamentos e Servigos S.A. pela Companhia.
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Assim, tendo em vista que a Autoridade Fiscal entendeu que a Companhia seria a
adquirente do investimento supostamente alienado pela Sullair Argentina, foi atribuida a
Companhia a responsabilidade pelo recolhimento do IR/Fonte, com base no que disp&e o
artigo 26 da Lei n2 10.833/2003.

Ante as acusac¢oOes formuladas pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou seus
argumentos de defesa em impugnacao administrativa datada de 21 de julho de 2021, tendo
os consultores juridicos da Companhia classificado a probabilidade de perda como possivel.

De toda forma, no caso de eventual perda da acdo, a Sullair Argentina S.A. reembolsara a
Companhia nos valores envolvidos, incluindo custas e honorarios.

As Autoridades Fiscais notificaram a Solaris Equipamentos e Servicos S.A. (“Controlada”), em
19 de setembro de 2021, por meio de decisdo da impugnac¢ao apresentada ao auto de
infracdo referente ao processo administrativo n2 11274.720224/2020-90, a exigéncia do
recolhimento de IRPJ e CSLL, acrescidos de multa de oficio (75%), multa isolada (50%), por
auséncia de recolhimento de estimativas, e juros de mora, no valor total de R$5.886. De
acordo com a tese sustentada pelas Autoridades Fiscais, a Controlada nao poderia ter
excluido, na apuracdo das bases de calculo do IRPJ e da CSLL, dos anos de 2015 a 2018, as
parcelas relativas ao agio originado da aquisicdo de suas a¢Ges pela SCG IlIA Holding Ltda. A
Controlada apresentou tempestivamente, em 12 de outubro de 2021, por meio de seus
advogados, recurso voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), para
combater ao referido auto de infragdo, contestando todas as alegacGes sobre os supostos
tributos exigiveis. A classificacdo de risco foi considerada pelos advogados como possivel. O
periodo de 2019 ndo foi incluido na apuracdo dos supostos tributos exigiveis, e
considerando a hipdtese de haver interpretagao semelhante a atual com lavratura de novo
auto de infragdo por parte das Autoridades Fiscais, ainda haveria um risco potencial de
aproximadamente R$760.

(ii) Civeis

A Companbhia possui agdes indenizatdrias movidas contra ela referentes a processos de
indenizacdes por dano moral e material. A variagdo entre exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e de 2021 foi principalmente oriunda da atualizacdo desses
processos ativos durante o exercicio corrente.

(iii) Trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das
acGes tem por objeto a cobranca de parcelas rescisdrias, indeniza¢do por danos morais,
integracdo de prémios a remuneracao, reintegracao e reajustes salariais, com os
respectivos reflexos.
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23. TRIBUTOS A PAGAR

24,
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRPJ/CSLL 7.336 1.920 8.982 2.917
IRRF* 6.293 6.037 6.391 6.045
PIS e COFINS* 10.177 7.307 10.464 7.307
INSS 322 50 326 52
ICMS 281 723 350 724
ISS 242 101 248 115
Outros 615 415 638 444

25.266 16.553 27.399 17.604
Circulante 14.601 6.205 16.734 7.256
N3do circulante 10.665 10.348 10.665 10.348

(*)

Ndo homologacao pela receita federal dos créditos oriundos das declaracdes de compensacdo de
saldo negativo complementar provenientes da retificacdo da DIPJ dos anos-calendario de 2012 e
2013 e ECF de 2014, por inconsisténcias no célculo identificadas pela Administracdo. A época das
compensacdes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS correntes. A glosa foi,
entdo, reconhecida a débito no resultado na mesma rubrica contabil e a contrapartida foi o
passivo dos tributos cuja compensacdo foi considerada indevida pela receita federal,
notadamente PIS e COFINS e tributos retidos.

PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL (REFIS)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, instituido pela Lei
n® 11.941/2009 e pela Medida Proviséria n® 470/2009, visando a equalizar e regularizar os passivos
fiscais por meio desse sistema especial de parcelamento de obrigac¢des fiscais e previdencidrias.

As condigOes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

a)

b)

c)

O prazo do parcelamento foi de 180 meses.

Redugao de 60% dos valores relativos a multas de oficio e de mora e 25% de redugao de juros de
mora.

Foram parcelados débitos de:

i.  PIS e COFINS (compreendidos entre os periodos de abril de 2002 a maio de 2004)
ii. IRPJ(de dezembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004)

iii. CSLL (de novembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004)

iv.  INSS - Contribuicdo adicional ao SAT. INSS - Contribui¢do adicional ao SAT.

Os valores relativos a PIS/COFINS, IRPJ e CSLL haviam sido compensados com créditos de PIS e
COFINS sobre locacdo (de setembro de 1993 a janeiro de 1999), referente a locagdo e montagem
de bens prdéprios locados. A origem desses créditos baseava-se em uma decisdo do Supremo
Tribunal Federal a época que ndo considerava locacdo de bens mdveis como prestacdo de servico.
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Diante da nova orientacao jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justica

(12 Secdo do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n2 929.521), que
pacificou o entendimento acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as
operacgdes de locagdo de bens méveis, a Companhia decidiu parcelar o montante referente aos
débitos acima referidos.

A consolidagdo dos débitos ocorreu em 29 de junho de 2011 conforme Portaria Conjunta
PGFN/RFB n2 2/2011.

Como consequéncia da adesdo a esse parcelamento especial, a Companhia obriga-se ao
pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, e vem realizando os pagamentos das
parcelas do REFIS, sobre a divida consolidada em junho de 2011.

d) Quando da etapa preliminar de consolidacdo dos débitos do parcelamento, em
30 de junho de 2010, a Companhia decidiu incluir um débito de INSS tendo em vista a mudanca de
perspectiva de éxito da demanda de provavel para remoto, segundo parecer dos consultores
juridicos externos.

Ainda na etapa preliminar de consolidacdo dos débitos do parcelamento, foram excluidos débitos
relativos a PIS e COFINS considerados como prescritos pelo consultor juridico externo.

e) Ainda na etapa da consolidagdo de débitos em junho de 2011, a Companhia identificou que cinco
débitos, sendo dois referentes a COFINS e trés a CSLL, ndo haviam sido disponibilizados no sitio da
Secretaria da Receita Federal do Brasil para fins de consolidagao.

Saldo em 31 Saldo em 31
de dezembro Atualizacbes de dezembro
de 2020 Pagamentos AdicOes SELIC de 2021

PIS 881 (379) - 124 626
COFINS 2.743 (1.179) - 384 1.948
IRPJ 1.126 (484) - 158 800
CSLL 106 (46) - 15 75
INSS 343 (31) - 52 364
5.199 (2.119) - 733 3.813
Circulante 1.456 - - - 1.483
Nao Circulante 3.743 - - - 2.330

25. PATRIMONIO LiIQUIDO
a) Capital subscrito

Em reunido do Conselho de Administracao em 26 de fevereiro de 2021 foi aprovada o aumento do
capital social da Companhia, em razao do exercicio, pelo beneficidrio, de op¢des de compra de
acBes nos termos do programa 1/16, no valor de R$8 mil passando de R$1.089.642 para
R$1.089.650.

Em reunido do Conselho de Administracao em 21 de maio de 2021 foi aprovada o aumento do
capital social da Companhia, em razdo do exercicio, pelo beneficiario, de op¢des de compra de
acdes nos termos do programa 1/16, no valor de R5686 mil passando de R$1.089.650 para
R$1.090.336.
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b)

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 é
representado pelo valor de R$1.090.336 (R$1.089.642 em 31 de dezembro de 2020), dividido em
252.169 mil (251.954 mil em 31 de dezembro de 2020) a¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal. A cada a¢do ordinaria corresponderad o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Segue abaixo a composi¢ao aciondria do capital social nas datas:

31/12/2021 31/12/2020
Quantidade Quantidade
de ac¢des de ac¢les
Acionistas (em milhares) % (em milhares) %
Andres Cristian Nacht 13.599 5,39% 13.656 5,42%
Snow Petrel LLC 23.677 9,39% 23.677 9,40%
Outros Signatarios do Acordo
de Acionistas da Companhia(1) 22.957 9,10% 22.957 9,11%
Familia Nacht (total) 60.233 23,88% 60.290 23,93%
Sun Fundo de Investimentos
em Participacdes Multiestratégia (3) 51.557 8,76% 51.556 20,46%
Sullair Argentina S.A. (2) 22.096 20,45% 22.096 8,77%
Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda (4) 15.115 5,99% - 0,00%
Outros 103.168 40,91% 118.012 46,84%
252.169 100,00 % 251.954 100,00 %

(1) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel
S.L. Considera a posi¢do referente a 28/12/2016, ja reportada a CVM, de acordo com a Instrugdo CVM
n2 358/02.

(2) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacdo de Negdcios com a
Solaris Equipamentos, e a Sullair Argentina passou a deter 22.096.641 a¢des da Companhia.

(3) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacdo de Negdcios com a
Solaris Equipamentos, e a SCG Il Fundo de Investimentos em Participagdes passou a deter 51.556.496
acdes da Companhia. Em 23 de novembro de 2020, a totalidade destas a¢des foram transferidas para o
fundo Sun Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia.

(4) Em 8 de abril de 2021, passou a deter participacdo relevante de acordo com informagao recebida
oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM.

Reservas de lucros
b.1) Reserva legal

Quando apurado lucro ao final do exercicio findo em 31 de dezembro, a reserva legal é
constituida com destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu reserva legal
somando o montante de RS 5.985 (RS 860 em 31 de dezembro de 2020).
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d)
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b.2) Retencdo de lucros

Retencdo de lucros refere-se a reten¢do do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de
investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu reserva de lucro
somando o montante de RS 38.437.

Reserva de capital (prémio de opg¢des de agbes)

A reserva de capital é constituida entre outras por reserva para prémio de opcdes de

acdes no montante de R$61.625 em 31 de dezembro de 2021, referente aos planos de “stock
options” para os empregados e os programas de incentivo a longo prazo de agGes restritas (em 31
de dezembro de 2020 - R$57.036).

Custo com emissdo de a¢oes

Os custos com emissao de acdes representam custos de transagao incorridos na
captacdo de recursos para o capital que somam R$18.448.

AgOes em Tesouraria

A composicdo das agdes em tesouraria entre o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2021 estd apresentada na tabela abaixo:

Quantidade de a¢des Valor total

Acionistas (em milhares) (RS mil)

Saldo inicial em 31.12.2020 1.689 15.056
Recompra de agles 7.041 55.099
Saldo final em 31.12.2021 8.730 70.155

Em 18 de marco de 2021, o Conselho de Administracao aprovou, o 22 Plano de Recompra de
AcOes, autorizando a aquisicdo de acGes de sua emissdo para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo e/ou cancelamento, sem reducdo de capital, com o objetivo de utilizar para:(i)
os Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, (ii) como instrumento de negociagao
com potenciais targets (M&A) e/ou (iii) cancelamento de parte das a¢gdes recompradas para
maximizar a gera¢do de valor para os acionistas e melhorar a estrutura de capital da Companhia,
nos seguintes termos:

i) aquantidade de acGes que podem ser adquiridas é de até 7.558.687 acles, que correspondem
a 6,51% das agOes em circulagdo nesta data.

ii) o prazo maximo para a realizagdo da operacdo ora autorizada é de 18 meses, de
18 de margo de 2021 até 16 de setembro de 2022, inclusive.

iii) as acOes serdo adquiridas na B3 ao preco de mercado.

No segundo trimestre de 2021, foram efetuadas recompras de 2.348.300 a¢bes, ao pre¢o médio
de RS$8,20 por agdo, totalizando RS 19.266.
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f)

No terceiro trimestre, foram efetuadas recompras de 3.490.700 ac¢des, ao preco médio de R$7,91
por acdo, totalizando R$27.597.

No quarto trimestre, foram efetuadas recompras de 1.309.500 ac¢des, ao preco médio de RS6,29
por acdo, totalizando R$8.237.

O total de agGes recompradas em Tesouraria registradas contabilmente em
31 de dezembro de 2021 valorizadas pela cota¢do B3 nessa data montaria a R$55.785.

Juros sobre capital préprio e Dividendos

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de maio de 2021 foi aprovado o pagamento de
juros sobre capital préprio no valor total de R$5.837 (R$5.367, liquidos de impostos), a ser
imputado aos dividendos minimos obrigatdrios devidos aos acionistas da Companhia equivalente a
R$0,02 por ac¢do, com retencdo de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, na forma
da legislagdo em vigor, excetuados dessa retengdo os acionistas comprovadamente imunes ou
isentos, ou acionistas domiciliados em paises para os quais a legislacdo estabeleca aliquotas
diversas.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de agosto de 2021 foi aprovada a distribuicdo de
juros sobre capital préprio (“JCP”) e de dividendos intermediarios (“Dividendos”), nos seguintes
termos:

(i) distribuicdo aos seus acionistas de JCP no valor total de R$12.046 (R$11.098 liquido de
impostos), a ser imputado aos dividendos minimos obrigatérios devidos aos acionistas da
Companhia relativos ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021,
equivalente a R$0,04, bruto, por a¢do, com retenc¢do de 15% (quinze por cento) de imposto
de renda na fonte, na forma da legislacdo em vigor, excetuados dessa retencdo os acionistas
comprovadamente imunes ou isentos, ou acionistas domiciliados em paises para os quais a
legislagdo estabeleca aliquotas diversas.

(i) distribuicdo de Dividendos no valor total de R$8.064, a ser imputado aos dividendos minimos
obrigatérios devidos aos acionistas da Companhia relativos ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2021, equivalente a R$0,03, por acdo. O pagamento dos JCP e
Dividendos (“Proventos”) ora declarados sera creditado aos acionistas em 30 de agosto de
2021, na proporgcao de suas participagdes no capital social do Companhia, utilizando-se como
data-base de calculo a posicdo acionaria da Companhia em 17 de agosto de 2021 (record
date). A partir de 18 de agosto de 2021 (inclusive), as a¢Ges de emissdo da Companhia serdo
negociadas “ex” Proventos (ex-direitos).

Em reunido do Conselho de Administra¢do de 11 de novembro de 2021 foi aprovada a distribuicdo
de juros sobre capital préprio (“JCP”) e de dividendos intermediarios (“Dividendos”), referentes ao
terceiro trimestre de 2021, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao
exercicio social de 2021, no valor total de RS 20.165 (vinte milh&es, cento e sessenta e cinco mil,
setecentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos), a serem creditados aos acionistas no
dia 30 de novembro de 2021, correspondendo RS 0,0824299307,bruto, por a¢do da Companhia,
desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria, com retengdo de 15% (quinze por cento) de
imposto de renda na fonte, na forma da legislacdo em vigor, excetuados dessa retengdo os
acionistas comprovadamente imunes ou isentos, ou acionistas domiciliados em paises para os
quais a legislacdo estabeleca aliquotas diversas. A distribuicdo terd como data-base de célculo a
posicdo acionaria de 17 de novembro de 2021 (record date), incluindo as negociacdes realizadas
em tal data. A partir de 18 de novembro de 2021, inclusive, as a¢Ges de emissdo da Companhia
serdao negociadas “ex” JCP.
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Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, deste valor foi creditado aos acionistas o
montante de R$46.112, permanecendo um saldo de RS1 em aberto.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu dividendos minimos obrigatérios no valor de
RS 12.812.

26. RESULTADO POR AGAO

a)

b)

Basico

O lucro (prejuizo) basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas durante
0 exercicio.

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 102.486 (4.747)
Quantidade média ponderada de a¢Ges
ordinarias (milhares) 207.626 207.493
Lucro (Prejuizo) basico por a¢do provenientes das operagdes
continuadas 0,49 (0,02)
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 102.307 (4.747)
Quantidade média ponderada de a¢Ges
ordinarias (milhares) 207.626 207.493
Lucro (Prejuizo) basico por a¢do provenientes das operagdes

continuadas 0,49 (0,02)
Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por a¢do é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordindrias em circulagdo para presumir a conversao de todas as a¢ées ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia tem uma categoria de a¢des ordindrias potenciais diluidas:
opc¢Oes de compra de agdes. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para
determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado
como o preco médio anual de mercado da acdo da sociedade), com base no valor monetario dos
direitos de subscricdo vinculados as opgOes de compra de agdes em circulacdo. A quantidade de
acoes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de acGes
emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das ag¢oes.

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 102.486 (4.747)
Quantidade média ponderada de a¢Ges
ordinarias (milhares) 207.652 207.493
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo provenientes das operagdes

continuadas 0,49 (0,02)
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 102.307 (4.747)
Quantidade média ponderada de a¢Ges
ordinarias (milhares) 207.652 207.493
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo provenientes das operagdes

continuadas 0,49 (0,02)

RECEITA LIQUIDA DE LOCAGAO, VENDAS E SERVICOS

A informacdo de receita operacional liquida de vendas e servigos demonstrada abaixo se refere
somente a natureza da receita por tipo de servico:

Controladora Consolidado (*)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Locagdo 721.355 397.472 745.363 498.759
Vendas de novos 7.046 11.010 25.283 22.525
Venda de seminovos 40.825 21.023 42.509 32.502
Venda de seminovos (outros) 4.980 1.752 5.051 1.875
Assisténcia técnica 4.807 4.191 5.696 9.942
Indenizacdes 7.332 13.329 7.332 13.329
Outros (i) 11.340 8.669 11.829 10.109
Total receita bruta 797.685 457.446 843.063 589.041
Impostos sobre vendas e servigos (67.979) (39.433) (74.655) (51.885)
Cancelamentos e descontos (26.748) (17.874) (30.290) (30.817)
702.958 400.139 738.118 506.339

(i) Refere-se areceita com recuperagdo de despesas de equipamentos ou maquinas danificados
pelo locatario (cliente).

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS
COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)

Os custos dos produtos vendidos e de servicos prestados (CPV), referem-se principalmente a gastos
com:

(i) Pessoal para supervisdo das obras, assisténcia técnica, montagem, movimentacdo, manutencao
de equipamentos e projetistas.

(ii) Fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Companhia e de
transferéncia de equipamentos.

(iii) Aluguel de equipamentos de terceiros.
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(iv) Gastos relacionados diretamente a administragdo do depdsito, estocagem, movimentacdo e

manutencao dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com EPIs usados nas
atividades operacionais (movimentagao, estocagem e manutenc¢ao), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira, dentre outros) e
manutenc¢do de maquinas e equipamentos (empilhadeiras, mdquinas de solda, hidrojateadoras,
talhas e ferramentas em geral).

ProvisOes para estoques de giro lento e para redugao ao valor recuperavel, conforme notas
explicativas 11 e 16, respectivamente.

As despesas com vendas, gerais e administrativas referem-se a despesas correntes, tais como
salarios, beneficios, viagens, representac¢des dos diversos departamentos, incluindo Comercial,
Marketing, Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro e
RelacGes com Investidores; além das despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis,
taxas, seguranca e conservacao e limpeza, principalmente); provises para programas de “stock
options”, provisGes para contingéncias e alguns desembolsos de carater ndo permanente.
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Controladora

31/12/2021

31/12/2020

Despesas gerais

Custos diretos

Despesas gerais

Custos diretos e administrativas obras e e administrativas

Natureza obras e locacdo e outras Total locacdo e outras Total
Pessoal (59.791) (96.195) (155.986) (45.754) (62.604) (108.358)
Terceiros (2.114) (40.580)  (42.694) (1.807) (24.909)  (26.716)
Frete (24.351) (2.116)  (26.467) (12.537) (1.690)  (14.227)
Material construcdo/manutencdo e reparo (99.083) (17.674) (116.757) (54.971) (4.458)  (59.429)
Aluguel de equipamentos e outros (1.444) (4.465) (5.909) (18.357) (1.320) (19.677)
Viagem (7.128) (6.849) (13.977) (3.308) (2.539) (5.847)
Custo das mercadorias vendidas (5.161) - (5.161) (6.549) - (6.549)
Depreciacdo/Amortizacido (107.506) (28.270) (135.776) (99.586) (23.126) (122.712)
Baixa de ativos (6.809) - (6.809) (18.061) 487 (17.574)
Custo de venda com seminovos - outros (139) - (139) (643) - (643)
Plano de ag¢0es - (4.590) (4.590) - (3.437) (3.437)
Provisdes - (556) (556) - (877) (877)
Participagdo nos resultados - (14.070) (14.070) - (5.735) (5.735)
Outros (556) (17.482) (18.038) (891) (618) (1.509)

(314.082) (232.847) (546.929) (262.464) (130.826) (393.290)
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Despesas gerais Custos diretos Despesas gerais
Custos diretos e administrativas obras e e administrativas

Natureza obras e loca¢do e outras Total locacdo e outras Total
Pessoal (62.555) (98.347) (160.902) (56.052) (76.738) (132.790)
Terceiros (2.704) (43.928) (46.632) (2.260) (32.584) (34.844)
Frete (25.734) (2.259) (27.993) (16.650) (2.140) (18.790)
Material construcdo/manutencdo e reparo (103.255) (18.658) (121.913) (70.592) (6.336) (76.928)
Aluguel de equipamentos e outros (900) (5.224) (6.124) (669) (1.741) (2.410)
Viagem (7.446) (6.946) (14.392) (4.773) (3.559) (8.332)
Custo das mercadorias vendidas (14.231) - (14.231) (11.712) - (11.712)
Depreciacdo/Amortizacido (111.134) (33.706) (144.840) (122.237) (28.101) (150.338)
Baixa de ativos (7.321) - (7.321) (19.999) 487 (19.512)
Custo de venda com seminovos - outros (139) - (139) (994) - (994)
Plano de ag¢0es - (4.589) (4.589) - (3.437) (3.437)
Provisdes - (337) (337) - (2.314) (2.314)
Participagdo nos resultados - (13.068) (13.068) - (6.576) (6.576)
Outros 289 (19.469) (19.180) (977) (22.220) (23.197)

(335.130) (246.531) (581.661) (306.915) (185.259) (492.174)
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29. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

a) Receitas financeiras

Receitas de dividendos/JCP
Receitas de juros

Receitas de aplicacdo financeira
Descontos obtidos

Variacdo cambial e monetdria ativa
Outras

b) Despesas financeiras

Juros - empréstimos

Varia¢Ges cambiais e monetarias passivas

Juros - debéntures

Comissdes e tarifas bancarias

IOF

Encargos financeiros sobre
arrendamentos

Outras

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

1.860 - 1.860 -
3.270 2.049 3.976 2.944
10.018 4.282 13.227 6.072
183 358 217 592
2.756 889 5.797 2.142
660 - 1.856 2.403
18.747 7.578 26.933 14.153
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

(1.702) (981) (1.929) (1.418)
(2.600) (2.553) (5.776) (6.015)
(12.181) (7.129) (13.449) (8.757)
(422) (309) (1.137) (1.465)
(11) (17) (31) (84)
(4.369) (4.366) (4.690) (4.536)
(4.547) (1.154) (5.486) (2.818)
(25.832) (16.509) (32.498) (25.093)

30. ATIVO E RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

97

As informacgdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22 -

Informacgdes por segmento (IFRS 8). As politicas contdbeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas
que as descritas no resumo das politicas contdbeis significativas. A Companhia avalia o desempenho
por segmento com base no lucro ou no prejuizo das operac¢des antes dos tributos sobre o lucro, além
de outros indicadores operacionais e financeiros.
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Os segmentos reportaveis da Companhia sdo unidades de negdcios que oferecem diferentes produtos e servigos, sdo gerenciados separadamente, pois cada
negocio exige diferentes tecnologias e estratégias de mercado. As principais informacdes utilizadas pela Administragdo para avaliacdo do desempenho de
cada segmento sdo: total do ativo imobilizado, pois este é que gera a receita da Companhia e lucro antes do resultado financeiro e impostos para avaliacdo
do retorno desses investimentos. As informacgdes sobre os passivos por segmento nao estdo sendo reportadas por ndo serem utilizadas pelos
administradores na gestao dos segmentos. A Administra¢cdo ndo utiliza andlises por area geografica para gestdo de seus negdcios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, conforme descrito abaixo, logo seus ativos sdo especificos para cada segmento.
Os ativos foram alocados em cada segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item.

Em 28 de setembro de 2015, a Companhia, visando a obter ganhos de sinergia e maior produtividade, consolidou a gestdo comercial das unidades de negdcio
Infraestrutura e EdificagBes. O resultado dessa consolidacao foi a criagdo da nova unidade de negdcio denominada Construgdo. A partir dessa data, as
informagdes por segmento passaram a ser apresentadas seguindo essa nova estrutura.

a) Unidade de negdcio Construgao

A unidade de negdcio Construgdo atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos, equipamentos de acesso ndo
mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este fornecimento destinado ao segmento de construcdes residenciais e comerciais, dispondo
da mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais para execuc¢do de obras da construcdo civil, além de possuir o
maior portfdlio de produtos e servicos com solugGes customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e geram eficiéncia e
reducdo de custo. Com presenca em varios estados, conta com uma equipe de engenheiros e técnicos especializados que exercem papel consultivo e de
apoio ao cumprimento dos cronogramas, otimizagdo de custos e seguranca, fornecendo orientagdo técnica e auxiliando no planejamento de obras, no
detalhamento de projetos e na supervisao de montagem.

b) Unidade de negdcio Rental

A unidade de negdcio Rental atua no mercado de locacdo e venda de plataformas aéreas e manipuladores telescdpicos para trabalhos em altura em
todos os segmentos do mercado da construcdo, comércio e industria. Assegurando produtividade, rentabilidade e seguranca, e dispde da mais avancada
linha de produtos para elevacdo de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operacdo certificado pela IPAF (organiza¢do sem fins
lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforga
nao so6 a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de profissionais certificados.
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Demonstracdo do resultado por segmento de negdcio — Acumulado

Receita liquida

) Custos

) Despesas

) Provisdo para perdas de crédito esperadas

) Depreciagdo e amortizagdo

+) Outras receitas

-) Perdas estimadas por valor ndo recuperavel

+) Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos

(
(
(
(
(
(
(

Receita liquida

) Custos

) Despesas

) Provisdo para perdas de crédito esperadas

) Depreciagdo e amortizagdo

+) Outras receitas

-) Perdas estimadas por valor ndo recuperavel

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos

(
(
(
(
(
(

Construgdo Rental Outros (*) Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
95.242 84.095 607.716 316.044 - - 702.958 400.139
(34.009) (43.814) (172.567) (119.064) - - (206.576) (162.878)
(39.057) (31.513) (166.150) (75.544) 629 (642) (204.577) (107.699)
(2.605) 7.549 (8.865) (7.956) - - (11.470) (407)
(45.530) (47.610) (90.246) (75.103) - - (135.776) (122.713)
836 522 975 527 - - 1.811 1.049
102 (151) - - - - 102 (151)
- - (506) 28 - - (506) 28
(25.021) (30.922) 170.357 38.932 629 (642) 145.966 7.368
Construgdo Rental Outros (*) Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
95.242 84.095 642.876 422.244 - - 738.118 506.339
(34.009) (43.814) (189.987) (140.864) - - (223.996) (184.678)
(39.057) (31.513) (174.397) (125.003) 629 (642) (212.825) (157.158)
(2.605) 7.549 (10.063) (10.696) - - (12.668) (3.147)
(45.530) (47.610) (99.310) (102.728) - - (144.840) (150.338)
836 522 2.026 2.145 - - 2.862 2.667
102 (151) - - - 102 (151)
(25.021) (30.922) 171.145 45.098 629 (642) 146.753 13.534




31.

Ativo por segmento de negdcio

Imobilizado

Custo de aquisigdo

(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado liquido

Outros ativos

Ativo total

Imobilizado

Custo de aquisigdo

(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado Liquido
Outros ativos

Ativo total
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Construgdo Rental QOutros (*) Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
420.446 435.022 1.154.135 1.032.395 1.574.581 1.467.417
(353.876) (332.826)  (849.351) (750.011) (1.203.227)  (1.082.837)
66.570 102.196 304.784 282.384 371.354 384.580
261.855 309.925 766.143 710.489 26.748 27.703 1.054.746 1.048.117
328.425 412.121 1.070.927 992.873 26.748 27.703 1.426.100 1.432.697

Construgdo Rental Qutros (*) Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
420.446 435.022 1.296.217 1.179.144 1.716.662 1.614.166
(353.876) (332.826)  (920.347) (841.457) (1.274.222)  (1.174.283)
66.570 102.196 375.870 337.687 442.440 439.883
261.855 309.925 718.909 697.881 26.748 27.703 1.007.512 1.035.509
328.425 412.121 1.094.779 1.035.568 26.748 27.703 1.449.952 1.475.392

(*) Trata-se de operagdes remanescentes das antigas unidades de negdcio Servigos Industriais e Eventos.

A Companhia ndo tem concentracdo de receita ou contas a receber em qualquer cliente em

percentual superior a 10% das receitas e contas a receber totais.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

31.1 Categoria dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme tabela

a seguir:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de
caixa

“Swap”

Investimento Rohr

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes
relacionadas

Passivos financeiros

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Arrendamentos

Contas a pagar a terceiros

Contas a pagar a partes
relacionadas

31.2.

Classificagdo

Valor contabil
Controladora

Valor contabil
Consolidado

Nivel

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Custo amortizado

Valor justo por meio de resultado
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo dos instrumentos financeiros

1 112.997
3 34.013
- 145.472

- 1.008

- 143.323
52.085
- 35.824

- 1.295

285.993
39.341
82.478

6.410

181.484
55.615
23.629

390

202.719

34.013
155.232

989
147.268
53.241
43.177

378.905
808

39.341
100.374

4.547
203.115
56.330
30.271

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinac¢do do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informac¢des adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos

valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
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31.3.

A Companbhia aplica CPC 40/1FRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulga¢do das mensuracgées do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuracgao pelo valor justo:

a)

b)

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2 - inputs, exceto os prec¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos).

Nivel 3 - inputs, para ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Valor justo do caixa e equivalente de caixa

Equivalentes de caixa sdo representados por aplicagGes financeiras junto a instituicdes
financeiras de primeira linha e sdo indexados a variagcdo dos Certificados de Depdsitos
Interfinanceiros - CDI. Considerando que a taxa de CDI ja reflete a posi¢do do mercado
interbancario, pressupde-se que o valor das aplicacGes esteja préximo de seus valores
justos.

Valor justo do Investimento Rohr

Em 31 dezembro de 2021, a Companhia possui um Investimento avaliado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes - Investimento Rohr, registrado no montante de
R$36.262 (R$39.341 em 31 de dezembro de 2020), conforme apresentado na nota
explicativa 11.b. Esse instrumento financeiro é classificado no nivel 3.

Instrumento financeiro ao custo amortizado

a)

b)

Empréstimos e financiamentos

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou
passivo financeiro é medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital,
quaisquer alteragGes na amortizagdo ou juros e perdas no valor recuperavel.

Os valores justos dos passivos financeiros, considerando como critério de cdlculo a

metodologia do fluxo de caixa descontado, sdo substancialmente similares aos respectivos
valores contabeis.

Debéntures
Valor contabil Consolidado
Divida Indicador  31/12/2021 31/12/2020
12 emissdo de debéntures - Solaris
Equipamentos CDI 3.945 21.631
42 emissdo de debéntures CDI 77.129 100.318
52 emissdo de debéntures 68.931 84.242
Total 150.005 206.191




32.

33.

34.
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VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Controlada contrata, em determinadas situac¢des, instrumentos financeiros derivativos para
administrar sua exposi¢ado ao risco relacionado a taxa de cdmbio.

Consolidado
31/12/2021
Referéncia Direito a receber Obrigacdo Ponta Ponta Saldo
em 2018 (ponta ativa) (ponta passiva) Vencimento ativa passiva “swap”
Banco do Variacdo cambial + 100%
Brasil 8.678 7,75% a.a. CDI+3,63% 13/08/2021 - - -

Como descrito acima o vencimento dessa operacao foi em agosto de 2021 e a Companhia nao
contratou novos instrumentos financeiros derivativos.

SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza e o grau
de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Riscos operacionais 2.313.123 1.628.285 2.428.764 2.299.610
Danos patrimoniais 490.294 429.946 560.096 488.598
Responsabilidade civil 112.000 110.000 121.400 110.500

EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Aquisicdo de ativos da Altoplat (estoques, maquinas e equipamentos/intangivel)

Em conexdo com a operagdo descrita na nota explicativa 1.5 (Aquisi¢cdo de ativos ndo circulantes
Altoplat), a Companhia concluiu em 07 de fevereiro de 2022, a segunda e Ultima parte da
operacdo de aquisicdo de maquinas e equipamentos para locacdo das vendedoras Altoplat
Locagdes de Plataformas Aéreas Ltda. e Equipamentos e Locagdo Juceli Ltda. (“Altoplat”). Em
funcdo da conclusdo da segunda parte da operacdo em fevereiro de 2022, foi pago pela
Companhia o valor de RS 17.146 pelos ativos ndo circulantes adquiridos contemplando 122
plataformas elevatdrias e 3 torres de iluminacdo e carteira de clientes de locagdo em Igara-SC,
conforme descricdo abaixo:

Valor
Maquinas e equipamentos (imobilizado) 16.718
Estoques de partes e pecas (ativo circulante) 2.806
Carteira de Clientes (intangivel) 3.622
(-) Valor retido a pagar (6.000)
Total 17.146
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b)

Esse valor retido de R$6.000, conforme estabelecido no Contrato, devera ser pago a Altoplat em
cinco dias do cumprimento de todas as obrigacdes previstas no contrato assinado entre as partes.
No que tange a forga de trabalho, ndo fez parte do contrato de aquisicdo desses ativos a
transferéncia dos correspondentes empregados (operacionais e comerciais) da Altoplat para a
Mills.

Essa transacdo entre as partes foi avaliada por especialistas externos contratados e, com base na
anadlise contabil efetuada, consubstanciada por teste de concentracdo de ativos e preconizado no
CPC 15 (R1), a Administracdo entende que a aquisicdo dos Ativos ndo circulantes da Altoplat Igara
esta categorizada como uma transacdo de aquisicdo de ativos, uma vez que a referida aquisicdo
englobou apenas inputs e ndo contempla a obtencao de processos. Adicionalmente, os inputs
adquiridos, ndo sdo suficientes por si so para a geragdo de outputs, tendo em vista que a operagao
das maquinas e equipamentos no contexto dos contratos de locacdo requer a necessidade de
execucdo de atividades basicas, como manutencdo das plataformas aéreas e torres de iluminagao
e atividades comerciais, bem como de profissionais treinados para a sua execucao.

O valor relativo do intangivel adquirido (carteira de clientes) sera objeto de andlise de especialistas
externos com vistas a determinag¢do de sua vida util e consequente taxa de amortizagdo a ser
utilizada no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022.

Conclusao do 22 programa de recompra de acdes

Em 24 de janeiro de 2022, a Companhia em atendimento ao disposto no 42 paragrafo do artigo
157 da lei n2 6.404/76 e resolugdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alteradas,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que conclui o seu 22 programa de recompra
de a¢des, aprovado pelo Conselho de Administragdao em reunido realizada em 18 de margo de
2021. Em janeiro de 2022 o volume recomprado foi de 517.787 a¢des ao preco médio de RS 5,48.

Por meio do referido programa, a Companhia recomprou a totalidade de 7.558.687 acGes
ordindrias de emissdo da Companhia, ao preco médio de RS 7,66 por agdo, correspondendo a 3,0%
do seu capital social total e 7,0% das a¢gdes em circulagdo nesta data.

Conforme fato relevante divulgado em 18 de margo de 2021, as agGes recompradas encontram-se
em tesouraria para posterior alienagdo e/ou cancelamento, sendo esta ultima hipdtese ad
referendum da AGO/E a ser realizada em 22 de abril de 2022.

Venda da participagdo na Rohr S.A. Estruturas Tubulares (“Rohr”)

Em 11 de margo de 2022, foi celebrado contrato de compra e venda de a¢des e outras avengas
com a Rohr, onde a Companhia fara a alienagao da totalidade das suas 52.500.000 a¢des
ordindrias naquela investida que representam 27,47% do total de aces existentes da Rohr aos
atuais acionistas

Em contrapartida a alienacdo, a Companhia receberd o valor total de R$34.013, observada a
seguinte proporgdo:

e 32.118.000 agdes ordindarias nominativas e sem valor nominal da Sociedade sdo vendidas aos
novos sécios, em contrapartida a esta venda a Companhia rececerd o valor total de RS 20.808;

e 20.382.000 agOes ordinarias nominativas e sem valor nominal sdo vendidas para Sociedade, e
serdo mantidas em Tesouraria, em contrapartida a esta venda a Companhia receberd RS 13.205



d)

e)
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Este pagamento sera feito através de dacdo em pagamento conforme segue:

trés imdveis no valor de RS 14.202, livres e desembaragados de qualquer énus;

e cessdo e transferéncia de propriedade e posse indireta dos ativos que estdo locados, avaliados
em RS 4.623;

e cessdo e transferéncia de propriedade e posse indireta dos ativos que ndo estdo locados,
avaliados em RS 7.948;

e cess3o e transferéncia de propriedade e posse indireta de estoques, avaliados em RS 394;
e Base de clientes atuais relacionadas a ativos, cujo valor estimado é de RS 1.911

Além da dacdo em pagamento, a Companhia receberd o valor liquido de RS 295, via transferéncia,
liquido de tributos, de forma que a Companhia ndo tera que pagar quaisquer tributos sobre este
valor, os quais, se aplicavel, ja forma retidos e pagos, e RS 4.640 em até 180 dias apds a assinatura
do contrato, em Unica parcela.

32 Programa de recompra de agdes:

Em 18 de margo de 2022 o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou sobre a criacdo do
terceiro Plano de Recompra de A¢des, autorizando a aquisi¢do de acdes de emissao da propria
Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamento, sem
reducdo de capital, com o objetivo de utilizar (i) para os Programas de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia, (ii) como instrumento de negocia¢do com potenciais targets (M&A) e/ou (iii) para
cancelamento de parte das agdes recompradas para maximizar a geragdo de valor para os
acionistas e melhorar a estrutura de capital da Companhia, nos seguintes parametros:

i) a quantidade de a¢Ges que podem ser adquiridas é de até 14.917.035 ac¢Ges, que correspondem
a 6,06% do seu capital social atualizado nesta data, respeitado os limites de manutengdo em
tesouraria de 10% das agdes em circulagdo no mercado, nos termos do Artigo 82 da Instrugdo CVM
ne 567/15;

ii) o prazo maximo para a realizacdo da operagdo ora autorizada é de 18 meses, de 25 de marc¢o
de 2022 até 23 de setembro de 2023, inclusive;

iii) as acOes serdo adquiridas na B3 ao preco de mercado.
Cancelamento de agbes

Em 18 de margo de 2022 o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou pelo
cancelamento de 6.197.374 agGes mantidas em tesouraria, equivalente a 67,0% do saldo de a¢des
na data, sem reducdo do valor do capital social. Em funcdo do cancelamento de a¢Ges ora
deliberado, o capital social da Companhia, RS 1.090.336 passou a ser dividido em 245.971.356
(duzentos e quarenta e cinco milhdes, novecentos e setenta e um mil, trezentos e cinquenta e
seis) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A alteracdo do artigo 59
do Estatuto Social, para consignar o capital social e a quantidade de a¢Ges representativas do
capital social da Companhia apds o cancelamento das A¢des sera deliberada em Assembleia Geral
Extraordindria a ser convocada oportunamente.
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f)

g)

Guerra da Ucrania

Com relagao ao conflito no Leste Europeu envolvendo a Russia e a Ucrania, a Companhia ndo
identificou, até o momento, nenhum impacto relevante em suas operagdes. Entretanto, a
Companhia continuara a monitorar os desdobramentos do referido conflito, com vistas a mitigar
os eventuais efeitos possam ocorrer em suas operagdes, esperando sempre o melhor das
negociagoes de paz para o fim do conflito no menor espago de tempo possivel.

Emissdo de Debéntures

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 18 de margo de 2022, a realizagao da
sexta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, com garantia real, no valor de
RS$ 300.000, com prazo de sessenta meses e amortizacdo trimestral de principal a partir do
vigésimo quarto més (inclusive), para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo, nos
termos da Instrugdao CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

Serdo emitidas trezentas mil debéntures, sendo cem mil debéntures da primeira série e duzentas
mil debéntures da segunda série, sendo que: (i) as debéntures da primeira série contardo com
remuneragao correspondente a taxa DI + 2,30% ao ano; e (ii) as debéntures da segunda série
contardo com remuneragao correspondente a taxa DI + 2,95% ao ano, com as respectivas
garantias fiducidrias previstas nos documentos da emissao.

Os recursos liquidos captados serdo destinados ao pagamento de dividas, investimentos e ao
capital de giro da Companhia, no ambito da gestdo ordinaria de seus negdcios.

2022RJ012070
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Declaracdo dos diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes:

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da instrucao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio de 2021.

Rio de Janeiro 24 de marco de 2022.

Declaracao dos diretores sobre as demonstracoes financeiras:

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrucdao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao
exercicio de 2021.

Rio de Janeiro 24 de margo de 2022.

Parecer do Conselho Fiscal ou Org3o equivalente:

Conselho Fiscal da Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.A. ("Companhia"), no exercicio de suas fungdes
legais e estatutarias, em reunido realizada em 24 de margo de 2022, examinou o Relatério da Administracao,
as DemonstragGes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, e com base nos exames efetuados e no parecer, sem quaisquer ressalvas, dos Auditores Independentes
relativo a tais Demonstracdes Financeiras, emitido em 24 de marco de 2022, e, ainda, as informacdes e
esclarecimentos prestados por representantes da Companhia ao longo do exercicio, os membros do presente
orgdo decidiram, por unanimidade, opinar favoravelmente acerca dos documentos referentes ao exercicio
de 2021, mencionados anteriormente, sem qualquer ressalva ou restri¢ado, indicando seu encaminhamento
a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para os devidos fins de direito.

Rubens Branco da Silva
Rodrigo Fagundes Rangel
Peter Edward Cortes Mardsen Wilson
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Rio de Janeiro, 24 de marco de 2022 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.
(Mills) apresenta os seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2021 (4721) e do
ano de 2021.

Apresentamos os resultados de 2021 com muito orgulho da nossa trajetéria de crescimento
e transformacao que percorremos neste periodo. Em novembro de 2021 lancamos a nova
marca da Mills. Junto com a nova marca revisitamos todo 0 nosso posicionamento para uma
Mills ainda mais inovadora e digital.

Seguimos focados na nossa estratégia de crescimento organico da unidade de negdcio
Rental, para aumentar a cobertura de mercado através de iniciativas para ampliacao do
conceito de penetracdao de plataforma elevatéria e com a abertura de filiais. Atualmente
temos 44 filiais e pretendemos encerrar 2022 com 50 filiais.

Reforcamos que nosso pedido de compras de quase 1300 equipamentos, aproximadamente
USD 63 milhoes, foi fechado e os equipamentos comecarao a ser entregues a partir do 1T722.
Dado que o gargalo na cadeia global de suprimentos permanece, estamos aplicando ajustes
adicionais na precificacao para atender a demanda, que continua aquecida em diversos
setores. Em 2021 aumentamos em 26% o volume locado, encerrando o més de dezembro
com uma taxa de utilizacao de 67%. Melhoramos a precificacao e avancamos na frente de
melhoria continua, resultando em um aumento da margem bruta ex-depreciacao de 66,1%
para 70,0% no ano.

Nesse ano concluimos com sucesso a integracdao com a Solaris, seja no lado cultural, com a
integracdao dos times e captura de sinergias, como também no lado operacional, com a
implementacao do conceito Lean em 100% das nossas filiais. O método Lean otimiza nossos
processos, gerando economia de recursos e tempo em nossos espagos de manutencao e
estoque e reducao da indisponibilidade.

Ao longo do ano, viabilizado pela experiéncia e expertise de nosso time, aprendemos a
alongar a vida util de nossos equipamentos com um custo de manutencdo atrativo,
permitindo um aumento do nosso ROIC.

Além do crescimento organico, realizamos nesse ano trés aquisigdes, todas alinhadas aos
objetivos estratégicos da Mills, sendo eles: i) melhorar a experiéncia dos clientes, ii)
aumentar a cobertura e penetracao de mercado e iii) fortalecer nossa posicao de liderancga.
Tais aquisicbes demonstram a nossa capacidade de gerar valor através de operacoes de
M&A potencializando a disponibilidade de maquinas por meio de negociacdes bem
precificadas.
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O engajamento e arduo trabalho de nosso time, em um ano ainda impactado pela pandemia
do COVID-19, resultaram em um crescimento de 45,8% na receita liquida e de 93,7% no
EBITDA ajustado, além da geracao de R$102,3 milhoes de lucro liquido apds seis anos
consecutivos de prejuizo. Nossos fortes resultados financeiros e operacionais sao evidéncias
do sucesso da implementacao de nossas estratégias.

Em relacdo a destinacao dos resultados de 2021, serao distribuidos no total,
aproximadamente R$58,9 milhdes entre JCP e dividendos (sendo R$ 46,1 milhdes ja
distribuidos em 2021 e R$12,8 milhoes a serem pagos em 2022), o que representa um
payout de 58%.

Tal maximizacdo da distribuicdo de recursos vem apds o encerramento de um ciclo de
prejuizos consecutivos e nao traz qualquer prejuizo as acoes de crescimento da Companhia
citadas anteriormente. Na mesma linha, foi aprovado em 2021 o segundo programa de
recompra de acoes de emissao da Companhia, tendo sido recompradas 7.558.687 acdes
ordinarias de emissdao da Companhia que sao equivalentes a 3,0% do seu capital social. A
acoes recompradas tem por objetivo a permanéncia em tesouraria, para posterior
cancelamento, bem como para servir para o programa de remuneracao de longo prazo dos
nossos executivos.

Os movimentos de crescimento organico, crescimento inorganico, distribuicao de recursos e
recompra de acoes, estdao alinhados a estratégia da Companhia de alocacdo de capital e
maximizacao de valor aos acionistas. Encerramos o ano com um caixa de R$ 214,6 milhoes,
endividamento bruto de R$148,3 milhdes, forte geracdo de caixa e com capacidade de
alavancagem. Entramos 2022 com uma sélida situacao de liquidez, engajados e preparados
para continuarmos nossa trajetdria de crescimento.

A Mills cresce e expande seus negdcios sempre atenta ao objetivo final de recompensar
aqueles que acreditam em nosso negdcio: nossos investidores, clientes, colaboradores e
parceiros.

Com este foco, nosso time nos elegeu como uma das melhores empresas para se trabalhar
em 2021. Este reconhecimento é resultado de nossas estratégias para valorizar nossos
funcionarios e as contribuicoes que nos trazem diariamente. Evoluimos na nossa jornada
para nos tornarmos uma Empresa B em 2022, quando a Mills completara 70 anos de
histéria. Além da certificagdo GPTW, recebemos também o selo Women on Board, que
reconhece a diversidade do nosso Conselho de Administracao, cuja atuacao conta com
presenca de trés mulheres atualmente. Estabelecemos as metas dos temais materiais de
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nossa Matriz de Materialidade, que guia nossa jornada de sustentabilidade e esta alinhada
as ODS da ONU. Temos hoje varios projetos que ajudam a sociedade e geram impacto
positivo.

Fomos reconhecidos entre os melhores do mundo e estamos entre os seis finalistas
concorrendo ao prémio IAPA 2022 (International Award for Powered Access) para Empresa
de locacdo do ano, além de outras trés categorias: (i) Centro de Treinamento IPAF do Ano,
(ii) Instrutor IPAF do ano e (iii) Prémio IAPA de Inovacao e Tecnologia. Somos a Unica
empresa da América Latina concorrendo com corporacoes de grande relevancia mundial. O
IAPA celebra as melhores praticas relacionados a segurancga, produtividade, inovagao, entre
outros, na industria de plataformas elevatérias em todo o mundo.

Por fim, ndao podemos deixar de agradecer aos nossos colaboradores pela dedicagao e
comprometimento no ano de 2021, bem como o apoio dos nossos clientes, fornecedores,
acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.

Boa leitura!

Sergio Kariya

Presidente da Mills




2. Destaques

Os principais destaques economico-financeiros foram:

Performance econémico-financeira crescente:

= Aumento da receita liquida total consolidada, atingindo R$ 219,2 milhoes no 4T21 e
R$738,1 milhdes no ano (47,9% superior ao 4T20 e 45,8% em relacdo ao ano
anterior);

= Melhoria da margem bruta de locagao da unidade Rental, atingindo 74,2% no 4T21 e
69,4% no ano, ante 65,6% em 2020;

= EBITDA ajustado* consolidado de R$ 93,4 milhdes no 4721 com margem de 42,6% e
R$289,2 milh6es em 2021 com margem de 39,2%;

= Lucro liquido consolidado, atingindo R$ 43,6 milhoes no 4721 e R$102,3 milhdes no
ano, com margem de 19,9% no 4721 13,9% no ano;

= ROIC de 21,4% na Rental e 15,1% Consolidado (4T21LTM);

Crescimento organico e inorganico:

= Taxa de utilizacao de PEMT finalizou dezembro com 66,6% ante 54,5% em dezembro
de 2020;

= Capex aprovado pelo Conselho de Administracao em agosto de 2021 de até USD 63,2
milhdes para crescimento, adequacao de mix e renovacao de parte da frota;

= Trés aquisicOes totalizando ~R$ 150 milhoes;

Shareholders:

= Aprovacao de distribuicdo de R$ 58,9 milhdes de JCP e dividendos referentes ao lucro
liquido auferido no ano;

= Conclusao em janeiro de 2022 do segundo programa de recompra de acoes, sendo
recompradas 7.558.687 acoes, ao preco médio de R$ 7,66 por agao, correspondendo a
3,0% do seu capital total.

ESG:

= Estabelecimento de metas para os temas prioritarios da Matriz de Materialidade
= Evolugao na nossa jornada para nos tornarmos uma Empresa B.

Dados Consolidados em R$ milhdes ©)/MA)  (©)/(B) (E)/(D)
Receita liquida 148,2 192,9 219,2 506,4 738,1 47,9% 13,6% 45,8%
EBITDA CVM 56,3 80,4 92,6 163,9 291,6 64,6% 15,2% 77,9%
Margem EBITDA CVM (%) 38,0% 41,7% 42,3% 32,4% 39,5%

EBIT 19,8 42,5 55,5 13,5 143,1 180,5% 30,5% 956,0%
Margem EBIT (%) 13,4% 22,0% 25,3% 2,7% 19,4%

EBITDA Ajustado* 52,9 79,6 93,4 149,3 289,2 76,4% 17,3% 93,7%
Margem EBITDA ajustado* (%) 35,7% 41,3% 42,6% 29,5% 39,2%

Lucro (prejuizo) do periodo 7,6 31,4 43,6 -4,7 102,3 470,8%  38,6% -2261,2%
ROIC LTM (%) 1,2% 11,5% 15,1% 1,2% 15,1%

Fluxo de caixa operacional ajustado?* 38,9 46,9 66,0 156,8 187,0 69,8% 40,8% 19,2%
Fluxo de caixa livre para a firma ajustado®* 34,9 31,4 -71,3 145,3 -6,7 -304,2% -327,0% -104,6%

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes. Informacao nao auditada.

Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locacao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas
liquidas (caixa) e considera as despesas relacionadas ao IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame e
juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa). Informacdes ndo auditadas.

4T21
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Como resultado do aumento da demanda e das iniciativas de aumento de cobertura de mercado,
o volume locado de plataforma elevatoria seguiu sua trajetéria de crescimento, encerrando o ano
com 66,7% de taxa de utilizacao.

Sendo pioneiros no mercado de locacao de plataformas elevatérias, formamos e capacitamos
mais de 2 mil técnicos ao longo dos anos. Nosso time operacional altamente experiente e
qualificado é reconhecido como referéncia no mercado e tem alcancado os maiores padroes
internacionais. A qualidade diferenciada de manutencao dos equipamentos tem um impacto
direto tanto na satisfagao dos nossos clientes, assim como na reducao do custo total na vida dos
equipamentos (Total Cost of Ownership — TCO) e a maior vida Util dos ativos na frota de locacao.

Também somos referéncia internacional na aplicacdo da metodologia Lean em operacdes de
manutencao de equipamentos, o que permite reduzir os desperdicios e maximizar a eficiéncia
das nossas equipes nas nossas oficinas e nas operagdes de campo, garantindo a melhor
disponibilidade de equipamentos e agilidade de servigo para 0os nossos clientes.

A nossa longa experiéncia com manutencao permite demonstrar que com equipamentos de até
12 e 15 anos, conseguimos uma performance destacada de seguranca e qualidade. Contamos
com o expertise em nossas filiais ao longo do Brasil para renovar os equipamentos com pecgas
originais e deixar em condigoes equivalentes as maquinas novas, incluindo tecnologia avancada
que permite a gestdo a distancia da frota. Como consequéncia, acreditamos que uma gestao
operacional de exceléncia prolonga a vida util dos ativos na frota de locacdao, maximiza o ciclo de
rentabilidade e garante a exceléncia de atendimento ao cliente.

Possuimos uma area de engenharia que, em conjunto com parceiros nacionais, desenvolvem
adequacdes as condicoes de uso dos clientes, atendendo as especificagbes dos fabricantes
internacionais, obtendo assim uma melhor performance dos equipamentos, bem como a
extensdo da vida Util de suas partes e pecas. Como resultado, desenvolvemos solucdes que
trazem maior produtividade aos nossos clientes.

Contamos ainda com 4 laboratérios de eletronica, estrategicamente localizados, para
desenvolver solucdoes e reparagoes de componentes eletro/eletronicos dos equipamentos,
reduzindo custos de reposicao de pegas e contribuindo de forma relevante na reducao da geragao
de lixo eletrdnico, o que reafirma nosso compromisso com a preservacao do meio ambiente e
sustentabilidade.
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4720 3T21 4721 2020 2021
C)/(A C)/(B E)/(D
) ® © o ®  ©® ©/® ©/0
Receita Liquida Total 130,0 169,0 189,9 422,3 642,9 46,1% 12,4% 52,2%
Locagao 109,4 148,3 174,8 367,7 573,8 59,8% 17,9% 56,1%
Vendas 16,8 16,8 12,0 40,4 56,0 -28,5% -28,5% 38,6%
Outras 3,8 3,9 3,1 14,1 13,0 -20,2% -20,8% -7,7%
CPV Total, ex-depreciacao e IFRS16 -42,2 -51,7 -47,7 -143,3 -192,9 13,0% -7,7% 34,5%
Locagao -34,3 -46,3 -45,2 -126,6 -175,8 31,8% -2,4% 38,8%
Vendas -7,9 -5,4 -2,5 -16,7 -17,0 -69,2% -54,9% 1,7%
Outros 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 - -
Lucro Bruto, ex-depreciacao e IFRS16 87,8 117,3 142,2 278,9 450,0 62,0% 21,2% 61,3%
Margem Bruta 67,5% 69,4% 74,9% 66,1% 70,0% - -
Margem Bruta - Locagdo 68,6% 68,8% 74,2% 65,6% 69,4% - -
Margem Bruta - Vendas 52,7% 67,6% 79,6% 58,7% 69,7% - - -
SG&A, ex-depreciacao, IFRS16 e PCE -38,2 -47,2 -54,6 -133,9 -183,3 42,9% 15,7% 36,9%
Despesas -37,6 -41,9 -48,3 -130,9 -165,6 28,7% 15,4% 26,5%
Itens nao recorrentes -0,7 -5,3 -6,3 -3,0 -17,8 819,5% 17,9% 485,7%
PCE -0,2 -1,7 -5,1 -10,7 -10,1 2929,6% 207,3% -5,9%
EBIT ajustado 27,7 51,8 66,3 45,7 185,4 139,6% 27,9% 305,5%
Margem EBIT ajustado (%) 21,3% 30,7% 34,9% 10,8% 28,8% - -
EBITDA ajustado? 50,0 73,7 88,7 137,3 274,4 77,3% 20,4% 99,8%
Margem EBITDA ajustado (%) 38,5% 43,6% 46,7% 32,5% 42,7% - -
Depreciacao -22,4 -21,9 -22,5 -91,6 -88,9 0,3% 2,5% -2,9%
ROIC LTM*(%) 5,3% 17,7% 21,4% 5,3% 21,3% - -

1Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informacgdo nao revisada pelos auditores independentes

No 4T21, a receita liquida cresceu 46,1% em relagao ao 4720, em funcdo da maior receita de
locacgao, que aumentou 59,8% no periodo.

O aumento de R$65,5 milhdes da receita de locacao foi em funcao do incremento de 34% do
ticket médio (preco e mix) e 25% de volume locado em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

No 4T21, a queda de 19,9% na venda de usados e 41,1% na venda de novos foi resultado do
menor volume de maquinas vendidas no periodo.

Em 2021 a receita liquida cresceu 52,2% em relacao ao ano anterior, sendo a receita liquida de
locacao responsavel por 93% desse aumento, reflexo do incremento de 26% do ticket médio
(preco e mix) e 26% do volume locado. A receita de vendas apresentou um aumento de 38,6%,
em linha com nossa estratégia de adequacao da frota e também reflexo do aumento dos precos
dos equipamentos novos e usados, em funcao do contexto internacional.

No 4T21, os custos consolidados (excluindo depreciacao e IFRS16) atingiram R$ 47,7 milhdes,
dos quais: R$ 24,1 milhoes referem-se a materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais
elétricos, hidraulicos, etc), que sao diretamente atrelados ao volume locado, R$11,6 milhdes
relacionados a pessoal e R$ 2,5 milhoes com custo de vendas. Houve uma melhora significativa
da margem bruta de locagao.
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Resultado - continuacao

As despesas (excluindo depreciacdo e IFRS16), totalizaram R$54,6 milhdes no trimestre. O
aumento de 42,9% em relacao ao 4T20 deve-se, principalmente a: i) aumento de 65% nas
despesas de pessoal e participacdes de resultados; ii) despesas nao recorrentes, as quais serao
tratadas no item 6 desse Earnings Release e (iii) aumentos de despesas PCE. A despesa de PCE
representou 2,7% da receita liquida no 4T21.

Ao longo do ano de 2021 aumentamos nosso quadro de colaboradores, acreditando que o capital
humano é um fator essencial para nossa diferenciacao de longo prazo. Com isso, queremos todos
engajados com a visao de futuro da Mills, sempre buscando encantar, crescer, transformar,
maximizando a geracao de valor aos nossos stakeholders.

Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais e administrativas (ex-depreciacgao,
IFRS16, PCE e itens nao recorrentes) apresentaram patamares similares em ambos periodos, de
29% aproximadamente.

No 4T21, o EBITDA Ajustado totalizou R$88,7 milhdes com margem de 46,7%, valor 77,3%
maior que do 4T20, representando um aumento de margem de 8,2 p.p.. O forte resultado no
4721, como também nos periodos anteriores, é reflexo das iniciativas implementadas pela Mills
para melhoria da performance e resultado.

O ROICLTM no 4T21 foide 21,4%, ante 5,3% no 4T20.




4T21

m

4. Formas e escoramentos
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Houve um aumento de 10% do volume locado no 4T21 quando comparado ao 4720, em funcao
do aumento da demanda no setor de infraestrutura.

Como ja amplamente divulgado, a Companhia reduziu ao longo dos ultimos anos a sua
capacidade de formas e escoramentos, estando atualmente em torno de 50 mil toneladas.
Mesmo com essa adequacao, a Companhia possui condicoes de atender o pipeline de obras

esperado para os proximos anos.

10.
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Resultado
3T21 4721 2020 2021 ©)/(A) (©)/(B) (B)/(D)
(B) () (D) (E)

Receita Liquida Total 18,2 24,0 29,3 84,1 95,2 61,3% 22,1% 13,3%
Locagao 16,1 20,0 24,6 59,7 78,9 53,2% 23,0% 32,2%
Vendas 0,7 2,6 2,7 8,3 7,7 264,2% 6,2% -6,5%
Outras 1,3 1,4 1,9 16,1 8,6 45,1% 38,7% -46,9%

CPV Total, ex-depreciaciao e IFRS16 -8,0 -7,6 -11,5 -44,0 -34,3 44,7% 52,2% -22,1%
Locagao -7,1 -6,4 -8,9 -28,0 -29,5 25,5% 39,8% 5,1%
Vendas -0,2 -0,1 -1,9 -2,3 -2,4 841,2% 2335,3% 6,7%
Outros -0,7 -1,1 -0,7 -13,7 -2,4 5,4% -38,1% -82,3%

Lucro Bruto, ex-depreciacao e IFRS16 10,2 16,4 17,7 40,1 60,9 74,3% 8,2% 52,1%
Margem Bruta 56,1% 68,4% 60,6% 47,6% 64,0% -
Margem Bruta - Locagdo 55,7% 68,1% 63,8% 53,0% 62,7% -
Margem Bruta - Vendas 72,7% 96,9% 29,3% 72,7% 68,8% -

SG&A, ex-depreciacao, IFRS16 e PCE -9,9 -10,1 -11,5 -35,5 -43,5 16,5% 13,3% 22,5%

PCE 2,6 -0,3 -1,6 7,5 -2,6 -161,4% 361,1% -134,5%

EBIT ajustado -7,4 -4,1 -5,1 -31,1 -25,2 -31,5% 23,4% -18,9%
Margem EBIT ajustado (%) -41,0% -17,2% -17,4% -37,0% -26,5% -

EBITDA ajustado? 2,9 5,9 4,6 12,0 14,8 61,2% 21,3% 23,7%
Margem EBITDA ajustado (%) 15,9% 24,6% 15,8% 14,2% 15,5% -

Depreciacao -10,3 -10,0 -9,7 -43,1 -40,0 -5,6% -2,9% -7,1%

1Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes. Non-GAAP — Informacao nao revisada pelos auditores independentes

No 4T21, a receita liquida cresceu 61,3% em relacao ao 4720, em funcao da maior receita
de locacao, que aumentou 53,2% no mesmo periodo.

O aumento de R$8,5 milhdes da receita de locacao foi em funcao do incremento de 39% do
ticket médio (pregco e mix) e 10% de volume locado em relacdao ao 4T20.

Em 2021 a receita liquida cresceu 13,3% em relacdo ao ano anterior, sendo que a receita
liquida de locacdao aumentou 32,2%, como reflexo da recuperacdo gradual do setor de
infraestrutura. Em 2020 houve a homologacao de um acordo comercial, no ambito da
recuperacdo judicial de um determinado cliente, para a quitacdo de divida com a
Companhia, a qual gerou uma receita liquida adicional de R$ 11 milhdes no 3T20 e um

Ebitda Ajustado nessa operacao de R$ 6,9 milhoes, apds os devidos reconhecimentos
contabeis em custo e PCE.

No 4T21, os custos consolidados (excluindo depreciacao e IFRS16) atingiram R$ 11,5
milhoes, sendo 44,7% superior ao resultado de 4720, como reflexo do maior volume locado
e das maiores vendas realizadas.

No ano de 2021, os custos consolidados (excluindo depreciacao e IFRS16) totalizaram
R$34,3 milhoes com margem bruta ex depreciacao de 64,0%.
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Resultado - continuacao

As despesas (excluindo depreciacdao, PCE e IFRS16), totalizaram R$11,5 milhdes no
trimestre, sendo que R$3,8 milhdes referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial,
operacoes nacional e administrativa). O aumento de R$6,1 milhdes em relacdao ao 4720
deve-se, principalmente ao aumento de despesas PCE, que representou 5,5% da receita
liquida no 4T21.

No ano as despesas (excluindo depreciagao, PCE e IFRS16), somaram R$43,5 milhoes.

Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais e administrativas (ex
depreciacao, IFRS16 e itens nao recorrentes) representaram 45,7% em 2021.

No 4T21, o EBITDA totalizou R$4,6 milhoes, valor 61,2% maior que do 4T20 com margem
EBITDA no 4T21 de 15,8%, praticamente em linha com o valor registrado no 4T20.

Impacto 2020 ex impacto

acordo acordo Variacao
comercial comercial
Receita liquida total 11 73,1 95,2 30,2%
CPV Total, ex depreciagao -12,4 -56,4 -34,3 -39,2%
PCE 8,3 -0,8 -2,6 246,9%

Ebitda Ajustado 6,9 51 14,8 190,2%




5. Destaques Financeiros

(Consolidado)

em R$ milhoes

Receita liquida por tipo

Receita liquida por unidade de negdcio

738,1

5,0 ,_|192 9 95,2
5,3 7 0,1 303 4 29,3 506
3 0.2 2 j 148,2
" K 0,9 - 84,1
642,9
199,5 e 189.9
168,3 427.4 130,0 422,3
4720 3721 4T21 2020 2021
4720 3721 4T21 2020 2021
mocacéo mVenda de Novos mVenda de Sucata Outras m Rental B Formas e Escoramentos
e Seminovos
Custos & Despesas
466,1
0
6,7
2,0 53 63
0.6 208,5
47,8
227,2
50,2
-2,4
4T20 3721 4T21 2020 2021
mCOGSt B SG&A? PCE N&o-recorrentes
1Excluindo o efeito do IFRS 16 depreciacao. Non-GAAP — Informacao nao revisada pelos auditores independentes
EBITDA Ajustado EBIT
41,3% 42,6% 25,3%
35,7% 22,0%
39,2% 19,4%
2,7%
29,5% 13,4%
289,2
93,4 143,1
79,6 149,3
52,9
. 42,5 =2 _13.5
4T20 3T21 4721 2020 2021 ,
2020 2021
4T20 3T21 4121
= EBITDA Ajustado* Margem EBITDA Ajustado* % e EBIT Margem EBIT %

* 1excluindo o efeito do IFRS 16 e itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informacao ndo revisada pelos auditores independentes

4T21
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6. Itens Nao Recorrentes

Em 2021 as maiores despesas de itens nao recorrentes foram referentes ao projeto de
readequacao da frota, visando o aumento da disponibilidade das plataformas elevatorias.
Esse projeto tem como objetivo viabilizar o aumento da receita de locagao sem a necessidade
de investimento relevantes.

O valor total desse projeto, entre capex e opex, € de aproximadamente R$50 milhoes. Até 31
de dezembro de 2021, a Companhia ja desembolsou R$ 18,2 milhdes, sendo 58% opex e
42% capex.

4T20 3721 47121 2020 2021

Itens nao recorrentes* - em R$ milhdes (C)/(A) (c)/(B) (E)/(D)

(GY) ()] (C) () (E)

Total itens nao recorrentes -1,0 -5,1 -5,7 -3,6 -17,1 459,1% 10,4% 374,9%
Readequacao da Frota 0,0 -4,8 -1,0 - -10,5 -78,2%
Outras despesas nao recorrentes -0,6 -0,5 -4,0 -2,9 -6,0 527,3% 665,7% 106,5%
Mudancas filiais - - -1,3 - -1,3
Despesas Mills SI -0,4 0,2 0,6 -0,7 0,6 -265,4% 204,2% -191,1%

*Non-GAAP - Informacao nao revisada pelos auditores independentes

7. Resultado Financeiro

Ex-IFRS 16
Dados consolidados em R$ milhdes 3:-B2)1 4;::2)1 2(:52)1 (©)/(A) (c)/(B) (E)/(D)
Resultado financeiro liquido -0,3 1,2 1,7 -6,5 -0,9 -624,7% -44,2% 86,3%
Receitas financeiras 2,7 7,8 8,8 14,2 26,9 230,2% 12,1% 90,3%
Despesas financeiras -3,0 -6,6 -7,1 -20,6 -27,8 136,9%  6,3% 34,9%

0 resultado financeiro no 4T21 melhorou R$ 2,0 milhdes quando comparado ao 4T20. Tal melhora é
devida, principalmente, ao recebimento de dividendos da Rohr no valor de R$ 1,8 milhdo no trimestre.
No ano, o aumento do CDI foi o principal responsavel pelo maior custo da divida e pelo maior
rendimento com aplicagdes financeiras. No 4T21 os saldos da divida bruta e do caixa eram menores

quando comparado ao 4T20, sendo o ultimo impactado pelos pagamentos das transacoes recentes da
Altoplat e SK Rental.

4121 |||;||| |;|||I|i|| Iuill.
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8. Lucro liquido

©/(n) (©)/(B) (E)/(D)

Lucro (Prejuizo) Liquido 7,6 31,4 43,6 -4,7 102,3 470,8% 38,6% 2257,2%
Imposto de renda e contribuigao social -10,8 -13,1 -13,4 -7,3 -38,9 24,0% -2,1%  429,7%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 18,4 44,5 56,9 2,6 141,2 209,4% 27,9% 5334,1%
Resultado Financeiro -1,4 0,5 0,5 -10,9 -5,6 133,0% 17,0% -49,1%
Depreciagao -36,5 -36,4 -36,2 -150,3 -144.,8 0,9% 0,7% -3,7%
EBITDA CVM 56,3 80,4 92,6 163,9 291,6 64,6% 152% 77,9%
Impacto IFRS 16 -4,4 -5,9 -4,9 -18,2 -19,5 -13,1%  16,9% 7,3%
Nao recorrentes -1,0 -5,1 -5,7 -3,6 -17,1  459,1% -10,4% 374,9%
!EBITDA ajustado (ex-itens nao recorrentes e 52,9 79,6 93,4 149,3 289,2 76,4% 17,3%  93,7%
impacto IFRS16)

*Non-GAAP - Informacao nao revisada pelos auditores independentes

No ano de 2021, o lucro liquido da Mills totalizou R$102,3 milhdes, ante um prejuizo liquido de

R$4,7 milhdes em 2020.

No 4T21 ano a Mills apresentou lucro liquido de R$43,6 milhdes, o maior resultado apresentado

desde 0 4T13, representando um valor 6 x maior do que o lucro liquido do 4T20, reflexo de:
(+) R$40,4 milhdes de aumento no EBITDA Ajustado;

(+) R$0,3 milhdo de reducao na depreciacao; e

(-) R$4,6 milhdes com maiores despesas com itens ndo recorrentes

15.
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9. Investimentos

No 4T21, os investimentos totalizaram R$137,3 milhdes, dos quais R$89,1 milhdes para
aquisicdo da SK Rental, R$45,8 milhdes para ativos de locacdo e o restante destinado
principalmente a retomada dos investimentos em tecnologia e adequagdes de filiais. Os ativos de
locacao contemplam: (i) R$37,8 milhdes da primeira etapa da aquisicao dos equipamentos da
Altoplat, sendo que a segunda etapa da operacao foi concluida em janeiro de 2022; (ii) R$ 3,6
milhdes para equipagem e renovacao da frota e (iii) R$4,3 milhdes para o projeto de readequacao

da frota.

Em 8 de abril de 2021, a Companhia celebrou um acordo de compra e venda de quotas e outras
avengas para adquirir das vendedoras SKC S.A. e SK Rental Internacional Ltda. a integralidade
das quotas representativas do capital social da SK Rental Locacao de Equipamentos Ltda.
Fundada em 2010, a SK Rental do Brasil € uma empresa com forte atuacao na regiao sul do pais,
base de clientes com destaque em suas areas de atuacao, frota de mais de 300 equipamentos e
certificada em sistemas de gestao, qualidade e em seguranca e saude ocupacional, estando entre
as principais e mais respeitadas companhias de locacdo de plataformas aéreas do pais. O valor
da transacao foi de R$ 89,1 milhdes, com desembolso de R$73,6 milhdes e caixa da SK de
R$14,7 milhdes. O closing da operacao ocorreu em 25 de novembro de 2021, apds andlise e

aprovacao do CADE

Em 28 de abril de 2021, a Solaris Equipamentos e Servigos S.A., subsidiaria integral da
Companhia, celebrou contrato de investimento, compra e venda de quotas e outras avencas para
adquirir 51% do capital social da Nest Locacdao e Revenda de Maquinas Ltda.. A Nest Rental foi
fundada em 2018 e atua no segmento de locacdo de Plataformas Low Level Access (até 6 metros
de altura), além de possuir exclusividade da JLG no fornecimento desses equipamentos no Brasil
e tem um modelo de negbcio que pode ser acelerado pela web, além de vendas on-line e
estacdes de compartilhamento para locagcao dos equipamentos, o que demonstra a vocagao da
Nest Rental para inovacao no setor e acompanha a estratégia da Mills relacionada a
transformacao digital. A Nest Rental possui 115 equipamentos e a participacao foi adquirida

através de investimento de R$ 5,1 milhoes.

4121 tallt allilall Lall. 16.
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9. Investimentos

Em 3 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou um acordo de compra e venda para adquirir
das vendedoras Altoplat Locacdes de Plataformas Aéreas Ltda. e Equipamentos e Locacao Juceli
Ltda. (em conjunto, Altoplat) a totalidade de seus ativos de plataformas elevatérias e também
torres de iluminacao. Fundada em 2010, a Altoplat era a maior locadora de plataformas
elevatérias em Porto Alegre, com uma frota de 417 equipamentos, e possuia uma base de
clientes diversificada, com contratos recorrentes para clientes de setores como Siderurgia,
Construcao, Petroquimica e Educacao. O valor da transacao foi de R$68,8 milhdes. O closing da

operacao ocorreu em 14 de janeiro de 2022, tendo sido dispensada a analise do CADE.

Racional Estratégico:

As transagoes estao alinhadas aos objetivos estratégicos da Mills relacionados a:

(i) Melhoria da experiéncia dos clientes - com a aquisi¢cdao, a Mills amplia a sua cobertura de
mercado, proporcionando uma relagcao ainda mais préoxima dos seus clientes;

(i) Penetracdao de mercado - a Mills aumenta a sua base de clientes, ja diversificada, com
contratos recorrentes em diversos setores;

(iii) Ganho de escala - a Transacao aumenta a frota da Mills em aproximadamente 5%, ampliando
ainda mais a sua capacidade de negociacao de equipamentos e pegas com 0S principais
fornecedores do mundo;

(iv) Sinergias - com a otimizacdo das operacdes e absorcdao de sinergias, a Companhia
potencializa a rentabilidade da Altoplat; e

(v) Disciplina na alocacao de capital — essas transacdes comprovam a capacidade da Companhia
de alocacao de capital e absorcao de operacdes de forma disciplinada, buscando, também de

forma inorganica, crescimento e maximizacao de retorno aos acionistas.

SEt s it ©/(A) (©)/(B) (E)(D)

(B) (C)

Capex Total -4,0 -15,5 -137,3 -11,6 -193,6 -3293,5% -786,5% 1569,0%
Ativos para locacao -0,9 -7,8 -45,8 -1,4 -77,5 4771,1% -488,9% 5314,0%
Formas e Escoramentos -0,1 -0,2 -0,1 -0,5 -0,5 -2,4% -52,1% 9,2%
Rental -0,9 -7,6 -45,7 -1,0 -77,0 5257,6% -501,5% 7755,9%
Corporativo e bens de uso -3,1 -7,7 -16,9 -10,2 -36,5 -445,7% -119,9% 258,8%
M&As 0,0 0,0 -74,5 0,0 -79,6

4721 tallt allilall Lall. 17.
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10. ROIC e ROE

R$ milhdes 4T20 3T21 4721
EBIT 11,7 107,1 142,4
IR/CS - 4,0 - 36,4 - 48,4

NOPAT 7,7 70,7 94,0

Capital Investido Médio 669,2 613,6 621,9

Capital de giro (Média LTM) 101,3 123,1 137,7

Ativo Imobilizado (Média LTM) 568,0 490,5 484,2

ROICLTM 1,2% 11,5% 15,1%

R$ milhoes 4720 3T21 4721

Lucro Liquido (LTM) NA 66,3 102,3

Patriménio liquido médio* 1.097,8 1.100,0 1.098,8

ROE - 6,0% 9,3%

* média dos ultimos quatro trimestres

4T21 IIIiIII llIIIII;II IIiII- 18.
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11. Imobilizado

Imobilizado liquido de locacao

317 5

44,0

52,2
239,9 243,3 289,

4720 3721 4721

m Rental mConstrugdo

O valor de reposicdo das 8.530 plataformas elevatorias atingiu R$ 2,5 bilhdes em 31 de
dezembro de 2021. Nosso parque de maquinas tinha no 4T21 a idade média de 8,9 anos. Vale
destacar que a Companhia trabalha para maximizar o ciclo de vida da maquina: compra, locagao
e venda. O preco praticado na venda das maquinas usadas corresponde em média de 30% a 35%
do valor de um ativo novo.

12. Fluxo de Caixa Ajustado

O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? foi positivo em R$66,0 milhdes no trimestre e
R$187,0 milhdes no ano, refletindo as acdes da Companhia para crescimento e expansao
balanceadas pelo crescimento de receita e melhora da margem bruta observados no periodo. O
fluxo de caixa livre para a firma foi significativamente impactado pelo pagamento de aquisicoes
realizado no 4T21.

187,0

1568 1453

66,0
46,9
38,9 34,9 36,2 29,5 37,9 31,4
N Em N
-6,7
2020 2021
71,3

4T20 1T21 2721 3721 4721

= Fluxo de caixa operacional ajustado ® Fluxo de caixa livre para a firma ajustado
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13. Endividamento ol alhilall Lall.

A Mills encerrou 31 de dezembro de 2021 com uma divida bruta de R$ 148,3 milhdes, ja
desconsiderando o custo de emissao.

A Companhia permanece forte geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$
214,6 milhdoes em caixa, com caixa liquido de R$ 66,4 milhdes. A Companhia possui uma sélida
situacao de liquidez e com espago para alavancagem para potencializar o seu crescimento
organico e inorganico.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills é de 1,5 ano, a um custo médio
de CDI + 3,32% a.a..

Cronograma de pagamento da divida
R$ milhdes

46,1

53,0

2022 2023 2024 2025
m Debéntures mQutros

Indicadores da divida
Em 31 de dezembro de 2021, a Mills cumpriu novamente seus covenants financeiros e

apresentou uma relacdo Divida Liquida / Ebitda Ajustado LTM = -0,2x (-0,6x no 3T21) e Divida
Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM = -0,6x (-1,0x no 3T21), como pode ser visto a seguir:

Divida Liquida / Ebitda Ajustado LTM Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM

|
m -0-7 -0’2

4120 1T21 2721 3121 472l 4T20 1721 2T21  3T21 4721

4T21 20.
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14. ESG

As informagdes qualitativas e quantitativas apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

Durante todo o ano de 2021, desenvolvemos iniciativas fundamentais para que a
sustentabilidade esteja cada vez mais integrada aos negacios da Mills, sempre com o
objetivo de gerar impactos positivos a todos os nossos publicos. A partir da definicao da
materialidade concluida no 2° trimestre de 2021, priorizamos nossas estratégias no que &
relevante para todos os stakeholders e esta jornada sera detalhada em nosso 1° relatério no
padrao GRI a ser publicado em abril de 2022.

0 4721 foi marcado, principalmente, por acoes de responsabilidade social. Das inUmeras
deficiéncias educacionais do Pais, uma das que mais chama a atencao se refere ao ensino
técnico. Enquanto menos de 10% dos jovens brasileiros passam por esse tipo de instrucao,
nos paises desenvolvidos, o nimero é superior a 50%. Considerando este cenario que
impacta diretamente na qualidade de nossa equipe de manutencao de equipamentos,
langcamos o Programa TransFORMAR, com o intuito de ampliar as oportunidades
profissionais ao atender de maneira imediata demandas reprimidas nos mais diferentes
segmentos de mercado.

Esta iniciativa criard oportunidades através da oferta de formacao técnica para jovens com
vulnerabilidade socioecondmica. Para a implantacao de um projeto piloto, selecionamos
trés cidades com baixo IDH e PIB estadual das quais possuimos filiais: Parauapebas (PA),
Cuiaba (MT) e Sao Luis (MA). Em parceria com o SENAI foram ofertadas 30 bolsas de
estudo para o primeiro semestre de 2022, além disso, durante o periodo de formacao os
estudantes terdao a oportunidade de ingressar na Companhia nos times técnicos suportando
nosso crescimento e a qualidade da equipe de manutencao de equipamentos da Mills.

Neste periodo, também tivemos mais uma
edicao do Programa Partilhar, um projeto que
compartilha parte dos nossos resultados
financeiros com as comunidades locais
situadas no entorno de nossas filiais. Foram 36
instituicoes sociais beneficiadas, somando
mais de R$700 mil em doacdes e mais de 15
mil itens, entre eles: alimentos, roupas, kits de
higiene e materiais escolares. Parte dessas
doacées também foram direcionadas as
cidades da Bahia, que foram fortemente
atingidas pelas chuvas e entraram em estado
de emergéncia no final do ano. Com isso,
fechamos o ano de 2021 com o total de R$ 1,2
milhoes destinados para doacoes.

4T21
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14. ESG

As informagdes qualitativas e quantitativas apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

O tema de diversidade tem ganhado cada vez mais espago na Companhia, nés queremos fazer
parte de um sistema mais diverso, inclusivo e equitativo. Iniciamos a estruturacao do nosso
grupo de diversidade, um grupo de trabalho que atuara diretamente com o desenvolvimento
do tema, identificando oportunidades e definindo estratégias para a criacdo de um espaco
onde as diferencas sejam ainda mais valorizadas. Esse grupo de trabalho sera formado por
representantes que se identificam com as causas minorizadas e serd apoiado pela Diretoria de
Gente, Gestao e SSMA.

Para apoiar esse movimento, aderimos ao Férum de Empresas com Refugiados e o Forum de
Empresas e Direitos LGBTI+, ambos tem como principal objetivo orientar as organizacdes no
desenvolvimento da diversidade, através do compartilhamento de boas praticas e de eventos
para discussao das pautas relevantes para as causas que promovem.

Também evoluimos na definicio dos compromissos e metas de nossa Jornada da
Sustentabilidade durante os proximos anos. Essas metas serao divulgadas no primeiro relatério
no padrao GRI da Mills, com publicacao prevista para abril de 2022. Apés uma ampla consulta
envolvendo multiplos stakeholders, no segundo trimestre de 2021 concluimos nossa Matriz de
Materialidade que nos ajudara a integrar as acées ESG da Mills as atividades de negocio, além
de reforcar nossas contribuigdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os
temas materiais finais da Mills sao:

Seguranca, salide e bem-estar;

Desenvolvimento humano, inclusao e equidade;
Eco eficiéncia operacional e solugdes sustentaveis;
Relacionamento com a comunidade ao entorno;

Gestao do impacto ESG na cadeia;

COBsGC

Governanca, transparéncia e ética

Os proximos passos dessa trajetéria: (i) Expansao do Programa TransFORMAR para outras cidades onde estdao
localizadas nossas filiais; (ii) Implantacdo do Grupo de Diversidade e (iii) Divulgacdo dos resultados do
inventario GEE 2020 através do nosso site e relatério GRI.

m
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14. ESG

As informagdes qualitativas e quantitativas apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

Indicadores sociais (2021)

Indicadores de diversidade
Negro/Preto (a)*
Pardo(a)*
Caucasiano/ Branco (a)*
Asiatico/Amarelo (a)*
Indigena*
N&o informado
TOTAL
PCD
Refugiados
Idade média (anos)
Tempo de empresa (anos)

* Informado por autodeclararao

Homens Mulheres
57 15
257 62
453 140
4 3
0 0
452 144
1223 364
6 4
12 0
34 32
5 3

Distribuicao de género por nivel hierarquico*

o
100%

Conselho de Administracao
Diretoria

Geréncia

Coordenador/
Supervisor/ Encarregado

Equipes em geral

Estagiarios

Indicadores ambientais (2021)

2.379 m?
consumo médio mensal de agua

nas filiais, 8% maior que 2020 (2.267
m3*).

1,5 m®* mensais
consumo meédio de agua por

colaborador 6% menor que 2020
(1,6 m3*).

215 mil kwh

consumo médio mensal de
energia elétrica 2% maior que
2020 (210 mil kwh*).

W Homens M Mulheres

*Resultados revisados apds apuragao e divulgacado no relatério do 4TRI21.

at21 | |:

135 kW/més

consumo médio relativo, por
colaborador 92% menor que
2020 (150 kw/més *).

1966 toneladas
descarte total de residuos,

5% maior que 2020 (1878
toneladas®).

417 toneladas
destinadas a reciclagem 70%
maior que 2020 (245 toneladas*)

23.



15. Tabelas

Dados Consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por produto

4720 3121 4721 2020 2021 (©)/(A) ©)/(®) (E)/(D)

(A) (B) (C) ((»)) (E)

Receita Liquida Total de Locacéo 125,4 168,3 199,5 427,4 652,7 59,0% 18,5% 52,7%
Plataforma aérea 106,2 145,1 168,9 357,5 562,0 59,1% 16,4% 57,2%
Formas e escoramentos 16,1 20,0 24,6 59,7 78,9 53,2% 23,0% 32,2%
Outros 3,2 3,2 5,9 10,1 11,8 83,7% 83,8% 16,6%

Tabela 2 - Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais,
gerais e administrativas (SG&A), ex. depreciacao e IFRS16

% 2020 %

- 1 3 0, 0,

CPV total, ex-depreciacao (50,2) 52,2% (59,3) 50,0% (59,3) 45,1% (187,4) 52,0% (227,2) 48,7%
Custo de locagdo (manutencao, pessoal, o o

depdsitos,etc.)* @ia) % ey % Gan) M asan 2% osy 0%
H 0, 0,

Custo das vendas de equipamentos novos .7) 5,9% @.8) 4,0% 2.1) 1,6% a7 3,2% (14,6) 3,1%

Custo das vendas de equipamentos seminovos 2.1) 2,1% ©.7) 0,6% 2.3) 1,7% ©.3) 1,7% @.6) 1,0%

Custo de venda de sucata ©0.4) 0,4% ©0.0) 0,0% ©0.0) 0,0% @0 0,3% ©.41) 0,0%

Custo de indenizagao ©.7) 0,7% 1) 0,9% ©0.8) 0,6% 13,7) 3,8% .5) 0,5%

SG&A, ex-depreciacao e PCE (48,5) 50,4% (57,2) 48,3% (65,5) 49,8% (170,1) 47,2% (226,2) 48,5%
. . - . o o

Comercial, Operacional e Administrativo (29.0) 30,2% 35.1) 29,7% 41,6) 31,6% 111,9) 31,0% (147,6) 31,7%

Servigos Gerais 9.0) 9,4% (10.3) 8,7% 9.6) 7,3% (35,9) 9,9% (39,0) 8,4%
0, 0,

QOutras despesas (10.4) 10,8% a7 9,9% (14.3) 10,9% 22.3) 6,2% (39.6) 8,5%
- 0, L

PCE 2.4 2,5% 2,0) 1,7% 6,7 5,1% (3.1 0,9% 2,7 2,7%

CPV + SG&A Total (96,3) (118,5) (131,5) (360,7) (466,1)

Tabela 3 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

4720 3121 4721 2020 2021 (©)/(A) (©)/(®) (E)/(D)

(G)) ()] (9] (D) (E)

Lucro (Prejuizo) Liquido 7,6 31,4 43,6 -4,7 102,3 470,8% 38,6% 2257,2%
Imposto de renda e contribuigdo social -10,8 -13,1 -13,4 -7,3 -38,9 24,0% -2,1% 429,7%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 18,4 44,5 56,9 2,6 141,2 209,4% 27,9% 5334,1%
Resultado Financeiro -1,4 0,5 0,5 -10,9 -5,6 133,0% 17,0% -49,1%
Depreciacao -36,5 -36,4 -36,2 -150,3 -144,8 0,9% 0,7% -3,7%
EBITDA CVM 56,3 80,4 92,6 163,9 291,6 64,6% 15,2% 77,9%
Impacto IFRS 16 -4,4 -5,9 -4,9 -18,2 -19,5 -13,1% 16,9% 7,3%
Nao recorrentes -1,0 -5,1 -5,7 -3,6 -17,1 459,1% -10,4% 374,9%
EBITDA ajustado (ex-itens nao recorrentes e impacto 52,9 79,6 93,4 1493 289,2 76,4% 17,3% 93,7%

IFRS16)

1 Conforme instrugdo CVM 527

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacao da unidade Formas e Escoramentos, passivos da unidade
de negdcio Servicos Industriais e outras)
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Dados Consolidados em R$ milhdes BHE*NNEN BOOEY BOON RORQNCI

Tabela 4 - Reconciliacao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

4721 2021
EBITDA CVM 92,6 291,6
Nao Caixa 16,9 35,8
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -2,2 -4,9
Provisao para despesa com opgoes de agoes 1,1 4,6
Beneficios pds-emprego 0,2 1,0
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 3,5 8,0
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 6,7 12,7
Provisao (reversao) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel -0,1 -0,1
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,1 -1,1
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0 0,0
Resultado de participacoes em investimentos 0,0 0,0
Provisao para Participacao no Resultado 6,1 13,1
Outras provisdes 1,5 2,6
EBITDA CVM ex- provisées nao caixa 109,5 327,3
Caixa -80,6 -192,7
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 6,7 15,1
Contas a receber -28,0 -64,2
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locacao -45,8 -77,5
Estoques 5,8 -31,0
Tributos a recuperar 2,9 -0,4
IRPJ e CSLL a Compensar -1,2 -2,6
Depdsitos judiciais -0,2 -1,4
Outros ativos 1,6 1,5
Fornecedores -4,3 11,1
Salarios e encargos sociais -4,2 5,3
Tributos a pagar 2,3 1,7
Outros passivos 0,3 0,3
Participagao nos resultados a pagar 0,0 -6,1
Imposto de renda e contribuicao social pagos -11,3 -27,3
Processos judiciais liquidados -1,5 -5,3
Juros pagos -3,7 -11,9
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracgées financeiras 28,8 134,7
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -6,7 -15,1
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locagao 45,8 77,5
Juros pagos 3,7 11,9
Arrendamento IFRS16 -5,6 -22,1

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 66,0 186,9
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Dados Consolidados em R$ milhdes BHE*NNEN BOOEY BOON RORQNCI

Tabela 5 - Investimento por unidade de negdcio

SISt S 2021 o) ©/B)  E/O)
(B) (%) (E)

Capex Total -4,0 -15,5 -137,3 -11,6 -193,6 -3293,5% -786,5% 1569,0%
Ativos para locacao -0,9 -7,8 -45,8 -1,4 -77,5 4771,1% -488,9% 5314,0%
Formas e Escoramentos -0,1 -0,2 -0,1 -0,5 -0,5 -2,4% -52,1% 9,2%
Rental -0,9 -7,6 -45,7 -1,0 -77,0 5257,6% -501,5% 7755,9%
Corporativo e bens de uso -3,1 -7,7 -16,9 -10,2 -36,5 -445,7% -119,9% 258,8%
M&As 0,0 0,0 -74,5 0,0 -79,6

Tabela 6 — Unidade de Negé6cio Formas e Escoramentos*

IR e ©/A)  ©/B)  (®/D)
(B) (C)

Receita Liquida Total 18,2 24,0 29,3 84,1 95,2 61,3% 22,1% 13,3%
Locacao 16,1 20,0 24,6 59,7 78,9 53,2% 23,0% 32,2%
Vendas Novos 0,1 0,1 0,0 0,5 0,3 -65,3% -32,4% -36,9%
Vendas Seminovos 0,5 2,3 2,6 6,9 6,9 388,5% 10,0% -0,8%
Venda de Sucata 0,1 0,2 0,1 0,8 0,5 20,3% -31,4% -35,3%
Assisténcia Técnica 0,2 0,2 0,4 0,8 0,8 144,7%  173,5% 2,0%
Indenizagao e Recuperagao de Despesas 1,2 1,2 1,5 15,3 7,8 29,9% 21,4% -49,4%

CPV Total, ex-depreciacao -8,0 -7,6 -11,5 -44,0 -34,3 44,7% 52,2% -22,1%

Custo de locagdo (manutencao, pessoal,

depositos,etc.): -7,1 -6,4 -8,9 -28,0 -29,5 25,5% 39,8% 5,1%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,1 0,0 0,0 -0,4 -0,2 -77,0% -34,3% -58,7%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,1 0,0 -1,9 -1,2 -2,1 3424,2% 10112,6% 74,1%
Custo de venda de sucata -0,1 0,0 0,0 -0,6 -0,1 -86,3% -70,3% -79,7%
Custo de indenizagao e Provisao de valor realizavel -0,7 -1,1 -0,7 -13,7 -2,4 5,4% -38,1% -82,3%
SG&A, ex-depreciacao e PCE -9,9 -10,1 -11,5 -35,5 -43,5 16,5% 13,3% 22,5%
PCE 2,6 -0,3 -1,6 7,5 -2,6 -161,4% 361,1% -134,5%
EBITDA CVM 4,1 7,5 6,1 16,7 20,5 49,3% -18,6% 22,9%
Margem EBITDA (%) 22,6% 31,4% 20,9% 19,8% 21,5%

EBITDA ajustado 2,9 5,9 4,6 12,0 14,8 61,2% 21,3% 23,7%
Margem EBITDA ajustado (%) 15,9% 24,6% 15,8% 14,2% 15,5%

Depreciacao -10,3 -10,0 -9,7 -43,1 -40,0 -5,6% -2,9% -7,1%
Capex bruto de locagao -0,1 -0,2 -0,1 -0,5 -0,5 -2,4% -52,1% 9,2%
Imobilizado Bruto de locagao 449,6 438,2 431,9 449,6 431,9 -3,9% -1,4% -3,9%
Quantidade equipamento final de periodo (mil ton) 53,4 52,5 52,2 53,4 52,2 -2,1% -0,4% -2,1%
Quantidade de contratos ativos 441 466 476 441 476 7,9% 2,1% 7,9%
Taxa de Utilizagao Fisica Trimestral 42,2% 44,5% 47,3% - -

Taxa de Utilizagao Fisica LTM 41,6% 43,1% 44,4% 41,6% 44,4% 6,6% 3,0% 6,6%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. Non-GAAP — Informagao nao revisada pelos auditores independentes
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Dados Consolidados em R$ milhoes

Tabela 7 - Unidade de Negdcio Rental*

Receita Liquida Total

Locacao

Vendas Novos

Vendas Seminovos

Venda de Sucata

Assisténcia Técnica

Indenizagao e Recuperagao de Despesas
CPV Total, ex-depreciacao

Custo de locagdo (manutencao, pessoal, depositos,
etc.)

Custo das vendas de equipamentos novos
Custo das vendas de equipamentos seminovos
Custo de venda de sucata

Custo de indenizacao e Provisao de valor realizavel
SG&A, ex-depreciacao e PCE

PCE

EBITDA CVM

Margem EBITDA CVM (%)

EBITDA ajustado

Margem EBITDA ajustado (%)

Depreciacao

Capex bruto de locagao

Imobilizado Bruto de locagao
Quantidade de PEMT final de periodo (unidades)*
Quantidade de contratos ativos

Taxa de Utilizagao Fisica Trimestral

Taxa de Utilizacao Fisica LTM

4720
(A)
130,0
109,4
6,4
10,3
0,1
1,0
2,8
-42,2

-34,3

-5,6
-2,0
-0,3
0,0
-38,2
-0,2
52,5
40,4%
50,0
38,5%
-22,4
-0,9
1059,7

8.049

2.889

52,4%
45,4%

3T21
(B)
169,0
148,3
5,6
11,1
0,0
0,9
2,9
-51,7

-46,3

-4,8
-0,7
0,0
0,0
-47,2
-1,7
72,7
43,0%
73,7
43,6%
-21,9
7,6
1049,8

8.530

3.299

60,9%
56,0%

4121
(%)
189,9
174,8
3,8
8,2
0,0
0,8
2,2
-47,7

-45,2

-2,1
-0,4
0,0
-0,1
-54,6
-5,1
85,9
45,2%
88,7
46,7%
-22,5
-45,7
1091,3

7.916

3.524

66,7%
59,6%

2020
(V)]
422,3
367,7
14,9
25,4
0,1
3,4
10,7
-143,3

-126,6

-11,3
-5,0
-0,4
0,0
-133,9
-10,7
147,9
35,0%
137,3
32,5%
91,6
-1,0
1059,7

8.049

45,5%

2021 (cym)  (©/B)  (B)/(D)

642,9 46,1%  12,4%  52,2%
573,8 59,8%  17,9%  56,1%

18,0 -41,1% -33,2% 20,6%
37,9 -19,9% -25,9% 49,3%
0,1 -98,2% -93,9% 2,8%
3,4 -21,2% -13,3% -1,2%
9,7 -19,8% -23,3% -9,8%

-192,9  13,0%  -7,7%  34,5%
-175,8  31,8% -2,4% 38,8%

-14,4 -63,6% -56,9% 27,6%

-2,5 -80,1% -39,8% -49,8%
0,0 -100,0% -100,0%  -97,4%
-0,1

-183,3 42,9% 15,7% 36,9%
-10,1 2929,6% 207,3% -5,9%
270,4 63,4% 18,2% 82,9%
42,1%

274,4 77,3% 20,4% 99,8%

42,7%
889  03%  25%  -2,9%
-77,0 5257,6% 501,5% 7755,9%

1091,3  30%  40%  3,0%

0

8.530 6,0%
59,6% 31,1%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. Non-GAAP — Informagao nao revisada pelos auditores independentes




16. DRE TITRUTRURRIT

Dados Consolidados em R$ milhdes BHE*NNEN BOOEY BOON RORQNCI

4720 37121 47121 2020 2021

©)/(A) (©)/(B) (E)/(D)

(A) (B) (%) (D) (E)

0, 0 0,
Receita liquida de vendas e servicos 148,2 192,9 219,2 506,4 738,1 47,9% 13,6% 45,8%

8,3% 0,2% 9,2%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (78,9) (85,3) (85,4) (306,9) (335,1)

0, 0, 0,
Lucro bruto 69,3 107,7 133,7 199,4 403,0 93,0%  24,2% 102,1%

36,1% 15,4% 33,0%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (52,6) (62,0) (71,6) (185,3) (246,5)

-374,0% 234,0% 302,6%

PCE 2,4 (2,0) ©7 31 (12,7)

Outras receitas 0,6 03 1,0 26 2,963 637% 217.8%  14,3%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 198 440 565 135 146,38 1854% 28,4% 983,3%
Despesas financeiras (4,0 (7,3) 83 (251) (32,5) 105,9% 14,3%  29,5%
Receitas financeiras 2,7 7,8 88 14,2 269 2303% 121%  90,3%
Resultado financeiro 1,4) 0,5 05  (10,9) (5,6) -133,0% -17,0% -49,1%
I;g:::ir:l(Prejmzo) antes do imposto de renda e contribuicao 18,0 s 565 2.6 rans 2094% 27.9% 5315.9%

24,0% 2,1% 429,7%
Imposto de renda e contribuicao social (10,8) 13,2 (13,4) (7,3) (38,9)

0, 0, - 0,
Lucro (prejuizo) do periodo 7,6 31,4 43,6 (4,7) 102,3 470,8%  38,6% -2261,2%




17. Balanco Patrimonial

Dados Consolidados em R$ milhdes

lem R$ milhdes
Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Depdsitos bancarios vinculados
Contas a receber de clientes
Estoques
Estoques - outros ativos mantidos para venda
IRPJ e CSLL a compensar
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber - venda da investida
Outros ativos
Total Ativo Circulante

Ativos mantidos para venda

Nao Circulante
IRPJ e CSLL diferido
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos
Instrumentos financeiros derivativos

Ativo financeiro disponivel para venda
Imobilizado

Direito de Uso (IFRS 16)

Intangivel

Total Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

lem R$ milhdes
Passivo

Circulante
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuicao social
Programa de recuperacao fiscal (REFIS)
Tributos a pagar
Participagdo nos resultados a pagar
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos

Total Passivo Circulante

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures
Programa de recuperacao fiscal (REFIS)
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Tributos a pagar
Provisdo Beneficios pos-emprego
Outros passivos
Total Passivo Nao Circulante

Total Passivo

Patriménio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Custo ¢/ emissao de agoes

Reservas de lucros

Acoes em tesouraria

Ajuste de avaliagao patrimonial

Lucros e Prejuizos acumulados

Total Patriménio Liquido
Participacao dos ndo controladores
Total do Passivo e Patriménio Liquido

4720

378,9

100,4
40,7

5,8
5,4
4,8

4,9
541,0

10,3

41,3
145,3
3,7
20,4
10,3
11,9
0,9
233,8

377,5

1.089,6
57,0
(18,4)
0,9
(15,1)
(16,1)

1.097,9

1.475,4

3721

320,3

130,7
79,1

7,2
8,9
5,0

6,9
565,6

9,0

559,7
878,2

1.452,8

3721

44,3

17,1
56,8
28,9
6,9
1,5

8,1
0,4

0,7
170,1

0,2
39,2
107,2
2,7
19,0
10,5
12,6

192,2

362,4

1.090,3
60,5
(18,4)

(61,9)
(16,1)
32,9
1.088,0
2,3
1.452,8

4721

202,7
11,9
155,2
74,1

8,5
6,3
6,0

7,3
472,1

6,2

43,2
0,8
16,3
51,4
25,6
9,0
1,5
7.8
14,1
12,8
(0,0)
13
183,6

0,2
36,9
95,9

2,3
17,6
10,7

8,9

0,8

173,3

357,0

1.090,3
61,6
(18,4)
44,4
(70,2)
(17,0)

1.090,7
2,2
1.450,0

4T21

29.



18. Fluxo de Caixa Indireto T}

Dados Consolidados em R$ milhdes

lem R$ milhdes 4720 3121 47121
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo 7,6 31,5 43,5
Ajustes nao caixa: 45,1 52,9 59,4
Depreciacao e amortizagao 36,5 36,4 36,2
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6,5 4,1 0,1
Provisdo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,3 -1,5 -2,2
Provisdo para despesa com opgoes de agoes 1,1 1,1 1,1
Beneficio Pés-emprego 0,3 0,2 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 3,1 2,1 3,5
Juros e variacbes monetarias ativas e passivas liquidas 2,2 3,9 4,8
Juros sobre arrendamentos 0,0 0,6 1,4
Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE -2,4 2,0 6,7
Provisdo para reducdo ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda 0,0 0,0 0,0
Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,0 0,0 -0,1
Provisdo (reversao) para estoques de giro lento -4,2 -0,3 0,1
Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locagdo 0,0 0,0 0,0
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0 0,0 0,0
Resultado de participagdes em investimentos 0,0 0,0 0,0
Provisdo para participagao no resultado 2,3 3,3 6,1
QOutros -0,5 0,9 1,5
Variacdes nos ativos e passivos: -8,7 -28,1 -57,6
Contas a receber -14,0 -12,00 -28,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao -0,9 -21,5 -45,8
Aquisicoes de bens de locagdo por meio de redugao de capital em controlada 0,0 13,8 0,0
Estoques 7,2 -8,0 5,8
Aquisicoes de estoques por meio de reducao de capital em controlada 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar -0,3 -4,1 2,9
IRPJ e CSLL a compensar 0,4 -0,5 -1,2
Depdsitos judiciais 0,0 -0,2 -0,2
QOutros ativos 0,2 -0,2 1,6
Fornecedores 7,1 -6,7 -4,3
Salarios e encargos sociais -7,9 1,9 -4,2
Participagdo no resultado 0,0 0,0 0,0
Tributos a pagar -0,5 9,5 15,6
Outros passivos 0,0 0,1 0,3
Imposto de renda e contribuicao social pagos -1,4 -4,1 -11,3
Processos judiciais liquidados 1,0 -1,7 -1,5
Juros pagos -1,4 -3,4 -3,7
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 42,3 47 28,8

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada 0,0 0,0 -89,8
Aquisicao de caixa decorrente de incorporagao de controlada - 0,0 15,3
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio e Intangivel -5,7 -8,3 -16,9
Aquisicdes de bens de uso prorprio por meio de reducao de capital em controlada 2,6 0,6 0,0
Juros s/ capital proprio recebidos 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -3,1 -7,7 -91,5

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Arrendamento (IFRS16) -4,9 -6,2 -5,6
Aumento/reducao de capital 0,0 0,0 0,0
Depdsitos bancarios vinculados 0,0 -0,3 -4,5
Captacao de empréstimos e debéntures 0,0 -0,7 -0,1
Custo com emissao de agoes 0,0 0,0 0,0
Amortizacdo de empréstimos e debéntures -0,3 -19,6 -17,4
Ingressos de empréstimos 82,6 0,0 0,0
Aquisicao de agdes em tesouraria 0,0 -27,6 -8,2
JCP pagos 0,0 -10,9 -18,8
Dividendos pagos 0,0 -7,9 -0,1
Arrendamento Leasing 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 77,5 -73,3 -54,9
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 116,7 -33,9 -117,5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 262,2 354,2 320,3
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 378,9 320,3 202,7
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 116,7 -33,9 -132,8
Fluxo de Caixa Operacional 42,3 47,0 28,8
Juros Pagos 1,4 3,4 3,7
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao 0,9 7,8 45,8
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -0,9 -5,1 -6,7
Arrendamento (IFRS16) -4,9 -6,2 -5,6
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 38,9 46,9 66,0
4T21 *informacdes e reconciliagdes ndo auditadas pelos auditores independentes. 30
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19. Historico MILS3

A Mills tem suas agoes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3.

m

O preco de fechamento da agao da Mills na B3, em 31 de dezembro de 2021, foi igual a R$6,39,
com aumento de 3,9% em relacao ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2020, enquanto
o indice IBOVESPA teve uma variacao negativa de 11,9% no mesmo periodo. No final do 4721, o
valor de mercado (market cap) da Mills era igual a
R$ 1.611,4 milhdes.

O volume financeiro médio diario das acoes da Mills negociadas no 4721 na B3 foi de R$8,6
milhoes, 4,9% inferior ao reportado no mesmo trimestre do ano anterior.

Desempenho MILS3 Sz clle alat ©/A)  (©)/®)

(A) (B) (C)
Preco final da acao (R$) 6,15 6,19 6,39 3,9% 3,2%

Méaxima? 7,08 9,02 8,97 26,7% -0,6%
Minima? 5,08 6,19 4,82 -5,2% -22,2%
Média? 6,23 7,65 6,80 9,0% -11,1%
Valor de mercado final de periodo (R$ milhoes) 1.549,5 1.560,9 1.611,4 4,0% 3,2%
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 9,04 11,01 8,60 -4,9% -21,9%
Quantidade de acoes (milhdes) 251,95 252,17 252,17 0,1% 0,0%
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20. Glossario

(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizagdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no nosso
imobilizado.

(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio liquido) mais
capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e nao bancarias), ambos sendo os valores médios no periodo.
Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado pelos ativos médios de cada
segmento de negocio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano é calculada como a média da base de
ativos dos ultimos treze meses.

(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, caixa liquido
gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas, aquisicdes de bens do ativo
imobilizado de locagao e juros pagos.

(e) Custo de locacdo (manutencao, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e assisténcia
técnica; (i) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por mao de obra da Mills; (iii) fretes de transporte
de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na manutencado de equipamentos; e (v)
aluguel de equipamentos de terceiros.

(f) Custo de depdsito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do deposito, estocagem,
movimentacdao e manutencao dos ativos de locagao e de revenda, contemplando despesas com mao-de-obra, EPIs usados nas
atividades do deposito (movimentacdo, estocagem e manutencdo), insumos (gas de empilhadeira, gases para solda,
compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencao de maquinas e equipamentos (empilhadeiras,
maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(g) Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos ¢ atrelado
areceita de vendas de seminovos e é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).

(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes, tais como
salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing, Engenharia e
departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servigos Gerais engloba as despesas patrimoniais da
matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranga e limpeza, principalmente); e (iii) Outras despesas sdo itens em grande parte
sem efeito caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para contingéncias, provisdes para estoques de
giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

() EBITDA - O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstragdes
financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso EBITDA como
nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e
da amortizacdo do intangivel. O EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US
GAAP, nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou

fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da Administracao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacgdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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