mills Apresentacao
Corporativa

JULHO 2022



Mills em resumo

Lideranca no
Mercado

A Mills é a maior
companhia de

locacao de

plataformas
elevatorias da
América Latina

Lider no mercado de

formas

e escoramentos no

Brasil

Cultura
Forte

Focada em seus
funcionarios,
clients e
investidores

Centrada no
cliente

Historico
inquestionavel da
Mills, com +69
anos
de vida

=

Escala e
cobertura de
mercado

Presenca
relevante no
Brasil, com
aproximadamente
1.500 funcionarios

Presente em 18
Estados e Distrito
Federal
44 filiais em 1.200
cidades

=)

Fontes de
receita
diversificadas

Atende diversos
segmentos através
de suas unidades
de negdcios e
conta com ~9.000
maquinas
e equipamentos e
+7.000 clientes

£

Governanca
Corporativa
solida

Listada na B3 no mais
alto nivel de
governanca (Novo
Mercado) desde 2010

Conselho de
Administracao com
vasta experiéncia no
setor

Operacao
robusta

460 técnicos

~26.000 horas de
treinamento técnico

Turnover de
magquinas:
~2.700/més
~33.000 SKUs

Conceito Lean



Atuacao em varios setores da economia com 2 unidades

de negodcios

]> RENTAL

~88%

Aluguel e venda de PEMT,
compressores de ar,
geradores de energia e torres
de iluminagéo.

FORMAS E
% ESCORAMENTOS

~12%

Aluguel e venda de formas e
escoramentos para obras de
infraestrutura, fornecendo solucdes
de engenharia e outros servigos.

m

Ampla base de clientes contribui para reduzir a volatilidade e a ciclicidade

Industria da Construcdo ISR 42 7%

Siderurgica-Metalurgia m— —— 12 0%
Quimica-Petroquimica n— 7 1%
Servigos Diversos I 6 5%
Comércio mmmmmm 5 5%
Servicos Administrativos mmmmmE 5,4%
Bens de Consumo mmmmmm 5 3%
Transporte s 4,4%

Mineracao 3,5%
Eletroeletrénicos 1,7%
Industria Automotiva 1,5%
Papel e Celulose 1,0%
Agropecuaria 1,0%
Bens de Capital 0,6%
Energia | 0,4%
Telecom 0,3%
Téxteis | 0,3%
Outros 0,3%
Farmacéutica 0,2%

10% 20% 30%

40%

50%



Lider em locacao de plataformas elevatorias no Brasil m

Maiores Competidores no Brasil — Capacity Share! estimada Perfil

Maior player no setor
Melhor cobertura de de PEMTs. com maior

mer_cado se comparado aos capacidade de
demais locadores de

equipamentos no Brasil, atendimento, escala e mix
atendendo Mais de 1200 de produtos

cidades, com logistica robusta
para servir com qualidade e

seguranga nossos Mais de 7 »Benchmark do setor em
mil clientes operacédo e manutengao

» Foco em todos os
mercados que demandam

Il H H R R B o

Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7 Comp. 8

» Oferece a melhor solucéo

mlls baseada na necessidade
""""" ~32.000 PEMTs no Brasil do cliente
Nota (1): Base de dados Mills . .
Nota (2): Considerando apenas PEMTs > ldade media da frota: ~ 9
anos? 4



Mix de clientes — Por que alugar € melhor do que comprar

O servico oferecido pela Mills, focado na necessidade dos clientes, gera muitos beneficios

= O equipamento certo para cada tipo de trabalho
= (Gestao do risco
= Economia nos custos de espacgo e armazenagem
= Atendimento e suporte ao cliente
= Confianca e reducéao de indisponibilidade
= Economia de custos nao essenciais

v' Controle de despesas e estoque
v' Custo de manutencao

= Alocacao de capital focada na atividade-chave






Pilares da exceléncia operacional

0 Selecéo de frota com base no menor TCO, medido através de analise historica
N’
e Time técnico qualificado, comprometido e capacitado
NS
e Otimizac&o de processos — Método Lean
| .
° Prioridade para Qualidade, Seguranca e cuidado com o Meio Ambiente
o

e Sistema de manutencéo integrado ao ERP
N

G Foco em manutencéo preventiva e extensao do tempo de vida dos ativos
N

@/ Interfaces com o cliente para garantir maior transparéncia

Inovacdo e melhoria continua



Principais fatores par

Compra: A escala na aquisicao
de equipamentos € uma grande

vantagem competitiva e nos

possibilita melhores condigdes
comerciais na negociagao com

esses fornecedores;

Capitalizacao: Balanco
solido e vasto acesso a
capital (excelente avaliacao
de crédito e condicoes de
financiamento na industria)

C

COMPRAR

deranca de mercado m

CAPITALIZAR

Locacao: otimizacao da taxa de
utilizacao e retorno sobre o
capital investido, através de uma
maior eficiéncia operacional e
base de clientes diversificada,
atendendo diversos segmentos
de mercado, reduzindo nossa
ciclicidade e buscando maior
rentabilidade;

Venda: equipamentos sao
vendidos no mercado
secundario, no momento e
preco ideais para substituicao,
fechando o ciclo de
rentabilidade do equipamento.

VENDER

Vida util dos equipamentos: através da
manutencao preventiva, N0ssos

equipamentos possuem vida Util estendida.



EFICIENCIA OPERACIONAL

LEAN

v' Layout de oficina padronizado, com disposic¢ao organizada dos

postos de manutencao;

v/ Transformacdo digital nos postos de trabalho, interagindo online
com planejamento de manutencéo virtual e demais sistemas da

companhia;

v" Recursos digitais usados nas nossas filiais e em clientes para

execucao das manutencgdes, integrado com nNossos sistemas;

v' Posto padronizado, com recursos e ferramentas abastecidos on-

time de acordo com o planejamento de manuteng¢éo em sistema;

v/ Pétios externos com layout funcional, otimizando a

movimentacdo das maquinas e a seguranga das pessoas;

v/ Carregamento de maquinas para o cliente com fotos, checklist e

assinatura digital via app;

v' Atendimento de campo com app da companhia, integrado com

sistemas de planejamento de campo;

v/ Carro oficina mével, equipado para atendimento em campo.



EXTENSAO DA VIDA UTIL:

OVERHAUL

DEPOIS
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Plataforma Elevatoria de Lanca
Articulada — Diesel

Fabricante: Haulotte

10 anos de uso
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EXTENSAO DA VIDA UTIL:

OVERHAUL

Plataforma Elevatdria Tesoura -
Elétrica

Fabricante: Genie

12 anos de uso

DEPOIS

11



EXTENSAO DA VIDA UTIL: DEPOIS

OVERHAUL

Plataforma Elevatoria de Lanca
ANTES Articulada - Diesel

Fabricante: Genie

11 anos de uso

12



ESG

Nossa JORNADA DE SUSTENTABILIDADE: cada vez mais integrada aos negoécios

Conquistas de 2021

Great TransFORMAR

Place
To

Work. 30 bolsas de educacao

Certificado técnica para o primeiro

semestre de 2022

Roadmap - avangos e compromissos:

= G Seguranca, satide e bem-estar;
Definicao o
da
M at y4 d e Z&® Relacionamento com a comunidade ao entorno;
M at e Il a |_| @ Gestao do impacto ESG na cadeia;
d ad e i:? Governanca, transparéncia e ética

1 1
I I
I I
1 v 1
1 @] o . - ) . . . . - |
L R Desenvolvimento humano, inclusao e equidade; I
1 1
I I
I I
1 1

Q » Eco eficiéncia operacional e solugdes sustentaveis;

Submetemos o Partilhar R$ 1,2 MM

primeiro Relatorio destinados para
Anual de 36 instituicoes doacoes
Comunicacao de T a‘?g%eesld;m”
Progresso (COP) beneficiadas tons
Conclusao do 2022;
inventario de gases 10 relatorio no Certified
de efeito estufa padrao GRI, com
(GEE) e do estudo ‘ publicacao @
de Pegada de prevista para o
Carbono 152022 —
Corporation

A Mills esta comprometida a gerar IMPACTOS POSITIVOS

13



Como a Mills ir4
capitalizar a
expanséao do
mercado?

Mercado: preco e utilizagdo podem impulsionar expanséao de EBITDA com
CAPEX baixo no curto prazo

[y
Lideranca: lideranca de mercado nas duas unidades de negdocio com vantagens
de escala

Awareness da marca: marca top-of-mind com mais de 69 anos de experiéncia na
indastria

Footprint: Unica empresa no mercado com cobertura geogréfica nacional

Operacéo best-in-class: padrbes globais para uma empresa de locagéo

Risco de mercado: base de clientes diversificada, sem concentragcdo em
gualquer industria

ESG: empresa de capital aberto, com altos padrées de governanca corporativa e
focada na sua Jornada de Sustentabilidade

Financas: forte liquidez e geracéo de caixa







Resiliéncia financeira

Mills Consolidado - Em R$ milhdes

m

Até 2014, ~90% da receita de locacdo da Mills era gerada pelo setor de construcdo, com alta exposicao a ciclicidade de tal setor. Nos anos seguintes, até 2017,
a Companhia focou em diversificar a base de clientes de Rental e na readequacgéo do tamanho do segmento de Formas e Escoramento, visando reduzir a
exposicdo da receita a ciclicidade, o que pode ser demonstrado abaixo, principalmente a partir de 2019:

Receita Liquida por Tipo

Cinco anos de melhoriafinanceira continua

---------
"""" ]
.

~" CAGR 26% ™
2017 até 2021 ¢

-

794,2

0 4
80,5
576,1
23,9 NP
g5 2013 3042
’

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LT™M
1122

832,3

Hlocacdo mVendas Assisténcia técnica e outros

EVO|U(;§.O do mercado de Iocagéo, com aumento da demanda,

utilizacé@o e precos praticados em diversos setores e ampliagéo da penetracédo
do conceito de uso das plataformas elevatérias no Brasil

Receita Liquida por Segmento

8323 Lo, 819,6

665,5

474,9

462,8

412,0

738,1 e
576,1 >>2
506,4
439,5
283,0 396,6 84,1
291,3 304,2
182,3
110,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LT™
1722

B Rental M Fomas e Escoramentos

Conclusdo do turnaround da Companhia COIM EXItO e avanco na nossa
trajetéria de Crescimento e geracao de valor para os acionistas

Nota 1: Exclui a unidade de Servicos Industriais, vendida em 2013
Nota 2: considera receita de sucata.

[ | | [ | 16
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Resiliéncla filnancelra

m
Em R$ milhdes

Crescimento de 561% do EBITDA Ajustado de 2018 para 2021, o Melhoria da eficiéncia operacional e rentabilidade, com a Rental atingindo margem
que representa um CAGR no periodo de 88%. bruta de locacéo de 69,4% em 2021 (65,6% em 2020) e ROIC LTM de 15,1%.

EBITDA Ajustado! e Margem EBITDA Ajustado? -

_ Fluxo de Caixa Ajustado? - Consolidado
Consolidado
““; on® 'n... .,.“ 374’1 359’7
& CAGR 88% ™ ras
» 2018 até 2021 [ ’ 2658%8,9
50,9% y

47,0% %é‘%’ 45,8%

. .
. .s
fttaaaaummnnt®
........
......
.

191,8

187,0
1574927 156885 3
41,7% 103,1

1003
~363,6 886
339,0 ¥ l 50,29,2 63,398 I 6L,
32 o e . :
29,5%..
26,3% .__° 89,2 , . : : : : - : . : : : _— I
-. RS ioa 6,7
217,4 4 o o -42,
186,7 1-‘.‘_'6”’ 14,4%.
149,3 -163.9
e1,7%" 110,2
278 T 43
-363,6
.

N N % 3 S o
S 5 ~ N & N
W N o N o o

A ® o
N N S 2011 2012 2013 2014
® ® ® m° ’LQ’ <\

2015 2016 2017 2018 2019
&

2020 2021 17122

Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens nao recorrentes

2 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em locagéo e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16. O fluxo de caixa livre para a
firma desconsidera os juros referentes as debéntures e Finame e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas
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Geracao de valor m

Em R$ milhdes

Lucro (Prejuizo) Liquido ROIC e ROE - Consolidado

172,6 18,9%
151,5 ’ 135,8
102,3
92,2
64,3
iii 120,4
58,8
483 EREA — 15 ]
g 1T Rl
-49,8
-04,1[ 9.5 10> 805 4.8
-19.4 oLl 45,0
97,8 994 -95,0 0,3%

-138,4
1721 4721 1722
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LTM
1722

——ROE ==ROIC
B Formas e Escoramentos H Rental

] [ | ] [ | [ | ] [ | 18
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Endividamento — 31/03/2022 m

Em R$ milhdes

Perfil Divida Bruta Covenants
Divida Liquida/EBITDA ajustado LTM Divida Liquida de CP/EBITDA ajustado LTM
PrazoMédio @ A 4 A3 - mmmmmeea—— 2,0
28ano0s A 4R BB W 0 e hcddddce—oo- 0,75

Custo Médio
CDI + 2,9% a.a.

B om m o o Illll

1721 2T21 3721 4721 1722

Curto Prazo M Longo Prazo Empréstimos M Debé&ntures

1T21 2721 3721 4721 1722

Caixa e cronograma de pagamento da divida?

528,8

Divida Caixa Caixa
Bruta Liquido

Juros

Principal
98,9

2022 2023 2024 2025 2026 2027
m Debéntures m Outros



AquisicOes Recentes

#

STATUS EQUIPAMENTOS 1LYV IScH)
Aquisicao de 51% Closing: Desenvolvimento de
1
NEST da empresa 29/04/2021 > 115 tecnologia e inovacao
Aquisicio de 100% Closing: Consolidacao na regido
74,0 Sul; Filiais: Joinville
SK RENTAL da empresa 25/11/2021 341 (SC) e Curitiba (PR)
Aquisicao do Closing: Consolidacdo na
ALTOPLAT negocio de la parte - 17/12/2021 64,8 417 regido Sul: Filial em
Plataformas 2a parte - 14/01/2022 Icara (SC)

Troca de ativos Closing:
ROHR (Quo:tas.x PEMTs + 14/03/2022 34,0 146 Desinvestimento
Imoveis +Cash)
Consolidacao em SP e

Aquisicao de 100% Closing: 45,8 351 renovagdo da frota (idade

TECPAR da empresa 16/05/2022 média: 6 anos)

1370 maquinas e mais de R$200 milhoes de capital alocado

20






A tendéncia global para o mercado de PEMT é positiva, impulsionada m
pela forte demanda da China

----- { NORTE DA EUROPA |

Tarﬁanho do
Mercado Global avaliado em U$ 9,7 bi em 2019/20 M;fzccf%io
e deve alcancar U$ 19 bi em 2027
CAGR (2020-2027): 10,1% & A& = SN #; *Alta demanda por equipamento elétrico

Tamanho do
Mercado

o« 13%

| AMERICA DO NORTE  j--rrrrmmremms

Tamanho do LY $@ 0 O\ S 4w { ASIA-PACIFICO |
Mercado .

40%

\ ¢ Tamanho do
N

> ‘, *«\ Mercado 20%
MEIO ORIENTE /

’ Tamanho do
Mercado
0
2% 'y

LATAM d yd

(3

Tamanho do

Fontes — IPAF
Mercado

|1 1 “1.,.] | I 2
AT I I I I TN



O mercado brasileiro nao € muito maduro em relacao M

ao tamanho da economia...

Comparado a outros paises da América Latina, o
Chile é o mais maduro, seguido pelo Brazil.

Plataformas - PEMT por 100 mil habitantes

(plataformas | populacao total - 2020)

238 500
183 168 160
133
88 88
71
% 49 47

15 13

—

N
.&'bob s&"”&% O@Qﬁ & S é’bo& 030((\ «"’0& @Ib& <-)Q’b\° & & @ & <
T ¥ & & P& T W
\)(\\ [ {@/

Plataformas - PEMT por PIB/10°

(Volume de plataformas | PIB/109)

49
33
31 31 ,¢ -
24 22 22 9 .
15 14
13 10
3
O & & & & v A Q& @ N QN RN W
Q S &2 &SN ES DS DL K
Q\& \fo$®b ef'}& e}\(& ef‘\’bo %0& o <<<b°. %bo &° «(& N e‘s <® \(\6
& P O © %
(\{\‘ é?/ Q/b
) &

...Isso implica em alta
fragmentacao de fornecedores no
mercado e alto potencial de
crescimento.

Fonte — IPAF; Mills e IBGE
(2020)

| [ |
1l it n &



Perspectiva de investimentos no pais m

Rodovias - Total R$ 183,0bi

(1 ~ H kL . .
Programa “Pro Brasil 22 projetos em potencial

* Medidas Estruturantes:
RIS (Venceu CCR) BR-364/365/MG/GO

= Arcabouc¢o normativo ovaDutra (Venceu CCR) T

= |nvestimentos privados e BRASIZEATI0SC

= Seguranca juridica e produtiva

= Melhoria do ambiente de negdcios Ferrovias - Total R$ 33,9 bi

= Mitigacdo dos impactos socioambientais 3 projetos em potencial

. . Ferroeste Ferrogrdo  FIOL-2e 3
* |lnvestimentos Previstos: Concessdo  Concessdo  Concess&o
1.370 km 933 km 505 km
= Concessodes e PPPs: R$ 250 bi R$8,7bi RS 25.2bi - /
= |nvestimento Publico: R$ 30 bi 4IR12023  1IRI2022  4TRI2023 Norte I
6 aeroportos
= Marco do Saneamento: R$ 500 bi incFI)uindo
Aeroportos — Total R$ 11,9bi Manaus.
_ 9 62 Rodada = R$ 6,7bi
* Retomada de obras paralisadas 72 Rodada = R$ 5,2bi
~A C oz, Ministério cenel
AlIX PAC iz da Educacao P heiindo
8.777 obras paralisadas 2.292 obras paralisadas 2.628 obras paralisadas R$ 2,9bi R$ 2.1bi R$ 1,6bi Goiania.
Investimentos de R$ 7,6 bi  Investimentos de R$ 127,4 bi  Investimentos de RS 4,3 bi CCR CCR Vinci
9 aeroportos
Fonte: Pro Brasil | PPI. incluindo

Curitiba.

| | | H [ | [ | | [ |
AT I I I I TN 2






Principais objetivos m

Crescimento
Organico e
Inorganico Cobertura de
Mercado

Maximizacao
do TSR

Melhoria da
Estudos para performance

diversificagao e de margens E_S_G e
certificacao

Empresa B

| | [ | 26
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Estratégias de alocacao de capital

MELHORIA CONTINUA

CRESCIMENTO

Aumento de Frota
= Abertura de Novas Filiais
» Oportunidades de M&A
Diversificacao

RETORNO AOS ACIONISTAS

Distribuicao de recursos
Recompra de acoes

27



Estrategia de crescimento

ORGANICO INORGANICO

T g | Focada em encontrar oportunidades que
1D L ] 0€s aprovados pelo tragam a maior geracéao de valor:
Conselho de Administragdo como

CAPEX para 2022 pa~ra aumentqr a frota v ESTRATEGIA v FINANCAS
e expandir as operacdes, consolidando - Ganhos de Cross-selling - Retornos atrativos (TIR)
a Iideranga no mercado de - Novos clientes - Maior crescimento da

2 £yt - Cobertura geografica receita
Plataformas Elevatorias Moveis de - Diversificaco - Ganhos de margem
Trabalho no Brasil, - TROIC e | Volatilidade
Pipeline de abertura de filiais v' CULTURA
consolidando a presenca nacional: 50 - Seguranca

- Foco no cliente

filiais até o final de 2022. - Capacidade
- Etica e integridade

28



KEY TAKEAWAYS

Reducéao da ciclicidade ao longo dos ultimos
anos, puxada pela diversificacao trazida
pelas PEMTs

=

0—0

Rental: busca crescimento, adequacao da
frota e melhoria da experiéncia do cliente

=N

Formas e Escoramentos: unidade em
patamar de breakeven*, buscando maior
eficiéncia, preco e mercado

Mills bem posicionada para aproveitar a
expansao de mercado, com capacidade de
impulsionar o Ebitda com baixo capex no curto
prazo

Forte capacidade de geracéo de caixa,
alavancagem e disciplina na alocacéao de
capital

Nova cultura organizacional, focada em
clientes, pessoas, tecnologia, performance e
ESG

*Referente ao Ebitda Ajustado 29



DISCLAIMER

Esta apresentacéo pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administracao
da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaracdes tém como base crencas e suposi¢coes de nossa Administracao
tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem
acesso. Todas as declaragbes, quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos
histéricos, envolvem varios riscos, incertezas e nao sdo garantias de desempenho. A Mills e
seus empregados ndo podem garantir que tais declaracbes venham a ser corretas. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais,
aos setores de infraestrutura, imobilidrio, de 6leo e gas, pressdes da concorréncia, entre
outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para
obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatérios arquivados na Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM.

mills

SEdUTANGa PR Son har mais ala

Mills — Rela¢gbes com Investidores
Telefone: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

ri.mills.com.br




