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Operadora: Bom dia senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Mills,
onde serao discutidos os resultados do terceiro trimestre de 2016. No momento, todos
0S participantes estdo conectados apenas como ouvintes e mais tarde sera aberta a
sessdo de perguntas e respostas, quando entdo serdo dadas as instrucfes para

participarem desta sessao.

Caso seja necessaria a ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar
“asterisco zero”. Cabe lembrar que esta teleconferéncia esta sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o idioma inglés. Perguntas podem ser feitas normalmente pelos
participantes conectados no exterior. A gravacao estara disponivel no website da

Empresa no endereco, www.mills.com.br/ri.

Essa teleconferéncia esta sendo transmitida simultaneamente pela internet, também

com acesso pelo site da empresa www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostaria de esclarecer que eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas e aos negocios da
Companhia, bem como projecdes, constituem-se em previsbes baseadas nas
expectativas da administracdo em relacao ao futuro da Mills. Essas expectativas estao
sujeitas as condicbes macroecondmicas, riscos de mercado e outros fatores.
Conosco, hoje, estéo:

e Sr. Sergio Kariya — Diretor Presidente;

e Sr.Gustavo Zeno — Diretor Administrativo Financeiro e de Relacbes com

Investidores;

e Sra. Camila Conrado — Coordenadora de Rela¢des com Investidores.

Para abrir a teleconferéncia do 3° trimestre e de 2016, passo a palavra para o


http://www.mills.com.br/ri
http://www.mills.com.br/ri
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Diretor Presidente, Sérgio Kariya.

Sérgio Kariya:
Bom dia, senhoras e senhores. Muito obrigado por participarem desta teleconferéncia

sobre os resultados da Mills do terceiro trimestre de 2016.

O cenario econémico no Brasil continua impactando negativamente nosso resultado,
com o0 aumento da taxa de ociosidade de nossos equipamentos e pressao sobre os
precos. As iniciativas que visam a geracao e preservacao de caixa que a Companhia ja

divulgou nos trimestres anteriores continuam em andamento.

Com o objetivo de reduzir a nossa inadimpléncia, principalmente da PDD, onde sua
reverséo afeta diretamente nosso caixa e EBITDA, em agosto langamos internamente
uma campanha de recuperacao de créditos que se encerra em dezembro desse ano. Em
paralelo, estamos alterando nossa politica de crédito e buscando um maior engajamento

da area comercial, nas questdes relacionadas a atividade de cobranca.

O estudo de racionalizagao de equipamentos e filiais, outra iniciativa em curso, deve ser
concluido no final do ano e pode trazer aumento de rentabilidade com a melhor alocacéo

de capital.

O projeto interno de melhoria de processos, chamado internamente de MAPA, que esta
sendo desenvolvido com uma consultoria especializada, continua a pleno vapor e alguns
resultados ja se refletem na rotina de nossos funcionérios, como por exemplo o ritual de
gestdo, que é aplicado em todos os niveis hierarquicos e visa padronizar a rotina de
acompanhamento dos indicadores da Companhia. Como mencionado anteriormente,

esse projeto tem o objetivo de mapear, redesenhar e aperfeicoar Nn0SS0S processos e,
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consequentemente, melhorar nossa produtividade em operacdes e na manutencao dos

equipamentos, trazendo assim uma maior eficiéncia operacional.

Acreditamos nos nossos vetores de crescimento, nos fundamentos e na solidez
financeira da Companhia e estamos preparados para encarar o ano de 2017, que

também sera um ano dificil e com recuperacéo lenta.

Para o ano de 2017 teremos alguns eventos que podem aumentar nossa receita como:
0 aumento da penetracdo no mercado de ndo constru¢do para a unidade Rental; a
retomada das obras paradas ou em um ritmo lento; os aditivos contratuais das
concessoes existentes de infraestrutura; e o novo programa de concessoes do Governo
lancado em setembro — Projeto Crescer. Esse Ultimo vai impactar nossa receita em um
prazo maior, provavelmente superior a 12 meses, dado o tempo de analise dos
documentos, leildo, assinatura do contrato, contratagdo da construtora e posterior

contratacao de nOsSs0OS servigos.

Para falar dos resultados do terceiro trimestre de 2016, agora passo a palavra para o

Gustavo Zeno, nosso Diretor Administrativo Financeiro e de RI.

Sr Gustavo Zeno: Com licenca senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta por favor digitem asterisco um. Para
retirar a pergunta da lista digitem asterisco dois.

Vamos iniciar com o desempenho financeiro da Companhia ilustrado no slide 3. Como
era esperado, nossa receita liquida apresentou uma queda de 18% em relacdo ao
trimestre anterior, sendo que a unidade de negocio Rental foi a que apresentou a maior

gueda, de 20% entre trimestres. A unidade de negdécio Rental continua com a maior
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contribuicdo na receita liquida, com 50%, Infraestrutura foi responsavel por 31%, e
EdificagcBes por 19% da receita liquida total.

Os custos e despesas, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 74,9 milhdes no terceiro

trimestre de 2016, 26% inferior a0 mesmo trimestre do ano anterior.

Os principais motivos da queda do CPV foram: custo de vendas e baixa de ativos, em
linha com a queda do volume de vendas no periodo, e custo de execucao de obra e

depdsito, devido aos menores gastos com material de consumo e manutencgao e reparo.

Apesar da queda dos custos diretos, o percentual de participacédo do custo de execucao
de obra e depdsito aumentou para de 35% nesse trimestre, versus 31% no trimestre

anterior.

Esse aumento de participacdo do custo sobre receita é consequéncia da alavancagem
operacional da empresa. Mesmo com a queda da demanda, temos o custo da descarga
com a desmobilizacéo de obras, e da movimentacdo no nosso depdsito, que é alta dada
a ociosidade elevada, pois temos um trabalho interno de verticalizacdo dos nossos

equipamentos.

Como ja mencionado pelo Sergio Kariya, a Companhia vem buscando um aumento de
produtividade nos processos de manutencédo e movimentacdo dos equipamentos. Com
isso esperamos no médio prazo uma menor participacdo dos custos diretos sobre a

receita liquida.

A despesa de SG&A, excluindo PDD, apresentou uma queda de 16% nesse trimestre,
ou R$ 7,1 milhdes. Da variagéo total, R$ 3,7 milhdes foram despesas com reestruturacao
e R$ 1,4 milh&o relativo ao estorno da provisdo para reducdo ao valor realizavel liquido
dos estoques mantidos para venda efetuados no 2T16.

No 2T16 esse valor foi provisionado com base no valor de realizacdo das 98 maquinas
remanescentes do acordo de venda de equipamentos de EUR 8 milhdées fechado em
agosto de 2015, em funcéo, basicamente, da desvalorizacdo cambial. De acordo com o
CPC 16, os estoques devem ser reduzidos para o seu valor realizavel liquido. O valor de

venda de cada maquina foi calculado pela conversao dos valores em Euros pela taxa de
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cambio do fechamento do trimestre. A comparacao desse valor com o dos estoques,
incluindo gastos previstos de manutencéao e frete, gerou uma variagdo negativa material

naquele trimestre, e, desta forma, houve a necessidade de reconhecer a provisao.

Como saldo remanescente do contrato foi cancelado por motivos comerciais, a provisao
foi estornada. Desse contrato recebemos no total R$20,6 milhdes, equivalente a 209

maquinas.

Nesse trimestre também apresentamos uma reducéo da nossa despesa de PDD em 56%

devido a menores constituicdes de proviséo.

Até setembro de 2016, a Companhia efetuou baixas de titulos vencidos até 5 anos, no
valor total de R$10,2 milhdes, que ndo afetam caixa ou EBITDA, somente o saldo total
do PDD.

EBITDA e lucro liquido foram negativamente impactados por menores taxas de utilizacao
e precos praticados. A margem EBITDA foi de 13,0% e tivemos prejuizo de R$ 22,2

milhdes.

Em agosto foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo a transferéncia da
nossa filial em S&o Paulo, de Osasco para Cotia. A previsdo de mudanca € no primeiro
trimestre de 2017. Com isso vamos transferir as filiais de Ribeirdo Preto e Campinas para
a nova filial. Investimentos serdo necessarios para a adequacao da filial.

Excluindo o resultado e provisdo de vendas de seminovos e 0s itens ndo recorrentes, a

margem seria de 10,8% no periodo.

Como podemos visualizar no slide 4, a receita de locacdo foi 13% menor devido ao

menor volume locado nas duas unidades de negécio, com impacto negativo de R$ 5,5
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milhdes no periodo, e efeito negativo de preco e mix de R$ 5,6 milhdes, principalmente
na unidade de negécio Rental.

Continuamos com uma queda na nossa taxa de utilizacao, que no trimestre foi de 40,7%
em Construcao, e 52,7% na Rental,. A taxa de utilizacdo média dos ultimos dozes meses
apresenta uma tendéncia de queda nas duas unidades.

A receita total de vendas apresentou uma queda de 27% e assisténcia técnica e

indenizacao foi 49% inferior.

A retomada das obras de construcdo vai depender de uma série de fatores como: a
evolucdo das obras paradas ou com execucao lenta, aprovacdo da medida provisoria
para renovacao de contratos existentes e andamento do programa de novas concessodes

do Governo.

No mercado de plataformas areas acreditamos que a recuperacdo seja em um prazo

mais rapido, dada a exposicao a diversos setores.

No Slide 5, mostramos a evolucdo do EBITDA, que passou de R$ 13,7 milhdes no
segundo trimestre para R$ 11,2 milhdes no terceiro trimestre de 2016.

Excluindo o efeito do resultado e provisdo de vendas de seminovos e itens nédo
recorrentes, o EBITDA seria R$ 8,8 milhdes no terceiro trimestre, versus R$ 18,5 milhdes

no segundo trimestre.

O maior impacto do EBITDA foi a queda da receita liquida de locagao, assisténcia técnica
e indenizacdo, sendo parcialmente compensado pela reducdo dos custos e despesas

totais.

Apresentamos, no slide 6, a evolucdo da PDD, que atingiu 3,2% da receita liquida no
terceiro trimestre, versus participacdo de 6,0% no trimestre anterior.

Entretanto ainda ndo podemos averiguar impactos consistentes da Campanha interna
de recuperacao de crédito que langcada em agosto.

Nossa previsao é que o nivel de PDD continue no patamar de 5 a 7% da receita liquida.
Nesse trimestre o percentual foi atipicamente mais baixo do que o % atingido nos

trimestres anteriores devido ao menor valor de provisdo constituido, R$ 10 milhdes



Mills global

versus R$ 14 milh&es provisionado no trimestre anterior. O nivel de reversdo continuou
no patamar de R$ 7 milhdes no trimestre. Esse valor atipicamente mais baixo de provisdo

pode ser em virtude da queda da receita.

Por unidade de negocio, a maior variacao trimestral na PDD foi ha unidade Infraestrutura,
que teve efeito liquido positivo de R$ 3,5 milhdes no periodo, com a despesa

representando cerca de menos 3,6% da receita liquida.

Em Edificacbes, a PDD foi de menos 3,2% da receita liquida, enquanto que a Rental

registrou uma participacao de 9,9% na receita liquida.

Apresentamos no slide 7 a reconciliagdo do Ebitda com o Fluxo de Caixa Operacional.
Para considerarmos o Ebitda uma boa Proxy do fluxo de caixa Operacional da
Companhia precisamos excluir algumas provisdes e a baixa de ativos, que séo valores
relevantes. As barras indicadas em cinza indicam as variacdes entre trimestres. O Ebitda,
desconsiderando todos os itens ndo caixa que impactaram o mesmo, seria de R$18,4
milhdes. Tivemos neste trimestre R$27,7 milhdes de itens caixa e pagamos R$20,1

milhdes de juros, com isso, nosso fluxo de caixa operacional foi de R$26,1 milhdes.

Como pode ser ilustrado no slide 8, o fluxo de caixa operacional ajustado, antes de juros
pagos e investimentos em bens de locacédo, alcancou R$ 46,4 milhdes no trimestre,
acumulando R$ 177 milhdes no ano, que representa a capacidade de geracdo de caixa

das operacdes da Companhia.
Agora passaremos para a unidade Construgéo

O slide 10 mostra o resultado consolidado de Construcdo, que apresentou receita liquida
16% inferior ao trimestre anterior. A receita de locagado entre trimestres diminuiu 9%,

deste 73% em funcé&o dos menores volumes locados.

Os maiores responsaveis pela queda de receita foram a receita de
indenizacao/recuperacdo de despesas e de assisténcia técnica. A queda na receita de

assisténcia técnica ja era prevista, como comentado no Webcast do segundo trimestre,
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foi uma obra pontual, e em funcdo do novo perfil de contrato que atendemos para
preencher a auséncia de grandes obras.

Os custos e despesas de Construcdo reduziram 16% principalmente em funcéo dos
menores custos de vendas, locacdo de mao de obras e da reversdo de PDD de
Construgao.

No proximo slide, de n° 11, apresentamos a segmentacdo da receita de locacao de
Infraestrutura, que representou 66% da receita liquida de locacdo de Construcéo, por
origem de recursos e setor. Apresentamos também a abertura da receita de Edificacdes

entre o mercado residencial e comercial.

Passando para o slide 12, mostramos as principais obras com participacao da Mills.
Neste trimestre, foram finalizadas as obras no Rio de Janeiro referente as Olimpiadas.
O destaque sdo as obras de mobilidade urbana. Tivemos algumas obras retomando
como, por exemplo, o monotrilho linha Ouro em Séo Paulo. Acreditamos que nos
préximos trimestres este movimento possa ocorrer também em outras obras.
Continuamos com baixa visibilidade que quando sera a recuperagdo desse segmento
apesar das expectativas estarem mais positivas.

Vamos agora analisar a unidade Rental no slide 14.

A receita liquida da unidade reduziu R$11 milhdes. A receita de locacao foi responsavel
por R$7,6 milhdes. Em agosto foi encerrada uma grande obra no Nordeste que se iniciou
em dezembro de 2013, esta obra foi a que demandou diversos BIG BOOM, que séo os
NOssos equipamentos que atingem uma maior altura, com isso, o impacto na nossa
receita de locacéo foi relevante. Podemos dividir esta reducéo entre queda de volume e
de preco/mix de equipamentos. A reducdo decorrente da queda da taxa de utilizacdo, de
57% para 53%, impactou a receita em R$2,9 milhdes e a mudanca do mix de maquinas

alugadas e precos médios que impactou R$4,7 milhdes.

Entre trimestres houve uma queda dos custos e despesas desta unidade de negocio.

Porém esta queda nao foi suficiente para mantermos nossa margem Ebitda que passou
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de 27,7% no segundo trimestre de 2016 para 24,2%. No terceiro trimestre reconhecemos
em nosso resultado R$4,3 milhdes de PDD.

Apresentaremos agora dados sobre o endividamento da Companhia e indicadores da

divida a partir do slide 16.

Encerramos o trimestre com uma posi¢ao de divida liquida de R$ 130 milhdes, contra
R$ 181 no final do 2T16. Em agosto pagamentos R$80,5 milhdes de principal referente

a 2° emissao de debéntures

Nossa posicdo de caixa para o final do trimestre foi R$ 322,6 milhées. A companhia
permanece geradora de caixa para servir a divida.

Como ilustrado no gréfico, nosso cronograma de amortizacdo de divida ndo engloba
nenhum pagamento relevante ainda este ano. No ano que vem amortizaremos R$150,3.
A divida da Companhia é formada por 36% de divida de curto prazo e 64% de divida de

longo prazo, com prazo médio ponderado de 2,8 anos a um custo de CDI + 0,17%.

Nossos indicadores de endividamento continuam em niveis confortaveis, conforme
apresentado no slide 17.

A relacdo LTM EBITDA/Resultado financeiro foi de 2,5x no terceiro trimestre, excluindo
itens ndo recorrentes do periodo.

A alavancagem, medida pela relacéo divida liquida/EBITDA também excluindo itens ndo
recorrentes, terminou o trimestre em 1,4x.

Continuamos mantendo cautela; reduzindo despesas e preservando caixa. A incerteza
em relacdo a extensao e duracao do ciclo de baixa da atividade de construcéo no pais,

e o0 impacto para a Companhia ainda permanece.

No slide 19 expomos nossos dados histéricos desde o ano de 2010. Ainda enxergamos
um mercado em deterioracdo, mas estamos confiantes que sairemos dessa crise mais
forte e estruturado.

Muito obrigado e estamos a disposi¢cao para responder as perguntas que 0s senhores

tenham.
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Operadora: Com licenga senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de perguntas
e respostas. Para fazer uma pergunta por favor digitem asterisco um. Para retirar a

pergunta da lista digitem asterisco dois.

Sr. Sergio: Senhoras e senhores, gostaria de agradecer a participacdo na conferéncia
telefénica sobre os resultados da Mills do terceiro trimestre de 2016. A equipe de
RelacBes com Investidores encontra-se a disposi¢cdo para duvidas ou esclarecimentos

adicionais.

Operadora: A audio conferéncia da Mills estad encerrada. Agradecemos a participacao

de todos, tenham um bom dia e obrigada por usarem Chorus Call.
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