M - II Transcricdo da Teleconferéncia
I S Resultados do 2T10
Mills (MILS3 BZ)

5 de agosto de 2010

Operadora:

Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Mills referente aos resultados do
2T10. Estdo presentes hoje conosco o Sr. Ramon Vazquez, Diretor Presidente da
Mills, o Sr. Frederico Atila Silva Neves, Diretor Financeiro, e a Sra. Alessandra
Gadelha, Diretora de Rela¢des com Investidores.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a conferéncia
durante a apresentacdo da Empresa e, em seguida, iniciaremos a sessdo de
perguntas e respostas, quando mais instru¢cdes serdo fornecidas. Caso alguém
necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, por favor, solicite a ajuda de
um operador, digitando *0.

O audio estd sendo apresentado simultaneamente na Internet, no endereco
www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostariamos de informar que esta conferéncia pode incluir
declaracdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros. Todas as declaracbes quando baseadas em
expectativas futuras e ndo em fatos historicos envolvem varios riscos e incertezas. A
Mills ndo pode garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e
incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais,
aos setores de infraestrutura, imobiliario, de Oleo e gas, entre outros, e a regras
governamentais que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter
informacgfes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na
Comisséao de Valores Mobiliarios, CVM.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Ramon Vazquez, que iniciara a
apresentagdo. Por favor, Sr. Ramon, pode prosseguir.

Ramon Vazquez:

Bom dia, senhoras e senhores. Muito obrigado por participarem desta conferéncia
sobre os resultados da Mills no 2T10. Gostaria de iniciar nossa conferéncia
ressaltando que apresentamos varios recordes nesse trimestre.

Como podem ver no slide trés, tivemos receita liquida recorde de R$131,3 milhdes,
com crescimento de 25,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2009. Atingimos
também receita de locacdo recorde em todas as nossas quatro divisdes, conforme
apresentaremos em seguida.

Nossa geracao de caixa medida pelo EBITDA alcangou R$50,5 milhdes no trimestre,
valor recorde e 18% superior, tanto ao EBITDA obtido no 2T09, como o do 1T10,
uma vez que o EBITDA totalizou R$42,8 milhdes nos dois periodos.

Atingimos lucro liquido recorde de R$26,1 milhdes, também com forte expansédo em
relagdo ao 2T09, um crescimento de 29,9% em relacdo aquele periodo. Investimos
R$90 milhdes no 2T; cabe ressaltar que este valor é superior ao montante investido
durante o ano inteiro de 2009, mostrando que estamos realizando nosso plano de
investimentos conforme planejado.


http://www.mills.com.br/ri
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No slide quatro, mostramos a composicao da nossa receita e EBITDA no trimestre.
A divisdo de Servicos Industriais foi a que apresentou maior receita liquida no
trimestre, representando 35% da receita total. A divisdo Rental vem aumentando sua
contribuicdo na receita total, sendo responsavel por 16% da receita no trimestre,
ante 12% no mesmo periodo do ano anterior.

Em relacdo ao EBITDA, a divisdo Construcdo foi a que apresentou maior
contribuicdo, com 43% do EBITDA da Companhia, sendo seguida pelas divisbes
Rental, com 23%, e Jahu com 20%.

No slide cinco, vemos que nosso EBITDA apresentou incremento de R$7,7 milhdes,
passando de R$42,8 milhdes no 1T10 para R$50,5 milhdes no 2T10. Houve
aumento de R$15,8 milhBes nas receitas, que foi parcialmente compensado por
aumento de R$8,8 milhdes nos custos e despesas. A margem EBITDA passou de
37% para 38,4%.

Os principais itens que contribuiram para o aumento de custo no periodo foram
pessoal, material e frete, sendo que este Ultimo, em sua maioria, € um custo nao-
recorrente, pois reflete o custo com a primeira mobilizagdo dos equipamentos novos
para as diversas unidades.

No slide seis, apresentamos o0s principais destaques do trimestre da divisdo
Construcédo, dentre eles a receita total recorde de R$41,7 milh6es, com crescimento
de 16,8% em relagdo ao trimestre anterior. No periodo, tinhamos 234 contratos
vigentes e atingimos receita de loca¢do de R$32,4 milhdes no trimestre.

Houve aumento de 8,7% de receita com locagdo entre trimestres, resultante do
maior volume de equipamentos disponiveis para aluguel, fruto dos nossos
investimentos, e também da maior taxa de utilizacdo. As despesas com aluguel de
equipamentos de terceiros continuam se reduzindo, e ampliamos a margem EBITDA
da divisédo para 51,9%, e o ROIC para 28,5%.

No slide sete, mostramos as perspectivas do mercado de constru¢cdo pesada no
Brasil. Segundo o BNDES, sao previstos investimentos em infraestrutura no Brasil
de R$274 bilhGes entre 2010 e 2013, dos quais R$92 bilh6es com energia, R$76
bilhdes com ferrovias, rodovias e portos, e R$39 bilhes com saneamento.

O Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC — € um importante vetor de
crescimento do setor, com investimentos previstos de R$959 bilhdes entre 2011 e
2014, que incluem investimentos previstos pelo BNDES.

Adicionalmente, teremos dois grandes eventos mundiais ocorrendo no Brasil nesta
década: a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016. Para sua realizacdo, serédo
necessarios investimentos em torno de R$170 bilhdes, principalmente em estrutura
urbana para preparar as cidades-sede.

No slide oito, apresentamos os principais destaques do trimestre da divisdo Jahu,
que foram: receita total de R$21,8 milhdes, com pequena queda em relacdo ao
trimestre anterior devido a menores receitas com vendas; e receita com locacao
recorde, de R$19,6 milhdes, com crescimento de 18,8%, resultante do aumento do
volume de equipamentos disponiveis para aluguel.
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O EBITDA atingiu R$10 milhdes, com também leve queda em relagédo ao trimestre
anterior devido ao menor volume de vendas no periodo. A margem EBITDA da
divisdo foi de 46%, e o ROIC de 23,6%. Estamos atualmente com sete unidades
dessa diviséo, e pretendemos abrir mais duas, em Vitéria e Recife, no 2S.

No slide nove, mostramos as principais alavancas de crescimento deste segmento,
gue sado: a expansao do financiamento habitacional, que apesar do seu aumento de
5x nos ultimos cinco anos continua muito baixo, apenas 3% do PIB em comparacao
a outros paises; programas de Governo para habitacdo para a populacéo de baixa
renda, o Minha Casa, Minha Vida; e busca de ganhos de produtividade no setor
imobiliario, como, por exemplo, a substituicdo do uso de madeira em obras.

No slide dez, apresentamos os principais destaques do trimestre da divisdo Servigos
Industriais. Tivemos uma receita total recorde de R$46,5 milhdes, com expanséo de
16,3% em relacdo ao trimestre anterior. O setor de 6leo e gas continua sendo a
principal fonte de receita da divisdo, representando 43,8% da receita total, ante
34,7% no 2T09.

O EBITDA atingiu R$6,9 milhdes, e a margem EBITDA foi de 14,9%. Estamos
atualmente com quatro unidades desta divisdo e pretendemos abrir mais duas, em
Rio Grande e em Recife, no 2S.

No slide 11, mostramos que 0s principais vetores de crescimento deste segmento
sdo os investimentos a serem realizados na industria no Brasil. Com a descoberta
do pré-sal, o Brasil passou a ter uma condicdo relevante em termos de reservas
mundiais, e estdo estimados investimentos de R$295 bilhdes no setor de 6leo e gas
nos préximos trés anos. E esperado que a participacdo do investimento fixo no PIB
varie entre 17% e 21%, e o investimento total da industria deve atingir R$499 bilhdes
nos préoximos trés anos.

No slide 12, apresentamos o0s principais destagues do trimestre da divisdo Rental,
gue foram: receita total recorde de R$21,3 milhdes e receita de locacdo de R$19,3
milhdes, ambas com crescimento acima de 20% em relagdo ao trimestre anterior,
influenciadas pelas novas unidades e aumento da nossa frota.

Estamos atualmente com oito unidades desta divisdo, e pretendemos abrir mais
duas, em Uberlandia e em Vitéria, no 3T10. O EBITDA alcancou R$11,9 milhdes, e
a margem foi de 55,8%. O ROIC alcancou 19,6%. Esta foi a divisdo com maior
investimento do trimestre, totalizando R$35,1 milhdes para compra de novas
magquinas.

No slide 13, falamos das perspectivas dos equipamentos motorizados de acesso no
Brasil. Existe uma subutilizacdo desses equipamentos no Brasil. Em 2009, a frota
brasileira era de 8.000 unidades, contra 721.000 unidades nos Estados Unidos. A
penetracdo do aluguel de méquina no Brasil € de cerca de 15%, enquanto nos
Estados Unidos € de 40% e na Inglaterra, de 80%.

Acreditamos que havera um aumento da taxa de utilizacdo desses equipamentos,
influenciada também pela regulamentagdo que exige o uso de plataformas aéreas
para acesso de operarios, visando a maior seguranca, e pela busca crescente de
ganhos de produtividade nos locais de trabalho.
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No slide 14, apresentamos 0s investimentos realizados no 1S10, de R$148,7
milhdes, em linha com nosso plano de investimento, que prevé investimentos de
R$338 milhGes para 2010. Estes investimentos visam a compra de novos
equipamentos para atender a forte demanda, ampliacdo de venda para os clientes
atuais e plano de expansdo geogréfica com a abertura de novas unidades,
principalmente para as divisbes Jahu e Rental.

No slide 15, nés apresentamos o0 nosso plano de investimentos para 0os proximos
trés anos, com investimentos esperados de R$1,1 bilhdo, sendo a distribuicdo
aproximada deste montante por divisdo de 30% para a divisdo Construcdo, 30%
para a Jahu, 30% para Rental e 10% para a divisdo de Servicos Industriais. Em
relacdo ao plano de expansdo geografica, pretendemos dobrar o numero de
unidades nos proximos anos, alcancando 44 unidades em 2013, ante 20 no final de
20009.

Por ultimo, no slide 16, € com grande satisfacdo que anunciamos que a Mills passou
a fazer parte do ranking das 100 maiores empresas de locagdo do mundo, segundo
a International Rental News, revista de grande prestigio internacional no mercado de
locacdo de equipamentos. A Mills encontra-se na 592 posicdo no ranking por
faturamento em 2009, e foi a 12 colocada na relacdo das empresas que tiveram o
maior crescimento de faturamento entre 2008 e 2009, com o crescimento de 35%.

Muito obrigado, e estamos agora a disposi¢do para responder as perguntas que 0s
senhores tenham.

Eduardo Couto, Goldman Sachs:

Bom dia a todos. Minha primeira pergunta € com relacdo aos investimentos, que eu
acho que seja um ponto principal para a Mills. Vocés estdo investindo muito,
principalmente no 2T, nessa parte de aquisicdo de mais material. Eu queria saber
como esta a demanda por esse material adicional, se a sua utilizagdo de capacidade
continua estavel, apesar dessas fortes adicbes que vocé estd vendo, e se nos
podemos esperar um ROIC similar ao que foi reportado no 2T para esse material
gue esta entrando.

E também, outro ponto, quando devemos comecar a ver o impacto de EBITDA

desses fortes investimentos que vocés estdo fazendo? Esta € a minha primeira
pergunta.

Ramon Vazquez:

Bom dia. Vou responder a parte do mercado, depois o Frederico pode lhe dar mais
alguns detalhes em relagdo ao ROIC ou a margem EBITDA. Em relagdo ao
mercado, noés estamos fazendo realmente fortes investimentos. Temos
investimentos previstos também para esse 2S, que S80 expressivos, e n0s estamos
vendo que a demanda continua muito aquecida. Estamos conseguindo colocar os
equipamentos no mercado dentro da expectativa que nds tinhamos no nosso
orcamento, e estamos confiantes de que continuamos com o mercado aquecido e
dentro de taxas de utilizagcdo extremamente interessantes para a Companhia.

Vou pedir ao Frederico que fale para vocé um pouco sobre a questdo de projecdes
do ROIC e do EBITDA.
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Frederico Atila da Silva Neves:

Sobre as nossas projecdes, ndés continuamos acreditando que o0s numeros que
vOcés mesmaos previram no inicio do ano se mantém. Nds estamos confortaveis com
esses numeros, e na nossa visdo os proximos dois trimestres vao consolidar aquilo
gue foi previsto para o ano.

Eduardo Couto:

Entendi. Obrigado. S6 alguns outros pontos, pessoal. Tem um ponto com relagéo a
construcdo pesada, que vocés mostraram um crescimento forte, recuperacdo de
margem. Mas vocés tiveram uma receita maior na parte de venda de material na
parte de construcdo pesada. Eu queria entender se isso é relacionado aos projetos
maiores que estdo entrando, e queria saber se isso deve continuar, esse percentual
de venda de material na construcdo pesada como percentual da receita total, se
deve continuar para frente. Como vocés estdo vendo isso?

Ramon Vazquez:

Em relagcdo a questdo das vendas, isso tanto na divisdo Construgdo como também
na divisdo Jahu séo receitas que vocé ndo tem uma garantia em relagéo a elas. Elas
variam ao longo do ano. Em alguns trimestres vocé tem uma receita maior, porque
vocé executou alguma venda maior, e em outros, menos. Nés tivemos algumas
vendas interessantes no 1S, que sao relativas basicamente as usinas de Jirau e
Santo Anténio. Podem ocorrer mais algumas, porque temos ainda equipamentos a
entregar no 2S, mas eu diria que sao receitas que ocorrem sem que tenhamos uma
previsdo mais correta.

NGs temos uma visdo em relacdo ao ano de que essas receitas que nos estimamos
vao se confirmar em relagdo as vendas, tanto na divisdo Construgdo como na Jahu.
Também tivemos nesse 2T10 receitas maiores da parte de indenizagdo na divisdo
de construcdo pesada, basicamente porque vocé teve desmobilizacbes importantes
de obras no 1T010 e elas costumam gerar alguma receita de indenizacdo no
trimestre subsequente.

Eduardo Couto:

Mas s6 para entender, Ramon, entdo teoricamente essa receita de vendas na
construcao pesada do 2T, que foi, pelo menos no numero total, quase R$10
milh&es, a visibilidade disso é baixa e poderia acontecer uma reducdo, como nés
vimos nesse trimestre, no caso da Jahu. E isso?

Ramon Vazquez:

Sim, pode acontecer. No 1T10 na Jahu vocé teve uma receita de vendas
extremamente alta. No 2T vocé teve uma receita razoavel. Entdo, ndo da para vocé
ter uma visibilidade tdo grande.

O que nos projetamos € que sao vendas consistentes ao longo do ano. Nos temos ja
contratos fechados tanto na divisdo Construcdo como na divisdo Jahu que ainda nao
foram entregues, serdo entregues no 2S. Isso j& nos garante uma receita bastante
razoavel para este 2S. Mas vocé nao pode fazer uma projecao linear em relacdo as
vendas, porque elas flutuam muito de trimestre para trimestre.
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Eduardo Couto:

Entendi. S6 uma altima pergunta, com relagcédo a divisdo de Servicos Industriais: eu
estava dando uma olhada aqui e teve uma queda na receita de novas plantas.
Queria saber como esta o pipeline dessas novas plantas, se essa receita de novas
plantas poderia recuperar nos proximos trimestres. Como vocés estao vendo isso?

Ramon Vazquez:
Vocé estd comentando em relacdo ao mix de manutencéo e de montagem?
Eduardo Couto:

E, porque quando vocé olha sua receita de novas plantas ano contra ano, ela caiu
um pouco, ficou praticamente estavel, jA a manutencdo cresceu bastante e sua
margem também caiu. Queria saber, primeiro, se essa receita de novas plantas
deve voltar a subir, em funcdo de um pipeline de novos projetos, e também, até
complementando, se essa questdo da queda da margem de Servicos Industriais
estd atrelada a esse menor crescimento de novas plantas vis-a-vis o crescimento de
manutencéo.

Ramon Vazquez:

O que esta acontecendo € o seguinte: neste exercicio de 2010 ndés estamos
recuperando e crescendo na manutencao, até recuperando algo que nds haviamos
perdido por conta da crise em 2009, principalmente no 1S. E a questdo da ligeira
gueda de margem, séo alguns problemas pontuais que ocorrem na divisdo de
servigos industriais.

NOs tivemos uma desmobilizacdo de uma obra grande, nessa desmobilizagdo nés
temos custos de encargos rescisérios da mao-de-obra, que era uma mao-de-obra
especifica para essa obra, fora do Rio de Janeiro. Além disso, nos tivemos um
problema de greve em outra unidade da divisdo de Servigos Industriais, problema
este que ja esta equacionado. E até meio que comum nesse periodo, s6 o periodo
de paralisacao foi um pouco maior por causa do periodo de dissidios e negociacéo
salarial.

Entdo, resumindo, vocé tem um crescimento da manutencéo, recuperando o que foi
perdido no ano passado, e vocé tem uma ligeira queda de margem influenciada por
essa questdo da desmobilizacdo dessa obra grande e de um movimento de greve
gue teve neste ano uma duracdo um pouco maior, em uma determinada unidade
nossa, mas que ja foi resolvido.

Eduardo Couto:

OK. E com relacdo a receita de novas plantas, como vocés estdo vendo isso para
frente, Frederico?

Frederico Atila Silva Neves:

NGs temos uma projecao muito boa. Hoje vocé esta com, por exemplo, a refinaria de
Pernambuco a todo vapor; € uma nova planta. Vocé tem a expansao das plantas
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existentes das refinarias da Petrobras, que continuam de forma constante. Entdo, a
nossa visdo é de que o segmento de novas plantas esta trazendo uma receita
bastante consideravel para a Companhia e vai continuar trazendo pelos préximos
meses.

Eduardo Couto:
OK. Obrigado, pessoal.
Joao Carlos dos Santos, BTG Pactual:

Bom dia a todos. Primeiro, eu queria parabeniza-los pela melhora significativa no
release do 1T para o 2T, tem bastante informacdo aqui, acho que ficou bem mais
claro, aumentando a visibilidade para a Companhia. Eu queria insistir um pouco
nessa discussao de Servi¢os Industriais. Primeiro, eu queria entender com relacao a
rentabilidade, como j& levantado na pergunta com relacdo a novas plantas e
manuten¢do, manutencdo me parece ser um segmento de mercado que tem uma
sustentabilidade de receita maior. Entdo, aparentemente é bastante saudavel vocé
crescer receita de manutengao.

Queria s6 entender se tem algum tipo de diferenca em termos de rentabilidade entre
vocé estar fazendo uma planta nova ou vocé estar fazendo manutengéo, e também
entender essa leitura da margem EBITDA estando em linha com o 1T e essa
diferenca com relagdo ao 2T; me parece que no 2T09 também houve certo impacto
guando vocé olha para 1T09 e 2T09, 2T09 teve uma margem na casa de 22% mas
me parece ter sido um one-off, se vocé olha até para a margem do 1S09 a margem
foi mais ou menos em linha, na casa de 14%.

Queria s6 entender esse ponto, o que aconteceu em 2009, na verdade, no 2T, e se
existe essa diferenca de rentabilidade entre novas plantas e manutencao, e se é
verdade que a receita de manuteng&o € mais recorrente, digamos assim.

Frederico Atila Silva Neves:

Sobre a comparacdo do ano passado, realmente essa quebra entre 1T e 2T fica um
pouco prejudicada, porque houve uma paralisacdo muito grande das atividades de
manutengdo no 1T09, que foi compensada no 2T09.

E o que acontece? A Mills se manteve, naquela ocasido, em todos os contratos, e
nds temos uma estrutura dentro desses contratos. Mas 0s nossos clientes reduziram
0s servigos de manutengdo. Com isso, a margem EBITDA no 1T09 caiu muito e
esses servicos tiveram que ser retomados em uma intensidade grande em relacéo
ao 1709 no 2T09.

Entdo, a margem do 2T09 ficou desproporcional; ficou em 22%, o que ndo
corresponde a realidade desse negdécio. Entdo, a figura mais correta de comparacéo
€ realmente semestre contra semestre.

Quanto a questao de rentabilidade entre manutencdo e montagem, nédo existe uma
diferenca de rentabilidade entre esses dois negdcios. Sao apenas negdécios que tém
drivers um pouco diferentes, e realmente no negocio de manutencdo é uma receita
muito mais recorrente. Nos temos servigcos que nds estamos executando no mesmo
local, na mesma ponta ha muitos anos; os contratos vém sendo renovados. Entao,
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ele tem a caracteristica de ser mais recorrente. Mas em termos de rentabilidade, nao
existe diferenca significativa.

Joao Carlos dos Santos:

Obrigado, Frederico. E sé uma segunda pergunta aqui, com relagdo ao segmento de
Rental: nos tivemos um crescimento bastante relevante e também um CAPEX
grande, colocando novos equipamentos, e aparentemente isso deve se sustentar
para frente. Eu queria sé entender, porque teve uma queda de rentabilidade, o ROIC
veio de 23,5% para 19,6% no trimestre contra trimestre e eu queria entender se isso
€ um pouco com relacdo a utilizacdo de capacidade, se vocé tem uma curva que
vocé leva um pouco mais de tempo para colocar esse equipamento para rodar
nesse segmento do que em outros segmentos, talvez uma visibilidade um pouco
menor.

Se vocé pudesse s6 comentar um pouco como fica essa curva do ROIC nesse
segmento para frente, enquanto vocé tera esse investimento agressivo. Obrigado.

Frederico Atila Silva Neves:

Sobre a questdo do ROIC, o que acontece € o seguinte: nds investimos no 1T R$18
milhdes nessa divisdo, e investimos agora R$35 milhdes. Esses R$35 milhdes nao
comecam a gerar receita imediatamente, eles tém um delay até os equipamentos
comecarem a gerar receita, um delay de cerca de trés meses. Entdo, isso explica
essa queda de 23,5% para 19,6%.

E é natural que em uma situagdo que € a que vai ocorrer para essa divisdo que nos
estamos investindo muito pesado, nés temos esse plano agressivo de crescimento
nacional, durante essa fase de crescimento esse retorno vai ficar um pouco
sacrificado; sacrificado, eu digo, nesses niveis do 2T. Justamente para que vocé
tenha a colocacdo desse equipamento, vocé tem também despesas relacionadas
com a implantacdo dessas novas filiais. Entdo, isso explica a queda. O 1T foi ainda
aquele momento que nos estavamos iniciando esse programa agressivo de
investimentos da Rental.

Joao Carlos dos Santos:
Esta 6timo, Frederico. Muito obrigado.
Alessandra Gadelha:

Recebemos uma pergunta da Internet que eu gostaria de compartilhar com os
senhores. A pergunta foi encaminhada pelo Méarcio Brito, da Jardim Botanico
Investimentos, e € a seguinte: “Como esta a representatividade das construtoras e
incorporadoras nas receitas da Jahu? Como isso deve impactar a previsibilidade e o
aumento do prazo médio dos contratos da divisdo?”.

Ramon Vazquez:

Eu entendi que vocé estd querendo saber como esté o crescimento da divisdo Jahu
em termos de empresas que tem atuagdo nacional. A partir do ano passado, no
momento em que noés introduzimos a parte de formas, nds tinhamos basicamente
escoramento e andaimes na divisdo Jahu, e nés passamos a atingir um publico, um
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cliente que exigia mais de noés, um cliente que necessitava de um trabalho mais
completo, que s&o justamente as construtoras maiores.

Nés temos desenvolvido um trabalho em cima disso. Hoje ja temos obras fechadas
até em Manaus por conta de parcerias com essas companhias, e este € um
segmento que esta crescendo, mas que nao traz necessariamente um tempo maior
de contratos, porque os contratos sdo basicamente os mesmos. Os contratos hoje
da nossa divisdo Jahu duram em torno de quatro meses e meio, e acreditamos que
devemos manter mais ou menos por ai, porque também as obras executadas por
construtoras como Gafisa, Cyrela, MRV, PDG, tém seus prazos de execucado que
sdo basicamente muito parecidos com 0s das outras construtoras.

Mas nés estamos crescendo nesse mercado, estamos crescendo inclusive porque
estamos indo para outros locais, estamos abrindo novas filiais, e com isso estamos
conseguindo atender de uma forma mais abrangente a essas grandes construtoras
gue tém uma atuacgdo nacional.

Marcelo Magalhaes, M Square:

Bom dia a todos. O que eu queria saber é se vocés poderiam comentar um pouco
do nivel de concorréncia por segmento, como esta a competicdo e especialmente
se, com o0s investimentos que vocés estdo fazendo, vocés estdo conseguindo
colocar esses equipamentos com um nivel de precos parecido com 0 que VOCés
tinham no passado, ou se 0 preco estd caindo, e se vocés estdo vendo alguma
reacdo dos concorrentes. Se vocés puderem comentar um pouco sobre isso, e um
pouco por segmento também. Obrigado.

Ramon Vazquez:

OK. No geral, a concorréncia continua forte, como ja esteve no passado. O que nos
temos feito é que temos conseguido colocar os equipamentos na velocidade que
tinhamos previsto, até porque o mercado como um todo esta crescendo muito.
Entdo, é importante notar que o mercado esta bom tanto para a nossa Companhia
como também esta bom para 0s nossos concorrentes.

Isso faz com que ndo haja uma pressdo excessiva do preco mesmo com O0S
investimentos que ndés estamos realizando. Separando um pouco, vocé pode
observar que no 1S para a divisdo Construcdo vocé teve o adiamento de algumas
obras; nés conseguimos outras obras, mas ainda existem importantes obras que
serdo executadas no 2S10 e 0 1S11.

Em relacéo a divisédo Jahu, nés estamos tendo um crescimento bastante expressivo.
Vocé pode observar que entre o trimestre anterior e este trimestre, nossa receita de
locagdo cresceu 18,8%, o que demonstra que nds estamos conseguindo colocar
esses equipamentos. Nos ali temos também o fato de que nds estamos fazendo o
aumento do nuamero de filiais, estamos crescendo nossa abrangéncia geografica, o
gue faz com que estejamos hoje oferecendo nossos equipamentos para um grupo
maior de clientes.

Em relagédo a Servigos Industriais, o0 mercado continua aquecido. Nao ha nenhuma
grande novidade em relacdo a eles. Nossas obras da parte de manutencéo,
continuamos tocando normalmente, e temos também a parte das grandes obras,
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gue sdo as plantas, como eu mencionei, principalmente a RNEST, que estd em um
ritmo acelerado.

Em relacdo a Rental, estamos expandindo também geograficamente, com isso
estamos aumentando nossas area de atuacdo nessa divisdo. Estamos com um
programa agressivo de colocagao dos equipamentos, mas temos tido um sucesso
grande e j4 estamos, hoje, olhando as compras que realizaremos para atender o
ano que vem. Entdo, continuamos bastante otimistas em relacdo a esse mercado
como um todo.

Marcelo Magalhaes:
OK. Era s0 isso. Obrigado.
Eduardo Couto, Goldman Sachs:

So6 um follow-up com relacdo a essa parte de competigdo, especificamente na Jahu.
Eu vi que sua margem na Jahu, acho que de todas as divisdes é a que tem ficado
mais pressionada, caiu de 52% no 1S a margem EBITDA do ano passado para algo
em torno de 46% nesse 1S. Eu queria saber se essa queda de margem na Jahu é
em funcdo da competicdo e em funcdo da abertura de novas filiais, ou se tem algum
outro ponto que impacta essa margem da Jahu, e o que podemos esperar para
frente de margem EBITDA para essa divisdo.

Frederico Atila Silva Neves:

Eduardo, essa margem ja era esperada para Jahu, e isso é fruto da expansédo
grande que nds estamos fazendo nessa divisdo. Lembrando que nés estamos quase
gue dobrando a quantidade de equipamentos da divisao, abrindo novas filiais; entéo,
estamos contratando desde uma Diretora para esse negocio, diversos engenheiros
de vendas. Entdo, isso era esperado em funcdo do programa agressivo de
crescimento que estamos executando.

Mas eu acho importante ressaltar que apesar disso tivemos um ROIC bastante
interessante; evidentemente menor que o de 2009, mas ainda bastante interessante,
cerca de 24%. Entdo, estamos conseguindo crescer, mas ter esse crescimento,
apesar de todo o investimento necessario para o crescimento, com parametros de
rentabilidade satisfatorios.

Eduardo Couto:

Ent&o, a competicdo na Jahu nédo esta diferente do que nas outras divisdes? E isso?
Frederico Atila Silva Neves:

Ndo, a competicdo em todos 0os nossos negoécios sempre foi e continua sendo
intensa.

Eduardo Couto:

OK. Obrigado.
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Joao Carlos dos Santos, BTG Pactual:

Obrigado por pegar minha pergunta novamente. Eu queria sé explorar um pouco o
segmento de Construc¢ao, nds vimos um crescimento um pouco menor de top line do
gue no consolidado da Companhia; a rentabilidade veio muito boa. Mas eu s6 queria
entender: os investimentos nesse segmento vieram bastante relevantes e devem
continuar para frente. Dado que vocé provavelmente tem uma visibilidade até melhor
nesse segmento por conta do grande periodo das obras, que sdo mais longas, como
0 Marcelo pediu para fazer essa abertura, se vocé pudesse explorar um pouco mais
com relacao a visibilidade de backlog dessas obras.

Vocé comentou que no 2S haveria novas obras para vir. Podemos ja esperar isso no
3T? Vocé estd montando equipamentos, aumentando seu estoque de equipamentos
mais para 2011, ou efetivamente a receita j& comeca a fluir no 3T e no 4T107?
Obrigado.

Ramon Vazquez:

Quando eu falo em obras, estamos falando em um grande grupo de obras. Na
realidade, a Empresa ndo é focada em uma ou outra obra; diariamente,
semanalmente estamos ganhando e perdendo obras. E natural isso.

O que eu estava colocando é o seguinte: nés temos, dentro do que enxergamos de
mercado para 0s proOXimos meses e semestres, estamos vendo o que haviamos
esperado. Ou seja, vocé tem um volume grande de obras, o grande grupo de obras
n&o esta atrasado, outro grande grupo esta comecando agora. E o nosso dia a dia.

Entdo, o0 que eu diria é que nossas previsdes para 0 semestre que vem, 0 2S, estédo
perfeitamente dentro do que haviamos orcado. Estamos em linha com o que
orcamos, 0 mercado esta se comportando de acordo com como acreditdvamos que
ele iria se comportar.

Frederico Atila Silva Neves

O Unico comentario que eu acrescentaria € que no 1T, ai sim tivemos algumas obras
grandes que atrasaram, e isso nos substituimos por algumas obras menores. Faz
parte do nosso negdcio, isso acontece com frequéncia, entdo isso faz parte da
dindmica do negécio.

Isso pressionou um pouco a margem e a rentabilidade no 1T, mas vocé vé agora
gue se vocé comparar o 2T com o 1T isso jA comegou a mudar, e essa € a
tendéncia.

Joao Carlos dos Santos:

Perfeito. Mas vocés entregaram basicamente 11% de crescimento de receita no
1S10 contra o 1S09. Vocé acha que esse é um ritmo razoavel para o ano, ou vocé
acha que pode haver uma aceleragcédo no ritmo de crescimento de receita? Eu sei
gue a rentabilidade melhorou bastante, mas em termos de crescimento de receita,
vocé acha que pode haver uma aceleragéo até o final do ano?
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Frederico Atila Silva Neves:

E aquilo que o Ramon comentou: nés estamos projetando que, no caso da
Construcéo, vamos entregar os resultados do ano muito em linha com aquilo que
havia sido projetado até por vocés no inicio do ano, a menos de uma pequena
diferenca que houve no 1T, que ficou para trés, sendo o restante do ano mantido e
sendo que essa diferenca € largamente compensada pelo resultado das outras
divisdes.

Entdo, no total da Companhia, continuamos com a convic¢do de que o nimero sera
aqguele projetado inicialmente.

Joé&o Carlos dos Santos:
Esté 6timo. Muito obrigado.
Marcelo Magalhaes, M Square:

Obrigado. O que eu queria entender, até para entender um pouco melhor o
comportamento de margem, € o seguinte: eu me lembro que parte do CAPEX de
VOCés para este ano seria para substituicio de equipamentos de terceiros, se néo
me engano especialmente na divisdo de construcdo pesada. E se ndo estou
enganado, isso justificaria um aumento de margem nessa divisdo, acho que era a
expectativa para 2010 e 2011.

Vocés de fato fizeram uma forte substituicdo de equipamentos de terceiros? Em
guanto estéd rodando este nivel? Isso foi feito ou n&o feito? E depois eu faco mais
uma pergunta. Obrigado.

Frederico Atila Silva Neves:

Houve uma substituicdo de equipamentos de terceiros. A despesa com aluguel de
equipamentos de terceiros na divisdo construcdo caiu, e ja vemos o beneficio disso
no 2T, que a margem do EBITDA ficou um pouco acima da margem EBITDA de
20009.

Entretanto, quando vocé compara o semestre, aparece o efeito do 1T10, que teve
uma margem menor por causa daqueles motivos que eu expliquei anteriormente.
Entdo, quando vemos o 1S09 contra o 1S10, vemos uma margem EBITDA na
divisdo de construcdo pesada de 49,1% versus 51,7% no 1S09. Mas ressaltando
gue no 2T10 nos ja ficamos com 51,9%, que é superior ao 1S09.

Entéo, existe sim esse efeito do beneficio da reducdo dos equipamentos alugados.
Primeiro, no 1T isso ja foi baixo, essa despesa teve uma reducdo de somente 11%;
e segundo que foi ‘offsetado’ pelos outros efeitos do 1T. Entdo, tivemos uma
ociosidade um pouco maior, especialmente maior nas formas, que Sd0 nosso
produto por causa de atraso nas grandes obras, e ai substituimos por obras
menores. Aqui no 2T ja vemos o beneficio disso.

Marcelo Magalhes:

Esté 6timo. Obrigado.
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Operadora:

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de passar
a palavra ao Sr. Ramon Vasquez para suas consideracdes finais.

Ramon Vazquez:

Queria agradecer a participacdo de todos e dizer que continuamos muito confiantes
em relacdo ao proximo semestre, em realizar o orgamento que planejamos para
2010. Muito obrigado, e bom dia.

Operadora:

A conference call da Mills est4 encerrada. Agradecemos a participacdo de todos, e
tenham uma boa tarde.

“Este documento é uma transcrigéo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa
e completa) da transcri¢do. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais
danos ou prejuizos que possam surgir com 0 uso, acesso, seguran¢a, manutengao, distribuicdo e/ou transmissao
desta transcri¢&@o. Este documento é uma transcricdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da MZ.
Todo o contelido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento
transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva
companhia para mais condi¢des e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcri¢cdo.”
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