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Introducgéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediaaiddilts Estruturas e Servicos de Engenharia
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Imf@gdes Trimestrais — ITR, referentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2011, que complesa o balango patrimonial e as

respectivas demonstragdes do resultado, do resudtaichngente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o trimestredindquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo wfasmaces contabeis intermediarias de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Detmam@® Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reportingmitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentigssas informacgdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de ValorddidMios, aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsaliifdé a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacgdes contdbeis intermediarias comdams®ssa revisao.

Alcance da revisao

Exceto pelo assunto mencionado no paragrafo “Base pessalva sobre as informacodes
contabeis intermediarias”, conduzimos nossa revidg&acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisdo de informacdes intermedia(NBC TR 2410 - Revisdo de
Informacdes Intermediarias Executada pelo AuditarEhtidade e ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Ipdadent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes imeéidnias consiste na realizacdo de
indagacoes, principalmente as pessoas respong®less assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outmsedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisdo € significativamente menor do que o de aomitoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, nao mastipeobter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos o0s assuntos significatives jgpderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinigudgoria.



Base para ressalva sobre as informacgdes contabeitermediarias

Conforme mencionado na Nota explicativa 7, a Cormaadquiriu, em 8 de fevereiro de
2011, 25% do capital social da empresa Rohr S.Auttsas Tubulares (“Rohr”) pelo montante
R$90.000 mil. Entretanto, em 31 de margo de 204lnfarmacdes contabeis dessa investida
nao estavam disponiveis para que a Companhia pudeabar a eventual necessidade de ajuste
no saldo do investimento pago pela Rohr na datagdésicdo bem como em 31 de marco de
2011.

Concluséo sobre as informacdes intermediarias conessalva

Com base em nossa revisdo, exceto pelos possfedissedo assunto descrito no paragrafo

“Base para ressalva sobre as informacdes contéfteismediarias”, se houver, ndo temos

conhecimento de nenhum fato que nos leve a aaredite@ as informagBes contabeis

intermediarias incluidas nas informacdes trimestagima referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o CRCo2IAS 34 aplicaveis a elaboragédo das
Informagbes Trimestrais - ITR, e apresentadas deaaondizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informacgdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediariagatty adicionado (DVA), referentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2011, cuja aptas&o nas informacdes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pelld CEomissdo de Valores Mobilidrios
apliciveis a elaboracéo de Informacgdes TrimestidiR e considerada informacédo suplementar
pelas IFRS, que n&o requerem a apresentacao da BE8sas demonstracdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de revisdo descritosaaniente e, com base em nossa revisao,
exceto pelos possiveis efeitos do assunto deswitparagrafo “Base para ressalva sobre as
informacdes contédbeis intermediarias”, se houv&o, temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que ndo foram elaboradaspdastos seus aspectos relevantes, de acordo
com as informagfes contabeis intermediarias tomaaasonjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes axercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo erde3tlezembro de 2010 e periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2010, apresentadas fijpg de comparacdo, foram
anteriormente auditados e revisados por outrodaediindependentes que emitiram relatorio
datado em 25 de fevereiro de 2011 e relatorio viede especial datado em 12 de maio de 2011,
respectivamente, que ndo contiveram qualquer ncagéo.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Carlos Brandao de Sousa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8-“F" RJ CRC 1RJ 65.976/0-4



ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas do exercicio seguinte
Outros ativos

NAO CIRCULANTE
Contas a receber
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Depdsitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Em31de Em3lde
margo dezembro
Nota de 2011 de 2010

3 4.300 6.192
4 11.041 136.146
5 122.643 122.136

6.742 5.630

6 19.042 26.157
9.101 7.275
- 312

3.583 4.067

176.452  307.915

5 3.438 3.781
6 3.943 3.943
13 8.357 8.057
14 7.319 7.328

23.057 23.109

90.000
621.174 551.174
41.783 41.895

O 00~

752.957  593.069

952.466  924.093

(continua)



MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011 E 31 DE DEZER® DE 2010
(Em milhares de reais)

Em31de Em3lde
margo dezembro
Nota de 2011 de 2010

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 24.314 32.743
Empréstimos e financiamentos 10 78.229 46.698
Salérios e encargos sociais 26.887 21.264
Imposto de renda e contribui¢cdo social 13 3.311

Programa de recuperacéao fiscal (REFIS) 915 717
Tributos a pagar 3.407 4.357
Participacéo nos lucros a pagar 1.414 17.504
Dividendos a pagar 24.530 28.112
Outros passivos 11.962 9.395

174.969  160.790

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 10 78.738 85.925
Programa de recuperacéao fiscal (REFIS) 10.480 410.0
Provisdo para riscos tributarios,civeis e trabtdbis 14 11.327 11.139
Outros passivos 751 1.046

101.296  108.151

Total do passivo 276.265  268.941
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital 15 525.123 525.123
Reservas de lucros 15 144.822 145.202
Reservas de capital 15 (7.729) (8.170)
Ajuste de avaliacao patrimonial 15 (8.593) (7.003)
Lucros acumulados 22.578

Total do patrimdénio 676.201  655.152
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 952.466 924.093

As notas explicativas da administracédo sdo pategiante das informacdes trimestrais.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE H®A OS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado ta darma)

Em 31 de Em 31 de
marco margo
Nota de 2011 de 2010

Receita liquida de vendas e servigos 17 144.990 .5@35
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 1§1.320 (49.62)
Lucro bruto 73.670 65.882
Despesas gerais e administrativas 18 (36.84(32.055
Lucro operacional 36.824 _33.827
Receitas financeiras 19 2.061 469
Despesas financeiras 19 (5.118 (6.22)
Despesas financeiras, liquidas (3)057_(5.759
Lucro antes do imposto de renda e da contribuiQa@ls 33.767 28.075
Imposto de renda e contribuic&o social 13 (11.569(9.393
Lucro liquido do periodo 22.198 18.682
Lucro basico por acdo - R$ (Nota 16(a)) 16 __ 0,18 0,21
Lucro diluido por acéo - R$ (Nota 16(b)) 16 _ 0,17 0,21
Lucro liquido do periodo 22.198 18.682
Outros componentes do resultado abrangente

Hedgede fluxos de caixa 21 (1.590 -
Total do resultado abrangente do exercicio (8.6 18.682

As notas explicativas da administracédo sao pategiante das informacdes trimestrais.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2010
(Em milhares de reais)

Capita Reservas de lucr
A Reserv. Para Lucros

Subscrito integralizar de capital Legal investimento Especial acumulados Total
Em 1° de janeiro de 20 81.00! (322 5.72¢ 3.41¢ 77.44: 5.36¢ 172.64:
Integralizacéo de capit 32z 32z
Aumento de capite- capitalizacdo reserva de expar 16.20: (16.201
Aumentc de capita- emissdo de acd 32: 32:
Premio de opcdes de aci 87 87
Lucro liquido do perioc 18.68:. 18.68:
Em 31 de marco de 20 97.52° 5.81¢ 3.41¢ 61.24: 5.36¢ 18.68: 192.05!

(continua)



MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011
Em milhares de reais

Capital Reserva Reservas de lucros Ajuste Lucros
A de Par: De avaliaca (prejuizos
integraliza capita Lege investimento retencd Especie patrimonia  acumuladc Total
Em 1° de janeiro de 20 525.12. (8.170 8.58: 61.24: 71.52° 3.84¢ (7.003 655.15:
Premio de opcdes de act 411 4411
Realizacéo de reserva espe— amortizaéo
fiscal do &gio incorporado da Itapoa (380) 380
Resultado abrangente do peri- hedgi de
fluxo de caixa (1.590) (1.590)
Lucro liguido do perioc 22.19¢ 22.19¢
Em 31 de mar¢de 201. 525.12. (7.729 8.58: 61.24! 71.52) 3.46¢ 8.5¢3 22.57¢ 676.201

As notas explicativas da administracdo sao parégiante das informacdes trimestrais.




Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da duauittéio social
Ajustes:
Depreciagao e amortizagao
Provisao para contingéncias
Provisao para despesa com opgdes de acdes
Participacéo de lucros
Valor residual dos investimentos e opera¢desaaigadas baixados
Ganho na alienagéo dos ativos imobilizadosangivel baixados
Rendimento de titulos e valores mobiliarios
Juros, variagdo. monetaria e variagao cambiaksempréstimos,
contingéncias e depdsitos judiciais

Variaces nos ativos e passivos:
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos

Caixa proveniente das operacdes
Participacéo nos lucros paga
Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Titulos e valores mobiliarios
AquisicBes de investimentos
AquisicBes de bens do ativo imobilizado e infaal(*)
Valor recebido na venda de ativo imobilizadatamgivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investioen
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aportes de capital
Dividendos e JCP pagos
Amortizacdo de empréstimos
Ingressos de empréstimos

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)ddides de financiamentos

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de chgudo
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exev¢idbta 3)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exer¢dmta 3)

2011
33.767

16.023
154
441

1.414

(2.902)
(1.615)

4.252
17.767

(164)
(1.112)
4.153

9
(717)
(8.429)
5.623
(950)
5.075
3.488
55.022
(17.504)
(4.252)
(2.163)
31.103

126.719
(90.000)
(94.647)
4171
(53.757)

(3.582)
(6.334)
30.678
20.762
(1.892

6.192

4.300

(*) No total de aquisi¢des de bens do ativo imebado e intangivel estédo sendo considerados ogasétk Pis e Cofins.

As notas explicativas da administracéo sdo pategiante das informacdes trimestrais.

8.940

87

3.761

(60)
(1.463)

6.048
17.313

(12.977)
(667)
14.351
26
(1.902)
11.600
5.464
(1.791)
480
14.584
59.972
(13.851)
(3.781)
(5.699)
36.641

(58.741)
1.582
(57.159)

645

(10.949)
31.043
20.739
221
1575
1.796

10



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Receitas:
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Cancelamentos e descontos
Outras receitas (venda de ativos)
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidd@averséo /
(Constituicdo)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias salvi¢os vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros eosutr
Baixa de ativos de locacao
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciacao, amortizagcdo e exaustdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracédo sobre o capital de terceiros
Juros e variagBes cambiais
Aluguéis

Remuneracéao sobre o capital préprio
Juros sobre o capital proprio e dividendos
Lucros retidos/prejuizo do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administracéo sdo pategriante das informacgdes trimestrais.

2011

168.033
(9.351)
200

(486
158.396

(3.504)
(26.596)
(1.268)
_ (13
(31.38)

127.015

(16.029

2010

135.361
(7.755)
42

(213
127.434

(5.360)
(17.172)

(60)
__ (19
(22.608

104.826

(8.939
95.887

347
347

11



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

NOTAS EXPNLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
INFORMACOES TRIMESTRAIS EM 31 DE MARCO DE 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado ta darma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.Mil{8" ou "Companhia"), uma sociedade
andnima de capital aberto esta sediada na cidad®odde Janeiro - Brasil. A Companhia
atua basicamente nos mercados de construcao enahatencédo industrial, desempenhando
as seguintes atividades principais:

(&) Aluguel e vendas, inclusive exportacdo, deugstss para construcdo civil em aco e
aluminio, bem como formas de concretagem reutiiisa\com fornecimento opcional
dos projetos de engenharia relacionados, supergisfgéo de montagem.

(b) Aluguel, montagem e desmontagem de andaimaseasso em areas industriais.

(c) Prestagéo de servigcos de pintura industrisajaento, isolamento térmico, caldeiraria
e refratarios, bem como os demais servi¢os inesentais atividades.

(d) Comércio, locacao e distribuicdo de plataformémeas de trabalho e manipuladores
telescopios, bem como suas pecas e componentssisgacia técnica e manutencao
destes equipamentos.

As informagdes contébeis intermediarias contidasimmrmacdes Trimestrais — ITR foram
aprovadas @utorizadas para publicacdo p&liretoriada Companhia erihl de Maio de
2011.

2 APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

2.1 Base de apresentacao

As informacdes trimestrais foram preparadas dedaccom o Pronunciamento Técnico
CPC 21, que trata das demonstrac6es financeirasmatlidrias, e de acordo com o
International Accounting Standards(lAS) n°. 34.

Estas informacdes trimestrais intermediarias dewem lidas em conjunto com as

demonstracdes financeiras da Mills, de 31 de demeihdd 2010, cujas demonstragdes
financeiras foram preparadas de acordo as pratimatsibeis adotadas no Brasil e de
acordo com os Normas Internacionais de Demonstsa€dmnceiras (IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards Board$ASB.

12



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/20d&,28 de abril de 2011, a seguir
apresentamos as notas explicativas incluidas masrd#racfes financeiras anuais mais
recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de)2@K) quais, tendo em vista a
auséncia de alteracdes relevantes neste trimestoegstdo sendo incluidas de forma
completa nestas informagdes trimestrais:

Notas explicavas nao incluidas no trimestre fin Localizagdo da nota completa demonstraca

em 31 de margo de 2011 anual do exercicio de 2010
Gestao de risco financeil Nota explicativa © 5
Programa de recuperacéo fiscal (R Nota explicativa © 17

2.2 Base de elaboracéao

As mesmas praticas contabeis, métodos de -calculganjentos, estimativas e
premissas contdbeis significativas foram seguicedas informacdes trimestrais tais
como foram aplicadas nas demonstracdes finanabr8% de dezembro de 2010.

2.3 Novas normas e interpretacgdes, aplicaveis gp@nhia, ainda ndo em vigor

As normas e alteracbes das normas existentes ar degam publicadas e sao
obrigatérias para os periodos contabeis da Compainidiados em 9 de janeiro
de 2011, ou apds essa data, ou para periodos sebses) Todavia, ndo houve adocgéo
antecipada dessas normas e alteracoes de normaaroda Companhia.

As principais normas, emendas a normas e integiiresalFRS emitidas pelo 1ASB
estao descritas a seguir:

. Divulgagcbes Comparativas do IFRS 7 para as Entglgde Fazem a Adogé&o pela
Primeira Vez- Oferece para aquelas entidades cagotam pela primeira vez o
IFRS as mesmas opg¢bes que foram dadas aos usatiréis do IFRS na adocgéo
das alteracbes ao IFRS 7. Também esclarece as mgraansicdo das alteracdes
ao IFRS 7.

. Aprimoramentos aos IFRS em 2010 - Diversos aprimerdaos foram efetuados
para o IFRS 2010. As alteracdes geralmente sdoaspls para periodos anuais
iniciando apds 1° de janeiro de 2011, a ndo sesegjaeindicado de outra forma. A
aplicacdo antecipada, embora permitida pelo IASB, esta disponivel no Brasil.

. IFRS 9 Instrumentos Financeiros - emitido em novenue 2009. Esta norma é o
primeiro passo no processo para substituir o 1AS'IB8trumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo”. O IFRS 9 introduzasoexigéncia para
classificar e mensurar os ativos financeiros. Ammoomao é aplicavel até 1° de
janeiro de 2013, mas esta disponivel para adogdapr

13



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

« IAS 24 Revisado (revisado), "Divulgacbes de PaRefacionadas"”, emitido em
novembro de 2009. Substitui o IAS 24, "Divulgac@es Partes Relacionadas”,
emitido em 2003. O IAS 24 (revisado) é obrigat@éwa periodos iniciando em ou
apos 1° de janeiro de 2011. Aplicagdo prévia, Ko twu em parte, € permitida. A
norma revisada esclarece e simplifica a definicAgalte relacionada e retira a
exigéncia de entidades relacionadas com o govevaofgdrem detalhes de todas as
transacdes com o governo e outras entidades regas do governo.

. Alteracéo do IAS 32, "Instrumentos Financeiros: egantacéo - Classificacdo dos
Direitos de Acdes" - emitida em outubro de 2008jtaracdo aplica-se a periodos
anuais iniciando em ou apos 1° de fevereiro de.2@flicacdo prévia é permitida.
A alteracdo aborda a contabilizacdo de direitoagies denominados em outra
moeda que néo a funcional do emissor. Contanta@eteggminadas condi¢cdes sejam
atendidas, esses direitos de acbOes agora saofictakss como patrimonio,
independente da moeda em que o prec¢o de exerdalenadminado. Anteriormente,
as agOes tinham de ser contabilizadas como pasdmogativos. A alteracdo
aplica-se retroativamente, de acordo com o IAS@itlPas Contabeis, Mudancas
de Estimativas Contabeis e Erros".

. O IFRIC 19, "Extingao dos Passivos Financeiros tostrumentos Patrimoniais”
esta em vigor desdé dle julho de 2010. A interpretacdo esclarece aabilizacio
por parte de uma entidade quando os prazos de wwsivpafinanceiro sao
renegociados e resultam na emissao pela entidalestoumentos patrimoniais a
um credor da entidade para extinguir todo ou palbe passivo financeiro
(converséo da divida). Isso requer que um ganhperda seja reconhecido no
resultado, que € mensurado como a diferenca entr@oo contabil do passivo
financeiro e o valor justo dos instrumentos patniais emitidos. Se o valor justo
dos instrumentos financeiros emitidos ndo puder rensurado de maneira
confiavel, os instrumentos patrimoniais devem sensurados para refletir o valor
justo do passivo financeiro extinto.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalesitsslIFRSs acima citados, mas
existe expectativa de que o faca antes da datanidgqude sua entrada em vigor. A
adocédo antecipada dos pronunciamentos do IFRSsasliionada a aprovacao prévia
em ato normativo da Comissdo de Valores Mobiliarios

A Companhia ainda avaliarda o impacto total das somarmas, interpretacdes e

alteracdes de normas em suas demonstracfes firemgedrém ndo espera impactos
significativas quando dessas adogoes.

14



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

3. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

31 de 31l de
margo dezembro
de 2011 de 2010

Caixa 288 275
Bancos 4.012 5.917
4.300 6.192

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os titulos e valores mobilidrios em 31 de marco20&1 referem-se, basicamente, a
operagOes de debéntures compromissadas junto assdB&antander e Votorantim e sao
derivadas das captacOes efetuados quando da ab#oteapital (IPO). O rendimento dessas
operacdes foi de R$1.615 no periodo. A reducédaliio sla conta no periodo foi em funcéo
do pagamento da Participagdo nos resultados ae®famios e aquisicdo das acdes da
Rohr.

5. CONTAS A RECEBER

31l de 31l de
margo dezembro

de 2011 de 2010

Diviséo construcdo 43.749 47.960
Divisao Jahu 18.458 19.143
Divisdao manutengao e montagem 48.352 45.550
Divisdo aluguel (Mills Rental) 20.741 16.616
Eventos (**) 5.150 6.563

136.450 135.832

Provisdo para devedores duvidosos (*) (9.787 _ (9.293

Ajuste valor presente (582 (622

Circulante 122.643 122.136

N&ao circulante 3.438 3.781




Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

A Companhia ndo possui concentragdo de cliente ulnreceita e contas a receber, nao
possuindo nenhum cliente ou grupo econémico quesepte 10% ou mais de seu contas a
receber em nenhum de seus segmentos.

(*) A provisédo para reducdo ao valor recuperavel doasom receber é calculada com base
no montante considerado suficiente para coberterpadenciais perdas na realizagéo
dos créditos a receber, considerando uma anéatisedoal dos clientes.

(**) Valor a receber pela venda do imobilizado aas#io eventos que foi descontinuada em

2008.

A composicdo dos valores de contas a receber pdeide vencimento esta demonstrada a
seqguir:

A vencer 102.417
Vencidos de 1 a 60 dias 18.601
Vencidos de 61 a 120 dias 5411
Vencidos acima de 120 dias 10.022
Total 136.450

6. TRIBUTOS A RECUPERAR

31l de 31l de
margo dezembro
de 2011 de 2010

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridad&soc
COFINS e Programa de Integragédo Social - PIS aeosgy (*) 19.610 18.747

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Comidib8ocial

sobre o Lucro Liquido - CSLL a compensar 846 6.647
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢GMS a

compensar 273 934
Outros 2.256 3.772

22.985  30.100

Circulante 19.042 26.157

N&ao circulante 3.943 3.943

(*) Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basite@ aos montantes recuperaveis
sobre aquisicdes de ativo imobilizado e os mesns&oscompensados com as
obrigacdes tributérias federais de PIS e COFINScodaulativos e a expectativa € que
sejam realizados até 2013.
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7. INVESTIMENTO

Em 8 de fevereiro de 2011 a Companhia adquiriu 86%apital social da Rohr S.A Estruturas
Tubulares (“Rohr”), por R$ 90.000. A Rohr € uma e#sp privada especializada em engenharia
de acesso e no fornecimento de solugcbes para eo@stcivil, que atua, principalmente, nos
setores de construcdo pesada e manutencdo infustner ser uma companhia fechada, ndo
divulga informag®es financeiras intermediarias.

Por ser este um fato recente e pelo fato das iafpies contabeis dessa investida ndo estarem
disponiveis, durante o periodo compreendido entdata de aquisicdo e o encerramento do
trimestre findo em 31 de margo de 2011 a Compaaih@a encontrava-se em fase de avaliacao
do investimento adquirido, de forma que nao fospad avaliar a eventual necessidade de ajuste
no saldo do investimento pago pela Rohr na dataqdésicdo bem como em 31 de marco de
2011, permanecendo esse investimento registradovaddr pago na aquisicao. A Companhia
entende que possiveis ajustes que venham a sdifiidelos ndo serdo relevantes em
comparagao aos resultados da Mills, tendo em gs&a participacdo da Companhia neste
investimento é de apenas 25% e que o mesmo foiraltga menos de dois meses.
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8. IMOBILIZADO

Custo do imobilizado bru
Saldos em 31 de dezembro de ?
Aquisicdo

Alienagac

Transferéncie

Saldos em 31 de marco de 2
Depreciacdo acumula

Saldos em 31 de dezembro de &
Depreciaca

Alienagac

Saldos em 31 de marco de 2
Taxas anuais de depreciag- %

Resumo Imobilizado liquic
Saldo em 31 de dezembro de 2

Saldo em 31 de margo de 2!

Equipamentc
de locagdo
uso operacion

531.32¢

42.051
(2.159
23.15¢

Leasin¢

(23.560)
(2.479

(26.039
10

77.32%
74.84%

Equipamentc
de locaca
a imobiliza

57.69¢
40.791

(23.15;)

NN

57.69%
75.33:

Total
Equipamentc
de locaca

Benfeitoria:
propriedad Edificios ¢
de terceiro terreno
6.91C 843
864 21
L B 451
(1.819) (774
(17¢ (26)
(1.99) —(800)
10 4
5.092 7.65¢
5.781 7.65¢

(*) As aquisicdes do imobilizado estéo liquidas daglitos de Pis e Cofins no total de R$7.152.

Computadore
e periférico

6.84(

413

©)

2.24¢

(4.03)
(221)
_ 1
(4.259
20

2.80¢
2.99¢

Veiculos

Instalacé

1.08¢

58¢
57¢

Moveis €

utensilio:

4672

2.27¢

322

Obras er
andament

5.47(C
8.06¢

Total ben
uso proprit

24.24¢
27.97:

Total dc

imobilizadc
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Os equipamentos de locagédo podem ser resumidos emc@mes de acesso (Tubos Mills e
Elite), formas (Formas Noe e Aluma), escoramentdslsTour e Aluma), plataformas
aéreas (JLG e Genie) e manipuladores telescopicos.

A depreciacdo do periodo, alocada ao custo de péode de servicos prestados e as
despesas gerais administrativas, monta a R$15.88582 em 31 de marco de 2011 (31 de
marco de 2010 - R$8.484 e R$358), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garaitgiaoperacdes de empréstimos e
financiamentos (Nota 10).

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histormmos depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuideauisicdo dos itens e também pode incluir
transferéncias do patriménio de quaisquer ganhatepedehedge de fluxo de caixa
gualificados como referentes a compra de imobitizexth moeda estrangeira.

Revisdo da vida atil estimada

Para fins dessa andlise, a Companhia, com bas&atiacdo dos responséveis técnicos,
emitiu laudo de avaliagdo datado de 23 de noverdbr@009, aprovado em Reunido de

Diretoria. Em 2010, com o intuito de corroboranvalzacdo de seus responsaveis técnicos,
a Companhia contratou avaliadores independentegmueam laudo de avaliacdo datado

de 4 de fevereiro de 2011. Para a elaboracdo dpeatvos laudos, 0s responsaveis
técnicos e os avaliadores independentes considerargplanejamento operacional da

Companhia para os proximos exercicios, antecedeniezaos, como o nivel de manutencéo

e utilizacdo dos itens, elementos externos de crag@a, tais como tecnologias disponiveis,

recomendagdes e manuais de fabricantes e taxaséheia dos bens. A estimativa de vida

atil remanescente dos itens do imobilizado do grdpaequipamentos de locacdo apurada
esta em linha com as taxas de depreciacéo utiizaela Companhia, portanto ndo houve
alteracéo da taxa de depreciacdo a partif die janeiro de 2010.
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Custo atribuido

A Companhia ndo fez opcado em utilizar o custo aigib para valorizacdo do seu ativo

imobilizado em funcdo de que o seu imobilizadataho apresentado conforme as préticas
contabeis anteriores (BR GAAP em vigor em 2009)aéndia de forma material os

principais requisitos de reconhecimento, valorivagdapresentacdo do CPC 27 (IAS 16),
em funcdo principalmente de que: (i) os controfernos na area de ativo imobilizado ja
compreendiam na data de transicdo (1.1.2009) mwvigieriddicas quanto a melhor

estimativa de vida util e valor residual das ppais classes de seus ativos imobilizados;
(i) a segmentacdo e classificacdo dos principgEasi do ativo imobilizado sujeitos a

depreciacdo ja levava em consideracdo os impaeodegreciacdo sobre os principais
componentes dos ativos imobilizados. Além distcC@anpanhia entende que a pratica
contabil de valorizar os ativos imobilizados pelosto histérico deduzido da melhor

estimativa de depreciacdo e de provisdo para redagé valor recuperavel, quando

requerido, € uma pratica contabil que melhor rgmtasos seus ativos imobilizados.

9. INTANGIVEL

Marcas e Agio em Total

Software patentes investimentos intangivel
Custo do intangivel bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2010 ___6.075 63 42.317 48.455
Aquisicédo 356 - 356
Alienacao 2) - 2)
Transferéncia (319 - - (319
Saldos em 31 de marco de 2011 __6.115 63 42.31 48.495
Amortizagdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2010 __ (2318 19 (4.239 (6.560
Amortizagao (152) - - (159
Saldos em 31 de margo de 2011 __(2)470 19 (4.239 (6.719
Taxas anuais de amortizacéo - % 20 10
Resumo Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.757 53 38.085 89%81.
Saldo em 31 de margo de 2011 3.645 53 38.085 41.783

20



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

10.

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel do agio

O &gio é oriundo da aquisi¢cdo da Jahu ocorrida @8 2 a mesma esta sendo considerada
como um segmento de negécio e uma Unidade GerdddCaixa (UGC), onde todo o agio
€ alocado.

O valor recuperavel da UGC Jahu foi determinado base no fluxo de caixa real deste
segmento em 2009, antes do imposto de renda entléboa;do social, projetados para um
periodo de dez anos, considerando uma taxa derdesde 10% a.a. e sem considerar
nenhuma taxa de crescimento. Nao foi identificadaessidade de reconhecimento de
provisao para perda ao valor de recuperavel da agio

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO FINMCEIRO

Os empréstimos foram usados para aquisicdo deameigos sendo indexados ao CDI ou a
TJILP.

Os empréstimos indexados ao CDI foram acrescidod,d% a 4,5% ao ano e com
amortizacao de principal e juros em bases mensais.

Os financiamentos de equipamentos de locacao foomtnatados com encargos da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) acrescida de 0,2% % a® ano e amortizagbes em bases
mensais até 17 de fevereiro de 2020.

Os empréstimos, financiamentos e arrendamentociii@s sdo apresentados a segulir:
31l de 31 de

margo dezembro
de 2011 de 2010

Circulante:
Empréstimos bancarios 50.306 19.034
Obrigacdes de arrendamento financeiro 27.923 27.664
78.229 46.698
N&o circulante:
Empréstimos bancarios 38.505 40.645
Obrigacdes de arrendamento financeiro 40.233  45.280
Total 78.738 85.925
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Empréstimos e financiamentos

Passivo circulante
31 de 31 de
margo dezembro
de 2011 de 2010

Financiamentos com instituicdes financeiras:
(Indexados ao CDI acrescidos de 0,6% a 4,5% de
juros ao ano) 47.411 17.030

Financiamentos com instituicdes financeiras:
(Indexados a TJLP acrescidos de 0,2% a 7,0% de

juros ao ano) 2.895 2.004
50.306 19.034
Passivo nao circulante
31 de 31 de
margo dezembro
de 2011 de 2010
Financiamentos com instituicdes financeiras
(operacao Indexados ao CDI acrescidos de 1% a 4,5%
de juros ao ano) 22.803 24.878
Financiamentos com instituicdes financeiras
(operacdes indexadas a TJLP acrescidos de
0,2% a 7,0% de juros ao ano) 15.702 15.767
38.505 40.645

As instituicfes financeiras com as quais a compamiaintém empréstimos e financiamentos
em 31 de marcgo de 2011 sao:

Santander
Banco do Brasil
Banco Fibra
Bradesco

[tall Unibanco
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Segue abaixo composi¢édo das garantias contratadaberto nas datas:

31 de 31 de
margo dezembro
de 2011 de 2010
Garantias concedidas:
Imével
Caucéo de duplicatas 1.416 1.416
Recebiveis 5.976 6.683
Penhor 2.106 2.106
Alienacgéo fiduciaria 122.086 121.696
Total das garantias reais 131.584 131.901
Notas promissoérias 96.891 96.891

As notas promissoOrias sdo garantias executavegsvers como garantias adicionais com
relacdo aos empréstimos e financiamentos.

Os vencimentos das parcelas do ndo circulante ede 3darco de 2011estdo demonstradas
abaixo:

2011

2012 16.353
2013 9.340
2014 6.078
2015 1.372
2016 5.362
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Arrendamento financeiro

Refere-se, substancialmente, a contratos para @raode imobilizado de locagdo com
prazos entre 36 e 60 meses, com vencimentos afe@didexados ao CDI acrescidos de
1,0% a 4,5% ao ano. Essa obrigacdo esta garargida préprios bens arrendados. Nao
estdo sendo apresentados os fluxos de caixa depaganao descontado da divida, pois 0s
pagamentos séo calculados de forma postecipadzod#goacom a variagao do CDI.

Passivo circulante

31 de 31 de
marcgo dezembro
Instituicao financeira de 2011 de 2010
Banco ABN Amro Real S.A. - 808
Banco Alfa S.A. 7.062 7.338
Banco Bradesco S.A. 4.784 4.636
Banco de Lage 137 137
Banco Dibens 749 727
Banco do Brasil 1.321 1.280
Banco Itau S.A. 2.614 2.540
Banco Safra S.A. 381 369
Banco Santander S.A. 3.442 2.525
HSBC Bank Brasil S.A. 7.433 7.304
27.923 27.664
Passivo nao circulante
31 de 31 de
marcgo dezembro
Instituicao financeira de 2011 de 2010
Banco ABN Amro Real S.A. - 576
Banco Alfa S.A. 3.152 4.327
Banco Bradesco S.A. 6.540 7.494
Banco de Lage 226 260
Banco Dibens 1.137 1.284
Banco do Brasil 2.877 3.107
Banco Itau S.A. 5.005 5474
Banco Rodobens S.A. 175
Banco Safra S.A. 86 6.559
Banco Santander S.A. 6.508 16.024
HSBC Bank Brasil S.A. 14.702 -
40.233 45,280
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Os vencimentos das parcelas do ndo circulante ede 3darco de 2011estdo demonstradas

abaixo:

2011

2012 16.495
2013 16.806
2014 6.723
2015 209
Total 40.233
Covenants

Contrato de financiamento firmado com o Banco BHA S.A. estabelece limites para
determinados indicadores ligados a capacidade digiéammento e de pagamentos de juros.
Tais parametros levam em conta a relacdo EBITDAugendividamento liquido, divida
liguida de curto prazo sobre divida liquida totdespesa financeira liquida sobre EBITDA.

Tais obrigacdes estao sendo cumpridas.
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11. PARTES RELACIONADAS

a)

b)

TransacoOes e saldo

N&o houve empréstimos entre a Mills Estruturasrgi@es de Engenharia S.A. e seus
administradores durante o periodo.

Em 31 de marco de 2011 a Companhia mantinha costdat prestagéo de servigos de
consultoria com determinados membros do conselhadseinistracdo gerando uma
despesa de R$ 30 no periodo (R$ 295 no exerciwdo fm 31 de dezembro de 2010).

Remuneragao da administragcéo

Os montantes referentes a remuneracdo dos memdbradntinistracdo da Companhia
estao demonstrados a seguir:

31 de 31 de
margo margo
de 2011 de 2010

Salérios e encargos - Diretoria 967 810

Honorarios do Conselho de Administracao 190 45

Pagamentos com base em acgdes _ 77 _38
1.334 93

12. BENEFICIOS A EMPREGADOS

a)

b)

Participacédo dos empregados nos lucros

A provisdo para participacdo nos lucros dos empl@eg@ executivos € constituida de
acordo com a competéncia, sendo contabilizada coespesa. A determinacdo do
montante, que é pago no ano seguinte ao registpood#sao, considera o programa de
metas estabelecido junto ao sindicato da categatiavés de acordo coletivo de
trabalho, em consonédncia com a Lei n° 10.101/00om © estatuto social da
Companbhia.

Plano de opg¢éo de compra de agdes
A Companhia possui planos de opcdes de acoes,amjmopela assembleia geral, com
0 objetivo de integrar os executivos no processdetenvolvimento da Companhia a

médio e longo prazo. Esses planos sdo administggglasompanhia e a aprovacao das
outorgas é sancionada pelo conselho de administraca
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Descri¢ao dos planos
Plano 2002

Este plano foi aprovado pela assembleia geral @xtirzaria de 1° de agosto de 2002, tendo
sido outorgado na mesma data e exercido em 31 agtoade 2002, e consiste em um
mecanismo de compra de ac¢fes ordinarias da empresa.

Foram adquiridas 612.157 mil acbes da entdao Miligladmes Tubulares do Brasil S.A
(MAT), antiga holding do grupo e incorporada pelalldMEstruturas e Servicos de
Engenharia S.A (ME), em 30 de Janeiro de 2009 yatgrites em 31 de dezembro de 2009
a 3.920 acbes da ME, pelo pregstifke pricé) de R$2,2632 o milhar de acdes. O valor
correspondente j& foi 100% integralizado e o logkle 3 anos de prestacéo de servico ja foi
cumprido.

Planos Especiais Top Mills e Plano Especial CEO

Tais planos foram aprovados pelo conselho de adtragio, em 27 de novembro de 2007,
e ratificados em assembleia geral extraordinamdizeela em 28 de maio de 2008. Entre
1° de janeiro de 2008 e 1° de janeiro de 2009 fanatorgadas, ao todo, 140.825 mil opgdes
de compras de a¢Oes da antiga empresa MAT, cormegspdo, em 31 de dezembro de 2009,
a 901 mil opgbes da ME.

Essas opc¢bes serdo convertidas em acoes, pelo ¢geeR$12,0294 por milhar, corrigido
pelo IPCA entre janeiro de 2008 e a data do selciei@

Em contrapartida, os beneficiarios ficam obrigaa@sestar servicos para a Companhia pelo
prazo de 3 anos ap0s a data da oferta publica.

O plano especial Top Mills entrou em vigor em 1fatheiro de 2008 e sera extinto até 10 de
julho de 2015, ou a qualquer tempo, por decisdasdambleia Geral Extraordinaria.

O plano especial CEO entrou em vigor em 1° de nbwerme 2008 e serd extinto até 10 de
julho de 2012 ou a qualquer tempo, por decisdossembleia Geral Extraordinaria.

Plano Ex-CEO

Neste plano foram outorgadas 24.000 mil op¢Oesdamita antiga MAT em 1° de maio
com 2008, correspondendo em 31 de dezembro dea2089 mil op¢cdes da ME. Este plano
€ igual ao plano Top Mills e Especial CEO anteriemte descrito, inclusive no preco de
exercicio, exceto pelo fato de ndo existir uwcK up period”. O plano ja foi exercido e
capitalizado em 12 de marco de 2010 o correspoadehb4 mil acoes.

Plano executivos Mills Rental

O plano foi outorgado em 29 de dezembro de 2008hbéan com opgbes da antiga MAT,
para os principais executivos da divisdo Rentad igiciou suas atividades em Janeiro de
2008. O exercicio das opg¢des esta condicionadtirgpraento de metas de EBITDA.
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Na primeira etapa do plano foram distribuidas op@ipiivalentes a U$$387 mil (trezentos
e oitenta e sete mil), condicionadas ao atingimeletaum EBITDA pela divisdo de R$11
milhdes. Na segunda etapa foram distribuidas opedeisalentes a U$$1.162 (um milh&o,
cento e sessenta e dois mil dolares) condicionadaatingimento de um EBITDA pela
divisdo de R$22 milhdes. A quantidade de opcdegspondentes a estes valores foi obtida
convertendo-se 0s valores acima para reais pedadexdia de encerramento do exercicio
onde a meta foi atingida, e dividindo-se o valorreais pelo valor por agdo correspondente
a valorizacdo da Mills de 6,6 vezes o EBITDA, medoasda liquida do mesmo exercicio,
no qual a meta foi atingida. A esta quantidade résa@a uma pequena quantidade para
fazer o ‘gross uf, correspondente a aliquota de IR fonte de 15%.

O preco de exercicio destas op¢les é de R$3,9miflwar, atualizado pelo IPCA desde
janeiro de 2007, até a data do exercicio. Na ogatadoutorga do plano, estava previsto o
atingimento da primeira meta em 31 de dezembrd)@8 2 para 31 de dezembro de 2009 a
segunda meta, resultando na outorga de 137.03dpgiles da antiga MAT, correspondendo
em 31 de dezembro de 2009 a 438 mil opcOes da MEinfeira meta foi atingida, de fato,
em 31 de dezembro de 2008, tendo resultado na&mesgaquisicdo de 199.853 acgbes da
ME, mediante aumento de capital, na AGE de 1° deboo de 2009, no valor de R$134
mil. A segunda meta foi atingida e as opc¢des jeposer exercidas.

O Plano especial Mills divisdo Rental entrou emovigm 1° de janeiro de 2008 e sera
extinto em 31 de dezembro de 2013, ou a qualgugydepor decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Plano de opc¢bes de compras de agbes 2010

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada ene §edereiro de 2010, foi aprovado o
Plano de Opcao de compra de acdes de emissao daaGloimm Poderdo ser eleitos como
beneficiarios administradores e empregados em gmsle comando da Companhia ou de
sociedades sob controle da Companhia. O plano énastimdo pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo podemdor termos e/ou condi¢cdes para o
exercicio da opcao, bem como restricbes a tramsfiaréle acées adquiridas com o exercicio
das opcdes. As opcdes de compras de acbes, owsrgadambito do plano, poderéo
conferir direitos de aquisicdo de até 5% das agde®sso capital social. Adicionalmente, o
plano tem como meta op¢des de compra de acéesjmera que ndo exceda, em cada ano,
a 1% das acdes do capital social, na data de ag@owio plano.

O preco das acgOes ordinarias a serem adquiridas pelneficiarios, em decorréncia do
exercicio das opc¢Oes, sera fixado pelo ConselhAdieinistracdo, com base na média da
cotacdo das acdes na BM&F BOVESPA, ponderada mdlone de negociagéo havido no
més, ou nos dois meses anteriores a outorga, idorpgla inflagdo de acordo com o IPCA,
deduzido do valor dos dividendos e juros sobretabpiréprio por acdo, pagos pela
Companhia, a partir da data da outorga. Excepaimerate, na primeira outorga, o prego de
exercicio das opg¢les serd baseado no valor demenga, das acdes no ambito da oferta,
corrigido pela inflagdo, de acordo com o IPCA, dadin do valor dos dividendos e juros
sobre capital proprio por acéo, pagos, a partatata da outorga. As op¢des outorgadas nos
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termos deste plano estardo sujeitas a prazo dec@ade até 72 meses para a conversao das
opcdes em agdes. Foram outorgadas 1.432 mil opgdagies em 31 de maio de 2010.

As opc¢Oes de compras vigorardo pelo prazo de seis eompletos, a contar da data de
celebracéo do contrato em 31 de maio de 2010¢jsdté a data de 31 de maio de 2016.

Em 5 de julho 2010 realizou-se a segunda outorgapi@es de acdes com preco de
exercicio da primeira distribuicdo publica de swades, isto é R$11,50 corrigido
monetariamente de acordo com a variacao do IP@Arta de 5 de julho de 2010 até a data
de exercicio da Opcao de Compra, (iii) deduzidovalor dos dividendos e juros sobre o
capital préprio por acdo pagos pela Companhia #r gl data da outorga. As opc¢bes de
acOes da segunda outorga nos termos deste plaméacestijeitas a prazo de caréncia de até
72 meses para a conversao das opcoes em acOan.drgoagadas 43 mil opgdes de agoes.

As opcdes de compra vigorarao pelo prazo de seis emmpletos a contar de 5 de julho,
isto é até 5 de julho de 2016.

Precificacdo e contabilizagao dos planos

Para precificacdo do custo das parcelas dos plagiesentes a sua componente de
patrimbnio foram determinadas as volatilidadescapkis a cada um, as taxas livres de risco
e 0s 'stock price§ com base emaluationsde 6,6 vezes o EBITDA, menos divida liquida
no periodo de cada plano e usamos o modelBldek-Sholes-Mertorpara calculo dos
valores justos.

Com relagdo ao plano 2002, como se trata de simpé&snismo de compra de acdes
ordinérias, as opgdes, ja exercidas, estdo integraé consideradas como instrumentos
patrimoniais e registrados na conta de reservapliéat, dentro do patriménio liquido.

Para os demais planos concedidos até 2009 a Corapalassificou os planos como

instrumento compostos uma vez que 0S mesmos incluemcomponente de divida

(direito/possibilidade de receber o pagamento enhedio na ndo ocorréncia da oferta
publica) e um componente de capital (direito/pakdénie de receber o pagamento em
instrumento de patrimdnio em ocorrendo a ofertdiga)ono qual a escolha de liquidacao
esta fora do controle da Companhia e do benefici®@ara precificacdo do valor justo da
parcela de divida foi considerado o quanto a Compagiesembolsaria, a valor presente,
conforme o multiplo de EBITDA, descrito acima, perato pela probabilidade de

ocorréncia do evento de oferta publica de acOeslose valor resultante contabilizado no
passivo exigivel de longo prazo. A oferta publicaroeu em 14 de abril de 2010, portanto
nao existe parcela de divida a partir dessa data.
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O valor justo médio ponderado das opg¢bes concedilmante o ano de 2010, foi
determinado com base no modelo de avaliacdo Blabki&s, de R$3,86 (12 outorga) e 5,49
(22 outorga) por opcao. Os dados significativosuidos no modelo foram: preco médio
ponderado da acdo de R$11,95 (12 outorga) e 1Z%1diforga) na data da concessao, preco
do exercicio de R$11,5 (12 e 22 outorgas) volatiédde 31% mensurada pelo histérico do
EBTIDA da companhia, rendimento de dividendos d&2%, (12 outorga) e 1,28 % (22
outorga), uma vida esperada da opcéo correspondegtmtro anos e uma taxa de juros
anual sem risco de 6,6% e 6,37% respectivamente.

A parcela de patrimdnio foi precificada apenas nomento da outorga e ndo sofre
remensuracdes de valor justo a cada data de balasgmarcelas de patriménio e de divida
sdo apropriadas plano a plano, considerando sspsaté/os periodos déotk up'(periodo
em que acdes ficam bloqueadas para negociacdo),besm na melhor estimativa da
administracdo quanto a data final dos mesmos. @duerde lock up' considerado pela
administrac@o considerou o cenario de realizac&fatta publica em 2010.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumuladogldngs em cada exercicio nas contas
patrimoniais e os efeitos nos resultados dos eiesci

31 de 31 de
marcgo dezembro
de 2011 de 2010
Plano 2002
Reserva de capital 1.446 1.446
Numero de acdes (milhares) 3.920 3.920
Plano Top Mills, Plano Especial CEO e EX-CEO
Reserva de capital 810 766
Numero de opcdes a exercer (milhares) 190 190
Numero de acdes (milhares) 865 865
Plano executivos Mills Rentall
Reserva de capital 3.908 3.865
Numero de opcdes a exercer (milhares) 65 65
Numero de acdes (milhares) 372 372
Plano 2010
Reserva de capital 1.175 821
Numero de opcdes a exercer (milhares) 1.474 1.474
Total registrado como patrimonio (acumulado) 7.339 6.898
Efeito anual no resultado (441) (586)
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Reconciliagdo do beneficio (despesa) do impostemi#a e da contribuigdo social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda contribuicdo social pela
aliquota nominal e efetiva esta demonstrada arsegui

31 de 31 de

margc margc

de 201 de 201!

Lucro do exercicio antes do imposto de renda edtibuicéo 33.767 28.07¢

social

Aliquota nominal de imposto de renda e da conftBisocic 34% 34%

Imposto de renda e contribuigdo social & aliquotaina (11.44) (9.546)

Provisdes indedutive- diferencas permanen (26) 111

Outros __ (62 42
Total de imposto de renda e contribuicdo sociarectes ¢

diferidos (11.569 (9.393

Aliquota efetivi 34% 33%

Imposto de renda correl (11.269) (7.082

Imposto de renda diferii (300 (2.31)
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b) Composicéo do imposto de renda e contribuigéo lsdibeaido

A composicdo dos valores relativos ao imposto delaee contribuicdo social é a

seguinte:
31 de 31 de
margo dezembro
Natureza de 2011 de 2010
Agio Itapoa (*) 3.469 3.849
Ajuste valor presente 198 212
Outras provisdes 624
Provisdo para perdas por reducdo atorvaecuperavel d  1.283 1.241
contas a receber
Arrendamento financeiro 3.424 3.424
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabtls 4.376 4.319
Derivativos swap 2.215 1.523
Total imposto diferido ativo 15.589 14.568
Agio Jahu (¥) (6.474) (5.755)
Receita de atualizacdo de depdsitos judiciais (758) (759
Total imposto diferido passivo (7.232 (6.51)
Crédito fiscal liquido 8.357 8.057

(*) Os créditos e débitos fiscais de IR e CSLL, s@mpostos pelo beneficio das
reorganizagfes societarias, envolvendo as incogfesada Itapod e da Jahu,
relativo a diferenca temporéaria pela ndo amortizag@ntabil do agio gerado na
aquisicao.

Os fundamentos e as expectativas para realizat@o @sresentados a seguir:

(&) Imposto de renda e contribuigdo sociais difeyidtivos

Naturez; Fundamentos para realiza

Provisédo parariscos tributérios, civeis Pela realizacéo fiscal da pe
trabalhistas
Provisé@o para perdas por reduca

valor recuperavel do ctas a receb Pelo ajuizamento das ac¢bes e créditos ven
Arrendamento financei Realizacao no prazo da depreciacéo linear dos
Ajuste a valor preser Pela realizacéo fiscal da perda/ge
Outras provisde Pelo pagamen
Agio da ltapo Pela arortizacao fisce
Agio da Jah Pela alienacao do ati
Atualizacdo de depositos judici Pelo levantamento do depd:
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Abaixo demonstramos a expectativa de realizacdoingaosto de renda e da
contribuicéo social diferidos para 31 de marco @E12

IReCSLL IReCSLL
diferidos diferidos

ativos passivos
2011 3.164
2012 3.543
2013 2.832
2014 2.023
2015 2.023
A partir de 2016 2.004 (7.232

15589  (7.232

Como a base tributavel do imposto de renda e dgilboigdo social sobre o lucro
liguido decorre ndo apenas do lucro que pode sadgemas também da existéncia de
receitas nao tributaveis, despesas nao dedutimeentivos fiscais e outras variaveis,
ndo existe uma correlacdo imediata entre o luguddd da Companhia e o resultado de
imposto de renda e contribuicdo social. Portanexpectativa da utilizacdo dos créditos
fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicateroedultados futuros da Companhia.

Regime Tributario de Transi¢édo

O Regime Tributario de Transicdo (RTT) tera vigératé a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos fiscais dos novos métodostatmis, buscando a neutralidade
tributaria.

A Companhia optou pela ado¢cdo do RTT em 2008. Questemente, para fins de
apuracdo do imposto de renda e da contribuicdaalseobre o lucro liquido dos
exercicios findos em 2009 e 2008 a Companhia atilidas prerrogativas definidas no
RTT, que em 2010, passou a ser obrigatoério.
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14. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TBALHISTAS E
DEPOSITOS JUDICIAIS

a) Composicao das provisGes para riscos tributariosis e trabalhistas

b)

Nas datas das Informacdes trimestrais, a Compaphé&sentava 0s seguintes passivos,

relacionados a provisoes:

Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS
Responsabilidade civel

Reclamacdes trabalhistas

IRPJ/CSLL - Jahu

Fator Acidentario Previdenciario - FAP

Outros

Composicéo dos depdsitos judiciais

Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS
ISS - Locagao

Reclamacdes trabalhistas

Outros

Proviséo para riscos
tributarios, civeis e
trabalhistas

31 de 31 de

marcgo dezembro
de 2011 de 2010
214 209

430 430
1.672 1.672
5.049 4.975
2.165 2.112
1.797 1.741
11.327 11.139

Depdsitos judiciais

31l de 31l de
margo Dezembro
de 2011 de 2010

674 674
4.429 4.429
1.102 1.109
1.114 1.116
7.319 7.328

Natureza das provisdes para riscos tributaciosjs e trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em ac¢fes judiciaisnaeireza tributaria, civel e
trabalhista que foram propostas no curso normalngggcios e, esta discutindo estas
guestdes tanto na esfera administrativa como neiglicas quais, quando aplicavel, séo

amparadas por depdsitos judiciais.
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A Administracdo, consubstanciada na opinido de asssssores legais, entende que os
encaminhamentos e providéncias legais cabivei®r@ados em cada situagdo séo
suficientes para cobrir as eventuais perdas e mes® patrimdnio liquido da
Companhia, sendo reavaliadas periodicamente.

As principais provisdes para riscos tributarioseis e trabalhistas em discussdo podem
ser resumidas como segue:

() Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS

Em 2001 e 2005, a sociedade sofreu autuacgOes neferao recolhimento de
valores supostamente nao recolhidos a titulos dgiboicbes previdenciarias, e
com base na posicdo de seus consultores juridiciesnes a administracdo
manteve uma provisao de R$214 (31 de dezembroX®-2R$209).

Adicionalmente, tendo em vista a mudanca de prdgdsiotivada pela sentenca
de 1° grau publicada em 30 de novembro de 200%rap&nhia em relagédo a
discussdo envolvendo o arbitramento de parte daDNRYL.35.102.800-5 cujo
objeto é o débito devido a titulo da contribuic&@icenal ao SAT destinada ao
financiamento da aposentadoria especial, decidicluim este débito no
parcelamento especial - Lei n°® 11.941/2009 .

(i) Reclamacdes trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos procésdizshistas. As chances
de sucesso sao consideradas favoraveis na maasiprdcessos e, baseada na
posicdo dos consultores juridicos externos dasedades, € mantida uma
provisdo somente para aqueles julgados como da peogtavel.

(i) Imposto de renda e contribuigéo social

A antiga Jahu foi autuada por depreciar seus bemscico anos e por

indedutibilidade de despesas com prestadores d&senlém de imposto de

renda na fonte sobre os valores pagos aos mesmishuApossuia laudo técnico
gue amparava a depreciacdo em cinco anos, e pta disto os advogados
classificam como remotas as chances de perda.r@sslealores que compdem o
referido auto no montante de R$5.049 valor atuddizam 31 de margco de 2011
(31 de dezembro de 2010 - R$4.975), foram prowglos, pois neste caso a
chance de éxito, é considerada remota.

(iv) Processos de responsabilidade civel
A Companhia possui algumas acdes movidas contneflentes a processos de
responsabilidade civel e indeniza¢cdes. Amparadaseos consultores juridicos

externos, a administragdo constituiu em 31 de mdsg@011 uma provisédo de
R$430, (31 de dezembro de 2010 - R$430) para dapepnsideradas provaveis.
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(v) 1SS sobre locagéo

Em outubro de 2001, a Companhia ingressou com awgigediversos municipios
em que atua, visando recuperar o ISS recolhidoed&8€1 sobre locacdo de bens
moveis. As acbes encontram-se em curso, no agdardecisao judicial. Apos a
edicdo da Lei Complementar n® 116/2003, a partiagiesto de 2003, a Mills
interrompeu o recolhimento de ISS sobre locacébeas mdveis, continuando a
tributar a cessé@o de andaimes e outras estrutenasootemporario.

Ja a antiga Jahu ingressou com ac¢fes questionandid@ncia do ISS na locagéo
de bens mobveis, e efetuava depdsitos judiciaismmespds a Lei n° 116/2003.
N&o existem provisdes para este deposito, em ertad probabilidade de éxito
ser possivel.

N&o houve variacdo significativa no saldo de passicontingentes em relacdo ao
apresentado em 31.12.2010.
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15. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital subscrito
O capital social totalmente subscrito e integrdlizaem 31 de marco de 2011 é
representado pelo valor de R$525.123 (31 de dezed®f010 - R$525.123) dividido
em 125.495 mil (31 de dezembro de 2010 - 125.495aghes ordinarias nominativas e
sem valor nominal.

Segue abaixo a composi¢céo acionéaria do capitadlseas datas:

31 de marg¢o de 2011 31 de dezembro de 2010
Quantidade Quantidade
de acbes de acbes
Acionistas (em milhares) Porcentagem (em milhares) Porcentagem
Nacht Participagbes S.A. (¥ 27.422 21,85% 48.983 39,03%
Jeroboam Investments LLC.(*) 19.233 15,33% - -
Capital Group International Inc. 7.032 5,60% 7.032 5,60%
FMR LLC 6.587 5,25% 6.587 5,25%
Outros 65.221 51,97% 62.893 50,12%
125.495 100,00% 125.495 100,00%

* A Nacht Participa¢gfes S.A. - Nacht, (acionista mtfoo e controlador) reduziu seu capital social,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordin@alizada em 17 de fevereiro de 2011. Apoés
capitalizacdo de parcela dos lucros acumuladosres#ava legal, houve a reducéo do capital social
da Nacht. Como consequéncia da reducéo de capjtalticipacdo da Nacht no capital social votante
e total da Mills foi reduzisa em 17,2%, passand@@®% para 21,85% e os acionistas Jeroboam
Investments LLC (Jeroboam), Andres Cristian Nadbtis(ian Nacht) e Jytte Kjellerup Nach
passaram a deter uma participacao direta de 1583%, e 0,5% da Mills, respectivamente.

b) Reservas de Lucros
(b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente comorgesio de 5% do lucro liquido

do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capitidl. A reserva legal tem por

fim assegurar a integridade do capital social eeswenpodera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.
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(b.2) Reserva de retencao de lucros

A Reserva para retengao de lucros refere-se acégiaio saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto rdecanento dos negdécios

estabelecido em seu plano de investimentos, corsfavngamento de capital

proposto pelos administradores da companhia, alaédrerado na Assembleia

geral em observancia ao artigo 196 da Lei das 8ades por Agdes.

(b.3) Reserva especial

A reserva especial refere-se ao beneficio fiscabhdye pela reorganizacdo
societaria ocorrida em 2009.

c) Outras reservas
(c.1) Reserva paf@edgede fluxo de caixa (Ajuste de avaliagao patrimgnial

A reserva para hedge de fluxo de caixa contémta péicaz dos hedges de fluxo
de caixa até a data do balanco no valor de R$8N®&no de 2009 até junho de
2010 o ganho ou perda dessas operacgdes eram reciasheo resultado porque a

Companhia ainda ndo havia preparado a documenteg@ssaria para ¢ledge
Accounting.

(c.2) Reserva de capital

A reserva de capital contém os custos de transeig@oridos na captagdo de
recursos para o capital proprio no montante de R$85liquido dos impostos,
referente a distribuicdo publica primaria de agesserva para prémio de opgdes
de acdes, dos planos a&tock optionspara os empregados no montante de
R$7.339 (em 31 de dezembro 2010 - R$6.898).
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16. LUCRO POR ACAO
a) Basico

O lucro bésico por acédo € calculado mediante adbvido lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderadadds agdinarias emitidas durante o

exercicio.
31 de 31 de
margo marco
de 2011 de 2010
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 9®.1 18.682

Quantidade média ponderada de acdes ordinarias

emitidas (milhares) 125.495 87.574
Lucro basico por acédo 0,18 0,21
b) Diluido

O lucro diluido por acdo é calculado mediante staejua quantidade média ponderada
de acgbes ordinarias em circulacdo, para presuntgoreversdo de todas as acodes
ordinarias potenciais diluidas. A sociedade tem waiegoria de acdes ordinarias
potenciais diluidas: opcdes de compra de acdea. d3aopcdes de compra de acdes, €
feito um célculo para determinar a quantidade éesgue poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo (determinado como o preco médioabrde mercado da agédo da
sociedade), com base no valor monetério dos dsrad® subscricdo vinculados as
opcoes de compra de acdes em circulacdo. A qudatidia acoes calculadas conforme
descrito anteriormente € comparada com a quantidededes emitidas, pressupondo-
se 0 exercicio das opc¢des de compra das acoes.

31 de 31 de
margc margc
de 201 de 201!
Lucrc
Lucro liquido usado para determinar o lucro dilysdo aca 22.19¢ 18.68.
Quantidade média ponderada de acbes ordil 125.49! 87.54
emitidas (milhare:
Ajustes de
Opcdes de compra de agdes (milh: 1.72¢ 1.13¢
Quantidade média ponderada de acdes ordinariag
lucro diluido por acao (milhare 127.22: 88.71:
Lucro diluido por acé 0,17 0,21
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17. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS

A informacdo de receita operacional liquida de asnd servicos demonstrada abaixo se
refere somente a natureza da receita por tipordiese

31 de 31 de
margo marco
de 2011 de 2010

Locacéo 112.998 86.820
Vendas 6.233 11.824
Assisténcia técnica 43.320 34.776
Indenizagdes e recuperacao 5.489 1.941
Impostos sobre vendas e servicos (13.699) (12.103)
cancelamentos e descontos (9.352 (7.759

144.990 115.503

40



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

18. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADB DESPESAS
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)
Os custos referem-se principalmente as despegassdeal para montagem e desmontagem
dos bens préprios locados, quando esta montagereit# pela préopria Mills, aos
eguipamentos sublocados de terceiros, quando questia Mills é insuficiente para atender
demanda, aos fretes de transporte de equipamenht® fdias e eventualmente para os
clientes, e as despesas com materiais consumidosolmas, desde equipamentos de
protecdo individual (EPIs) até madeira, tintasoéaistes térmicos.
As despesas gerais e administrativas referem-despgesas com o0s depdsitos, a gestao de
cada contrato da Companhia, compreendendo as squdperojetos e de engenheiros da
area comercial, que correspondem, substancialmantglarios, encargos e beneficios,
sendo as demais referentes a despesas com viagpresentacdes e comunicagao, bem
como as despesas das areas administrativas.

31/3/2011 31/3/2010
custos direto Despesas gerais e E‘éféf‘ edireto Despesas gerais e

NATUREZA obras e locacédo administrativas TOTAL locacdo administrativas TOTAL

Pessoal (34.677) (19.814) (54.491) (24.368) (16.684) (41.052)

Terceiros (1.117) (5.069) (6.186) (779) (3.297) (4.076)

Frete (3.158) (96) (3.254) (1.583) (429) (2.012)

Material Construgdo/ Manutengao e reparo (7.871) (1.072) (8.942) (4.253) (1.978) (6.231)

Aluguel de equipamentos (417) - (417) (2.225) - (2.225)

Aluguel outros (2.076) (1.876) (3.952) 1.217) (2.401) (3.618)

Viagem (1.561) (2.647) (4.208) (1.041) (1.491) (2.532)

Depreciagdo (15.319) (552) (15.871) (8.484) (358) (8.842)

Amortizagdo de intangivel - (152) (152) - 97) 97)

Baixa de ativos (1.246) - (1.246) (60) - (60)

Vendas (CMV) (3.504) - (3.504) (5.360) - (5.360)

Provisdo para Devedores-PDD - (494) (494) - (215) (215)

Plano de Acdes - (441) (441) - (87) (87)

Atualizacéo provisdes - (154) (154) - (84) (84)

Participagdes no.Resultado - (1.414) (1.414) - (3.761) (3.761)

Outros (374) (3.066) (3.399) (251) (1.173) (1.424)

(71.320) (36.846) (108.166) (49.621) (32.055) (81.676)
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19. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

a) Receitas financeiras

31 de 31 de
margo marco

de 2011 de 2010

Receitas de juros por recebimentos de faturas esoat 241 143
Receitas de aplicacao financeira 1.615 79
Descontos obtidos 17 72
Variacdo cambial e monetaria ativa 182 52
Resultado das operacdes dedp, liquido - 122
Outras 6 _ 1
2.061 469
b) Despesas financeiras
31 de 31l de
margo marco
de 2011  de 2010
Juros de empréstimos 1.942 3.197
Variagdo monetéria passiva 323 -
Juros de arrendamento financeiro 2.371 2.239
Juros - Outros 246 138
Tarifas bancarias 189 137
Imposto sobre operacdes financeiras - IOF 13 400
Outras 74 297
Ajuste valor presente (49 (187
5.118 6.221
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20. RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacgdes por segmento operacional estdo saptesentadas de acordo com CPC
22 - Informacdes por Segmento (IFRS-8).

Os segmentos reportaveis da companhia sdo unidadesgocios que oferecem diferentes
produtos e servi¢os, sdo gerenciados separadanpaisecada negocio exige diferentes
tecnologias e estratégias de mercado. As principafermacfes utilizadas pela
administracdo para avaliacdo do desempenho de segmento sdo: total do ativo
imobilizado, pois estes é que geram a receita adap@nhia, lucro liquido e Ebtida de cada
segmento para avaliacdo do retorno desses investimeAs informacdes sobre os passivos
por segmento ndo estdo sendo reportadas por réia sétizadas pelos administradores na
gestdo dos segmentos. A administracdo ndo utiialises por &rea geografica para gestao
de seus negacios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades damplate distintas, conforme
descrito abaixo, logo seus ativos séo especifieza pada segmento. Os ativos foram
alocados em cada segmento reportavel de acorda catureza de cada item.

As operacOes da Companhia estdo segmentadas d® @oon 0 modelo de organizacéo e
gestao aprovado pelo Conselho de Administracdcendotas seguintes divisdes:

Divisdo de construcao

Fornecimento de solug¢des especifica de engenhaipuipamentos, especificamente com
relagcdo a formas de concretagem e estruturas deaesentos, destinados a construgédo de
grandes estruturas, planejamento, projeto, sug@erviécnica, equipamentos e Servicos
correlatos.

Divisao Jahu

Fornecimento de formas e concretagem, escorameraindaimes no ambito da prestacdo de
servigcos de solugbes especiais de engenharia pastrucéo civil, com énfase no setor de

construcdo residencial e comercial, fornecendoepdamento, projeto, supervisdo técnica,

equipamentos e servicos relacionados.

Divisdo de Servigos Industriais
Fornecimento de estruturas desenvolvidas para ppemmnacesso de pessoal e materiais
durante as fases de montagem de equipamentoslaciidsi e para manutencéo, preventiva

e corretiva, em grandes plantas industriais, sesvie pintura industrial, tratamentos de
superficie e isolamento térmico.
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Divisdo Rental

Fornecimento de equipamentos motorizados de adptstaformas de trabalho aéreas) e
manipuladores telescopios para elevacdo de pessdesnsporte de cargas em alturas
consideraveis.

As politicas contabeis dos segmentos operaciodai®s mesmas que aguelas descritas no
resumo das politicas contabeis significativas. Anganhia avalia o desempenho por
segmento com base no lucro ou no prejuizo das giesantes dos tributos sobre o lucro e
no EBITDA
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Demonstracdo do resultado por segmento de negdcio

Construcao Jahu Servigos industriais Rental Total
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
margo margo margo margo margo margo Marco margo margo margo
de
de 2011 de 2010 de2011 de2010 de 2011 de 2010 de 2011 2010 de 2011 de 2010

Receita liquida 31.833 35.658 29.214 22.692 50.207 39.988 33.736 17.165 144.990 115.503
(-) Custos e despesag16.261) (19.297) (16.938) (12.409) (44.117) (33.649) (14.827) (7.382) (92.143) (72.737)
(-) Depreciagéo (5.100) (3.578) (2.738) (1.064) (2.384) (1.683) (5.801) (2.614) (16.023) (8.939)
Lucro operacional 10.472 12.783 9.538 9.219 3.706 4.656 13.108 7.169 36.824 33.827
Receita financeira 662 176 467 105 374 89 558 99 2.061 469
Despesa financeira  (1.598) (2.333) (1.167) (1.397) (973) (1.180) (1.380) (1.311) (5.118) (6.221)
Lucro antes di
IRPJ/CSL 9.536 10.626 8.838 7.927 3.107 3.565 12.286 5.957 33.767 28.075
(-) IRPJ/CSL (3.264) (3.555) (3.029) (2.652) (1.076) (1.193) (4.200) (1.993 (11.569) (9.399
Lucro liquido 6.272 7.071 5.809 5.275 2.031 2.372 8.086 3.964 22.198 18.682
EBITDA 15.560 16.361 12.266 10.283 6.123 6.339 18.898 9.783 52.847 42.766
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Ativo por segmento de negdcio

31 de marco 2011

Servigos

Construcao Jahu Industriais Rental Outros Total
Imobilizado 172.152 155.187 70.122 223.713 - 1.624
Outros ativos 56.481 69.672 69.811 42.835 .4 331.292
Ativo total 228.846 225.123 140.197 266.710 2.493 952.466

31 de dezembro 201
Servigos

Construgéac Jahu Industriais Rental Total
Imobilizadc 166.10¢ 125.396 70.555 189.117 551.17.
Outros ativos 108.79¢ 107.249 79.247 77.624 372.91!
Ativo total 274.905 232.645 149.802 266.741 924.09:

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Depdsitos Judiciais

Disponivel para venda
Titulos e valores mobiliarios

Outros passivos financeiros
Empréstimos a taxas pos - fixadas
Arrendamento financeiro
Contas a pagar a fornecedores

Valor contabil

31l de 31l de
margo dezembro
de 2011 de 2010

Passivos financeiros ao valor justo e derivativos

Derivativos em hedge eficazes
Planos de opc¢des de acdes

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio @sultado

4.300 6.192
126.081 125.917
7.319 7.328
11.041 136.146

148.741 275.583

88.81159.679
68.156  72.944
24314  32.743

8.593 7.003
7.339 6.898

197.213 179.267
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(a.1) Valor justo dos titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios disponiveis para werg&bo representados por
aplicacdes financeiras junto a instituicoes fin&masede primeira linha e sé&o
indexados a variacdo dos Certificados de Depdditerfinanceiros - CDI.
Considerando que a taxa de CDI ja reflete a pogigAmercado interbancério,
pressupde-se que o valor das aplicacdes estejarorde seus valores justos.

(a.2) Valor justo, do contas a receber e dos fathees
O valor justo dos valores a receber de clientesog \hlores a pagar para
fornecedores , considerando como critério de adlauinetodologia do fluxo de
caixa descontado, sdo substancialmente similares raspectivos valores
contébeis.

(a.3) Valor justo dos empréstimos e financiamentos
A administracdo da companhia julga que os empréstienfinanciamentos que

estdo reconhecidos nas demonstracdes financeitassee valor contbil sdo
substancialmente similares ao valor de mercado.
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Empréstimos e financiamentos

Valor justo Valor contébil
31l de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro margco dezembro

Divida Indicador de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

BNDES TILP 20.173 17.408 18.597 17.771
Capital de giro CDI 70.795 41594 70.214 41.908
Leasing CDiI 69.212 72.517 68.156 72.944

(b) Instrumentos financeiros Derivativos - hedge
(b.1) Politica de Contratacédo de Derivativos

Com o objetivo de proteger o patrimbnio a exposg@da@ompromissos assumidos
em moeda estrangeira, a companhia desenvolveusttségia para mitigar tal
risco de mercado. A estratégia, quando aplicadacadizada para reduzir a
volatilidade do fluxo de caixa desejavel, ou sajamanutencdo do desembolso do
recurso planejado.

A Mills acredita que o gerenciamento de tais riségwimordial para apoiar sua

estratégia de crescimento sem que possiveis péirgaxeiras reduzam o seu

resultado operacional, visto que, a companhia héeja obter ganhos financeiros

através do uso de derivativos. A gestdo dos risnomoeda estrangeira é feita pela
Geréncia e Diretoria Financeiras, que avaliam asipeis exposicdes a riscos e
estabelecem diretrizes para medir, monitorar engé&e o risco relacionado as

atividades da Companhia.

Com base neste objetivo, a Companhia contrata cpesade derivativos,
normalmente swaps e NDF (Non Deliverable Forwards)m instituicoes
financeiras de primeira linha (rating de risco dédi¢o brAAA - escala nacional,
Standard & Poor’s ou similar), para garantir o vatmmercial acordado no
momento do pedido do bem a ser importado. Da mésmmea, contratos de swaps
ou NDFs, devem ser contratados, para garantirxo lie pagamentos (amortizacéo
de principal e juros) de financiamentos em moetiamgeira. Conforme o estatuto
da companhia, qualquer contrato ou assuncao dgagho cujo montante exceda
R$10.000 (Dez milhdes de reais) deve ser aprovaltocpnselho, salvo se previsto
no Plano de Negdcios. Para valores inferiores 8%dem mil reais), com prazo
inferior a 90 dias, ndo se faz necessario a cagfiatde operacdes tledge Os
demais compromissos devem ser protegidos conttpasigdo cambial.
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As operagcbes de swaps e NDFs séo realizadas parerter para reais 0S
compromissos financeiros futuros em moeda estramgéllo momento da
contratacdo dessas operacdes a companhia minimizsce cambial igualando
tanto o valor do compromisso quanto o periodo deosgdo. O custo da
contratacdo do derivativo esta atrelado a taxaidesj normalmente ao percentual
do CDI (certificado de deposito interbancario). @&ps e NDFs com vencimento
inferior ou posterior ao vencimento final dos coamissos podem, ao longo do
tempo, serem renegociados de forma que seus vartosnais se igualem - ou se
aproximem - do vencimento final do compromisso. deeassim, na data de
liquidagéo, o resultado do swap e do NDF poderd@wpemsar parte do impacto da
variacdo cambial da moeda estrangeira frente doc@aribuindo para estabilizar
o fluxo de caixa.

Por se tratarem de derivativos, o calculo da posip&nsal € feito conforme a
metodologia do valor justo, e sdo avaliados caftldao seu valor presente por
meio da utilizacdo de taxas de mercado que saoctages nas datas de cada
apuracédo. Essa metodologia, amplamente empregada, gpresentar distorgbes
mensais em relacdo a curva do derivativo contratadtretanto, a companhia
acredita que essa metodologia é a melhor a seradpli pois mensura o risco
financeiro caso seja necessario a liquidagédo gratdaido derivativo.

O monitoramento dos compromissos assumidos e medalmensal do valor justo
dos derivativos permitem acompanhar os resultash@ndeiros e o impacto no
fluxo de caixa, bem como, garantir que 0s objetimagalmente planejados sejam
atingidos. O célculo do valor justo das posi¢cédsgonibilizado mensalmente para
0 acompanhamento gerencial.

Os instrumentos derivativos contratados pela Cohipatém o propdsito de
proteger suas operagbes de importacbes de equipmsner intervalo entre a
colocacdo dos pedidos e a correspondente naciagadiz contra riscos de
flutuacéo na taxa de cambio, os quais ndo saeaddis para fins especulativos.
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(b.2) Os derivativos podem ser resumidos confoahel& a seguir:

Valor de Valores
referénci Valor a recebe
Tipo (nocional justc a pags
31 de 31 de 31 de
margc margc margc
2011 2011 2011
Compra a termo de Dolar (NC
Bradesco 6.19¢ (179 (179
Santande 102.69: (9.24¢) (9.24¢)
Itad - - -
108.89: (9.425 (9.425
NDF
Compra a termo de EL
Bradesco 871 22 22
871 22 _ 22
Valor de Valores
referénci Valor a recebe
Tipo (nocional justc a pags
31 de 31 de 31 de
dezembr. dezembrr  dezembr
de 201( de 201l de 201l
Compra a termo de Do
Bradesco 90¢ (16) (16)
Santande 133.14! (6.979) (6.979)
Itad 65€ (13 (13
134.71. (7.009) (7.009)
NDF
Compra a termo de EL
Santande 23¢ - -

(b.3) Metodologia de calculo do valor justo dosidgivos

S&o avaliados pelo valor presente, a taxa de meroaddata-base do fluxo futuro
apurado pela aplicagdo das taxas contratuais agha@mento. Para os contratos
com limitador ou duplo indexador foram consideradadicionalmente, a opgéo
embutida no contrato de swap.
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(c) Analise de sensibilidade

Abaixo, segue o quadro demonstrativo de analissedsibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, que descregeriscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia, com cendsde mprovavel (cenario )
segundo avaliacédo efetuada pela administracaoidevasdo um horizonte de trés
meses, quando deverdo ser divulgadas as préxinfasmacdes financeiras
contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outresacios sdo demonstrados, nos
termos determinados pela Comissao de Valores Moib#i, por meio da Instrucéo
n°® 475/2008, a fim de apresentar 25% e 50% deidetefio na varidvel de risco
considerada, respectivamente (cenarios Il e Ill):

Cenariol Cenéarioll Cenario lll

Risco Instrumento/operacéo Descri¢éo (provavel) 25% 50%
Taxa de juros Divida
BNDES - TJLP Acréscimo no indicador 18.598 18.616 18.635
Leasing - CDI Acréscimo no indicador 68.156 70.807 73.486
Capital de giro - CDI Acréscimo no indicador 70.214 71.836 73.433
Total 156.968 161.259  165.554
Variacéo
Risco Instrumento/operacéo Descri¢éo
Taxa de cambio (USD) Compromissos comerciai Acréscimo na taxa de camt  (95.687) (119.609) (143.530)
NDF Acréscimo na taxa de camt  (13.156 10.778 34.712
Total (108.843 (108.83) (108.818
Variacéo
Risco Instrumento/operacéo Descri¢éo
Taxa de cambio (EURC Compromissos comerciai Acréscimo na taxa de camkt (905) (1.132) (1.358)
NDF Acréscimo na taxa de camkt 20 244 468
Total (885) (888) (890)

*  Os contratos de swaps séo firmados para trod®@&b do risco da moeda estrangeira (U$D) para moadanal (R$).

A analise de sensibilidade apresentada acima aasitiudancas com relacdo a
determinado risco, mantendo constantes as demda#veis, associadas a outros

riscos.
Cenario |
manutencdo  Cenério Il Cenario Il

Referéncia da taxa 25% 50%

CDI (%) (i) 11,75% 14,69% 17,63%
TJILP (%) (ii) 6,00% 7,50% 9,00%
USS$ (%) (iii) 1,63 2,04 2,45
Euro (%) (iv) 2,34 2,93 3,51

() Como relacdo ao risco de juros, a administagd Companhia considerou
como premissa provavel (cenario 1) para seus im&nios financeiros a
manutencao da taxa Selic, consequentemente d&xaima vez que existe
uma relagao direta entre as taxas, e um aumeriexa@omo premissa para 0s
outros dois cenarios.
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(d)

(e)

(i) Para os passivos financeiros relacionados eomréstimos e financiamentos -
BNDES, a administracdo da Companhia considerou gommissa provavel
(cenéario 1) seria a manutencdo da taxa da TJLP @ag@oximos trés meses,
uma vez que nao existe evidéncia de alteracéo da ria curto prazo, e
aumento da taxa como premissa para 0S outros eludsios.

(iii) e (iv) A administracdo da Companhia consalercomo premissa provavel
(cenério 1) a manutengcdo da taxa de cambio parpr@smos trés
meses e um aumento da taxa como premissa para tus alois
cenarios.

Metodologia de calculo da efetividade dos hedge

As operacOes dbaedge(swap da Companhia sdo realizadas com o intuito de
buscar protecdo contra as oscilagbes da moedagsitaa de suas importagdes de
maquinas e equipamentos. Tais operacbes sdo icladag como hedge
accounting.

A companhia comprova a efetividade desses institga@om base na metodologia
"Dollar offset, que é comumente utilizada por participantes dercatdo de
derivativos. Tal metodologia consiste em comparamar presente, liquido de
exposicdes futuras em moeda estrangeira, de congsmsn assumidos pela
Companhia, com derivativos contratados para tabgém cambial.

Ganhos e perdas no periodo

Haja vista o fato de que a Companhia comprova avielgde das operacdes de
hedge accountingsyvap realizadas, as perdas e os ganhos verificadasasies
operagOes de derivativos sdo reconhecidas em particla dos bens hedgeados
(ativo imobilizado) como parte do custo inicial dem no mesmo momento da
contabilizacdo do ativo. A provisdo para as perdasrealizadas € reconhecida na
conta de outros passivos, no balan¢o patrimonmlc@ntrapartida da de Ajuste de
Avaliacao Patrimonial no Patrimdnio Liquido.
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() Derivativos embutidos

Todos os contratos com possiveis clausulas daimstitos derivativos ou titulos e

valores mobiliarios a serem realizados sao avadigmga Geréncia Financeira em
conjunto com a equipe juridica, antes das assemtypara que haja orientacdo a
respeito da realizacdo eventual dos testes devidéete, estabelecimento da
politica contabil a ser adotada e da metodologia palculo do valor justo.

A Companhia atualmente ndo detém contratos convalmis embutidos, em
aberto.

(g) Valor e tipo de margens dadas em garantia

As operacdes existentes de derivativos de moedangsira ndo exigem deposito
de margem de garantia.

22. SEGUROS

A Companhia mantém politica de monitoramento ko8 inerentes as suas operacdes. Por
conta disso, a Companhia contratou seguro corgc@gide responsabilidade civil, cuja
cobertura, em 31 de marco de 2011, montava a R¥2431 de dezembro de 2010 -
R$24.000), considerada suficiente para cobrir pesssinistros.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 18 de abril de 2011, foi realizada oferta pablie distribuicdo de 27 mil Debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, no valor @alR$270 milhdes, taxa de juros
equivalente a 112,5% do CDI e com prazo de vendong® cinco anos. As debéntures tém
valor nominal unitério de R$10, observado o dispagi artigo 4°, inciso I, da Instrucdo
CVM 476.
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