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1 ... Examinamos os balangos patrimoniais "combinados® da Mills Estruturas e Servigos de. -
- Engenharia §.A. (a "Companhia®} em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007 e as
- correspondentes demonstragbes "combinadas" do resuitado, das mutagdes do patnmonlo
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios findos nessas datas,
f'eiaborados sob a responsabilidade de sua adminzstragao Nossa responsabllrdade é a de
; emltsr parecer sobre essas demonstragoes fmancenas

e _Nassos exames foram conduzldos de acordo com as normas de audltorla aphcavens no :
L Brasil, as quais’ requerem que os exames sejam realizados com o objenvo de comprovar a
e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras em todos os seus aspectos. -

" relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam entre outros procedimentos: - (a) o
planejamento dos trabalhos, considerandlo a relevancia dos saldos, o volume de transac;oes
‘e os sistemas contébil e de’ contro]es mlernos da Companhia, (b) a constatagao, com base
em testes, das evidancias e dos reglstros que suportam 0s valores e as mformac;oes
':-contabeis d:vulgados e (c) a avaliac@o das praticas e estimativas contabeis mals. : sl
: --_'jrepresentauvas adotadas pela administracgo da Companhla bem como da apresentagao

das demonstragoes flnancelras iomadas em conjunto S L

3.0 Somos de parecer que as refendas demonstragoes fmancelras apresentam adequadamente
~em todos os aspectos re!evantes a posi¢ao patrimonial e financeira "combinada” da Mills - :
* . Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2009, de 2008 & de 2007 &
.0 resultado ‘combinado” das operagdes, as mutagoes do patnmomo liquido, os fluxos de '
Calxa e os valores adictonados dos exercrcms ﬁndos nessas datas de acordo com as T
: pratmas contab 'xs adotadas no Brasﬂ
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" Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

-4 As demonstragdes financeiras "combinadas" antes mencionadas foram elaboradas partindo-
se da premissa que o processo de reorganizagdo societdria das empresas que integram o '
grupo Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A., finalizado em 30 de janeiro de 2009,
como mencionado na Nota 1 as demonstragoes financeiras, tivesse ocorndo desde 31de
: de,_embro de 2006 co
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de Engenharia S.A.

Demonstragoes financeiras "combinadas" em
31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007 e
parecer dos auditores independentes
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Demonstragoes "combinadas" do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

2009 2008 2007
Receita bruta de vendas e servigos 459,654 337.651 220.120
Cancelamentos e descontos (18.020) (10.936) (9.563)
Impostos sobre vendas e servigos {37.441) (27.337) (18.243)
Receita liguida de vendas e servigos (Nota 14} 404,193 288.378 192.314
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (Nota 15) (169.603) {143.829) (120.622)
Lucro bruto 234.530 165.549 71.692
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (Nota 16) {108.791) (84.744) (48.786)
Lucro operacional antes das participagdes societaria
e do resultado financeiro 125,789 70.805 22,906
Resultado de participagGes societirias
Amortizagdo de agio (4.232)
Proviséo para perda ) {5.452)
Resultado financeiro (Nota 17) e - .
Despesas financeiras (24.682) (20.540) (6.480)
Receitas financelras ) 307 2.273 931
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigiio social 101.424 48.306 11.905
Imposto de renda e contribuigio social {Nota 9)
Do exercicio (25.915) (15.645) {6.726)
Diferidos (7.121) (2.073) 5,368
Lucro liquide do exercicio 68.388 30.588 10.547
Quantidade de agdes no final do exerclcio {em milhares) 87.421
Lucro liquido por lote de mil agbes do capital soclal
no fim do exerclcio - R$ 0,78

As notas explicativas da administragdo s&c parte integrante das demonstrages financeiras.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Demonstragoes "combinadas™ dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em mithares de reais

2008 2008 2007
Fluxos de calxa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribulgéo social 101.424 48.306 11.905
Ajustes
Deapreclagdo e amortizagdo 31.854 22,885 7.483
Provisgo para contingénclas {3.432) 4,558
Participagio de lucres 13.824 B.692 5.608
Balxas operagdes com coligadas e investimenlos 2 5.451
Proviséo para despesa com opgdes de agies 4.080 805
Juros, variagGes monetdrias e cambials sobre emprastimos,
contingéncias e depdsilos Judiclals 21.013 18,112 7.283
67.321 55,132 25,826
Varnagbes nos ativos e passivos
Contas a recebar (18.830) {21.913) {4.870)
Estoques (927) (300) (65)
Tribulos a recuperar (19.121) {5.01B) 143
Depésitos judiclais {170) {303) (244)
Outros ativos (1.474) 21 B18
Farnecedoras {1.872) 4.031 4.310
Salarlos & encargos soclals 1.532 2,611 1.033
Tributos a pagar 819 607 626
Outros passivos {1.8589) {8.567) {1.390)
(42.062) {26.831) 361
Caixa provenients das operagaes 126.683 76.607 38.002
Juros pagos (19.180) (12.668) {3.797)
Impesto de renda e contribuigéo social pagos {28.334) {16.761) (5.462)
Caixa liquido gerado pelas atlvidades operacionals 79.169 47.178 28,833
Fluxos de calxa das atividades de investimentos e com controladas
Aquisicies de bens do ativo imobilizado & intangfvel (61.881) (171.584} (55.118)
Valor residual dos ativas imotilizado e intangivel baixados B78 2,941 580
Aquisigdo Jahu {60.107)
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentes {61.002) (228.760) {54.529)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aportes de capital 149 34,457 20,000
Amartizagao de empréstimos i (42.918) {11.980) (3.503)
Ingressos de empréstimos 31,895 162412 15.240
Dividendos pages {7.476) {3.223) (6.197)
Caixa liquldo (aplicado nas) proveniente das atividades
de financlamentos (18.350) 181.566 26.240
Aumento liquido (redugdo} de calxa e equivalentes de calxa (183) 84 544
Caixa e equlvalentes de calxa no Inicio do exerciclo 1.758 1.674 1.130
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.575 1.788 1.674

As notas explicalivas da administragdo sdo parie Integrante das demonstragdes financeiras.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Demonstragdes "combinadas" do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em mithares de reais

2008 2008 2007
Receltas
Vendas de mercadorias, produlos e servicos 459.654 337.651 220.120
Cancelamenios e descontos (18.020) (10.936) {9.563)
Outras receitas {venda de atlvos) 177 421 484
Frovisao para créditos de llquidagao duvidosa - reversdo/{constituicio) {3.521) {B837) {508 )
438.290 326.299 210.533
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos senvigos vendidos (7.458) (5.339) (2.352)
Materials, energia, servigos de lerceiros e outros (59.798) (56.633) (43.389)
Baixa de alivos de locagio (379) (1.993) (422)
Qutros (639) {229} (3.749}
(66.274) {64.194) {49.912)
Valor adicionado bruto 370.016 262.105 160.621
Depreclagao, amortizagdo e exaustdo {31.852) {18.732) {7.482)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 338.164 243.373 153.139
Valor adicionado recebido em transferéncia
AmortizagBo de dgio (4.231)
Provisdo para perda (balxa de investimentos) {5.452)
Receitas financeiras 307 2272 931
307 {1.959} {4.521)
Valor adiclonado total a distribuir 338.471 241.414 148.618
Distribuigéio do valor adicienado
Pessoal e encargos 131.761 99,701 75.909
Remuneragio dirata 104.573 77.824 57.617
Beneflcios 20.706 16.890 14.516
FGTS 6.482 4.887 3.776
Imposios, taxas e contribuigbes 92.479 68,450 33.205
Federals 84.238 61,222 26.877
Estaduais 1.301 550 609
Municipals 6.940 6.678 5719
Remunerag3o sobre o capital de tercelros 51.362 42,675 28.957
Juros e variagies cambials 30.474 21.010 4.766
Alugudis 20,888 21.665 24,191
Remuneragéo sobre o capifal proprio 62.868 30.588 10.547
Jures sobre o capital proprio e dividendos (5.519)
Lucros retidos/prejuizo do exercicio 58.388 30.588 10.547
Valor adicionado distribuida 338.471 241.414 148.618

As notas explicativas da administragfo s&o parte integrante das demonstragGes financeiras,
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(a)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas"
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Contexto operacional

A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. ("Mills" ou “Companhia") & uma sociedade
andnima de capital fechado e esta sediada na cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A
Companhia atua basicamente nos mercados de construgo civil e manutenggo industrial,
desempenhando as seguintes atividades principais:

Aluguel e vendas, inclusive exportagéo, de estruturas para construgéo civil em ago e aluminio,
bem como formas de concretagem reutilizéveis, com fornecimento opcional dos prOJetos de
engennharia relacionados, supervisédo e opgao de montagem.

Aluguel, montagem e desmontagem de andaimes de acesso em areas industriais.

Prestagao de servigos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e
refratarios, bem como os demais servicos inerentes a tais atividades.

Comercio, locagéo e distribuigéio de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopios, bem como suas pegas e componentes, e assisténcia técnica e manutengao
destes equipamentos.

Eventos Socletarios e Reorganizagoes

» Encerramento da Divisdo Eventos

Em 2007, a Companhia descontinuou uma das suas divisdes de negdcio, designada "Divisao
Eventos', dado seu insuficiente retorno financeiro. Todavia, as operagdes residuais da divisdo

inclusive para cumprimento de contratos que estavam em vigor quando da deciséo de
descontinua-la, produziram reflexo nas demonstragdes financeiras ainda em 2008.

» Agquisicdo da Kina Participagdes Ltda, e
da Jahu Indistria e Comércio Ltda.

Em junho de 2008, a Companhia adquiriv a sociedade Kina Participagtes Ltda. e sua
subsidiaria integral a Jahu Industria e Comércio Ltda., empresa direcionada para o
fornecimento de solugdes de engenharia em obras residenciais e comerciais com o uso de
equipamentos para escoramento de estruturas, andaimes e equipamentos de acesso, e que
atualmente formam a Divisdo Jahu. Os resultados da Kina ParticipagGes Ltda. e da Jahu
Indistria e Comércio Ltda. passaram a ser consolidados nas demonstragbes financeiras a
partir de 1° de julho de 2008. Em agosto de 2008, as duas empresas foram incorporadas pela
Companhia, se transformando numa divisdo de negocio.
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(a)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas"
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Reorganizagao societaria

Até 31 de dezembro de 2008, o Grupo Mills era formado pelas seguintes empresas: Mills
Andaimes Tubulares do Brasil S.A. ("MAT"), Mills Indistria e Comeércio Ltda. (MIC) e pela Mills
Estruiuras e Servicos de Engenharia S.A.

No inicio de 2009, a Companhia passou por um processo de reorganizagao societaria, que
inclui {i) transformagdo em sociedade por agdes de capital fechado, aprovada em 29 de
janeiro de 2009, « (ii) a incorperagéo das sociedades Mills Indistiria e Comércio Ltda. ("MIC"),
Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A. {("MAT"} e a Itapoa Partlc:lpagoes S.A. ("ltapoa™),
aprovada em 30 de janeiro de 2009.

A base de incorporagéo foi procedida de forma que a Companhia recebeu peles respectivos
valores contabeis, a totalidade dos bens direitos e cbrigagtes da MIC, MAT e tapoa.

Apresentagdo das demonstragoes financeiras
e principais praticas contabeis

Apresentagao das demoenstragGes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras da Mills Estruturas e Servigos & Engenharia S.A.
foram aprovadas pela Diretoria em 4 de fevereiro de 2009,

As demonstragdes financeiras "combinadas” foram preparadas para refletir a situacgéo
financeira e patrimonial e os resultados operacionais comparativos, partindo-se de premissa
que a reestruturacéo societaria tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2008. Por esse
motivo, as demonstragdes financeiras estdo sendo denominadas "combinadas”.

As demonstragoes financeiras "combinadas” ndo devem ser tomadas como base para fins de
célculo de dividendos ou para quaisquer outros fins societarios que no sejam o de
proporcionar informagdes comparativas sobre a performance operacional da Companhia.
Essas demonstracdes financeiras foram preparadas de modo a propiciar informagdes
referentes aos dados histéricos da Companhia com base na atual estrutura societaria em
conexdo com o processo de oferta publica de agdes a ser realizado pelos acionistas.

As demonstragdes financeiras "combinadas” foram elaboradas e est@o sendo apresentadas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposigbes contidas
na Lei das Sociedades por Agdes.



(b}

(i)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracdo as
demonstragdes financeiras "combinadas"
em 31 de dezembro de 2008, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragéo destas demonstragdes financeiras
"combinadas" correspendem as normas e orientagtes que estédo vigentes para as
demonstracies financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serao diferentes
daquelas que serdo utilizadas para elaboragéo das demonstragdes financeiras "combinadas"
de 31 de dezembro de 2010, conforme descrito no item 2(c) a seguir.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras "combinadas" é necesséario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativas, passivos e outras transagdes. Para efetuar estas estimativas,
a administragao utilizou as melhores informagGes disponiveis na data da preparagéo das
demonstractes financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demanstracgfes financeiras
incluem, portanto, estimativas referentes a selegdo da vida util do ativo imobilizado, estimativa
do valor de recuperagao de ativos, provisdes necessarias para passivos contingentes,
determinagdes de provisdes para imposto de renda, determinacéo do valor justo de
instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras similares.

O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizag&o podem divergir das
estimativas.

Alteragdo na Lei das Sociedades por Agdes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, alterada pela Medida Provisoria
- MP n® 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos &
Lei das Sociedades por Ages. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal objetivo
atualizar a legislag@o societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que s&o emitidas pelo "International Accounting Standards Board" - IASB. A
aplicagae das referidas Lei e MP & obrigatdria para demonstracées financeiras anuais de
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2008,

As mudancas na Lei das Sociedades por Agdes frouxeram os seguintes principais impactos
nas demenstragdes financeiras da Companhia:

Instrumentos financeiros - a Companhia coentratou instrumentos financeiros derivativos para
protecéo de transagdes em moeda estrangeira.  Os instrumentos financeiros derivativos
foram reconhecidos pelo seu valor justo; custos de transagéo, quando diretamente atribuiveis,
foram reconhecidos no resultado do exercicio.



(ii)

(iif)

(iv)

(c)

(i)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstracdes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Ajuste a valor presente - determinadas contas a receber de curto e longo prazos foram
ajustadas ao valor presente, com base em taxas de juros especificas que refletem a natureza
desses ativos no que tange a prazo, risco, moeda e condicio de recebimento prefixada, com
base no saldo inicial da data da transigao conforme facultado pelo Pronunciamento Técnico
CPC 13 - "Adocao Inicial da Lei n® 11.638/07 e da MP n® 449/08". Os efeitos dos ajustes a
valor presente decorrentes da adogao inicial da Lei n® 11.638 e MP n°® 449/08 foram
registrados contra lucros ou prejulzos acumulados, e os relatives a transagdes realizadas apos
esta data em contrapartida ao resultado do exercicio.

Arrendamento financeiro - os bens adquiridos através de leasing financeiro, arrendados as
respectivas instituigoes financeiras pela Companhia, foram registrados no imobilizado e os
correspondentes saldos devedores, na rubrica de empréstimos e financiamentos.

Ativos intanglveis - determinados ativos intanglveis existentes na Companhia, reconhecidos
antes da adocao inicial da Lei n® 11.638/07 e MP n° 449/08, e que atendem os requisitos
especificos do Pronunciamento Técnico CPC 04 - "Ativo intangivel", foram reclassificados do
grupo de contas do ativo imobilizado para o grupo de contas especifico de ativos intangliveis.

Planc de opgédo de compra de agdes - a Companhia passou a reconhecer o plano de opgéo de
compra de agdes no patrimanio liquido e no resultado do exercleio.

A Campanhia optaram por elaborar o balango patrimoniat de transigBo em 1° de janeiro de
2007, que é o ponto de partida para a contabilizagdo dos efeitos das modificagfes na
legislagda societéria introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 449/08.

Descrigdo das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragao dessas demonstracdes financeiras
"combinadas" estdo descritas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos
de curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou menos, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de
valor, alemn de limites utilizados de conta garantida. O saldo utilizado de contas garantidas
inclui-se em empréstimos no passivo circulante do balanco.
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Instrumentos financeiros
Classificagdo e mensuragéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e receblveis e mantidos até o vencimento. A
classificac@o depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracéo determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros
mantidos para negociagdo ativa e frequente. Os derivativos também s&o categorizados como
mantidos para negociagdo e, dessa forma, séo classificados nesta categoria, a menos que
tenham sido designados comao instrumentos de "hedge” (protegéo). Os ativos dessa
categoria sdo classificados como atives circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
varia¢es no valor justo de ativos financeiras mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo apresentados na demonstrag@o do resultade em "Resultado financeiro" no periodo em
que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra
operac@o. Neste caso, as variagdes sédo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada
pela referida operago.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que séo ativos
financeiros ndo derivativas com pagamentos fixos ou determinaveis, no cotados em um
mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balango (estes s&o classificados como ativos néo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a
coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

S&o basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser classificados como empréstimos e
recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros

s&o adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até
o vencimento. S&o avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos
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em contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagdo plblica s&o baseados nos pregos atuais de
compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Companhia
estabelecem o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que séo
substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacéo de opcgdes que fazem o maior uso possivel de informagbes geradas pelo mercado
e contam o minimo possivel com informagtes geradas pela administragéo da propria entidade.

Instrumentos derivativos e atividades de "hedge"

Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos & celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as
variagbes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado
como um instrumento de "hedge" de fluxo de caixa.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protegao, ela ndo aplica a
chamada contabilizagdo de "hedge” ("hedge accounting”). O valor justo dos instrumentos
derivativos esta divulgado na Nota 19.

Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando da prestagio dos
servigos efou venda para os clientes. A provis&o para perda de contas a receber de clientes
é constituida quando ha evidéncia objetiva que a Companhia nao conseguira receber o
montante total de acorde com os termos originais das contas a receber. A provisdo é
calculada com base na analise de risco de créditos, que contempla a situag&o individual dos
clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos
e a avaliagdo dos consultores juridicos.
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Estoques

Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liguido realizavel, O
valor realizavel liquido & o prego de venda estimado para o curso normal dos negocios,
deduzidos os custos de execugao e as despesas de venda.

Imposto de renda e contribuigdo

A despesa de imposto de renda e contribuigéo social corrente & calculada de acordo com as
bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentagéo das demonstragées
financeiras. Periodicamente a administragdo avalia posigdes tomadas com relagio a
questdes tributarias que estio sujeitas a interpretacao e reconhece provisdo quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuigdo social conforme as bases
tributarias.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuigéo social e as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras. As aliguotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagao desses créditos diferidos, s&o de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicéo social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponive! para ser utilizado na compensagao das diferengas
temporarias efau prejuizos fiscais, com base em projegbes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

Depdsitos judicials

Os depésitos estéo ao custo histérico e estéo apresentados no ativo ndo circulante (Nota 10).

Imobilizado: uso proprio e locagdo
& uso operacional

Do imobilizado de locag&o e uso operacional provém a maior parte das receitas das
empresas, quer via aluguel somente, ou aluguel combinado com montagem e desmantagem.
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O imobilizado de uso prépric consiste principalmente nas instalagées para guarda dos
equipamentos acima, escritérios, benfeitorias, mohiliario e equipamentos necessarios ao
funcionamento destas instalagoes.

Sao avaliados ao custo histdrico deduzido de depreciagfo. Custo histérico inclui gastos
diretamente atribuidos & aquisi¢&c dos bens do ativo imobilizado.

Custos subsequentes séo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos
como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados
a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel. O saldo residual
do item substituldo é baixado. Demais reparos e manutencgdes sdo reconhecidos diretamente
no resultado quando incorridos. :

A depreciacao é calculada pelo método linear, as taxas apresentadas na Nota 5, que levam
em consideracdo a estimativa de vida (til-econdmica dos bens. Terrenocs ndo séo
depreciados.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos valores de alienagéo
com o valor contébil e s&o incluldos no resuitado operacional.

O valor residual e a vida (til estimada dos bens sdo revisados, caso apropriado, a cada data
de encerramento do balango. Nas avaliagtes & mensuragdes feitas pela Companhia as vidas
Uteis utilizadas tém se mostrado como aproximagtes bastante acuradas do real desgaste dos
equipamentos e bens.

Intangiveis

Programas de computador (Software)

Séao avaliados ao custo de aquisi¢édo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
redug&o do valor recuperavel, quando aplicdvel. Os ativos intangiveis sdo compostos de

softwares.

Custos associados ao desenvalvimento e manutencio desses softwares sfo reconhecidos
como despesas quando incorridos.

Os softwares s@o amortizados levando em conta uma vida Gtil de cinco anos (Nota 6).
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Agio

Refere-se ao &gio apurado na aquisigdo da Jahu e Kina. Esse agio esta fundamentado em
rentabilidade futura (registrado no intangivel) e foi amortizado até 31 de dezembro de 2008.

Reducio ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, séo
revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperéveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contéabil pode néo
ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela & reconhecida pelo montante em que o valor contébil do
ativo ultrapassa seu valor recuperdvel, que &€ o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

Arrendamentc mercantil
A Companhia efetua arrendamento de certos itens do ativo imobilizado. Arrendamento de
itens do imobilizado onde a Companhia retém de forma substancial todos os riscos e

beneficios da propriedade de tais ativos sdo classificados como arrendamento financeiro.

Arrendamento financeiro é registrado no ativo imobilizado pelo menor valor entre o valor justo
do ativo arrendado e o valor presente do pagamento das parcelas do arrendamento.

Os ativos adquiridos sob arrendamento financeiro, séo depreciados pelo método linear pelo
menor entre a vida (itil do bem e o tempo de contrato do arrendamento financeira (Nota 5).

Os saldos das transagGes de arrendamento financeiro, encontram-se apresentados nos
passivos circulante e exigivel a longo prazo, na conta "Empréstimos e financiamentos".

Provisdes

As provisdes s&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou
ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita.
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As provisdes para contingéncias estdo registradas pelo montante das perdas provaveis,
observada a natureza de cada contingéncia (Nota 10). A administrag8o, apoiada na opinido
dos seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas séo suficientes para
cobrir eventuais perdas com processos em andamento. Sobre as provisoes para
contingéncias, sao incidentes atualizagGes mensais pelo Indice de correg@o da taxa SELIC.
Os incrementos de provis@o sao reconhecidos como despesas no resultado.

Participagao nos lucros

O reconhecimento dessa participagéo é feito ao longo do ano, sendo desembolsado no
exerclcio seguinte. O valor de participagéo de resultados distribuido & de 25% do lucro
liquido, deduzido da remuneragéo do capital proprio dos acionistas, expurgado de itens ndo
operacionais.

Remuneragdo com base em agdes

A Companhia oferece a empregados e executivos plano de remuneragdo com base em
opgoes de agdes, a serem convertidos em agées ordinarias da Companhia, segundo os quais
a Companhia recebe 0s servigos como contraprestacdes das opgdes de compra de agtes.

O valor justo das opgbes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual
o direito é adquirido; periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisi¢io de direitos
devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opgbes cujos direitos devern ser adquiridos com base nas condigbes. Esta
reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do
resultado, em contrapartida ao patrimdnio liquido ou exigivel a longo prazo, prospectivaments.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, ilquidos dos custos de transagdo.  Em seguida, os empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis").

Empréstimos e financiamentos s&o classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas

gue podem incondicionalmente ser liquidadas apés 12 meses da data de encerramento do
balango das demonstragdes financeiras.

16



(xv)

{xvi)

(d)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragédo as
demonstragdes financeiras "combinadas"”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Conversao em moeda estrangeira

As fransacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sédo
convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambials resultantes da
liquidag@o dessas fransagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Reconhecimento de receita

A receita pela venda de produtos é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios
de propriedade dos produtos séo transferidos para o comprador. A Companhia adota como
politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto € entregue ao
comprador. A receita pela prestacao de servigos € reconhecida tendo como base a etapa de
execucao dos servicos realizados até a data-base do balango, de acordo com a porcentagem
do total de servigos a serem realizados, na medida em que todos os custos relacionados aos
servigos possam ser mensurados confiavelmente.

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideragéo o
principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se
determina que essa receita sera apropriada & Companhia.

Normas e interpretagdes de normas
que ainda ndo estdo em vigor

As normas e interpretagdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e séo
obrigatérias para os exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2010. Além
dessas, também foram publicadas outras normas e interpretagoes que alteram as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, dentro do praocesso de convergéncia com as normas
internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poderdo (ou deverao) impactar
as demonstragdes financeiras da Companhia de forma mais relevante. Nos termos dessas
novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverio ser reapresentadas
para fins de comparagdo. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas"

em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Pronunciamentos

« CPC 15 - Combinag&o de negdcios

« CPC 20 - Custos de empréstimos

« CPC 22 - Informagé&o por segmento

« CPC 24 - Eventos subsequentes

- CPC 25 - Provisdes, passivos e ativos contingentes
= CPC 27 - Ativo imobilizado

« CPC 32 - Tributos sobre o lucro

- CPC 33 - Beneficios a empregados

« CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo
- CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentagio

- CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciacéo

Interpretagoes

« ICPC 03 - Aspectos complementares das operagdes de arrendamento mercantil
« |CPC 04 - Alcance do CPC10 - Pagamento baseado em acdes

- [CPC 05~ CPC 10 - Pagamento baseado em agGes

» ICPC 08 - Contahilizagéo da proposta de pagamento de dividendos

» ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28

Dada a natureza das operagdes da Companhia, os pronunciamentos e interpretagdes acima,
poder&o gerar efeitos nas operagdes em 2010. Com base em avaliagdo preliminar, no &
esperado que os mesmos gerem efeitos relevantes nas demonstracGes financeiras
comparativas.
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Contas a receber

2009 2008 2007
Divisdo construgéo 34.729 23.800 14.111
Divisdo Jahu 7.608 4.059
Divisdo manutencio € montagem 27.826 20.497 14.026
Divis8o aluguel (Mills Rental) 7.002 5,964
Eventos 7.500 7.875 9.581
Provisdo para perda de
contas a receber (7.767) {4.186) . (3.420)
Ajuste a valor presente {981) {1.254) (1.725)
75.917 56.755 32.573
Circulante 71.504 51.539 26.456
Nao circulante 4.413 5216 6.117

Em dezembro de 2007 {oi transferido do imobilizado para o circulante, o montante de R$ 7.842
correspondente aos bens da Divisdo de Eventos, cujas atividades foram descontinuadas.
Parte dos bens foi vendida ao longa de 2008 e, em 18 de fevereiro de 2008, foi negociada a
venda do saldo remanescente por R$ 5.700 através do contrato firmade com a empresa
Mantalvéo, Vieira e Dutra Estruturas, Eventos e Servicos Ltda. O saldo remanescente foi
portanto ajustado em R$ 441 de forma a totalizar este valor, e se tratando de venda a longo
prazo, a maior parte foi alocada ao ativo realizavel a longo prazo. O valor da venda sera
recebido no periodo maximo de 8 anos, sendo as parcelas reajustadas de acordo com a
variagéo percentual do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo em aberto monta a R$ 5.488 (2008 - R$ 5.886 e 2007 -

R$ 6.117), liquido do ajuste a valor presente, sendo R$ 1.075 no circulante e R$ 4.413 no néo
circulante.
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Tributos a recuperar

Contribuiggo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS e Programa
de Integracéo Social - PIS a compensar

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuicdc Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL a compensar

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e
Servigos - ICMS a compensar

Qutros

Circulante

N&o circulante

2009 2008 2007
18.561 4.281 64
4.753 167 1
517 236 89
2.069 2.095 1.416
25.900 6.779 1,570
25.727 6.606 1.559
173 173 11

Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre

aquisigdes de ativo imebilizado e os mesmos serdo compensados com as obrigagbes

tributarias federais de PIS e COFINS néao cumulativos a partir do pagamento de janeiro de

2010 e a expectativa é que sejam realizados até julho de 2010.

Em 2009 a Companhia modificou a forma de aproveitamento dos créditos desse tributos
passando a creditar-se em 1/48 avos ou 1/12 avos, de acordo com a legislagéo aplicavel, ao
invés de beneficiar-se pelo perfodo de depreciagdo do ativo imobilizado, pratica adotada até

2008.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragio as
Demonstragtes financeiras "combinadas"
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Os equipamentos de locagdo podem ser resumidos como: andaimes de acesso (Tubos Mills
e Elite), formas (Formas Noe e Aluma), escoramentos (MillsTour e Aluma), plataformas
aéreas (JLG e Genie) e manipuladores telescapicos.

A Companhia adquiriu em 2007, 2008 e 2009 diversos equipamentos de locagéo para
aumento de sua capacidade de prestagio de servigos, basicamente com recursos originados
de terceiros (em 2007 foram utilizados substancialmente recursos provenientes de aumento
de capital). As baixas ocorridas nestes exercicios referem-se a venda de ativos.

A depreciagéo do periodo, alocada ao custe de produgao e de servigos prestados e as
despesas gerais administrativas, monta a R$ 30.342 (2008 - R$ 17.593 e 2007 - R$ 6.819) e
R$ 1.174 (2008 - RS 883 e 2007 - R$ 473), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estéo dados em garantia de operagGes de empréstimos e
financiamentos (Nota 7),

Revisao da vida til estimada

Conforme previsto na interpretag@o Técnica ICPC - 10 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.263/2009, a Companhia concluiu a primeira
das andlises periddicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida Util econdmica estimada
para o calculo da depreciacéo, bem como para determinar o valor residual dos itens do
imobilizado do grupo de equipamentos de locagdo. Para fins dessa analise, a Companhia,
com base na avaliagéo dos responsaveis técnicos, emitiu laudo de avaliagdo datado de 23 de
novembro de 2009, aprovade em Reunigo de Diretoria. Para a elaboragdo do laudo, os
responsaveis técnicos consideraram o planejamento operacional da Companhia para os
proximos exercicios, antecedentes internos, como o nivel de manutengéo e utilizago dos
itens, elementos externos de comparagéo, tais como tecnologias disponiveis, recomendagtes
e manuais de fabricantes e taxas de vivéncia dos bens. A estimativa de vida (til
remanescente dos itens do imobilizado do grupo de equipamentos de locagéo apurada esta
em linha com as taxas de depreciacdo atualmente utilizadas pela Companhia, portanto ndo
havera alterag&o da taxa de depreciacdo a partir de 1° de janeiro de 2010.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragéo as
Demonstragoes financeiras "combinadas”

em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milkares de reais

Intangivel

Custo do Intanglvel bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2006
Aquisicéo
Saldos em 31 de dezembro de 2007

Saldo da aquisigao da Jahu
Aquisicao
Alienacio

Saldos em 31 de dezembro de 2008
Aquisicdo

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Amortizagio acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2006
Amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Salde da incorporagan da Jahu
Amortizagao

Saldos em 31 de dezembro de 2008
Amortizagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2009
Taxas anuals de amortizagdo - %
Intanglvel liguldo
Saldo em 31 de dezembro de 2006
Saldo em 31 de dezembro de 2007

Saldo em 31 de dezembro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2009

23

Marcase  Aglo pagoem Total
Software patentes aquisigado intangivel
1.030 15 1.045
326 326
1.356 15 1.371
1.065 1 1.076
548 42.317 42 B65
(389) (389}
2.580 26 42,317 44 923
427 30 457
3.007 56 42.317 45,380
(630) (8) (636)
(192) {1} {193)
(822) {7} (829)
{459) {459)
(256) {1} (4.232) (4.489}
{1.537) (B) (4.232) (5.777)
(336) 2) {338)
{1.873) (10} (4.232) {6.115)
20 10
400 9 409
534 B 542
1.043 18 38,085 39.146
1.134 48 38.085 30.265



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
Demonstragdes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos foram usados para aquisi¢cdo de equipamentos e estéo
indexados ao CDI ou a TILP. Todos os empréstimos sdo denominados em reais.

Os empréstimos indexados ac CDI foram acrescidos de 1,0% a 4,50% ao ano e com
amortizacao de principal e juros em bases mensais até 17 de janeiro de 2014.

Os financiamentos de equipamentos de locagéo foram contratados com encargos da Taxa de

Juros de Longo Prazo (TJLP) acrescida de 3,3% a 7,5% ao ano e amortizagdes em bases
mensais até 15 de cutubro de 2012. '
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragéo as
demonstragdes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

A administragdo da Companbhia julga que os empréstimos e financiamentos que estéo
reconhecidos nas demonstracées financeiras pelo seu valor contabil sdo substancialmente

similares ao valor de mercado.

Os vencimentos das parcelas de longo prazo podem ser demonstrados como segue:

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Arrendamento financeiro

2009 2008 2007

7.665

32.259 4.575

30.487 29.421 3.007

24.264 23.564 531
13.339 13.336
3.655 3.734

71.745 102.314 15.778

Refere-se, substancialmente, a contratos para a compra de imebilizado de locagdo com
prazos entre 36 e 60 meses, com vencimentos até 2015 e indexados ao CDJ acrescidos de
1,0% a 5,40% ao ano. Essa obrigacdo esta garantida pelos proprios bens arrendados.

2009 2008 2007
Passivo Nio Passivo Nao Passivo Nao
Instituigdo financeira circulante circulante circulante cirgulante circulante circulante
Banco ABN Amro Real S.A. 79 200 77 180 247
Banco ABN Amio Real S.A. 724 1.239 641 1.755
Banco Alfa S.A. 5,282 65.410 4774 10.417 B25 4,898
Banco Bradesco $.A, 4.186 10.832 3.085 9.865 59 83
Banco ltad S.A. 81 218 70 188 252
Banco Had S.A. 1.9 5.449 1.034 5.368 377 205
Banco Rodobens S8.A. 13 28 11 27 a7
Banco Safra 8.A. 327 483 411 721 356 28
Bance Santander S.A. 2.460 7.767 119
Banco Unibanco S.A., 654 1.807 587 2.212 45
HSBC Bank Brasil 5.A. 5715 17.112 2,994 8.822 762 674
Taopico Eventos Lida. 16
Banco de Lage 126 385 99 433
Banco do Brasil 1.144 3.918
22,723 55.382 14.081 39.749 2.954 6.424
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas"

em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

A administragdo da Companhia julga que os arrendamentos financeiros que estéo

reconhecidos nas demonstragGes financeiras pelo seu valor contabil sdo substancialmente

similares ao valor de mercado.

Os vencimentos das parcelas de longo prazo podem ser demanstrados como segue:

2009 2008 2007
2009 2.516
2010 13.609 2,164
2011 21.720 13.147 1.744
22 17.207 8.999
2013 11.999 3.094
2014 4,453
2015 3
55.382 308.749 6.424
As seguintes garantias foram oferecidas em relacéo aos empréstimos e financiamentos:
2009 2008 2007
Garantias concedidas
Imovel 1.000 1.000
Caucéao de duplicatas 2.616 3.016 3.018
Recebiveis 10.368 1.000
Penhor 35.355 31.893
Alienacao fiduciaria 107.899 79.231 31.470
Total das garantias reais 156.228 116.140 35.486
Notas promissérias 87.710 64.647 25537

As notas promissorias sdo garantias executaveis e servem como garantias adicionais com

relagdo acs emprestimos e financiamentos.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragio as
demonstragoes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

8 Paries relacionadas

{(a) Transagoes e saldo

2008 2007

Empréstimos com administradores 69 107
Os empréstimos, corrigidos monetariamente, existentes em 2008 entre a Mills Estruturas e
Servigos de Engenharia S.A. e alguns de seus administradores foram recebidos e n&o houve
novos empréstimos durante o ano de 20089.

{b) Remuneracdo da administragdo

Os montantes referentes a remuneragéo dos membros da administragae da Companhia estéo
demonstrados a seguir:

2009 2008 2007
Salarios e encargos - Diretoria 2.270 3.455 2.187
Honaorarios do Conselho de Administragio 567 889 374
Participacdo nos lucros 1.615 831 235
Pagamenios com base em acdes 2.522 502

6.974 5.677 2.806

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia mantinha contratos de prestagao de servigos de
consultoria com determinados membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria no
montante de R$ 55 mensais.
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(a)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas™
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Imposto de renda e contribuigdo social

Reconciliag&@o do beneficio (despesa) do
imposto de renda e da contribuigdo social

A reconciliag&o entre a despesa de imposto de renda e de contribuicdo social pela aliquota

nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir;

2009 2008 2007
Lucro do exercicio antes do imposto de renda :
e da contribuig@o social 101.424 48.308 11.905
Aliquota nominal de impasto de renda e
da contribuigdo social 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuig8o social 4
allquota nominal {34.484) (16.424) {(4.048)
Compensagao de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuiggo social 4.316 347
Efeito na despesa de imposto de renda e contribuigio
soclal decorrentes ao ajustes ao lucro liquido
Juros sobre o capital proprio 1.876
Provisdes indedutiveis (528) (6.390) 2.934
Diferenga de carga tributaria
Lucro real x lucro presumido (MAT) 100 833 (311)
Outros (53) {280)
Total de imposto de renda e contribuigio social
correntes e diferidos (33.036) {17.718) (1.358)
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(b)

(c)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragio as
demonstragdes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Composicdo do imposto de renda e
contribuigio social

A composicéo dos créditos tributarios apresentados nos ativos naoe circulantes é a seguinte:

2009 2008 2007
Crédito fiscal liquido (*) 2.491
Ajuste a valor presente 334 427 587
Outras provisdes 135 788
Provisao para perdas com devedores duvidosos 1.440 660 657
Arrendamento financeiro 2475 1.435 (74)
Provisdes para contingéncias 3.163 7.087 5.152
Base negativa de contribuigio social e '
prejufzos fiscais 5.148
10.038 10.397 12.470

(M O crédito fiscal & composto pelo beneficio do fiscal das reorganizagdes societarias
mencionadas na Nota 1 no valer de R$ 5.369, liquido do imposto de renda diferido
passivo relativo a diferenca temporaria pela néo amortizago contabil do dgio gerado na

aquisicdc da Jahu.

Periodo estimado de realizagéio

Os valores dos ativos, liquidos dos passivos fiscais diferidos apresentam as seguintes

expectativas de realizagéo:

2009 2008 2007
2008 2.245
2009 2.243 2.300
2010 1.953 2.023 5.590
2011 2.422 1.803 1.030
2012 1.472 1.803 1.030
2013 1.472 1.803 275
2014 em diante 2.719 722
10.038 10.397 12.470
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragao as
demonstragdes financeiras "combinadas"
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo
tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nfo existe uma
correlagéo imediata entre o lucro lfquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e
contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utllizagio dos créditos fiscais ndo deve ser
tomada como Unico indicative de resultados futuros da Companhia.

Regime Tributéario de Transigdo

O Regime Tributario de Transigdo (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos flscais dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade tributaria.

O regime & optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao
biénio 2008-2009, ndo a um dnico ano-calendario; e (ii) manifestar a opgdo na Declaragéo de
Informagtes Ecandmico-Financeiras da Pessoa Juridica {DIFJ).

A Companhia optou pela adogéo do RTT em 2008. Caonsequentemente, para fins de
apurac8o do imposto de renda e da contribuigio social sobre o lucro liguido dos exercicios
findos em 2009 e 2008, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.
Contingéncias e depdésitos judiciais

Compaosigdo das contingéncias e
depdsitos judiciais

Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos e
correspondentes depositos judiciais, relacionados a contingéncias:

Provisdo para contingéncias Depdsitos judiclais
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Instituto Nacional de Segurldade )
Scclal - INSS 808 173 154 383 383 419
PIS/COFINS - locagda 15.436 14.508 736
IS5 - locagdo 3.810 3.822
Responsabilidade clvel 803 422 433
ReclamagGes trabalhistas 1.420 1.270 1.220 1.011 914 1.004
IRPJ/CSLL - Jahu 4,708 4,466
Outros 687 567 608 756 676 663
8.527 22,334 16.923 5.960 6.527 2.086
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(c)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas™
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Movimentagio das contingéncias

As movimentacgdes na provisdo para contingéncia podem ser assim resumidas:

2009 2008 2007
No inicio do exercicio 22.334 16.923 15.761
AdicOes 938 4,559 ' 474
Atuslizagbes monetarias 1.420 994 a31
Baixas .
Reversdes (58) (142) (243)
Adesao ac REFIS (Nota 11) (16.107)
No final do exercicio 8.527 22,334 16.923

Natureza das contingéncias

A Companhia vem questionando judicialmente o pagamento de diversos tributos com base,
principalmente, no argumento de inconstitucionalidade de sua criagéo e cobranga.

Com base na posigéo de seus consuitores juridicos externos, foram provisionados todos os
processos judiciais cuja probabilidade de perda foi estimada como provéavel para a Companhia
e a administragdo entende que as provisdes constituidas s&o suficientes para cobrir eventuais
perdas com os processos em andamento.

Em 31 de dezembro de 2009, os créditos tributarios da Companhia estéo reconhecidos na sua
totalidade no montante de R$ 8.527. Grande parte da reducéo justifica-se pela baixa dos
créditos provenientes das conting&ncias fiscais (PIS/COFINS/IRPJ/CSSL) inseridas no
parcelamento da Lei n® 11.941/2009 (Nota 11).

As principais contingéncias em discussao podem ser resumidas como segue:

INSS

Em 2000, a Companhia foi autuada pelo INSS, que atribuiu a Mills a responsabilidade
solidaria por dividas previdenciarias contraldas por empresas prestadoras de servigos, as

quais n&o teriam recolhido as contribuicGes previdenciarias devidas de acordo com a Lel
n® 8.212/91. A administracao da Companhia apresentou defesa e cinco impugnacgdes foram
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Notas explicativas da administragéo as
demonstragdes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

favoraveis e os correspondentes autos anulados. Para as demais, tendo em vista a mudanca
de prognostico motivada pela sentenga de 1° grau publicada em 30 de novembro de 2009, a
Companhia provisionou o valor de R$ 719 em relag8o a discussao envolvendo o arbitramento
de parte da NFLD n® 35.102.800-5, cujo objeto & o débito devido a titulo da contribui¢éo
adicional ac SAT destinada ao financiamento da aposentadoria especial e R$ 190 em relagao
as outras autuagdes.

PIS/COFINS - sobre prestagio de servigos de locagio

No perfodo compreendido entre maio de 2002 a maioc de 2004, a Companhia compensou
contra o pagamento de Contribuicdo para Financiamento de Seguridade Social - COFINS,
Programa de Integrag&o Social - PIS, imposto de renda e contribuig@o social as contribuigtes
pagas no perfodo de setembro de 1993 a janeiro de 1999, referentes a locagéo e montagem
de bens proprios locados, tomando por base a decisao do Supremo Tribunal Federal que nao
considera locagao de bens maéveis como prestacéo de servicos. A Companhia ndo possui
mandados de seguranga, nem liminares, para respaldar esse procedimento mantendo assim
provisao equivalente ao valor do principal dessas obrigagbes, acrescida de multa e juros. Em
31 de dezembro de 2008, este valor montava a R$ 15.436 (R$ 14.508 em 2007).

A administrac&o decidiu por incluir os referidos débitos no nove Programa de Recuperagao
Fiscal instituido em 2009 e, desta forma, o saldo em 31 de dezembro de 2009 esta sendo
apresentado no passivo circulante por R$ 786 e no passivo ndo circulante por R$ 11.008.
Vide Nota 11.

Processos trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. As chances de
sucesso sdo consideradas favoraveis na maioria dos processos e, baseada na posigdo dos
consultores juridicos externos da Companhia, & mantida uma provisdo somente para agueles,
julgado como de perda provavel.

ISS sobre locagdo de bens méveis

Em outubro de 2001, a Companhia ingressou com agdes nos diversos municipios em que
atua, visando recuperar o ISS recolhido desde 1991 sobre locagdo de bens moveis. As
agBes encontram-se em curso, no aguardo de deciséo judicial. Apds a edig8o da Lei
Complementar n® 116/2003, a partir de agosto de 2003, a Mills interrompeu o recolhimento de
1SS sobre locacao de bens moveis, continuando a tributar a cessdo de andaimes e outras
estruturas de uso temporéario.
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Ja a antiga Jahu ingressou com acgdes questionando a incidéncia do 1SS na locagao de bens
maoveis, e passou a deposita-lo judicialmente, mesmo apds a Lei n® 116/2003. Nao existem
provisdes para este depdsito, em virtude da probabilidade de éxito ser provavel.

Imposto de renda e contribuigio social

A Secretaria da Receita Federal lavrou autos de infracdo contra a Mills do Brasil Estruturas e
Servigos Ltda, e a Companhia, questionando procedimentos adotados na apuragéo do
imposto de renda e da contribuiggo social nos anos-calendario 1988, 1991 a 1994 e 1997.
Amparadas por seus consultores juridicos externos, a administrag&o espera obter éxito na
maioria das defesas e, por essa razéo, apenas R$ 82 estdo provisionados em 2009 (R$ 74
em 2008 e R$ 66 em 2007), equivalentes, principalmente, ao custo das agdes. Em 31 de
dezembro de 2009, o montante atualizado dessas causas era de aproximadamente R$ 44.900
(R$ 43.700 em 2008 e R$ 42.000 em 2007). No processo que representa o maior valor
dentre estes (R$ 40.100 em 2009, R$ 39.028 em 2008 e R$ 37.613 em 2007), que trata
principalmente de suposta auséncia de tributagio sobre receitas entre 1992 e 1993, o
conselho de contribuintes decidiu pela converséo do julgamento em diligéncia, em face de
laudo técnico trazido aos autos pela Mills. Em 2009 a diligéncia foi concluida pela Autoridade
Fiscal e, em julgamento realizado em 28 de janeiro de 2010, foi dado provimento integral ao
recursos voluntario interposto contra acdrddo da Delegacia da Receita Federal, anulando-se a
totalidade do débito objeto do auto de infragéo.

Por outro lado, a Jahu foi autuada por depreciar seus bens em cinco anos e por
indedutibilidade de despesas com prestadores de servigo, além de imposto de renda na fonte
sobre os valores pagos aos mesmos. A Jahu possula laudo técnico que amparava a
depreciagdo em cinco anos, e por conta disto os advogados acham remota a chance de
perda. Os demais valores que compdem o auto que montam R$ 4.708 (2008 - R$ 4.466, em
valor atualizado), foram provisionados.

Processos de responsabilidade civel
A Companhia possui agdes judiciais movidas contra elas referentes a processos de
responsabilidade civel e indenizagtes. Amparada por seus consultores juridicos externos, a

administragio constituiu uma proviso de R$ 803 (2008 - R$ 422 e 2007 - R$ 433), para as
perdas consideradas provaveis.
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Perdas possiveis

A Companhia tem agdes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administrag&o como possiveis, com base na avaliagdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provis&o constituida, conforme composicéo e
estimativa a seguir:

2009 2008 2007

Tributarias
IRPJ/ICSLL/PIS/ICOFINS 8.540 ' 1780 8.779
INSS 59 59 59
185 528 730 730
ICMS 455 45 45
Trabalhistas 10.787 4.077 3.734
Civel 1.547 1.183 1.183
Qutros 18 27 27
21.834 7.901 14.557

Prescrigdes

As declaracées de imposto de renda das pessoas juridicas estéo sujeitas a revis&o por um
periodo de cinco exercicios. Qutros impostos, contribuigbes e encargos de natureza fiscal e
previdenciéria estdo, também, sujeitos a reviséo por diferentes periodos prescricionais.
Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperago Fiscal, instituido
pela Lei n® 11.941/09 e pela Medida Provisoria n® 470/2009, visando equalizar e regularizar os
passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas
obrigactes fiscais e previdenciarias.

As condigdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

Parcelamento efetuado em 180 meses.
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Abrangéncia dos débitos parcelados:

Provisdo para contingéncia

Principal Multa Juros Total

PIS 1.182 236 1.016 2.434

COFINS 4.887 877 4,391 10.255

IRPJ 1.176 235 817 2.328

CSLL 550 110 430 1.080

7.795 1.558 6.754 16,107

Dedugdes

Principal Multa ~ Juros Total

PIS 71 14 52 137

COFINS 487 97 485 1.069
IRPJ

CsLL 410 )4 322 814

968 193 859 2,020

Parcelamento

Principal Multa Juros Total

PIS 1111 222 964 2,297

COFINS 4.400 880 3.906 9.186

IRFJ 1.176 235 917 2328

CSLL 140 28 108 276

6.827 1.365 5.895 14.087

Redugao da multa e juros ' (2.293)
Total do parcelamento 11.794

Diante da nova orlentacéo jurisprudencial, firmado no Superior Tribunal de Justica (1° Segéo
do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n® 929.521), que pacificou o
entendimento acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as operagdes
de locagdo de bens maéveis, onde as chances de perda s&o provaveis, a Companhia decidiu
parcelar os débitos no montante de R$ 11.794, ja deduzido da reducéo dos encargos (multa e
juros) pertinentes aos processos que tratam desta questéo, cujas chances de perda séo
provaveis, excluindo os processos, no montante de R$ 2.020 em que j& houve homologagéo
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tacita da DECOMP por parte da autoridade fiscal, eis que transcorridos mais de cinco anos de
seu protocolo, nos termos do artigo 74 da Lei n® 8.430/1986 onde a Companhia considera
provave!l as chances de éxitos em futura demanda judicial.

Os valores parcelados referem-se aos débitos de PIS e COFINS compreendidos entre os
periodos de abril de 2002 a maio de 2004, débitos de IRPJ de dezembro de 2003, janeiro de
2004 e abril de 2004 e CSLL de novembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004 que foram
compensados com créditos de PIS e COFINS sobre locagéo pagas no perfodo de setembro
de 1993 a janeiro de 1999 referente a locagdo e montagem de bens préprios locados,
tomando-se por base na época que iniciou as compensagdes a decisdo do Supremo Tribunal
Federal que nao considera locagio de bens méveis como prestagédo de servigo, A
Companhia ndo possui mandados de seguranga, nem liminares, para respaldar esse
procedimento mantendo assim proviséo equivalente ao valor do principal destas obrigagdes,
acrescidas de multa e juros. Em 31 de dezembro de 2009 o montante era de R$ 16.107

(R$ 15.436 em 2008 e R$ 14.508 em 2007).

O ganho correspondente & redug@o dos encargos {multas de mora e juros), anterformente
contabilizadas no passivo, no valor de R$ 2.293 mil, foi registrado no resultado.

Como consequéncia da adesdo ao REFIS, a Companhia obriga-se ao pagamento das
parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das agées judiciais e
ren(incia a qualquer alegagao de direito sobre a qual se funda as referidas agbes, sob pena de
imediata resciséo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente
mencionados.

Beneficios a empregados

Participagdo nos lucros

A provisdo para participag&o nos lucros dos empregados e executivos é constituida de acordo
com a competéncia, sendo contahilizada como despesa. A determinacéo do montante, que &
pago no ano seguinte ao registro da proviséo, considera o programa de metas estabelecido

junto ao sindicato da categoria, através de acordo coletivo de trabalho, em consonéncia com a
Lei n° 10.101/00 e com o estatuto social da Companhia.
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Plano de opgdo de compra de agoes

A Companhia possul planos de opgies de agbes, aprovados pela Assembleia Geral, com o
objetivo de integrar os executivos no processo de desenveolvimento da Companhia a médio e
longo prazo. Esses plancs sdo administrados pela Companhia e a aprovagéo das outorgas é
sancionada pelo Conselho de Administraggo.

Descrigéo dos planos
» Plano 2002

Este plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de agosto de 2002, tendo
sido outorgado na mesma data e exercido em 31 de agosto de 2002, e consiste em um
mecanismo de compra de acdes ordinarias da Companhia. Foram adquiridas 612.157 mil
acoes da entao Mills Andaimes Tubulares do Brasil 5.A (MAT) antiga holding do grupo e
incorporada pela Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. em 30 de janeiro de 2009,
equivalentes em 31 de dezembro de 2008 a 3.920 acdes da Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A., pelo prego ("strike price") de 2,2632 o milhar de agdes, para pagamentos
anuais em 10 anos, com a primeira parcela vincenda em 30 de abri! de 2003, e corregdo do
valor devido pela TR. Os beneficiarios desse plano possufam um "lock up” de 3 anos de
servigos a serem prestados a partir da data da outorga, portanto a partir de 1° de setembro de
2005, com o direito de vender suas a¢des a valor patrimonial, ou aguardar para vendé-las em
evento de abertura de capital da Companhia. Caso a oferta plblica nao ocorra até 9 de julho
de 2011, os acionistas tem o direito de vender, e a Companhia a obrigagdo de recomprar
("put"), por avaliagdo equivalente a 6,6 vezes o EBITDA do ano anterior, menos divida liquida
ao fim do ano anterior, sendo que o desembolso anual da Companhia com as recompras esta
limitado a 2% do valor do patrimonio liquido por ano, a ser pagoe em 8 cotas mensais.

« Planos Especiais Top Mills e Plano especial CEO

Foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em 27 de novembro de 2007 e ratificados
em Assembléia Geral Extracrdinéria de realizada em 28 de maio de 2008. Entre 1° de janeiro
de 2008 e 1° de janeiro de 2009 foram outorgadas ao todo 140.825 mil opgdes de compras de
agoes da antiga empresa MAT, correspondendo em 31 de dezembro de 2009 a 802 mil
op¢oes da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. Essas opgdes serdo convertidas
em agdes, pelo prego de R$ 12,0254 por milhar corrigido pelo IPCA entre janeiro de 2008 e a
data do seu exercicic, no momento da oferta publica da sociedade ou a partir de 10 de jultho
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de 2011, na hipétese de nao ocorréncia da oferfa.  Em contrapartida, os beneficiarios ficam
obrigados a prestar servicos para a Companhia pelo prazo enire a data de outorga do plano e
por 3 anos apds a data da oferta publica ou 10 de julho de 2011, ou seja, o "lock up" desse
instrurmento se dara até, no maximo, 10 de junho de 2014. No caso de ndo ocorréncia da
oferta publica, os beneficiarios poderédo vender, e a Companhia se obriga a recomprar, as
acdes por avaliagfo idéntica ac do planc 2002, sendo os desembolsas anuais limitados a 5%
do EBITDA do exercicio anterior, também a serem pagos em 8 cotas mensais.

« Plano Ex-CEOQO

Neste plano foram cutorgadas 24.000 mil opgGes também da antiga MAT em 1° de maio de
2008, correspondendo em 31 de dezembro de 2009 a 154 mil opgdes da Mills Estruturas e
Servigos de Engenharia S.A.. Este plano & igual acs planos Top Mills e Especial CEO
descritos acima, inclusive no prego de exercicio, exceto pelo fato de ndo existir um "lock up
period".

» Plano executivos Mills Rental

O plano foi outorgado em 29 de dezembro de 2008, também com opgdes da antiga MAT, para
os principais executivos da divisdo Rental, que iniciou suas atividades em janeiro de 2008. O
exercicio das opcdes estd condicionado ao atingimento de duas metas de EBITDA. Na
primeira tranche do planc foram distribuldas opgtes equivalentes a U$$ 387.500,
condicionadas ao atingimento de um EBITDA pela divis&o de R$ 11 milhées. Na segunda
tranche foram distribuldas opgdes equivalentes a U$$ 1.162.500, condicionadas ao
atingimento de um EBITDA pela divisdo de R$ 22 milhdes. A quantidade de opgdes
correspondentes a estes valores € obtida convertendo-se os valores acima para reals pela
taxa do dia de encerramenta do exercicio no qual a meta foi atingida, e dividindo-se o valor
em reais pela valor por agéo correspondente a valorizagdo da Mills de 6,6 vezes o EBITDA
menas divida liquida do mesmo exercicio na qual a meta foi atingida. A esta quantidade é
acrescida uma pequena quantidade para fazer o "gross up” correspondente a allqueta de
Imposto de Renda Retido na Fonte de 15% . O preco de exercicio destas opgdes é de

R$ 3,85 por milhar, atualizado pelo IPCA desde janeiro de 2007 até a data do exerclcio. Na
ocasido da outorga do plano, estava previsto o atingimento da primeira meta em 31 de
dezembro de 2008 e para 31 de dezembro de 2009 a segunda meta, resultando na outorga de
137.031 mil opgdes da antiga MAT, correspondendo em 31 de dezembro de 2009 a 78 mil
opcdes da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. A primeira meta foi atingida de fato
em 31 de dezembro de 2008 tendo resultado na emisséo e aquisicg&o de 199.853 actes da

39



Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstrages financeiras "combinadas”

em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A., mediante aumento de capital na Assembleia
Geral Extraordinaria de 1° de outubro de 2010, no valor de R$ 134, sendo que parte deste
aumento se encontrava a integralizar em 31 de dezembro de 2009, no valor de R$ 67.

Precificacdo e contabilizacdo dos planos

Para precificagéo do custo das parcelas dos planos referentes a sua componente de
patrimdnio a Companhia determinou as volatilidades aplicaveis a cada um, as taxas livres de
risco e os "stock prices"” com base em valuations de 6,6 vezes o EBITDA menos divida liquida
no periodo de cada plano e sendo utilizado o modelo de Black-Sholes-Merton para célculo
dos prémios.

Para precificac@o das parcelas de divida dos planos que as possuem, utilizamaos as projecoes
de EBITDA e divida llquida da Companhia nas datas previstas para os puts, trazidas a valor
presente,

Com relagéo ao plano 2002, como se trata de simples mecanismo de compra de agdes
ordinarias, as opgoes, ja exercidas, estao integralmente consideradas como instrumentos
patrimoniais e registrados na conta de reservas de ajustes de avaliagdo patrimonial, dentro do
patriménio liquido. As parcelas ainda devidas pelos beneficiarios pela compra estéo
registradas no patrimdnio liquido como capital a integralizar.

Para os demais planos a Companhia os classificou como instrumento compostos uma vez que
0s mesmos incluem um componente de divida (direito/possibilidade de receber o pagamento
em dinheiro na néo ocorréncia da oferta piblica) e um componente de capital
(direito/possibilidade de receber o pagamento em instrumento de patriménio em ocorrendo a
oferta ptiblica) no qual a escolha de liquidag@o estd fora do controle da Companhia e do
beneficiario. Para precificagéo do valor justo da parcela de divida foi considerado o quanto a
Companhia desmbolsaria, a valor presente, conforme o miiltiplo de EBITDA descrito acima,
ponderado pela probabilidade de ocorréncia do evento de oferta publica de agdes, sendo o
valor resultante contabilizado no passivo exigivel de longo prazo. Estes percentuals sdo
revistos a cada exerclcio e as correspondentes parcelas de divida ajustadas de forma a refletir
0 novo percentual.
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A parcela de patrimdnio foi precificada apenas no momente da outorga e néo sofre
remensuragies de valor justo a cada data de balango. As parcelas de patriménio e de divida
s&o apropriadas plano a plano, considerando seus respectivos pericdos de "lock up", com
base na melhor estimativa da administrag@o quanto a data final dos mesmos. O periodo de

"lock up" considerado pela administrag@o considera o cendrio de realizagéo de oferta piiblica
em 2010.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos em cada exercicio nas contas
patrimoniais e os efeitos nos resultados dos exercicios. '

2009(") 2008 2007

Plano 2002
Reservas de ajuste de avaliagao patrimonial 1.446 1.446 1.448
Capital subscrito 573 491 414
Capital a integralizar (255) (337) (414)
Prego histdrico de exercicio (por milhar) 22628
Numero de agGes {milhares) 3.920 612.157 612.157
Plano Top Mills, Plano Especial GEQ e Ex-CEO
Probabilidade de acorréncia da oferta de agdes 95% 85% 75%
Reservas de ajuste de avaliagdo patrimonial 418 69
Parcela de divida {passivo de [ongo prazo) 308 195
Total divida + reserva 727 264
Prego histdrico de exercicio {(por milhar) 12,0294
Niimero de opgoes a exercer (milhares) 1.085 121.755
Plano executivos Mills Rental
Probabilidade de ocorréncia da oferta de agfies 95% B5% 75%
Reservas de gjuste de avaliagéo patrimonial 3.864 322
Parcela de divida (passivo de longo prazo) 278 219
Total divida + reserva 4.138 541
Prego histdrico de exercicio (por milhar) 3,9500
Nimero de opgdes a exercer {milhares) 658 137.031
Namere de opgdes exercidas {milhares) 219
Capital subscrito 134
Capital a integralizar (67)
Total registrado como dlvida 583 414
Total registrado como patrimoénio 5,728 1.837 1.446
Efeito anual no resultado 4.060 805

() Até 2008 a quantidade de opgdes e agdes corresponde & MAT, e em 2009, & Mills
Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Estes planos representam em conjunto uma diluicéo para os demais acionistas de 6,7%.
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Patriménio liquido
Capital subscrito

O capital social em 31 de dezembro de 2009 & representado por 87.420.577 agbes, sendo
63.429.629 acdes ordinarias e 23.990.948 agdes preferenciais Classe "A", todas nominativas
e sem valor nominal. Cada agao preferencial classe A daréa direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral e gozam de prioridade na distribuig&o de dividendos e no
reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagao.

Do total do capital subscrito, 11.995.474 acdes preferenciais Classe A pertencem a acionista
do exterior.

Quantidade
de agbes
Acionistas {em milhares) Porcentagem
Residentes no Pals - agdes ordinarias Participagdo e Empreend.
Staldzene S.A. 63.427 72,55
Residentes no Pals - agdes ordinarias QOutros 2 0,01
Residentes no Pals - agfes preferenciais Penlnsula Fundo de
Investimentos em Participagies 11.996 13,72
Residentes no exterior - agGes preferenciais  Natipriv Global L.1..C 11.996 13,72
87.421 100,00

O capital de residente no exterior, registrado no Banco Central do Brasil - BACEN, conforme
RDE-IED n® [AD72228 & de US$ 16.778.805,46.

Cada ag&o ordinaria e preferencial concede ao detentor direito a um voto nas deliberagdes
das assemblélas gerais.

Reservas de lucros
A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro {iquido do exercicio
e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a

integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejufzo e
aumentar o capital,
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A reserva para investimentos refere-se a retengao do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu
plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposte pelos administradores da
Companhia, a ser deliberado na Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes.

A reserva especial refere-se ao heneficio fiscal gerado pela reorganizacéo societaria
mencionada na Nota 1.

Dividendos propostos e jurcs
sobre o capital préprio

Conforme o Estatuto é garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exerclicio, calculado nos termos da lei das
Sociedades por Agoes.

A Companhia creditou aos seus acijonistas em 31 de dezembro de 2009 juros sobre o capital
proprio a quantia de R$ 5.519. Segundo o art. 9° da Lei n® 9.249/1995, a pessoa juridica
podera deduzir, para efeitos da apuragéo do lucro real, os juros pagos ou creditados
individualizadamente a titular, sécios ou acionista, a tftulo de remuneraco do capital préprio,
calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados & variac8o, pro rata dia, da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP). Assim, o valor creditado pela Companhia a titule de juros
sobre o capital proprio encontra-se dentro do limite legal de dedutibilidade.

A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras da Companhia, suieita a

aprovacao dos acionistas na Assembléla Geral, calculada nos termos da referida lei, em
especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada:

43



Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragéo as
demonstragdes financeiras "combinadas"
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

2009 2008 2007

Lucro liquido do exercicio 68.368 30.588 10.547
Constituigédo da reserva legal (3.419) {1.529)
Base de calculo dos dividendos 64.969 29.059 10.547
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 18.242 7.265 2.637
Dividendos distribuidos com lucros do proprio exercicio 5.000
Juros sobre capital préprio propostos para pagamento

no exercicioc seguinte 5.519
Dividendos propostos para pagamento no exercicio seguinte 10.723 7.476
Total dividendos propostos para pagamento

no exerclcio seguinte (*) 18.242 7.476
Percentagem dividendos do exercicio sobre o lucro

liguido do exercicio 25,0% 24,4% 47 4%

(*) O valor registrado no passivo circulante esta liquido do imposto de renda retido na fonte

sobre o juros sobre capital préprio no montante de R$ 714.

A remessa de dividendos e a repatriacéo de capital para empresas residentes no exterior
estlo sujeitas & legislacdo sobre capital estrangeiro, a qual requer o registro dos

investimentos e dos reinvestimentos de lucros no BACEN.
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Receita liquida de vendas e servigos

A informacéo de receita operacional liquida de vendas e servicos demonstrada abaixo refere-

se somente a natureza da receita por tipo de servigo:

2009 2008 2007
Locacdo 282.904 193.173 109.289
Vendas 12.594 9.476 3.684
Assisténcia técnica 103.871 91.430 75.052
Indenizagdes 4.824 5.299 4.288
404.193 299.378 192.314

Custo dos produtos vendidos

e servigos prestados

2009 2008 2007
Custo de execugéo de obras (*) 131.482 119.031 111.029
Custo das vendas de equipamentos 7.458 5.339 2.352
Depreciagio dos atlvos de locagéo 30.338 17.592 6.819
Custo de ativos de locagao vendido e balxados 325 1.867 422
169.603 143.829 120.622

(*) Os custos de execugdo de obras referem-se as despesas de pessoal para montagem e
desmontagem dos bens proprios locados, quando esta montagem é feita pela prépria
Mills, aos equipamentos sublocados de terceiros, quandeo o estoque da Mills & insuficiente

para atender demanda, aos frefes de transporte de eguipamento entre filias e

eventualmente para os clientes, e as despesas com materiais consumidos nas obras,
desde equipamentos de protecao individual (EP|s) até madeira, tintas e isolantes
térmicos. Em termos quantitativos o efetive da Mills esta substancialmente alocado a
esta area, contando com 2.563 funciondrios em 21 de dezembro de 2009 (ndo auditado),
2.218 funcionarios em 31 de dezembro de 2008 (ndo auditado) e 1.948 funcionarios em

31 de dezembro de 2007 {(ndo auditado).
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(a)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragéo as
demonstragdes financeiras "combinadas”

em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Despesas gerais e administrativas

2009 2008 2007
Despesas com depdsito 15.210 8.909 7.369
Despesas com coordenagéo de contrato (*) §7.122 46.011 25.620
Despesas administrativas 15.061 13.838 8.169
Depreciagio de bens de uso 1.174 883 473
Amortizagdo de intangivel 338 257 193
Participagfio dos empregados nos resultados 13.824 8.682 5,600
Plano de agbes 4.061 805
Oufras despesas sdminisirativas 2.001 5.349 1.453
108.781 84.744 ~ 48,786

{(*) As despesas de coordenagdo de contratos referem-se 3s despesas com a geslio de cada contrato da

Companhia, compreendendo as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial, que em 31 de
dezembro de 2009 contavam corn 554 profissionais {ndec auditado), em 2008 com 340 profissionais (ndo
auditado} e em 2007 com 131 profissionals (nfo auditado). Essas despesas correspondem, substancialmente,
a salarios, encargos e beneficios, sendo as demais referentes a despesas com viagens, representagées e

comunicagao.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

2009 2008 2007
Receitas de juros por recebimentos
de faturas em atraso 446 268 449
Receitas de aplicagéo financeira 441 165 346
Descontos obtidos 42 71 1086
Variag&o monetaria ativa 5 6 11
Resultado das operagfes de
"swap", liquido (634) 1.680
Outras 7 83 19
307 2.273 931
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(a)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragdes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Despesas financeiras

2009 2008 2007

Juros de empréstimos 15,719 12.563 2.182
CPMF 23 1.003
Juros de arrendamento financeiro 7.G658 4.443 557
Juros sobre conta garantida 193 314
Juros - outros 477 638 220
Tarifas bancarias 416 573 188
Imposto sobre operagées financeiras - IOF 59 2.180 79
Ajuste valor presente {272) (471) 1.725
Qutras 625 398 212
24,682 20.540 65.480

Obrigag6es e compromissos

A Companhia possui ordens de compra de equipamentos com fornecedores estrangeiros no
valor de aproximadamente US$ 34 milhGes (2008 - US$ 2 milhdes) todos com previséo de
pagamentos durante o exercicio de 2010. Conforme descrito na Nota 19(g), a Companhia
contratou instrumenteos derivativos para se proteger da exposigc8o cambial entre a data do

pedido e a data de liquidag@o dessas obrigagdes.

Instrumentos financeiros

Identificacdo e valorizagio dos
instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para

disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a

pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos, Adicionalmente, a Companhia

também opera com operagdes de "swap" cambial.
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(d)

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragio as
demonstragdes financeiras "combinadas"”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros
derivativos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de
caixa descontado. Os valores registrados no ative e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a frés meses. Considerando o
prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os
valores contabeis aproximam-se dos valores justos,

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras, contas a receber, outros
ativos circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagdo.

Financiamentos

O valor contabil dos emprestimos e financiamentos em reais tem suas taxas atreladas a
variagéo do CDl e da TJLP e aproxima-se do valor de mercado.

As operacfes da Companhia sao realizadas de acordo com a estratégia previamente
aprovada pela diretoria. Essas operagées séo realizadas com bancos de reconhecida
liquidez, o que minimiza seus riscos.

Os ativos financeiros, quando aplicavel, sdo ajustados pelos valores estimados de realizagéo,
logo aproximam-se do valor de mercado. O valor contabil dos passivos financeiros, acrescido
dos encargos, aproxima-se de valor de mercado, por se tratarem, em sua grande maioria, de
fontes de financiamento de longo prazo.

Os principais fatores de risco de mercado que potencialmente podem afetar o negécio da
Companhia podem ser assim enumerados:

Risco de taxa de cambio
O risco da taxa de c&mbio advém das importagdes de plataformas aéreas e manipuladores
telescapicos. Entre o momento da colocag&o do pedido e da nacionalizagéo podemn se

passar até um maximo de seis meses, e neste intervalo a Companhia fica sujeita as
oscilagdes de taxa.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracio as
demonstragoes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia passivos denominados em moeda
estrangeira nos montantes descritos a seguir

2009
Moeda
estrangeira Reais
Passivo :
Fornecedores em US$ 260 453
Exposigao liguida 260 453

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Companhia néo possula ativos e passivos em
moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros e atualizag8o monetaria

Esse risco & oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer perdas por conta de
flutuagGes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Outro risco que a Companhia enfrenta é a néo correlagdo entre os Indices de atualizagdo
monetaria de suas dividas e das contas a receber. Os reajustes dos pregos praticados ndo
necessariamente acompanham aumentos nas taxas de juros que afetam as dividas da
Companhia.

A Caompanhia gerencia tal risco através de diretrizes tais como observande um nivel maximo
de endividamentos sobre o patrimanio liquido.

Risco de crédito

Representado pela possibilidade da Companhia incarrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes, Como caracteristica da industria de
atuacgéo, o risco de crédito é reduzido pelo fato de suas vendas serem pulverizadas entre
grande nimero de clientes.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragéo as
demonstragoes financeiras "combinadas™
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

(g) Derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger suas
operagdes de importagdo de equipamentos, no intervalo entre a colocagdo dos pedidos e
nacionalizag&o, contra os riscos de flutuagdo na taxa de cambio, e ndo séo utilizados para fins
especulativos.
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragéo as
demonstracdes financeiras "combinadas™
em 31 de dezembro de 2008, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Os instrumentos financeiros derivativos s&o contratados com instituicGes financeiras de
primeira linha.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos mensalmente no
resultado, considerando-se o valor justo {mercado) desses instrumentos. A proviséo para as
perdas néo realizadas & reconhecida na conta outros passives, no balango patrimonial, e a
contrapartida na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido, até a sua
realizagéo.

Contratos de "swap”

Sé&o cantratados com o objetivo principal de trocar o indexador de dividas em moeda
estrangeira para o real.

Metodologia de calculo do valor justo
dos derivativos

S&o avaliados pelo valor presente, a taxa de mercado na data-base, do fluxo futuro apurado
pela aplicagcdo das taxas contratuais até o vencimento. Para os contratos com limitador ou
duplo indexador, foram considerados, adicionalmente, a opgao embutida no contrato de swap.

Andlise de sensibilidade

Apresentamaos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia, com cendrio mais provavel (cenario |) segundo avaliagéo
efetuada pela administrag@o, considerando um hoerizonte de trés meses, quando deverdo ser
divulgadas as préximas informagdes financeiras contendo tal analise. Adicionalmente, dois
outros cenarios sdo demenstrados, nos termos determinados pela Comissao de Valores
Mobiliarios, por meio da [nstrugéo n® 475/2008, a fim de apresentar 25% e 50% de
deteriorac&o na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e II1).
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administragdo as
demonstragtes financeiras "combinadas”
em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Cenarjo provavel

Instrumento/
Risco operagio Descricdo Saldo Cenarioll Cendrio lil
De taxa de juros Leasing - CD! Acréscimo no indicador 78.105 81.09 84,1863
Empréstimos - CDI Acréscimo no indicador 101.550 103.551 105.537
Empréstimos - TILP Acréscimoa no indicador 4.284 4.354 4.422

183,949 188.996 194.122

A analise de sensihilidade apresentada acima considera mudangas com relagéo a
determinado risco, mantendo constante todas as demais varidveis, associadas a outros riscos.

Seguros

A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operacdes.
Por conta disso, a Companhia contratou seguro contra riscos de responsabilidade civil, cuja
cobertura, em 31 de dezembro de 2009, mentava a RS 13.000 (2008 - R$ 9.000 e 2007 -
R¥$ 8.000), considerada suficiente para cobrir possiveis sinistros.

A Companhia ndo mantém apdlices de seguro contratadas para os bens do ativo imobilizado,
na eventualidade de danos decorrente de eventual sinistro os mesmos serdo substancialmente
cobertos pela indenizagdo conforme os valores previstos nos respectivos contratos de locacgo.

Informagdes financeiras suplementares
(ndo auditado)

A administragcao da Companhia utiliza o EBITDA (lucro antes dos juros, tributos sobre lucro,
depreciagdo e amortizagdo) como um indicador de desempenho. Essas informagdes né&o
fazem parte das demonstracdes financeiras, uma vez que naog existem normatizagéo e
padronizagao pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. O critério adotado pela
administragdo da Companhia esta demonstrado abaixo, sendo as cifras obtidas das
demenstragdes do resultado do exercicio:
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Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Notas explicativas da administracdo as
demonstracdes financeiras "combinadas”

em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Lucro operacional antes da participagao

societaria e resultado financeiro
Depreciagdo de equipamento de locacéo
Depreciacao de bens de uso
Amortizag&o intangivel

2009 2008 2007
125.799 70.805 22.906
30.342 17.692 6.819
1.174 883 473
338 257 193
167.653 89.5637 30.391
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