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Disclaimer

Esta apresentacdo pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da Administracdo da Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia
S/IA (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo
tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem acesso. Todas as declara¢des, quando
baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos, incertezas e ndo sao garantias de desempenho. A
Mills e seus empregados ndo podem garantir que tais declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, pressbes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatérios
arquivados na Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM.



Principais iniciativas e destaques em 2018

Novo ciclo de redimensionamento da
unidade de negdécio Construcéo, avancando
na estratégia de busca pelo breakeven do
EBITDA proxy caixa em 2019.

Melhor trimestre da unidade de negocio
Rental em receita liquida desde o 2T16 e
a maior receita de locagéo desde 0 1T16.
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Avanco da estratégia comercial na
unidade de negécio Rental: recuperacao
de precos e maior penetracdo em
importantes segmentos da economia.

Fluxo de caixa operacional ajustado de
R$13,3 milhGes no 4T18 e R$63,3
milhées no acumulado do ano, ante
R$50,2 milhdes no acumulado de 2017;

Divida liquida de R$ 31,8 milhdes ao final
do ano de 2018.

Mills

Celebracédo de Acordo de Incorporacdo para
Combinacao de Negdcios entre Mills e Solaris,
segundo maior player do mercado de locag&o
e venda de Plataformas Aéreas do Brasil

EBITDA Ajustado (excluindo itens n&o
recorrentes) de R$11,5 milhdes no 4T18
e R$43,8 milhdes no acumulado do ano
de 2018;

Cumprimento dos covenants originais das
debéntures, atrelados a Ebitda Ajustado.
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Consolidado — Custos e Despesas —

Em R$ milhdes
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m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos = Comercial, Operacional e Administrativo m Servicos Gerais = Outras Despesas

m Custo de venda de sucata
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= Material de Consumo e Manutencgao e Reparo

S = Outros _
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Consolidado — Itens Nao Recorrentes S—

Em R$ milhdes N N
Evolucdo EBITDA ex. ndo recorrentes |

Evolugado EBITDA - em R$ milhGes 2017 2018 4117 3T18 4T18
EBITDA CVM (43,2) 0,3 (20,2) (0,3) (2,0)
~ o N&o recorrentes (38,2) H
NAao recorrentes = | L e )
Despesas reestruturagao (32,7)
Despesas de Fechamento de filiais e mudancas (13.0)
Reestruturacéo organizacionais ’
L

Combinacao de
Negocios Mills e

Solaris Combinacgéo de negécios Mills e
Solaris !
+ Outras despesas nao recorrentes (5,6) I
Despesas relativas a Impairment (6,0)
Mills SIE | | e I
Despesas Mills SI 0,4 (6,1)i 0,6 (0,6) (5,9)
' EBITDA ex ndo recorrentes (5,0) 43,8 (11,3) 10,3 11,5
=  Despesas com o fechamento e desmobilizacédo
de filiais
= Redimensionamento dos equipamentos voltados
para o mercado de edificacdes leves (resultado Despesas de reestruturacao (R$ 2018 4T17
de sucata)
S otal (32,79 (321) . (35  (10,0) (2,9)
n Mudangas OrganlzaC|onals ............................................................................ I

3,0 13,8 | 0,2 0,6 0,9

=  Combinacao de negécios entre Mills e Solaris I
Efeito Ndo Caixa

206 (459 | 37 (106  (3.8)

Vendida em 2013
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Consolidado — Provisao para Perdas de Credito Esperadas —

Em R$ milhdes

4717 1T18 2T18 3T18 4T18

4T18 2017 2018

B)(A)  (D)(C)

Contas e Receber Bruto
Saldo de PCE

Contas a Receber Liguido
Inadimpléncia total

Total Vencidos 128,4 1296 1282 1296  10% 1,19
Vencidos de 1 a 60 dias 9,2 11,1 12,5 11,1 20,8%  -11,6%
\Vencidos de 61 a 120 dias 5,2 4,0 4,2 4,0 -22,5% -5,3%
\Vencidos acima de 120 dias 114,0 114,6 111,5 114,6 0,5% 2,7%
Write-off (10,1) (13,4) (15,3) (134)  324%  -12,3%




Consolidado — EBITDA Ajustado

Em R$ milhdes

Reconciliagdo do Ebitda Ajustado — 4T18

57 (3,4)

4.4 @.7)

10,3

Ebitda Ajustado 3T18 Receita Locacao Outras Receitas COGS SG&A ex PCE

Reconciliagdo do Ebitda Ajustado - 2018

15,1

(5,0 6.2 (23,7)

Ebitda Ajustado 2017 Receita Locacao Qutras Receitas COGS SG&A ex PCE
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PCE

PCE

Mills

Ebitda Ajustado 4718

Ebitda Ajustado 2018
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Consolidado - Fluxo de Caixa Ajustado f—

Em R$ milhdes

63,3

59,8
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= Fluxo de caixa operacional ajustado m Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame,
investimento em locagdo e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma
desconsidera os juros referentes as debéntures e Finame e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas.
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Consolidado - Endividamento A—

Em R$ milhdes

“» O prazo médio ponderado das nossas dividas em 31 de dezembro foi de 0,9 ano a um custo de CDI+2,41% aa.

3,2
1,9
D
55,6 53,0
0,6

2019 2020 2021+
= Curto Prazo  mLongo Prazo 2% missao de Debéntures - IPCA +7,0% = 3°emissdo de Debéntures - 116,0% CDI = Finame

3,1%

O

1 I
mTJLP ®CDI =IPCA ' ' ' ' '

36,1 181,2 149,4

145,1

31,8

Principal Juros Divida Bruta Caixa/Depositos Divida Liquida
bancérios
1Considera os juros acumulados do periodo. vinculados
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Consolidado - Indicadores de Divida

Em R$ milhdes

e X O
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“ Covenants das debéntures:
1) FCO Ajustado LTM*/Resultado financeiro >= 2,0; e * O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame,
) ] ) Y investimento em locagéo e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma
(2) Divida liquida/FCO Ajustado LTM* <= 3,0. desconsidera os juros referentes as debéntures e Finame e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas.



Sumario Financeiro —

Em R$ milhdes

Receita Liquida
onsolidado 396,6 296,3 304,2 100,0%
onstrucao 182,3 115,0 100,6 33,1%
Rental 214,3 181,3 203,6 66,9%
Ebitda Ajustado
Ebitda 57,8 -5,0 43,8 100,0%
onstrucao -3,5 -38,5 -22,6 -51,7%
Rental 61,3 33,5 66,4 151,7%
Margem Ebitda
onsolidado 14,6% -1,7% 14,4%
onstrucao -1,9% -33,5% -22,5%
Rental 28,6% 18,5% 32,6%
Capex bruto (regime de competéncia)
onsolidado 5,5 29,5 4,5 100,0%
Locacao - Construcéo 1.8 8,0 0,4 8,0%
Locacao - Rental 0,1 9,5 1,3 27,8%
Bens de Uso e Intangiveis 3,6 12,0 2,9 64,2%
Taxa de Utilizacao (fisica)
onstrucao 41,5% 37,5% 33,2%
Rental 55,1% 55,8% 51,7%
Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 157,0 50,2 63,3
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 172,7 49,2 59,8

O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes a debéntures e Finame, investimento em locacéo e
variagBes monetéarias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera os juros referente a debéntures
e Finame e variagGes monetéarias ativa e passiva liquidas
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N&o Construcdo: 61,8% 1 y 4
Construcéo: 21,2% |
1
1

Spot: 17,0%

Rental - Desempenho Financeiro

Em R$ milhdes
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Construcéo - Desempenho Financeiro A—

Em R$ milhdes
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Excluindo né&o recorrentes

L A receita liquida de venda de sucata e de equipamentos
seminovos é considerada néo recorrente.



Construcao - Breakdown Receita Liquida de Locacao 4T18

Em R$ milhdes

Energia
1,5% Metros/Trens/BRT
Comercial 8,0%

10,7%

Residencial
16,6% Rodovias
22,9%
Saneamento
7,4% Ferrovias

1,1%
Industrial
3,4%

Outros
24,5%

38,8% de obras publicas, recursos provenientes do governo.

50,6% de obras privadas, recursos provenientes do setor privado.

10,6% de obras PPP (parceria publico, privado), recursos provenientes do governo
e do setor privado.
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Centro-Oeste e Sul
= Duplicagdo BR-280 - SC
= Ponte Guaiba — RS

= Presidio de Tubardo - SC

Norte e Nordeste

= Metr6 de Salvador Linha 2 — BA
= Aeroporto de Salvador — BA

= Ramal do Agreste — PE
Truckless - PA

Sudeste

= Conexao Porto-Cidade — SP
= Duplica¢do SP-088 — SP

= BRT Campinas — SP

= Metr6 Linha 5 (Lote 4) — SP
= Porto do Agu - RJ

[ "] A Mills tem presenca nacional.



Obrigado

Mills - Relagdes com Investidores

Tel.: +55 (21) 3924-8768

E-mail: ri@mills.com.br

mills.com.br/ri



