Resultados da Mills no 3T15

BM&FBOVESPA: MILS3

RelagBes com Investidores v
Rio de Janeiro, 4 de novembro de 2015 - A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os seus resultados

referentes ao 3T15.
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Fluxo de caixa livre positivo, de R$ 55,3 milhées no 3T15, acumulando R$

162,2 milhées nos primeiros nove meses de 2015 (9M15).

v Vendas de seminovos de R$ 7,0 milhGes no terceiro trimestre de 2015
(3T15), somando R$ 20,5 milhées nos 9M15.

Brasilia)
Teleconferéncia: +55 11 v Receita total de R$ 136,5 milhdes no 3T15, 28,7% inferior ao 3T14 e 7,7%

3193-1001 ou +55 11 2820- . .
4001, codigo: Mills abaixo do segundo trimestre de 2015 (2T15).

Replay: +55 11 3193-1012 ou v Mudanga organizacional gerou despesas nédo recorrentes de R$ 3,1 milhdes
+55 11 2820-4012, codigo: . . . S
1785119# ou no 3T15. A economia anual estimada é de R$ 10 milhges.

www.mills.com.br/ri . . . .
v EBITDA de R$ 35,1 milhdes no 3T15, 32,8% inferior ao 2T15, impactado por

jiEkeask (EHEEI T menores receitas (- R$ 11,4 milhdes), maior PDD (+ R$ 6,0 milhdes) e aumento nos

custos de resciséo (+ R$ 1,3 milhdo).

v EBITDA excluindo ndo recorrentes somou R$ 38,5 milhdes no 3T15, com
margem EBIDA de 28,3%.

em R$ milhGes Sl 2115 3115 ©)(A) ©)/(B)
(A) (B) (©) % %

Receita liquida 191,5 147,9 136,5 -28,7% -7, 7%

EBITDA 66,7 52,1 35,1 -47,4% -32,8%

Margem EBITDA (%) 34,8% 35,3% 25,7%

EBITDA ex-ndo recorrentes 80,5 56,9 38,5 -52,2% -32,5%

Lucro (prejuizo) liquido 3,2 -8,2 -17,2 n.d. n.d.

ROIC LTM (%) 9,4% 2,0% 0,8%

Capex bruto 19,5 9,7 9,5 -51,3% -1,6%

As informacdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estdo de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards - IFRS).




A pesquisa conduzida pela Confedera¢do Nacional da Indistria (CNI) continua mostrando a deterioracdo na atividade da
industria de construcdo. O indicador de perspectiva de nivel de atividade para o setor de constru¢cdo em infraestrutura foi de
36,01 pontos em Outubro, abaixo do valor registrado em julho, de 40,9 pontos. O Governo federal estima novos leilGes para os
setores rodoviario, elétrico e portuario ainda em 2015, que poderao influenciar a atividade em 2016, mas ainda ha incertezas

em relagdo ao interesse do setor privado e dificuldades de financiamento dos projetos.

No mercado imobiliario, os langamentos das companhias listadas? registraram queda de 12,7% no 3T15 em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. Segundo a ABECIP (Associagcdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga), o
volume de empréstimos concedidos para compra e construcdo de iméveis somou R$ 5,87 bilhdes em agosto, representando

gueda de 35,9% ante 0 mesmo periodo de 2014.

No mercado de acesso motorizado, precos estao pressionados desde o inicio do ano devido a alta ociosidade no mercado.

Desde o final do ano de 2014, a Mills vem fazendo uma série de ajustes em sua estrutura organizacional, de forma a reforgar o
conceito de uma s6 empresa e criar sinergias entre 0s seus negocios, tornando-a mais enxuta e agil, como os tempos atuais
demandam. Como parte desse processo, em setembro de 2015, a Companhia passou por mudancas em seu quadro de
pessoal, que trouxeram custos de rescisdo nao recorrentes de R$ 3,1 milhées no 3T15, mas que proporcionardo economia de
R$ 10 milhdes anuais em despesas com pessoal.

A gestdo comercial de Infraestrutura e Edificagbes foi unificada em uma soO diretoria. As diretorias Operacional e de
Engenharia também foram consolidadas. Como resultado, as unidades de negécio Infraestrutura e Edificagbes passam a ser
reportadas de forma unificada, agora chamadas de “Construgdo”. Continuaremos acompanhando as receitas de Infraestrutura
e Edificacbes em separado, dadas as diferentes dindmicas de cada mercado. A Rental continua sendo tratada separadamente,
pelas caracteristicas Unicas de seu negdcio. A Diretoria de Relagcdes com Investidores foi fundida com a Diretoria Financeira e
foi criada uma Diretoria de Recursos Humanos para apoiar de forma consistente esta integracao e cuidar dos colaboradores

nestes tempos dificeis.

Sérgio Kariya
Diretor Presidente

Ricardo Gusmé&o Avelino Garzoni || Marcelo Yamane Frederico Neves Deise Vieira

;| Diretor Comercial Diretorde Eng. & || Diretor de Rental Diretor Financeiroe || Diretora de Recursos
' (Construcao) Operacdes ; de RI Humanos

3 Construgéo

Em outubro, concluimos a mudanca de sede da Mills, que saiu da Barra da Tijuca e esta agora localizada em Jacarepagud, no
mesmo endere¢o onde esta o depdsito e operacdes do Rio de Janeiro. A mudanga, aprovada pelos acionistas em Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) no dia 13 de outubro, objetiva maior proximidade entre diretoria, administrativo e operacional,
melhorando o fluxo de informag@es e simplificando o processo decisorio, além de reducéo de despesas.

A Mills continua seus esforgos de reducéo de custos e despesas, buscando uma adequacédo as incertezas em seu mercado de

atuacao.

1 Valores abaixo de 50 indicam perspectiva de retragdo de atividade no setor nos proximos seis meses, enquanto valores acima de 50 indicam perspectiva de
expansédo de atividade no setor nos proximos seis meses
2 Cyrela, Direcional, Even, Gafisa, Helbor, MRV e Rodobens.
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Receita

A receita liquida alcangou R$ 136,5 milhdes no 3T15, reducéo de 7,7% em relacéo ao 2T15 e de 28,7% em relagdo ao 3T14.

Por mercado Por tipo

1915 R$ Milhdes 1915 R$ Milhdes

147,9 136,5 - 147,9 1365

" a6 265 s RS

41,8
ALz 161,4
125,9
91,0 116,0
74,5 68,7
3T14 2T15 3T15 3T14 2T15 3T15
Rental Infraestrutura = Edificacbes Locagdo = Vendas ® Assisténcia técnica e outras

A receita de locacao reduziu 7,9% no 3T15 em relagdo ao trimestre anterior, ou R$ 9,9 milhes. A perda de preco e mix
somada dos 3 negécios foi responsavel por R$ 11,3 milhdes da reducdo, R$ 3,2 milhdo em Construcdo e R$ 8,1 milhdo na
Rental, A piora nos pregos é resultado da contracdo do mercado que resulta em menor demanda, aumento da ociosidade e
queda de precos. A receita de locagao de Construcgao foi ainda afetada por R$ 1,1 milhdo de menor volume, enquanto que na

Rental, o efeito de volume foi positivo em R$ 2,6 milhdes.

Evolucédo da Receita de locagdo
em R$ milhdes

0,4 1,8
|
65,3
0,7 1,4 59,8
I —
Infraestrutura EdificacGes Rental
2T15 Volume  Prego e 3T15 2T15 Volume  Precoe 3T15 2T15 Volume Preco e 3T15
mix mix mix

A taxa de utilizacéo nos ultimos doze meses ficou em 52,3% em Construcéo, piora em relagédo ao trimestre anterior, refletindo,
principalmente a continua deterioracdo do mercado de edificagbes, uma vez que os volumes em Infraestrutura apresentaram
estabilidade no trimestre. Na Rental, a taxa de utilizagdo nos ultimos doze meses ficou em 61,6%, refletindo melhora de volume

locado em relacdo ao trimestre anterior.

100% 1 Construgéo 100% - Rental
80% - 80%
60% 60% -|
40% - 40% -
20% Média LTM 3T15 = 52,3% 20% | Média LTM 3T15 = 61,6%
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As vendas no trimestre totalizaram R$ 10,2 milhdes, sendo R$ 7,0 milhdes de seminovos. As vendas de seminovos somaram
R$ 1,6 milhdo em Construgéo e R$ 5,4 milhdes em Rental, sendo parte desse valor resultado da exportagdo de equipamentos.
Em agosto, foi fechado um contrato de venda de equipamentos da Rental estimado em EUR 8 milhdes, receita que sera

reconhecida a medida que os equipamentos forem entregues, o que devera acontecer ao longo do 4T15 e 1T16.

Custos

CPV, excluindo depreciagao, totalizou R$ 49,2 milhdes no 3T15, 1,4% acima do registrado no trimestre anterior e 22,7% abaixo
do 3T14. No 3T15, o CPV foi impactado pelas despesas da mudanga de filial de Simées Filho para Camagari, na Bahia, que
geraram gastos nao recorrentes de R$ 0,3 milhdo. Esta mudanga ocorreu pois a filial Simdes Filho ndo dispunha de espaco
suficiente para armazenagem dos equipamentos que anteriormente ficavam no depésito na Bahia que foi vendido em 2013

junto com a unidade de Servigos Industriais.

O CPV da Mills esta aberto na tabela abaixo. Execucdo de obras e depdsito, incluem custos com pessoal, manutencao,

material de consumo, fretes de transferéncia entre unidades, entre outros. CPV, ex-depreciacio no 3T15
R$ 49,2 milhdes
Qutros
3T14 2T15 3T15 ©)IA)  (C)(B) Fretes 6%

em R$ milhGes )
Baixa de

*) (B) © % % ativos
- - 6% Pessoal
Vendas e baixas de ativos 25,5 11,4 9,8 -61,4% -13,8% 41%
Vendas e baixas de ativos, ex- ajustes Easy Set 13,2 11,4 9,8 -25,4% -13,8% Vendas
14%
Execucg&o de obras e dep6sito @ 38,2 37,1 39,4 3,2% 6,1%
CPV total, ex-depreciacéo 63,6 48,5 49,2 -22,7% 1,4% Material

25%

No 3T14, os custos de vendas e baixa de ativos foram impactados por R$ 12,3 milhdes em ajustes do Easy Set que, se
desconsiderados, seriam de R$ 13,2 milhdes no trimestre. Assim, os custos de vendas e baixas de ativos, excluindo o efeito
Easy Set, reduziram 25,4% no 3T15 em relacdo ao 3T14, reflexo da redugdo de receitas de vendas e indeniza¢des no periodo
(-38,0%).

Entre trimestres, a diminuicdo de CPV de Construcdo é devido a menores custos com vendas e baixas de ativos (-R$ 1,2
milh&o), maior racionalizagdo de custo de fretes (-R$ 1,2 milhdo), parcialmente compensados por aumento nos custos de
manutencao (+R$ 1,0 milh&do), que incluem aumento no uso de compensado para formas. Na Rental, o crescimento em relagéo
ao trimestre anterior é devido a maior consumo de pegas de reposi¢cdo para manutengdo de maquinas, que elevou o custo de
manutencdo (+R$ 1,2 milh&o) e maior contratacéo de frete entre unidades (+R$ 0,7 milhdo). O CPV do 3T15 foi impactado por

R$ 0,6 milhdo em custos de resciséo.

CPV, ex-depreciacdo

R$ milhdes CPV, ex-depreciacéo
R$ milhdes
1,2
1,2 0,3 1,0 0,2
0,4 1,2 07

28,0 27,1

x ' 20,5 22,1

Construcgao Rental
CPV,ex Vendase Pessoal Manutengdo  Fretes Outros CPV, ex CPV, ex Vendas e Manutengdo Fretes CPV, ex
depreciagdo baixas de depreciacao depreciagdo baixas de depreciagdo

2T15 ativos 3T15 2T15 ativos 3T15
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A proporgdo do CPV sobre a receita liquida vem crescendo desde o ano passado. Além da diminuicdo das margens de venda,
que impactam essa relagdo, esse resultado é impactado por custos de pessoal que ndo se reduzem na mesma proporgdo em
gue aumenta a ociosidade dos equipamentos. Os custos de pessoal de patio e materiais usados na manutencao também néo
sofreram redugdo uma vez que mais equipamentos vem entrando nos depdsitos como resultado da maior ociosidade.

Evolucao do custo de vendas e baixa de ativos Evolugéo do custo de Execugédo de obras e
R$ Milhdes 579 Depdsito
52% i 55% R$ Milhdes
46% 46% 33%
47 29%
18 3.9 ' 23% 25% 23%
3.2 20 14,9 14,7 14,2 14,9
’ 13,3
11,4 10,5 10,9 82
' 6,8 23,3 224 181 23,0 24,5
3T14* 4T14 1T15 2T15 3T15 3T14* 4T14 1T15 2T15 3T15
Baixa de Ativos Depésito
Custos de vendas Execucdo de obras
custo de vendas + baixa de ativos/ Receita liquida de vendas+indenizagoes Custo Execugéo de obras+Depésito/ Receita liquida de locag&o+Assist.
Técnica

* Excluindo ajustes Easy Set no valor de R$ 12,3 milhdes

O SG&AS3, excluindo depreciagdo e PDD, somou R$ 44,3 milhdes no 3T15, 2,3% abaixo do 2T15 e 15,6% inferior ao 3T14. A
tabela abaixo apresenta a abertura do SG&A e permite visualizar o efeito das ac¢Bes de reducdo de despesa até agora
realizadas. O grande beneficio foi a contribuigdo para reducéo das despesas do SG&A comercial, operacional e administrativo,
com queda no 3T15 de 24,3% versus o 3T14.

A redugdo se amplia em termos reais se considerarmos os reajustes médios por dissidios salariais de 8%. O efeito da
reestruturacao feita neste trimestre € uma economia anual estimada de R$ 10 milhdes.

3T14 2T15 3T15 (©)(A) (©)/(B)
em R$ milhdes
(A) (8) ©) % %
Comercial, Operacional e Administrativo 41,3 315 31,2 -24,3% -0,7%
Servigos Gerais 9,8 10,9 11,3 15,6% 3,5%
Outras despesas 1,4 29 1,7 20,1% -41,4%
SG&A total, ex-depreciagdo e PDD 52,5 45,3 44,3 -15,6% -2,3%

= O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes dos diversos departamentos, incluindo

vendas, marketing, engenharia, projetos e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro.

=  Servigos Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza,

principalmente)

= OQutras despesas séo itens em grande parte sem efeito caixa, como provises para programas de stock options,
provisbes para contingéncias, provisdbes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater néo

permanente.

Em servigos Gerais as despesas aumentaram, devido aos reajustes contratuais de aluguéis, seguranca e limpeza. Além disto

houveram mudancas de endere¢co em algumas localidades, também pressionando esta rubrica.

As outras despesas foram reduzidas devido a menores despesas de stock options.

3 G&A correspondente & soma das unidades de negécio Rental e Construgao.
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Provisao para devedores duvidosos

A PDD somou R$ 7,9 milhGes, ou 5,9% da receita liquida do 3T15, ante 1,2% no 2T15. Cabe ressaltar que o efeito liquido na
PDD do trimestre de clientes envolvidos nas investigagdes em curso pelas autoridades federais foi de apenas de R$ 0,1
milhdo. Houve, entretanto, constituicbes de novas provisbes que impactaram mais a unidade Rental e reversGes que
beneficiaram a unidade Infraestrutura. A exposicdo de recebiveis liquidos aos clientes relacionados nas investigacdes em
curso totalizava R$ 29 milhdes no final de setembro de 2015, ante R$ 21 milhdes no final de junho de 2015. Nos Ultimos 12
meses, a PDD acumulada foi de R$ 53,2 milh6es, sendo R$ 21,8 milhdes relativos a clientes envolvidos nas investigagfes em

curso.

Evolucgéo Provisao para Devedores

15,0% Duvidosos (PDD)
Em % sobre receita liquida

13.0% 1 12,8%
11.0% - A Ex clientes sob investigagao

9,0% -

7,0% -

0 46,8%
5,9%
0
50% 5,3% 4 5.9%
A 4.2%
3,0% -
1-7% 2 104 Média 2010-2014 = 2,3%
. 7170 z, 17 2.0%
l,0%013 % 1,2%
f T T T T T T 1
1 0%2le 2011 2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15

A-0,8%

Saldo de PDD/ Contas a receber vencido + vencimento

prorrogado
0,
70,7% 70,4% 76.9%
57,9%
49,9(%’//
3T14 4T14 1T15 2715 3T15

O grafico acima mostra o efeito das provisdes de devedores duvidosos no aumento da cobertura de PDD sobre o Contas a

Receber vencido da Mills, incluidos os titulos de vencimento prorrogado.

Por unidade de negdcio, a PDD apresentou crescimento na Rental, estabilidade em Infraestrutura e reducdo em Edificagdes no
3T15 em relagao ao trimestre anterior. A seguir, a PDD relativa a cada unidade de negdcio:

_ 3T14 2T15 3T15 (©)I(A) (©)/(B)
em R$ milhdes @ ® © % %
Infraestrutura 2,3 2,9 2,9 27,4% -2,7%
% Receita liquida 4,3% 7,0% 7,0%
Edificacdes 2,2 0.8 -0,3 n.d. n.d.
% Receita liquida 4,5% 2,4% -1,3%
Rental 4,3 -1,8 54 n.d. n.d.
% Receita liquida 4,7% -2,4% 7,9%
PDD Total 8,7 1,9 7.9 -8,1% n.d.
% Receita liquida 4,5% 1,2% 5,9%
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EBITDA

A geragao de caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 35,1 milhdes no 3T15, 47,4% inferior ao 3T14 e 32,8% inferior ao 2T15,
devido, principalmente, a efeito de preco e mix (- R$ 11,3 milhdes) e maior PDD na Rental (+ R$ 7,2 milh&es). O resultado foi
também afetado pela mudanca da filial da Bahia para Camacari (+R$ 0,3 milh&do) e maiores custos de rescisdo, de R$ 3,1
milhdes no 3T15, em comparagdo a R$ 1,8 milhdo no 2T15.

Evolucéo EBITDA

60 - Em R$ milhdes
15 11,3
|
50 4
15 0,2 18 6,0
401 - 1.6
—

30 4

52,1
20 35,1
10 -

0 T T T T T
EBITDA Volume  Pregoe mix Vendas, CPV, ex- G&A, ex- Variagdona Custos de EBITDA
2T15 locado assisténcia  mudanca PDD e PDD resciséo e 3T15
téc. e outras rescisbes mudanca

A margem EBITDA foi de 25,7% no 3T15, ante 34,8% no 3T14 e 35,3% no 2T15. Excluindo as rescisdes do periodo, a
mudanca para Camagcari e a PDD referente a clientes citados nas investigag6es em curso, o EBITDA somaria R$ 38,5 milhdes,
com margem EBITDA de 28,3% no 3T15.

O EBITDA acumulado no periodo de 12 meses encerrados em 30 de setembro de 2015, LTM EBITDA, totalizou R$ 190,3
milhdes. Excluindo os itens extraordinarios, como ajustes de estoque (R$ 2,3 milhdes), indenizacdes da reestruturacéo (R$
10,3 milhdes), PDD relacionada as investigagdes em curso (R$ 21,8 milhes) e despesas relacionadas & mudanga de filial na
Bahia (R$ 0,3 milhdo), o LTM EBITDA seria igual a R$ 224,9 milhdes.

Resultado financeiro

3T14 2T15 3T15 (C)I(A) (©)/(B)
em R$ milhdes
(A) (B) ©) % %
Receitas financeiras 10,4 6,9 8,9 -14,6% 28,2%
Despesas financeiras 28,2 23,0 24,1 -14,5% 4,9%
Resultado financeiro liquido -17,8 -16,1 -15,2 -14,5% -5,2%

O resultado financeiro foi negativo em R$ 15,2 milhdes no 3T15, contra valor negativo de R$ 16,1 milhdes no 2T15, resultado

de reducao no endividamento liquido entre trimestres, apesar do aumento no custo médio da divida no periodo.
Resultado liquido

No 3T15, a Mills registrou prejuizo liquido de R$ 17,2 milhdes, ante prejuizo de R$ 8,2 milhdes no 2T15 e lucro liquido de R$
3,2 milhdes no 3T14. Entre trimestres, a variagdo € explicada principalmente pela reducéo de R$ 17 milhdes no EBITDA,
impactada por reducdo de receita (-R$ 11,4 milhdes), aumento de PDD (+R$ 6,0 milhdes) e custos de rescisdo (+R$ 1,3
milh&o).
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ROIC

O ROIC foi de 0,8% no 3T15, ante 2,0% no 2T15, impactado, principalmente, por menores pregos médios do volume locado e

maior PDD no periodo.
Divida e indicadores de endividamento
A divida bruta da Mills era de R$ 618,2 milhdes em 30 de junho de 2015 contra R$ 620,5 em 30 de setembro de 2015.

Terminamos o 3T15 com uma posi¢éo de divida liquida® de R$ 428,0 milhdes, contra R$ 480,2 milhdes no final do 2T15.

A divida da Companhia é formada por 31% de divida de curto prazo e 69% de divida de longo prazo, com prazo médio de 3,0
anos e custo médio de CDI+0,95%. Em termos de moeda, a totalidade da divida é em reais.

No 3T15, a alavancagem, medida pela relacdo divida liquida/LTM EBITDA foi de 2,2x. J& a relagdo LTM EBITDA/Resultado
financeiro foi de 2,9x no mesmo periodo Excluindo itens ndo recorrentes do periodo, a relagdo divida liquida/LTM EBITDA foi

1,9x e o indicador LTM EBITDA/Resultado financeiro chegou a 3,5x. .

Endividamento, em 30 de setembro Cronograma de amortizacéo do Principal
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
47 193

574 ]
428

174
150
106 106
38
T | T
Principal  Juros Caixa Divida Posicdo de 2016 2017 2018 2019 2020
liquida caixa

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional, antes de juros pagos e acrescidos dos recebimentos de venda de imobilizado e intangivel, foi de
R$ 65 milhdes no 3T15, ante R$ 68 milhées no 2T15, impactado pelas despesas de reestruturagdo. Nos Ultimos doze meses, 0
mesmo acumulou R$ 310 milhdes. O fluxo de caixa livre, medido pelo fluxo de caixa operacional menos investimentos, foi

positivo em R$ 55,2 milhdes no 3T15, acumulando R$ 206,9 milhes nos ultimos doze meses

Fluxo de caixa operacional ajustado?! e Fluxo de caixa livre2

R$ milhdes
384 373
206 310
199 207
159
116
102 105
& 74 8 % 6 65

45 37 55

1 II II

u B I

-
20 20 20J! 20 2014 LT™M 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
231 -13

-154
-209 Fluxo de caixa operacional ajustado! = Fluxo de caixa livre2

-357
1Antes dos juros pagos e acrescido dos recebimentos de venda de imobilizado e intangivel
2 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
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O fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimentos foi positivamente impactado pelo recebimento, em julho, de R$ 18,6

milhdes referente a venda da unidade de negécio Servigcos Industriais ocorrida em 2013.

A Mills investiu R$ 9,5 milhdes no 3T15, dos quais R$ 4,2 milhdes em equipamentos de locacédo e R$ 1,6 milh6es em licengas

de usos de equipamentos, que sdo desembolsadas a cada 5 anos.

Programa de recompra

Até 30 de setembro de 2015, foram adquiridas 2.285.300 agGes, no valor total de R$ 19,8 milhdes, sendo a Ultima compra

realizada no 1T15. Durante o 3T15, ndo foram recompradas a¢des, visando a preservagéo de caixa da Companhia.

O Conselho de Administragdo aprovou, no 2T15, a alienagdo de 6.878 a¢des, que estavam em tesouraria, para atender o
exercicio de opgdo de compra de agGes da Companhia. Em 30 de setembro de 2015, a Mills possuia 2.278.422 ac¢des em

tesouraria.

Tabelas

Tabela 2 — Receita liquida por tipo

3T14 2T15 3T15 (©)(A) (©)/(B)
em R$ milhdes
(A) (8) () % %
Locagéo 161,4 125,9 116,0 -28,1% -7,9%
Assisténcia técnica 1,3 1,8 2,6 104,6% 43,2%
Vendas 19,1 12,3 10,2 -46,7% -17,5%
Outras 9,8 7,8 7,7 -21,1% -1,8%
Receita Liquida Total 1915 147,9 136,5 -28,7% -7,7%
Tabela 3 — Receita liquida por mercado
em R$ milhdes 3T14 % 2T15 % Si[ll5 %
Infraestrutura 51,9 27,1% 41,8 28,3% 41,2 30,2%
Edificacdes 48,6 25,4% 31,6 21,3% 26,5 19,4%
Rental 91,0 47,5% 74,5 50,4% 68,7 50,4%
Receita liquida total 191,5 100,0% 1479 100,0% 136,5 100,0%

Tabela 4 — Custo de produtos e servigos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e administrativas (SG&A), ex-depreciagdo

em R$ milhdes 3T14 % 2T15 % 3T15 %
Custo de execucéo de obras @ 23,3 18,6% 23 24,0% 245 24,1%
Custo das vendas de equipamentos 19,1 15,2% 8,2 8,6% 6,8 6,7%
Baixa de ativos 6,4 5,1% 3,2 3,3% 3 2,9%
Deposito ™ 14,9 11,9% 14,2 14,8% 14,9 14,7%
CPV 63,6 50,7% 48,5 50,6% 49,2 48,4%
SG&A, ex-PDD 52,5 41,8% 45,3 47,2% 44,3 43,6%
PDD 8,7 6,9% 1,9 1,9% 7,9 7,8%
SG&A + PDD relativo a venda de SI 0,7 0,6% 0,1 0,1% 0,3 0,3%
CPV + SG&A Total 125,5 100,00% 95,9 100,00% 101,7 100,0%
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Tabela 5 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA

em R$ milhdes 3T14 % 2T15 % 3T15 %
Construgao 16,7 25,1% 12,7 24,4% 8,7 24,8%
Rental 50,0 74,9% 39,4 75,6% 26,4 75,2%
EBITDA Total 66,7 100,0% 52,1 100,0% 35,1 100,0%
Margem EBITDA (%) 34,8% 35,3% 25,7%
Tabela 6 — Reconciliagdo do EBITDA
3T14 2T15 3T15 ©)/(A)  (C)(B)
em R$ milhdes
(GY) (5) © % %
Resultado de operagdes continuadas 3,2 -8,2 -17,2 -634,2% 110,2%
Resultado Financeiro -17,8 -16,1 -15,2 -14,5% -5,2%
Imposto de renda e contribui¢do social -1,7 -1,1 55 -433,7% -588,7%
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 22,7 9,0 -7,5 -133,1% -183,4%
Depreciacéo 43,3 43,0 42,3 -2,3% -1,7%
Despesas (receitas) relativas a unidade de negécio Si 0,7 0,1 0,3 -59,8%  123,4%
EBITDA 66,7 52,1 35,1 -47,4% -32,8%
Tabela 7 — Investimento por unidade de negdcio
Realizado Orcado
em R$ milhdes 3T14 2T15 3T15 9M15 2015 (A)/(B)
(A) (8) %
Ativos para locagéo
Construgdo 10,8 51 4,2 10,5 10,0 4,7%
Rental 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Ativos paralocacéo 13,8 51 4,2 10,5 10,0 104,8%
Corporativo e bens de uso 57 4,5 53 15,1 24,0 62,7%
Capex Total 19,5 9,7 9,5 25,5 34 75,1%
Tabela 8 — Principais indicadores da Rental
3T14 2T15 3T15 (C)I(A) (©)/(B)
em R$ milhdes
(A) (8) © % %
Receita Liquida
Locacéo 79,7 65,3 59,8 -25,0% -8,4%
Assisténcia técnica, vendas e outras 11,3 9,2 9,0 -20,8% -2,6%
Receita Liquida Total 91,0 74,5 68,7 -24,5% -7,7%
CPV, ex-depreciagéo 23,5 20,5 22,1 -5,9% 7,6%
SG&A, ex-depreciacédo e PDD 13,3 16,3 14,9 12,1% -8,9%
PDD 4,3 -1,8 54 n.d. n.d.
EBITDA 50,0 39,4 26,4 -47,2% -33,1%
Margem EBITDA (%) 54,9% 53,0% 38,4%
ROIC (%) 14,5% 7,4% 52%
Capex bruto 3,6 0,4 0,2 -94,8% -48,1%
Capital Investido @ 683,8 698,7 679,1 -0,7% -2,8%
Imobilizado liquido de locagéo 584,3 570,2 545,2 -6,7% -4,4%
Outros 99,6 128,5 134,0 34,5% 4,3%
Depreciacédo 20,9 20,8 20,1 -3,6% -3,2%
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Tabela 9 — Principais indicadores de Construgédo

3T14 2T15 3T15 (C)I(A) (C)I(B)
em R$ milhdes
(A) (B) ©) % %
Receita Liquida
Locagéo 81,7 60,6 56,2 -31,2% -7,2%
Infraestrutura 44,4 35,6 33,4 -24,8% -6,3%
Edificagdes 37,3 25,0 22,9 -38,7% -8,5%
Assisténcia técnica, vendas e outras 18,8 12,7 11,5 -38,9% -10,1%
Infraestrutura 7,5 6,2 7,8 4,3% 26,5%
Edificagdes 11,3 6,6 3,7 -67,6% -44,4%
Receita Liquida Total 100,5 73,4 67,7 -32,6% -1,7%
CPV, ex-depreciagéo 40,1 28,0 27,1 -32,5% -3,1%
SG&A, ex-depreciacéo e PDD 39,2 29,0 29,4 -25,0% 1,3%
PDD 4,4 3,7 25 -43,0% -31,9%
Infraestrutura 2,3 2,9 2,9 27,4% -2,7%
Edificagdes 2,2 0,8 -0,3 -116,1% -146,2%
EBITDA 16,7 12,7 8,7 -48,1% -31,7%
Margem EBITDA (%) 16,6% 17,3% 12,8%
ROIC (%) 6,7% -2,2% -3,1%
Capex bruto 11,7 51 5,8 -50,3% 13,2%
Capital Investido(d) 820,3 774,6 743,9 -9,3% -4,0%
Imobilizado liquido de locagdo 577,9 539,7 521,3 -9,8% -3,4%
Outros 242,4 234,9 222,5 -8,2% -5,3%
Depreciacio 22,4 22,2 22,2 -1,2% -0,4%
Tabela 10 — Analise ROIC
Construcao Rental Mills
Variagdo ROIC (3T15/2T15)
Lucro operacional ap6s IR -70 pbs -229 pbs -131 pbs
Imobilizado de locagéo -5 pbs 27 pbs 6 pbs
Outros -4 pbs -6 pbs 2 pbs
Total -82 pbs -214 pbs -128 pbs
Variacdo ROIC (3T15/3T14)
Lucro operacional ap6s IR -944 pbs -933 pbs -866 pbs
Imobilizado de locagéo 49 pbs 88 pbs 57 pbs
Outros 17 pbs -70 pbs 2 pbs
Total -973 pbs -929 pbs -861 pbs

Resultados da Mills do 3T15

11



(a) EBITDA - O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracfes
financeiras observando as disposi¢des do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso EBITDA
como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciagdo de bens de uso e equipamentos de
locacéo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA
nado deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(b) ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional antes do
resultado financeiro e depois do imposto de renda e contribuicdo social (aliquota tedrica de 30%) sobre esse lucro,
acrescido da remuneragdo de empresas nas quais possui participacdo minoritaria, dividido pelo Capital Investido médio,
conforme definicdo abaixo. O ROIC ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

ROIC LTM: ((Lucro Operacional nos ultimos doze meses — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais possui
participacdo minoritéaria)/Capital investido médio dos Ultimos treze meses)

ROIC anual: (Lucro Operacional anual — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais possui participa¢do minoritaria) /
Capital investido médio dos ultimos treze meses

(c) Capex (Capital Expenditure) — Aquisi¢cdo de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

(d) Fluxo de caixa liquido - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos.

(e) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

(f) Enterprise value (EV) — Valor da companhia no final de periodo. E calculado multiplicando o nimero de acdes da

companhia pelo preco de fechamento da agdo, e somando divida liquida.

(g) Custo de execucgdo de obra — O custo de execucado de obra engloba: (a) pessoal para supervisao das obras e assisténcia
técnica; (b) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por médo de obra da Mills; (c) fretes de
transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (d) custo de materiais utilizados na manutencdo de

equipamentos; e (e) aluguel de equipamentos de terceiros.

(h) Custo de depdsito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdésito, estocagem,
movimentacdo e manutencéo dos ativos de locacéo e de revenda, contemplando despesas com méao-de-obra, EPIs usados
nas atividades do depésito (movimentagdo, estocagem e manutengao), insumos (gas de empilhadeira, gases para solda,
compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de maquinas e equipamentos (empilhadeiras,
magquinas de solda, hidrojateradoras, talhas e ferramentas em geral).

(i) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patriménio liquido) mais
capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancérias), ambos sendo os valores médios no
periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado pelos ativos
médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no trimestre é calculada

como a média da base de ativos dos Ultimos quatro meses e no ano como a média dos Ultimos treze meses.
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em R$ milhdes 3T14 2T15 3T15
Receita liquida de vendas e servigos 191,5 147.,9 136,5
Custo dos produtos vendidos e servi¢cos prestados (102,7) (87,1) (87,0)
Lucro bruto 88,7 60,8 49,5
Despesas gerais e administrativas (66,1) (51,8) (57,0)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 22,7 9,0 (7,5)
Despesas financeiras (28,2) (23,0) (24,1)
Receitas financeiras 10,4 6,9 8,9
Resultado financeiro (17,8) (16,1) (15,2)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 49 (7,1) (22,7)
Imposto de renda e contribuicdo social ,7) 1,1) 5,5
Resultado de operag8es continuadas 3,2 (8,2) (17,2)
Lucro liquido do periodo 3,2 (8,2) (17,2)
Quantidade de a¢6es no final do periodo (em milhares) 128.058 128.058 128.058
Lucro liquido (R$ por ac&o) 0,03 (0,06) (0,14)
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BALANCO PATRIMONIAL

em R$ milhdes 3T14 2T15 3T15
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 161,1 138,0 192,5
Contas a receber 177,9 121,1 114,8
Estoques 32,0 21,4 20,5
Tributos a recuperar 29,8 29,8 28,8
Adiantamento a fornecedores 0,2 0,2 0,2
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 - -
Outras contas a receber - venda da investida 17,0 18,5 19,1
Outros ativos 4,7 7,5 7,6
Ativos Mantidos para venda - - 22,0
Total Ativo Circulante 4227 336,6 405,5
N&o Circulante
Contas a receber 0,9 - -
Tributos a recuperar 36,4 22,1 17,6
Tributos diferidos 20,0 23,7 29,2
Dep6sitos judiciais 10,5 11,4 11,7
Outras contas a receber 34,0 37,0 19,1
Outros Ativos - 11 -
101,7 95,2 77,7
Investimento 87,4 87,4 87,4
Imobilizado 1.230,9 1.113,3 1.049,2
Intangivel 76,0 76,3 78,2
1.394,3 1.277,0 1.214,7
Total Ativo Nao Circulante 1.496,0 1.372,3 1.292,4
Total do Ativo 1.918,7 1.708,9 1.697,9
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em R$ milhdes 3T14 2T15 3T15
Passivo

Circulante

Fornecedores 18,6 11,1 11,4
Empréstimos e financiamentos 46,4 3,2 3,2
Debéntures 109,6 107,8 189,2
Salérios e encargos sociais 25,3 21,7 23,2
Imposto de renda e contribui¢do social 2,9 - -
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,0 11 1,2
Tributos a pagar 4,7 29 2,1
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 21,8 0,0 0,0
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 0,0 -
Outros passivos 2,1 0,2 0,6
Total Passivo Circulante 233,6 148,1 230,9
N&ao Circulante

Empréstimos e financiamentos 15,7 13,5 12,7
Debéntures 573,3 493,7 4154
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12,8 12,0 12,8
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 9,2 8,9 9,3
Total Passivo Néo Circulante 611,0 528,1 450,3
Total Passivo 844,6 676,2 681,2
Patriménio Liquido

Capital 563,3 563,3 563,3
Reservas de lucros 4479 487,0 487,0
Reservas de capital 17,3 4,8 6,0
Ajuste avaliagdo patrimonial 0,3 0,2 0,2
Lucros acumulados 45,4 (22,7) (39,9
Total Patrimdnio Liquido 1.074,1 1.032,7 1.016,7
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.918,7 1.708,9 1.697,9
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FLUXO DE CAIXA

em R$ milhdes 3T14 2T15 3T15
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuig&o social 4,9 (7,1) (22,7)
Ajustes
Depreciacédo e amortizagédo 43,3 43,0 42,3
Provis&o para riscos 15 (0,0) 0,4
Provisé@o para despesa com opgdes de acdes 2,4 2,2 1,2
Participacéo de lucros a pagar @,7) - -
Ganho na baixa de ativos imobilizado e intangivel (12,0) 0,2) (7,1)
Juros, variagdio monetaria e variagao cambial sobre empréstimos, contingéncias e depésitos 18,9 10,7 205
judiciais
Proviséo para devedores duvidosos 8,7 1,8 8,0
Outros 12,3 0,8 3,3)
Proviséo para estoque de Giro Lento - - 2,7
73,3 67,3 64,7
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 12,9 2,1 (5,2)
Estoques (2,0) 2,3) 0,9
Tributos a recuperar 8,6 6,2 59
Depositos judiciais (0,2) (0,6) (0.5)
Outros ativos 34 (0,0) 0,5
Fornecedores 1,0 3,7) 1,6
Saléarios e encargos sociais 1,0 1,7 15
Tributos a pagar (0,6) 0,0 (0,9)
Outros passivos 3,2) 1,1) 0,8
21,1 2,2 4,6
Caixa proveniente das operagdes 99,3 62,4 46,5
Processos judiciais liquidados 0,2) (0,8) -
Juros pagos (16,8) (24,5) (18,6)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (10,7) - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 71,6 37,2 28,0
Fluxo de caixa das atividades de investimento e com controladas
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (31,0) (6,4) (9,5)
Receita de venda do ativo imobilizado e intangivel 16,8 5,8 18,2
Valor recebido na venda da unidade de negdcio Servigos Industriais S| 16,6 - 18,6
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 2,4 (0,6) 27,3
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aportes de capital 0,3 - -
Aquisicdes de acdes em tesouraria - 0,0 -
Dividendos e JCP pagos (3.3 (21,8) 0,0
Amortizag&o de empréstimos (3.6) (90,8) (0,8)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (6,6) (112,5) (0,8)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 67,3 (76,0) 54,5
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 93,7 214,0 138,0
Caixa e equivalentes no final do periodo 161,1 138,0 192,5
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Este press release pode incluir declaragbes que apresentem expectativas da Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura,
imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre
fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.
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