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Disclaimer

Esta apresentacdo pode incluir declaracées que apresentem expectativas da Administracéo da Mills Estruturas e Servicos de
Engenharia S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaragcbes tém como base crencas e suposicoes de
nossa Administracdo tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacfes a que a Mills atualmente tem acesso.
Todas as declaracbes, quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos,
incertezas e ndo sao garantias de desempenho. A Mills e seus empregados ndo podem garantir que tais declaracdes venham
a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, pressdes da concorréncia, entre outros, € a regras governamentais, que estao
sujeitos & mudanca sem prévio aviso. Para obter informacfes adicionais sobre fatores que possam originar resultados

diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatorios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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Principais Destaques do 2T21
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Ceritificada
GPTW como uma das

melhores empresas para se
trabalhar no Brasil

Evolucao ESG

com a conclusao da
Matriz de Materialidade e
definicdo de préximos
passos

Crescimento

Organico daRental, com

aumento de utilizagdo dos
equipamentos e de precos,
atingindo R$ 131,2 milhdes de
Receita Liquida de Locacao
(78% maior que o 2T20)

Aprovacao pelo Conselho de
Administragao para

AQuisicao de at¢ 1.290
Novas Plataformas

Elevatorias para o ano de
2022

©

&

Crescimento

Inorganico como
acordo para aquisicao da

totalidade das quotas da SK

Rental do Brasil e
aquisicao do controle da

Nest Rental

Performance

Consolidada Positiva

com Receita Liquida de R$ 172,4
milhdes (75% superior ao 2T20),

Ebitda Ajustado de R$ 61,9
milhdes (201% superior ao

2720) e LUCrO Liquido de
R$ 19,9 milhdes

Mills
[ '3

SOLARIS

Y

Maximizacao da
Distribuicao de

Recursos aos

acionistas e avango no
programa de recompra de
acoes

Sdlida situacao de liquidez,
capacidade de geracao de
caixa e de alavancagem da

mills, Preparada para
os Proximos
Desafios e
Oportunidades



Consolidado — Receita Mill*s

Em e mihoes Receita Liquida por Tipo Receita Liquida por Unidade de Negécio
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20,2
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Consolidado — Custos e Despesas*

Em R$ milhdesa

Custos e Despesas
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| 46,8% 12.4%

I

2,5

2720 1T21
m SG&A* ex PCE mCPV*
CPV ex depreciacéao
' 71,4% 22.8%
\4
59,9
48,7
34,9 ! | 3.7 | 14,6
| M Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
00 % 1510 M Custo de venda de sucata
10,0 Pessoal
B Material de Consumo e Manutengdo e Reparo
Outros
7,5 I 8,7 | 10,8
2720 1721 2721

*Excluindo o efeito do IFRS16.

2721

PCE

SG&A ex depreciagéao

26,8% 2,8%
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43,0
2,5 i ? 1,5 H Mo recorrentes
_ﬁ_ ey - mPCE
0 9,6 9.6 Outras Despesas
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B Comercial, Operacional e Administrativo
2T20 1T21 2721




Consolidado — Ebitda Ajustado e Fluxo de Caixa Ajustado Mills
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Em R$ milhdes

Ebitda Ajustado? Fluxo de Caixa Ajustado?

35,3%

45,7 43,2 290
330 9 36,8 38,9 34.9 36,2 37,9
’ 30,4 29,5
20,9%
3,7
2T20 1T21 2721 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2721

s EBITDA Ajustado*

Margem EBITDA Ajustado* % Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e empréstimos, investimento em locacdo e variagbes monetéarias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16. O fluxo de caixa livre para a firma
desconsidera os juros referentes as debéntures e Finame e variages monetérias ativa e passiva liquidas.

2 Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturagdo da unidade Construcao, passivos da unidade de negocio Servicos Industriais, despesas relacionadas ao projeto de combinagao de negd6cios com a Solaris,
readequacao da frota e Projetos de M&As)




Consolidado — Endividamento

Em R$ milhdes

% O prazo médio ponderado das dividas consolidadas em 30 de junho de 2021 é de 1,7 ano, a um custo médio de CDI + 3,4% a.a.

Perfil Divida Bruta

,8%
35,1%
99,2%
Curto Prazo M Longo Prazo M Empréstimos Debéntures m CDI
Covenants
------------- 2,0
------------- 0,8
2720 3T20 4720 1721 2721 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21
Divida Liquida/EBITDA ajustado LTM Divida Liquida de curto prazo/EBITDA ajustado LTM
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Cronograma de pagamento da dividat?

36,4

49,9

I

T

(6]

T

2023
m Debéntures

T

m Outros

Endividamento em 30/06/2021

361,3

177,5

T T . 1

Principj

-182,1

Juros

-1,7

DI’.ta

-183,8

, Caixa/Depoésitos  Caixa Liquido
bancarios
vinculados

1Considera os juros acumulados do periodo.




Sumario Financeiro

Em R$ milhdes

Receita Liquida

Consolidado 296,3 304,2 439,5 506,4 608,0 100,0%
Construcéo 115,0 100,6 81,9 84,1 92,7 15,3%
Rental 181,3 203,6 3575 4223 515,2 84,7%
EBITDA
Ebitda CVM -37,3 0,3 119,3  163,9 215,3 100,0%
Construcéo -69,5 -53,6 -6,1 16,7 19,0 8,8%
Rental 31,9 60,0 126,6 147,9 197,2 91,6%
Outros 0,4 -6,0 -1,2 -0,7 -0,9 -0,4%
Margem Ebitda

Consolidado -12,6% 0,1% 27,1% 32,4% 35,4%

Construcéo -60,5% -53,3% -7,5% 19,8% 20,5%

Rental 17,6% 29,4% 35,4% 35,0% 38,3%

Capex bruto (regime de competéncia)
Consolidado 29,5 4,6 11,5 11,6 42,0 100,0%
Locacéo - Construcdo 8,0 0,4 0,1 0,5 0,5 1,3%
Locacéo - Rental 9,5 1,3 6,0 1,0 24,4 58,2%
Bens de Uso e Intangiveis 12,0 2.9 5,4 10,2 17,0 40,5%
Taxa de Utilizacéo (fisica)
Construcéo 37,5% 33,2% 35,2% 41,6% 41,9%
Rental 55,8% 51,7% 48,2% 45,4% 46,4%
Fluxo de Caixa
LFluxo de Caixa Operacional Ajustado 50,2 63,3 100,1 156,8 151,6

PFluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 49,2 59,8 88,6 145,3 1443

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e empréstimos, investimento em locagao e
variacdes monetarias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16.

2 O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera os juros referentes as debéntures e empréstimos e variagbes monetarias ativa e
passiva liquidas.
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Rental — Desempenho Financeiro MiII;s

SOLARIS
Em R$ milhdes
(consolidado) Receita Liquida por Tipo Custos e Despesas

0 0
87, 7% 15,4% | | 49.1% 16.1% \l/

el

64,2 82,5

1,1

119,4

3,9

2,2

1,4 mPCE
Mao Recomentes
BSGEA ex. PCE e Nao Recorrentes

u Py

2,9
73,6

2T20 1T21 2T21

2T20 1T21 2721
M Locagdo m Venda de Novos Outras B Venda de Seminovos
Ebitda Ajustado e Margem Ebitdat Faturamento por Tipo — 2021
248,7% 16,9%
T
v Industria
37% = Construgdo Civil
Servigos
= Comércio
= Qutros
2720 1721 2721 = Agropecuaria

I Ebitda ajustado

== Margem Ebitda ajustado % 1 Excluindo ndo recorrentes e o efeito do IFRS 16.
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Construcédo — Desempenho Financeiro
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Em R$ milhdes

SOLARIS
Receita Liquida* por Tipo Custos e Despesas
17,3% -7.0% 33,5% i -2,4%
| 4 |
A\
18,6
! 20,2
17,2
01 01 0.3 0.3
011 3 2 0 0 9
5 1 ' 11,4
) 8,9
H 17'1 6‘3 7'3
T 17121 2121
2720 1T21 2721
=Locacio mVenda de Novos mCPVex Nfo Recorrentes W 5684 ex. PCE e Nao Recorrentes
mVenda de Seminowos Outras Custos Nao Recorrentes mPCE
Ebitda Ajustado e Margem Ebitda?
‘ 50,8% 40.1%
| A\
18,8%
12,3%
7,9%
3,2
N
2720 1721 2721
1 A receita liquida de venda de sucata e de equipamentos seminovos, relacionada ao ajuste de
I Ebitda ajustado === Margem Ebitda ajustado %

capacidade da unidade de negécio Construcéo, é considerada ndo recorrente até 2019.
2 Excluindo né&o recorrentes e o efeito do IFRS 16.




Construcéo — Breakdown Receita Liquida de Locacéo 2T21 MiII;s
SOLARIS

Em R$ milhdes

Por setor R$ 20,2 milhdes Principais obras com participacéo da Mills

Metros/Trens/BR Norte e Nordeste
T, 7,1%
SALOBO Il - PA
SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL - PE
g CONSORCIO FERREIRA GUEDES - PE
Energia; 14,9% Rodovias

9,0% Ferrovias
\ 5,0%
\
\
Cozr;elr;ljal; Centro-Oeste e Sul
= PARQUE PONTAL - RS
Il = LD CELULOSE - DF
13,2% = FERROVIA NORTE SUL - GO
Residencial; = PONTE FOZ DO IGUACU - PR
13,2% Sudeste
s . = BRACEL - LENCOIS PAULISTA - SP
aneamento ~
7.0% = PONTE DO FEIJAO-ESCORAMENTO - MG

= SESC FRANCA - SP
= JAU COMERCIAL INDUSTRIAL - SP

66,1% de obras publicas, recursos provenientes do governo.

27,6% de obras privadas, recursos provenientes do setor privado.

6,3% de obras PPP (parceria publico, privado), recursos provenientes do governo
e do setor privado.

A Mills tem presenca nacional.
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Mills - Relacbes com Investidores
Tel.: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

mills.com.br/ri



