BM&FBOVESPA: MILS3

Rio de Janeiro, 9 de margo de 2016 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os seus resultados referentes ao 4T15 e

i_. ! ‘ R
Relacdes com Investidores

do ano de 2015.

Um ano desafiador em um cenario macroeconomico e politico adverso

v' Receita liquida de RS 576,1 milhdes em 2015, 27,5% inferior ao ano de 2014.

v" Aumento da capacidade ociosa na unidade de negdcio Construcao.

v' Constituicdo de perdas n3o recuperaveis (impairment) de RS 57,1 milhdes, no qual RS 30,9 milhdes em Construcio e R$26,2 milhdes no
investimento na Rohr.

Custos de reestruturacdo de RS 2,9 milhdes no quarto trimestre de 2015 (4T15), e RS 21,9 milhdes no ano de 2015.

Despesa com PDD equivalente a 6,6% da receita liquida em 2015, versus 5,3% em 2014.

EBITDAl, excluindo ndo recorrentesz, de RS 186,7 milhdes em 2015, com margem EBITDA de 32,4%.
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Prejuizo liquido de RS 97,8 milhdes em 2015.

Ac¢Oes tomadas para preservar a saude financeira e enfrentar o quadro recessivo

v" Vendas de ativos: receita de vendas somou R$ 53,9 milhdes, sendo RS 29,1 milhdes de seminovos, superior em 89,9% quando comparado
com 2014, excluindo as vendas do easyset em 2014.
v" Reduc¢do do capex: valor 85,8% inferior, totalizando RS 28,2 milhdes em 2015, sendo RS 11,7 milhdes em reposicdo de mix de
equipamentos de locagdo.

v" Reduc¢3o do SG&A: a queda foi de 12,4% do SG&A, excluindo PDD e impairment.

v' Geracdo de fluxo de caixa: fluxo de caixa livre positivo de R$ 202,4 milhdes no ano de 2015.

v' Preservacdo do caixa: posi¢do de caixa de RS 232,0 milhdes em dezembro de 2015 e divida liquida de RS 388,8 milhdes no final do ano de

2015.
v" Aumento de capital: aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, em 5 de fevereiro de 2016, a realizacdo de um aumento de capital por

subscri¢do privada no valor maximo de R$125 milhdes.

* Ebitda como soma das unidades Construgédo e Rental e desconsiderando o impairment de Construcéo (R$30,9 milhdes)

2 530 considerados itens n&o recorrentes as rescisdes do periodo (R$ 8,6 milhdes) as despesas de fechamento de filial (R$ 0,4 milhdes) e PDD relacionada as
investigacdes em curso (R$12,9 milhdes).

As informacdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estdo de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS).




o B TS 4714 3T15 4715 (©/A) (C)(B) 2014 2015 (E)/(D)

(A) (B) © % % (©) (E) %

Receita liquida 181,9 136,5 127,9 -29,7% -6,3% 7942 576,1 -27.5%
EBITDA" 55,6 35,1 30,2 -45,7% -13,9%  335,7 164,8 -50,9%
Margem EBITDA (%) 30,6% 25,7% 23,6% 42,3%  28,6%

EBITDA ex-n&o recorrentes™® 55,6 38,5 33,1 -40,4% -13,9%  350,2 186,7 -46,7%
Margem EBITDA ex-néo recorrentes(%) 30,6% 28,2% 25,9% 44,1% 32,4%

Lucro liquido -6,2 -17,2 -57,9 831,6%  236,7% 64,3 -97,8 252_,2%
ROIC LTM (%) 6,6% 0,8% -2,9% 6,6% -2,9% 144_,7%
Capex bruto 22,6 9,5 2,6 -88,3%  -72,3% 199,1 282  -858%

Mensagem do Presidente

0 ano de 2015 foi marcado pelas incertezas no cenario econémico e politico, impactando diretamente nossos mercados de atuagao, refletindo
negativamente nas nossas taxas de utilizagdo, precificagdo e margens. Diante desse cendrio, revisitamos nossa estrutura organizacional e

tomamos agdes necessarias para deixar a Companhia mais enxuta, agil e adequada a realidade do mercado.

Ao longo do ano de 2015 varias medidas foram implementadas com o objetivo de preparar a Companhia para superar os obstaculos que
surgirdo nos proximos anos, em um quadro recessivo que pode piorar. Realizamos varios movimentos de horizontalizacdo de departamentos
da Companhia que possuiam sinergia, culminando na fusdo de diretorias, visando além de melhoria da nossa produtividade e ganhos de
melhoria operacional, reducdo de despesas. Desta forma unimos a gestdo comercial de Infraestrutura e Edificagdes na Diretoria Comercial de
Construgdo; a gestdo Operacional e de Engenharia na Diretoria de Engenharia e Operagdes e a gestdo da area Financeira e de Relagdes com
Investidores na Diretoria Financeira. Estas alteragGes reduziram niveis hierarquicos na Companhia e proporcionam uma maior integragdo entre
as equipes. Criamos a Diretoria de Recursos Humanos para amparar as mudangas organizacionais, apoiar de forma consistente as integra¢oes

e dar o direcionamento necessario ao nosso pessoal.

Nosso foco é a preservagdo de caixa, através da venda de ativos considerados ndo estratégicos pela Companhia, redugdo de custos, despesas e
investimentos. Nesse ano reduzimos drasticamente em 85,8% os investimentos em equipamentos de locagdo e bens de uso, quando

comparado ao ano de 2014, e n3o visualizamos a necessidade de investir em 2016, dada a alta ociosidade das nossas unidades de negdcio.

Temos ainda outras agdes com o objetivo de reduzir custos e despesas. Entre elas temos a redu¢do do quadro de pessoal do backoffice, a
renegociacao dos contratos de aluguel de nossos depdsitos e o fechamento de cinco filiais de Construgao e trés filiais da unidade de negdcios
Rental. Em 2015 encerramos as operagdes da filial de Guarulhos. No més de outubro, mudamos a nossa sede da Barra da Tijuca para o nosso

endereco em Jacarepagud, onde funciona nosso depdsito.

Num ano extremamente desafiador como o ano de 2015 se apresentou, conseguimos tomar as agdes necessarias para enfrentar o cenario
ainda adverso previsto para 2016, com saude financeira adequada. Encerramos o ano com saldo de caixa maior E posi¢do de divida liquida
menor. Desta forma, estamos confiantes que encerramos 2015 mais bem estruturados do que entramos. E se 0 ano de 2016 nos impd&e novos

desafios, estamos mais preparados para enfrenta-los do ponto de vista interno da Companbhia.
Perspectiva de negdcios

Continuamos com pouca visibilidade no mercado de infraestrutura. Segundo pesquisa conduzida pela Confederagdo Nacional da Industria
(CNI), a atividade da industria de construgdo permanece se deteriorando. O indicador de perspectiva de nivel de atividade para o setor de
construgdo em infraestrutura foi de 31,4 pontos em dezembro de 2015, enquanto que o valor registrado em dezembro de 2014 foi de 35,5. O

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) desembolsou RS 136 bilhdes para projetos de investimento em 2015, um
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recuo de 28% quando comparado ao ano anterior, sendo 40% destinado para o setor de infraestrutura. A queda acompanha a desaceleragao

da economia a as medidas de ajuste fiscal do Governo federal.

Em junho de 2015 o Governo Federal anunciou pacote de novas concessdes com previsdo de investimentos de RS 198,4 bilhdes. Das
concessoes anunciadas, a Unica viabilizada em 2015 foi a do arrendamento de trés areas no Porto de Santos. Acreditamos que os leilGes dos
quatro aeroportos - Salvador, Fortaleza, Porto Alegre e Floriandpolis, com investimentos previstos durante a concessdo de RS 6,9 bilhdes,

acontecerdo esse ano.

No mercado imobilidrio, os langamentos das companhias listadas® registraram queda de 75,7% no 4T15 em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. Segundo a ABECIP (Associagdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanga), o volume de empréstimos concedidos

para compra e construgdo de imdveis somou RS 4,8 bilhdes em dezembro, representando queda de 55,2% ante o mesmo periodo de 2014.

No mercado de acesso motorizado, entraram 425 maquinas em 2015, 90% abaixo quando comparado ao ano anterior. Acreditamos nos

drivers de crescimento para esse mercado no médio e longo prazo e na ampliagdo de seu uso em fungdo de ganhos em seguranga e

produtividade. A queda é a principal causa de acidentes fatais em construgdo, no Brasil e nos EUA, e a plataforma aérea é considerada o
equipamento mais seguro para executar trabalho em altura, com o menor indice de acidente entre diversos meios de acesso a altura. Deste
modo, a plataforma aérea devera substituir equipamentos de acesso menos seguros a medida que aumente a preocupag¢do com seguranga no

Brasil.

Em 5 de fevereiro de 2016 o Conselho de Administracdo aprovou a realizagdo de um aumento de capital social da Companhia, com a
possibilidade de homologagdo parcial por meio da emissdo, para subscrigdo privada de, no minimo, 40.089.472 e, no maximo, 47.528.517
novas acdes ordinarias, ao preco de emissdo de R$2,63 por acdo, totalizando o valor de, no minimo, R$105.4 milhdes e, no méximo, R$125
milhdes. O prego fixado considerou a média das cotagdes de fechamento didrias ponderada pelo volume de negociacdo nos pregoes
realizados na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros entre 27 de novembro de 2015 (inclusive) e 4 de fevereiro de
2016 (inclusive). O direito de preferéncia para subscrigdo dessas novas agdes foi assegurado aos acionistas da Companhia com posigdo de

fechamento do dia 11 de fevereiro de 2016, na proporgdo da quantidade de a¢es de que forem titulares nesse dia.

Conforme mencionado em fato relevante divulgado na mesma data, a captagdo de recursos tem como objetivo (i) fortalecer a estrutura de
capital da Companhia, reforgando o seu caixa para fazer frente a necessidades de capital de médio e longo prazo para o desenvolvimento de
suas atividades; (ii) fortalecer seus niveis de liquidez, reduzindo as margens de endividamento da Companhia; e (iii) aproveitar oportunidades

de consolidagdo de mercado que possam surgir no médio prazo.

Os acionistas controladores da Companhia, Familia Nacht, celebraram um Acordo de Investimento com o Fundo de Investimento em

ParticipacGes Axxon Brazil Private Equity Fund Il ("Axxon" e "Acordo de Investimento").

O Acordo de Investimentos prevé, dentre outras obrigagdes, o compromisso dos Acionistas Controladores de (1) subscreverem e
integralizarem 15.209.125 a¢des, pelo valor total de RS 40 milhdes e (2) cederem & Axxon os direitos de preferéncia correspondentes ao
restante de sua participagdo. A Axxon, por sua vez, comprometeu-se no Acordo de Investimentos a exercer os Direitos de Preferéncia que lhe
forem cedidos, incluindo o direito de subscri¢do de sobras, para subscrever e integralizar agdes a serem emitidas no ambito do Aumento de
Capital que representem até 15% do capital da Companhia apdés o Aumento de Capital. O Aporte dos Acionistas Controladores e o

Compromisso de Subscri¢do da Axxon sdo suficientes para assegurar a subscrigdo de agdes correspondentes a Subscrigdo Minima.

A receita liquida alcancou RS 576,1 milhdes no ano de 2015, reducdo de 27,5% em relacdo ao ano anterior. A receita de locag¢do contribuiu

com 84% da receita liquida total da Companbhia.

4 Cyrela, Direcional, Even, Gafisa, Helbor e MRV.
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No 4T15 a receita de locacdo foi 5,2% menor em rela¢do ao trimestre anterior, ou RS 6,0 milhdes. A queda de preco e mix, das duas unidades
de negécio, foram responséveis por RS 2,3 milhdes da redugdo: RS 2,2 milhdes em Construcdo e RS 0,1 milhdes na Rental. A receita de locagdo
foi ainda influenciada negativamente pela queda de volume locado em Construgdo em RS 3,8 milhdes, como reflexo da diminuigdo do nimero

de contratos. A queda nos pregos é consequéncia da piora do mercado que resulta em menor demanda e aumento da ociosidade.

Evolucdo da Receita de Locagdo
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A taxa de utilizagdo dos Ultimos doze meses findos em 31 de dezembro de 2015 foi igual a 49,9% em Construgdo, como consequéncia da

queda do volume locado. Na Rental, a taxa de utilizagdo nos ultimos doze meses ficou em 61,9%, refletindo melhora de volume locado em

relacdo ao trimestre anterior.

Evolugdo da Taxa de Utilizagdo
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As vendas no ano totalizaram R$ 53,9 milhdes, sendo RS 29,1 milhdes de seminovos. Nossa margem de vendas foi de 35,7%. Continuamos
nossos esforgos de venda para atingir a redugdo do nosso ativo liquido de Construgdo, principalmente dos equipamentos voltados para o
mercado de edificagdes. Estamos com uma prospecgdo ativa por canais de distribuicdo internacionais para vendermos esses tipos de

equipamentos.

As vendas de seminovos representaram 53,9% das vendas da Companhia. Em Constru¢do, vendemos RS 9,1 milhdes e RS 19,9 milhdes na
Rental, sendo RS 5,6 milhdes (ou EUR 1,3 milhdes) referentes ao contrato de venda de equipamentos de EUR 8 milhdes fechado em agosto de

2015. A receita serd reconhecida a medida que os equipamentos forem entregues no porto.

Entre trimestres, tivemos um aumento na receita de vendas de 33,1%, como consequéncia do aumento de vendas nas duas unidades de

negdcio. As vendas de equipamentos seminovos somaram RS 8,6 milhdes no 4T15, 23,1% superior ao 3T15.

Abertura de Vendas 4T15

Movos
Construcdo
MNovos Rental 18%
A46%

Custos

Os custos dos produtos vendidos e de servicos prestados (CPV), excluindo depreciacdo, totalizaram RS 191,9 milhdes em 2015, 8,6% inferior
ao ano anterior devido ao menor custo de vendas nas unidades de Construgdo e Rental, em linha com a redugao de receitas de vendas no

periodo.

O CPV da Mills esta aberto na tabela abaixo:

em R$ milhdes 4T14 3T15 4T15 (©)I(A)  (C)(B) 2014 2015 (E)/(D)
(A) (B) © % % (D) (E) %
Execucéo de obras e depbésito (8 (h) 37,1 39,4 36,4 2% -8% 142,6 1443 1%
Custo das vendas de equipamentos novos 6,9 3,0 31 -54% 4% 38,1 18,3 -52%
Custo das vendas de equipamentos seminovos 3,6 3,8 5,6 56% 49% 15,0 16,4 9%
Baixa de ativos 3,9 3,0 1,9 -52% -37% 13,7 12,8 -7%
CPV total, ex-depreciacdo 51,5 49,2 47,1 -9% -4% 209,5 191,9 -8%

Entre trimestres, a reducdo de 4,3% do CPV, excluindo depreciacio, foi devido a menores custos de execucdo de obras e depdsito (-RS 3,0
milhdes) e baixa de ativos (-R$ 1,1 milhdo), parcialmente compensados por aumento nos custos de vendas (+R$ 2,0 milhdes). O custo de
vendas aumentou 28,9%, em linha com o crescimento das vendas no periodo. Como ilustrado no grafico abaixo, a proporgdo dos custos de
vendas e baixa de ativos sobre a receita liquida de vendas e indenizagGes foi de 66,6%. O aumento dessa proporgdo é consequéncia da nossa

menor margem de vendas.

Na unidade Construc3o, o CPV excluindo depreciagdo somou RS 25,3 milhdes no 4T15, 6,8% menor em relacdo ao trimestre anterior. O
aumento do custo de vendas dessa unidade (+ RS 0,4 milhdo) foi mais que compensada pela redugdo dos custos diretos de obra (-R$0,5
milhdo) como reflexo da baixa atividade de manutencdo e pela baixa de ativos (-R$1,7 milhdo). Na unidade Rental, o CPV excluindo

depreciacdo totalizou RS 21,8 milhdes no 4T15, em linha com o trimestre anterior.
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Abertura CPV
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Aplicando as premissas do Pronunciamento Técnico CPC-01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia realizou testes de
recuperabilidade (impairment) sobre seus ativos. Apds os referidos testes verificou-se a necessidade de constituigdo de provisdo para perda no
valor recuperdvel no montante de RS 26,2 milhdes para o investimento feito na Rohr e RS 30,9 milhdes para a Unidade Geradora de Caixa de
Construgdo. Para os ativos da unidade de negdcio Rental e demais ativos da Companhia ndo foram identificados a necessidade de se fazer

testes de recuperabilidade.

O valor recuperavel desses ativos foi determinado com base em proje¢des econémicas para determinagdo do valor de mercado da investida,
pela abordagem de renda, através de projecao de fluxo de caixa descontado, num prazo de 10 anos para fins de fundamentagdo do valor pago,
haja vista o longo periodo de maturagdo dos investimentos em infraestrutura e construgdo civil. As principais premissas foram: (i) as receitas
foram projetadas com base nos dados histéricos, bem como em perspectivas de crescimento do segmento e da economia brasileira; (ii)
perspectiva de resultado operacional negativo em 2015, decorrente da redugdo de atividade do setor; (iii) a execugdo de programa continuo
de melhoria de produtividade e de redugdo de custos e despesas fara com que sua evolugdo seja inferior ao percentual de crescimento da
receita, (iii) os respectivos fluxos sdo descontados por taxa média de desconto, obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo
mercado, levando em consideragdo o custo médio ponderado de capital (WACC); (iv) uma politica de controle estrito na evolugdo do capital de

giro, nos anos da projegao.
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(0] SG&AS, excluindo deprecia¢do, PDD e impairment de Constru¢do, somou RS 181,0 milhées em 2015, redugdo de 12,4% em rela¢do ao valor
registrado em 2014, de RS 206,7 milhdes. No 4T15 totalizou RS 43,2 milhdes, 2,4% abaixo do 3T15 e 17,8% inferior ao 4T14, como

consequéncia das agles de redugdo de despesa até agora realizadas.

Nesse trimestre fechamos a filial de Guarulhos da unidade de negdcio da Rental e iniciamos o processo de fechamento de mais duas filiais:
Itaborai e Sorocaba. A maior parte dos custos das demissdes das equipes ja esta refletido no resultado, porém despesas com o fechamento

das filiais, como rescisdo dos contratos de aluguel, impactardo o primeiro semestre de 2016.

Estamos em processo de fechamento de cinco unidades de Construgdo, que atendiam o mercado de edificagdes: Campinas, Cuiabd, Goiania

Manaus, e Ribeirdo Preto.

Como mencionado anteriormente, varias a¢Ses foram tomadas com o objetivo de reduzir nossas despesas do SG&A, tais como (a)
consolidagdo de algumas Diretorias com a consequente redugdo do nosso corpo executivo, comercial e administrativo, (b) fechamento de oito

filiais e (c) renegociagdo do valor dos contratos de utilities, como aluguel de nossos depdsitos, vigilancia e limpeza.

0 efeito da reestruturagdo feita neste trimestre é uma economia anual estimada de R$ 12 milhdes. Somando as redugdes feitas no terceiro

trimestre, esperamos uma economia anual de aproximadamente RS 22 milhdes.

em RS milhdes 4T14 3T15 4T15 (C)I(A) (C)/(B) 2014 2015 (E)/(D)
(A) (B) © % % (©) (E) %
Comercial, Operacional e Administrativo -37,7 -31,2 -28,4 -25% -9% -156,2 -125,6 -20%
Servigcos Gerais -9,9 -11,3 -10,7 9% -5% -38,3 -42,9 12%
QOutras despesas -5,0 -1,7 -4,1 -18% 139% -12,2 -12,5 2%
SG&A total, ex-depreciacdo, PDD e Impairment -52,6 -44,3 -43,2 -18% -2% -206,7 -181,0 -12%

Em geral, alocamos na conta de provisdo para devedores duvidosos (PDD) 50% do saldo de contas a receber de vencidos a 61 a 90 dias, e se
nao quitados até 121 dias, reconhecemos os outros 50% . 100% das cobrangas judiciais sao alocadas na conta de PDD. Por uma postura
conservadora em relagdo aos possiveis desdobramentos das investigacdes da Lava Jato, no final do ano de 2014 rebaixamos a nota de crédito
dos clientes e seus respectivos consorcios, independente de posi¢do majoritaria ou minoritdria, que estdo relacionados de alguma forma com
as investigagdes. Com esse movimento, nosso saldo de PDD aumentou consideravelmente. De acordo com nossas praticas contabeis, a PDD é
estornada com o pagamento do valor devido ou no pagamento pontual da segunda parcela de confissdo de divida. Neste ultimo caso, se o

cliente se tornar novamente inadimplente, toda a divida remanescente retornara a ser contabilizada como PDD.

No ano de 2015 a despesa de PDD acumulada somou RS 38,4 milhdes, 6,7% da receita liquida, sendo RS 12,7 milhdes relativos a clientes
envolvidos na investigacdo lava-jato. O saldo da conta de recebiveis liquido de PDD em dezembro de 2015 totalizou RS 99,7, sendo RS 23,0

milhGes relativos a clientes envolvidos nas investigagdes em curso.

No 4T15 a PDD somou RS 7,4 milhdes, ou 5,8% da receita liquida, em linha com o trimestre anterior. Houve constituicdo de novas provisdes na

unidade construgdo, compensada pelas reversdes na unidade da Rental. A seguir, a PDD por mercado:

°SG&A correspondente a soma das unidades de negdcio Rental e Construgéo.
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em R$ milhges 4T14 3715 4T15 (©)I(A) (C)B) 2014 2015 (E)/(D)
(A) (B) © % % (D) (E) %
Infraestrutura 9,6 29 51 -47,0% 77,1% 13,6 19,7 45,6%
% Receita liquida 18,26% 6,96% 16,06% 6,42% 11,91%
Edificacbes 4,9 -0,3 15 -69,7%  -529,8% 10,7 59 -45,0%
% Receita liquida 10,89% -1,32% 5,78% 5,04% 5,03%
Rental 7,6 5,4 0,8 -89,1% -84,7% 18,0 12,8 -29,2%
% Receita liquida 9,10% 7,87% 1,18% 4,86%  4,35%
PDD Total 22,2 7,9 7,4 -66,60%  -6,59% 42,3 38,4 -9,21%
% Receita liguida 12,19% 5,81% 5,79% 533% 6,66%
Evolucéo Provisdo para Devedores
Duvidosos (PDD)
Em % sobre receita liquida
76,9%

A Exclientes sob investigacdo
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4T15
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e S aldo de PDDV Contas a recebertotal
= Saldo de PDD/ Contas a receber vencido + vencimento prorrogado

4T15

O grafico acima mostra o efeito das provisdes de devedores duvidosos no aumento da cobertura do saldo de PDD sobre o Contas a receber

vencidos da Mills, incluidos os titulos de vencimento prorrogado, como também sobre o Contas a Receber total.

EBITDA

A gerac¢do de caixa, medida pelo EBITDA, alcancou RS 30,2 milhdes no 4T15, 45,7% inferior ao 4T14 e 13,9% inferior ao 3T15, devido,

principalmente, a efeito de preco e mix (- RS 2,4 milhdes).

35,1 6,1
2,5 2,1
Ebitda3T15 Locacdo Vendas, assisténcia CcPV

téc. Outras

11

GEAex-PDDe
impairment

0,5

il

Variagdo na PDD

30,2

Ebitda4T15

29

r

Ndorecorrentes

33,1

Ebitda4T15 ex.ndo
recorrentes

A margem EBITDA foi de 23,6% no 4T15, ante 30,6% no 4T14 e 25,7% no 3T15. Excluindo de fechamento de filial, o EBITDA somaria RS 33,1

milhdes, com margem EBITDA de 25,9% no 4T15.

No ano de 2015, o EBITDA somou RS 164,8 milhdes. Excluindo os itens extraordindrios, como indenizag¢des da reestruturacdo (RS 8,6 milhdes),

PDD relacionada as investigacdes em curso (RS 12,9 milhdes) e despesas relacionadas & mudanca/fechamento de filial (RS 0,4 milhdo), o

EBITDA seria igual a RS 186,7 milhdes.
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Resultado financeiro

em R$ milhdes 4T14 3T15 4T15 ©)(A) (©)/(B) 2014 2015 (E)/(D)
(A) (B) © % % (©) (E) %
Receitas financeiras 9,3 8,9 13,5 44,3% 51,6% 24,0 36,9 53,9%
Despesas financeiras -24.2 -24,1 -26,9 11,5% 11,8% -91,6 -100,1 9,2%
Resultado financeiro liquido -14,8 -15,2 -13,5 -9,2% -11,4% -67,6 -63,1 -6,6%

O resultado financeiro foi negativo em R$ 13,5 milhdes no 4T15, contra valor negativo de RS 15,2 milhdes no 3T15, resultado de reduc¢do no
endividamento liquido entre trimestres, apesar do aumento no custo médio da divida no periodo. No ano o resultado financeiro foi negativo

em RS$63,1 sendo 6,6% menor que no ano anterior.
Resultado liquido

Em 2015 a Mills registrou prejuizo liquido de RS 97,8 milhdes, ante RS 64,3 milhdes de lucro liquido em 2014.

A reducdo de lucro liquido é explicada pela diminuicdo de RS 170,9 milhdes no EBITDA, R$57,1 milhdes referentes ao Impairment, pela
ampliacdo nos montantes de depreciacdo (RS1,4 milhdes) e pela diminuicdo do resultado financeiro (R$4,5 milhdes) e despesas

remanescentes da antiga unidade de negdcios SI (R$5,8 milhdes)

A Mills apresentou prejuizo liquido de RS 57,9 milhdes no 4T15, negativamente impactada por: (i) Impairment (R$57,1 milhdes) e (ii) itens ndo
recorrentes decorrentes de custos de rescisdo e fechamento da filial de Guarulhos (RS 2,9 milhBes). Neste trimestre, houve reconhecimento

de juros sobre capital préprio do investimento na Rohr de RS 1,8 milhdo.

O ROIC foi de -2,9% no 4T15, ante 0,8% no 3T15, impactado, principalmente, por menores pregos médios do volume locado no periodo.
Divida e indicadores de endividamento
A divida bruta da Mills em 31 de dezembro de 2015 era de R$620,8 milhdes. Terminamos o ano com uma posicdo de divida liquida (e) de

R$388,8 milhdes, contra R$428,0 no final do 3T15.

A divida da Companhia é formada por 31% de divida de curto prazo e 69% de divida de longo prazo, com prazo médio de 2,8 anos e custo

médio de CDI+1,21%. Em termos de moeda, a totalidade da divida é em reais.

No 4T15, a alavancagem, medida pela relagdo divida liquida/LTM EBITDA foi de 2,1x, excluindo itens ndo recorrentes do periodo. Ja a relagdo

LTM EBITDA/Resultado financeiro foi de 3,0x no mesmo periodo também excluindo itens n3o recorrentes do periodo.
Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional, antes de juros pagos e aquisicio de bens de locaco, foi de RS 63,1 milhdes no 4T15, mesmo patamar que o valor
apresentado no 3T15, impactado pelas despesas de reestruturacdo. Para o ano de 2015, o mesmo acumulou RS 288,3 milhdes. O fluxo de
caixa livre, medido pelo fluxo de caixa operacional e as atividades de investimentos, foi positivo em RS 37 milhdes no 4T15, acumulando RS

202,4 milhGes no ano.
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Fluxo de caixa operacional ajustado’e Fluxo de caixa livre
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Fluxno de caixa operacional ajustado? mFluxo de caixa livre

"Antes dos juros pagos
2 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

A Mills investiu RS 2,6 milhdes no 4T15, dos quais RS 1,1 milhdo em equipamentos de locagdo. No ano de 2015 a Mills investiu RS 28,2

milhdes, sendo RS 11,7 milhdes em equipamentos de locac¢io, 85,8% inferior ao valor investido em 2014.
Programa de recompra

O Conselho de Administragdo aprovou, em 10 de novembro de 2014, a instituicdo de programa de recompra de ag¢Ges ordindrias de emissdo
da prépria Companhia, com objetivo de adquirir até 4.000.000 de agdes de sua emissdo, no prazo maximo de 365 dias a partir da data de sua
aprovagdo, para manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo. A ultima compra realizada pela Companhia foi no 1T15,

nos demais trimestres de 2015 ndo foram recompradas ag0es, visando a preservag¢do de caixa da Companhia.

No total foram adquiridas 2.285.300 ac¢des, no valor total de RS 19,8 milhdes. O Conselho de Administragdo aprovou, no 2T15, a alienagio de
6.878 agdes, que estavam em tesouraria, para atender o exercicio de op¢do de compra de agdes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2015,

a Mills possuia 2.278.422 acGes em tesouraria.

Teleconferéncia e Webcast

Data: 11 de marco de 2016, sexta-feira

Horario: 12:00 (horério de Brasilia)

Teleconferéncia: +55 11 3193-1001 ou +55 11 2820-4001, codigo: Mills

Replay: +55 11 3193-1012 ou +55 11 2820-4012, codigo: 8373264# ou www.mills.com.br/ri
Webcast: www.mills.com.br/ri
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Tabelas

Tabela 1 — Receita liquida por tipo

em RS milhGes 4T14 3T15 4T15 (C)I(A) (C)I(B) 2014 2015 (E)I(D)
(A) (B) © % % (®)] (E) %
Locacéo 1494 116,0 110,0 -26,4% -5,2% 663,3 484,4 -27,0%
Assisténcia técnica 1,3 2,6 1,8 47,1% -28,2% 81 7,9 -2,2%
Vendas Novos 10,6 3,2 4,9 -53,7% 55,3% 45,7 24,8 -45,6%
Vendas Seminovos 8,0 7,0 8,6 8,1% 23,1% 34,8 29,1 -16,5%
Qutras 12,7 7,7 2,5 -80,0% -67,0% 42,3 29,9 -29,3%
Receita Liguida Total 181,9 136,5 127,9 -29,7% -6,3% 794,2 576,1 -27,5%
Tabela 2 — Receita liquida por mercado
el Rl 4T14 % 3T15 % 4715 % 2014 % 2015 %
Infraestrutura 52,5 28,9% 41,2 30,2% 31,6 24,7% 211,0 26,6% 165,7 28,8%
Edificagcbes 45,4 25,0% 26,5 19,4% 25,9 20,3% 212,4 26,7% 117,2 20,3%
Rental 83,9 46,1% 68,7 50,4% 70,3 55,0% 370,8 46,7% 293,2 50,9%
Receita liquida total 181,9 100,0% 136,5 100,0% 127,9 100,0% 794,2 100,0% 576,1 100,0%
Tabela 3 — Custo de produtos e servigos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e administrativas (SG&A), ex-depreciagdo
st RS e 4T14 % 3715 % 4715 % 2014 % 2015 %
Execug&o de obras e deposito " 37,1 29,4% 39,4 38,8% 36,4 37,3% 142,6 31,1% 1443 38,0%
Custo das vendas de equipamentos novos 6,9 5,5% 3,0 3,0% 31 3,2% 38,1 8,3% 18,3 4,8%
Custo das vendas de equipamentos
seminovos 3,6 2,9% 3,8 3,7% 5,6 5,8% 15,0 3,3% 16,4 4,3%
Baixa de ativos 39 3,1% 3,0 3,0% 19 2,0% 13,7 3,0% 12,8 3,4%
CPV total, ex-depreciacéo 51,5 40,8% 49,2 48,5% 47,1 48,2% 209,5 45,7% 191,9 50,4%
Comercial, Operacional e Administrativo. 37,7 29,8% 31,2 30,8% 28,4 29,1% 156,2 34,1% 125,6 33,0%
Servigos Gerais 9,9 7,8% 11,3 11,1% 10,7 10,9% 38,3 8,3% 42,9 11,3%
Outras despesas 5,0 4,0% 1,7 1,7% 4,1 4,2% 12,2 2,7% -18,4 -4,8%
G&A, ex-PDD 52,6 41,6% 44,3 43,7% 43,2 44,2% 206,7 45,1% 150,1 39,5%
PDD 22,2 17,6% 7,9 7,8% 74 7,6% 42,3 9,2% 38,4 10,1%
CPV + SG&A Total 126,3 100,0% 101,4 100,0% 97,7 100,0% 458,5 100,0% 380,4 100,0%
Tabela 4 — EBITDA por unidade de negdcio e margem EBITDA
e [l 151 4714 % 3715 % 4715 % 2014 % 2015 %
Construgao 22,4 40,3% 8,7 24,8% -2,1 -7,0% 139,0 41,4% 32,2 19,6%
Rental 33,2 59,7% 26,4 75,2% 32,3 107,0% 196,7 58,6% 132,6 80,4%
EBITDA Total 55,6 100,0% 35,1 100,0% 30,2 100,0% 335,7 100,0% 164,8 100,0%
Margem EBITDA (%) 30,6% 25, 7% 23,6% 42,3% 28,6%
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Tabela 5 — Reconciliagdo do EBITDA

em RS milhGes 4T14 3T15 4T15 (C)I(A) (©)I(B) 2014 2015 (E)/(D)
(A) (B) © % % () (E) %
Resultado de operagdes continuadas -6,2 -17,2 -57,9 831,6% 236,7% 64,3 -97,8 -252,2%
Resultado Financeiro -14,8 -15,2 -13,5 -9,2% -11,4% -67,6 -63,1 -6,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social -3,0 55 26,6 -992,6% 382,3% -26,1 30,9 -218,6%
Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro 11,6 -7,5 -71,1 -712,1% 847,4% 157,9 -65,6 -141,5%
Depreciagdo 43,4 42,3 41,0 -5,4% -3,0% 168,3 169,6 0,8%
EBITDA com Mills SI 55,0 34,8 -30,1 -154,7% -186,5% 326,2 104,1 -68,1%
Despesas (receitas) relativas a unidade de
negdcio Sl 0,7 0,3 3,1 369,9% 982,5% 9,5 3.7 -61,5%
Impairment 57,1 57,1
EBITDA 55,6 35,1 30,2 -45,7% -13,9% 335,7 164,8 -50,9%
N&o recorrentes 2,3 3,4 2,9 26,8% -14,2% 14,6 21,9 50,1%
EBITDA ex-n&o recorrentes 57,9 38,5 33,1 -42,8% -13,9% 350,2 186,7 -46,7%
Tabela 6 — Investimento por unidade de negdcio
Realizado
em R$ milhdes 4T14 3715 4T15 2014 2015 B)/(A)
(A) (B) %

Ativos para locagéo

Contrugéo 15,7 4,2 11 62,3 11,6 -81,4%

Rental 0,0 0,0 0,0 104,2 0,0 -100,0%
Ativos para locagdo 15,9 4,2 1,1 166,5 11,7 -92,9%
Corporativo e bens de uso 6,7 53 15 32,6 16,4 -49,5%
Capex Total 22,6 9,5 2,6 199,1 28,2 -85,8%

Tabela 7 — Principais indicadores da Rental
em R$ milhdes 4T14 3T15 4T15 (©)(A) (©)/(B) 2014 2015 (E)/(D)
(A) (B) © % % (D) E) %

Receita Liquida

Locagdo 71,8 59,8 59,7 -16,8% -0,1% 324,0 254,1 -21,6%

Assisténcia técnica, vendas e outras 12,2 9.0 10,6 -12,8% 18,6% 46.8 39.1 -16,6%
Receita Liquida Total 83,9 68,7 70,3 -16,2% 2,3% 370,8 293,2 -20,9%
CPV, ex-depreciacdo 25,5 22,1 21,8 -14,5% -1,3% 91,7 85,0 -7,2%
G&A, ex-depreciacédo e PDD 17,5 14,9 15,4 -12,3% 3,6% 64,4 62,8 -2,6%
PDD 7.6 54 08 -89,1%  -84,7% 18,0 12,8 -29,2%
EBITDA 33,2 26,4 32,3 -2,7% 22,5% 196,7 132,6 -32,6%
Margem EBITDA (%) 39,6% 38,4% 45,9% 53,0% 45,2%
ROIC (%) 11,5% -3,1% 5,3% 11,5% 5,3%
Capex bruto 0,0 0,0 0,0 -100,0%  -100,0% 104,2 0,0 -100,0%
Capital Investido ® 704,6 679,1 654,6 -7,1% -3,6% 704,6 654,6 -7,1%

Imobilizado liquido de locagédo 590,8 545,2 518,3 -12,3% -4,9% 590,8 518,3 -12,3%

Qutros 113,9 134,0 136,3 19,7% 1,8% 113,9 136,3 19,7%
Depreciacdo 21,0 20,8 19,0 -9,5% -8,7% 80,9 80,7 -0,2%
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Tabela 8 — Principais indicadores de Construgdo

N 4T14 3715 4T15 ©IA)  (©)@®) 2014 2015 (E)(D)
(A) (B) © % % (D) (E) %
Receita Liquida
Locagéio 77,6 56,2 50,3 -352%  -10,6% 339,3 2303 -32,1%
Infraestrutura 434 334 29,1 32,8%  -12,7% 1774 1346 -24,1%
Edificaces 34,2 22,9 21,1 -383%  -7,6% 161,8 95,6 -40,9%
ouﬁgz'smnc'a técnica, vendas e 20,3 11,5 7,3 -642%  -36,5% 84,1 52,7 -37,3%
Infraestrutura 9.1 7.8 25 72,9%  -68,3% 33,6 311 7.4%
Edificaces 11,2 37 48 571%  31,6% 50,5 21,6 -57,2%
Receita Liquida Total 98,0 67,7 57,5 413%  150%  4p54 283,0 -33,2%
CPV, ex-depreciacio 26,0 27,1 253 -2.8% -6.8% 117,8 106,8 -9.3%
G&A, ex-depreciacio e PDD 35,0 294 278 -20.6%  -5,4% 1422 1182 -16,9%
oDD 14,5 25 6,6 54,8%  161,1% 24,3 25,6 5,6%
Infraestrutura 9,6 2,9 51 -47,0% 77,1% 13,6 19,7 45,6%
Edificactes 4,9 0,3 15 -69,7%  -529,8% 10,7 59 -45,0%
EBITDA 224 87 21  1094%  -1244% 45394 32,2 -76.8%
Margem EBITDA (%) 22,9% 12,8% 3,7% 32,8% 11,4%
ROIC (%) 4,4% -3,1% -8,6% 4,4% -8,6%
Capex bruto 16,4 5.8 18 -89.0%  -69,1% 69,0 14,0 79,7%
Capital Investido(d) 817,6 743,9 7166 -123%  -3,7% 817,6 716,6 -12,3%
Imobilizado liquido de locagdo 569,7 521,3 502,4 -11,8% -3,6% 569,7 502,4 -11,8%
Outros 247,9 2225 2142  -136%  -3,7% 247,9 2142 -13,6%
Depreciacdo 22,4 222 22,0 -1,5% -0,5% 87,3 88,9 1,8%
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(a) EBITDA - O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstragdes financeiras observando

(b

~

(c)

(d

(e

-~

~

(f)

(8)

(h

(i)

-~

as disposi¢des do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do
resultado financeiro, dos efeitos da depreciagdo de bens de uso e equipamentos de locagdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA ndo
é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional,

como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional antes do resultado financeiro e
depois do imposto de renda e contribuigdo social (aliquota tedrica de 30%) sobre esse lucro, acrescido da remuneragdo de empresas nas
quais possui participagdo minoritaria, dividido pelo Capital Investido médio, conforme definicdo abaixo. O ROIC ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contdbeis adotadas no Brasil, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com

titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

ROIC LTM: ((Lucro Operacional nos ultimos doze meses — (30% IR) + remuneragdo de empresas nas quais possui participagdo
minoritaria)/Capital investido médio dos ultimos treze meses)
ROIC anual: (Lucro Operacional anual — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais possui participagdo minoritaria) / Capital investido

médio dos Ultimos treze meses

Capex (Capital Expenditure) — Aquisicdo de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.
Fluxo de caixa liquido - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos.
Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

Enterprise value (EV) — Valor da companhia no final de periodo. E calculado multiplicando o nimero de a¢des da companhia pelo prego de

fechamento da a¢do, e somando divida liquida.

Custo de execugdo de obra — O custo de execugdo de obra engloba: (a) pessoal para supervisdo das obras e assisténcia técnica; (b) pessoal
para montagem e desmontagem de material, quando feita por mado de obra da Mills; (c) fretes de transporte de equipamentos, quando de

responsabilidade da Mills; (d) custo de materiais utilizados na manutenc¢do de equipamentos; e (e) aluguel de equipamentos de terceiros.

Custo de depdsito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administragdo do depdsito, estocagem, movimentagdo e
manutenc¢do dos ativos de locagdo e de revenda, contemplando despesas com mao-de-obra, EPIs usados nas atividades do depdsito
(movimentagdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira ,
dentre outros) e manuten¢do de maquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateradoras, talhas e ferramentas em

geral).

Despesas gerais e administrativas — (a) O G&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes, tais como saldrios,
beneficios, viagens, representagdes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing, Engenharia, Projetos e departamentos
do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (b) Servigos Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais
(aluguéis, taxas, seguranga e limpeza, principalmente); e (c) Outras despesas sdo itens em grande parte sem efeito caixa, como provisGes
para programas de stock options, provisGes para contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo

permanente.

Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patriménio liquido) mais capital de
terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancarias), ambos sendo os valores médios no periodo. Por segmento de
negacio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital
circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no trimestre é calculada como a média da base de ativos dos Gltimos quatro meses e

no ano como a média dos ultimos treze meses.
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DRE

em R$ milhdes 4T14 3T15 4T15 2014 2015

Receita liquida de vendas e servigos 181,9 136,5 1279 7942 5761
Custo dos produtos vendidos e senvicos prestados (90,7) (87.0) (83,6) (3624) (343,8)
Lucro bruto 91,2 44,5 44 3 431,8 2323
Qutras receitas operacionais - - - - (57,1)
Despesas gerais e administrativas (79.68) (57.0) (115,3) (273,8) (240.8)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 11,6 (7.,5) (71,1) 157.,9 (65,6)
Despesas financeiras (24.2) (24 1) (26,9) (91.68) (100,13
Receitas financeiras 9.3 2.9 13,5 240 26,9
Resultado financeiro (14,8) (15,2) (13,5) (67,6) (63,1)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (3,2) (22,7) (84,6) a0,3 (128,7)
Imposto de renda e contribuicio social (3,0} 55 26,6 (26,1) 309
Resultado de operagies continuadas (6,2) (17,2) (&7,9) 64,3 (97,8)
Lucro/Prejuizo liguido do periodo (6,2} (17,2) (57,9} 64,3 (97,8)
Quantidade de aches no final do periodo (em milhares) 128.058 128.058 128.058 128.058 128.053
Lucro liquido (RS por acda) (0,058) (013) (0,45) 0,50 (0,77)
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BALANCO PATRIMONIAL

em R$ milhbes 4T14 3T15 4T15
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1937 1925 2320
Titulos e valores mobilidrios - - -
Contas a receber 156,8 114,8 997
Estogques 218 2056 18,4
Tributos a recuperar 287 288 394
Adiantamento a fornecedores 02 02 02
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 - -
Qutras contas a receber - venda da investida 17,5 18,1 19,8
CQutros ativos 56 7.6 5.3
Ativos Mantidos paravenda - 220 207
Total Ative Circulante 4253 405 5 4355
Mao Circulante
Contas a receber 1,4 - -
Tributos a recuperar 320 17 .6 123
Tributos diferidos 249 292 47 2
Depdsitos judiciais 10,4 11,7 11,0
Qutras contas a receber 349 19,1 198
Qutros Ativos - - -
1037 TiT 90,4
Investimento ard a7.4 61,2
Imaobilizado 1.2001 1.049 2 1.0041
Intangivel 76,1 782 468
1.3637 12147 11120
Total Ative M3o Circulante 1467 4 1.292 4 1.202 4
Total do Ativo 1.892,7 1.697,9 1.638,0
em R$ milhbes 4714 3T5 4T15
Passivo
Circulante
Fornecedaores 16,5 11,4 6,8
Empréstimos e financiamentos 49 6 32 32
Debéntures 1058,3 1882 186,6
Saldrios e encargos sociais 184 232 18,2
Imposto de renda e contribuicio social 25 - -
Programa de recuperacio fiscal (REFIS) 1,0 1,2 1,2
Tributos a pagar 40 21 27
Participacio nos lucros a pagar - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2148 0.0 0,0
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Qutros passivos 1,0 06 0,2
Total Passivo Circulante 2212 2308 2189
Mao Circulante
Empréstimos e financiamentos 149 127 114
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Debéntures 5755 4154 4181
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12 58 12,85 16,61
Programa de recuperacio fiscal (REFIS) 891 9.3 9.2
Total Passivo Mo Circulante 6121 4503 456,8
Total Passivo 8333 6812 6757
Patriménio Liguido
Capital 5633 563,3 5633
Reservas de lucros 4870 4870 3892
Reservas de capital 8.8 6,0 a7
Ajuste avaliacdo patrimonial 0.2 02 -
Lucros acumulados - (38,9) -
Total Patriménio Liquido 1.059.4 1.0186,7 9622
Total do Passivo e Patrim&nio Liquido 1.892,7 1.697,9 1.638,0
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em R milhdes 4T14 2014 ITis 4T15 2015
Fluzos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigio social [3.2] 0.3 [22.7) [84.6] [128.7]
Ajustes
Depreciagio & amortizagio 434 1682 422 4.0 166
Provizio para riseos [19] 1.0 0.4 37 36
Provizio para despesa com opgles de agdes 25 a5 12 a7 96
Ganho na baiva de atives imobilizado e intangivel [10,4] [43.8] [71] [0.8] [22.6]
duru:ufs..-.lar@u;énlnl'unnetarla & yariagao cambial sobre empréstimos, contingénciaz e 256 80,6 205 249 88,0
depdsitos judiciais
Provizio para devedaores duvidosas 222 42,3 2.0 T4 8.2
Provizio para estoques de Giro Lento 3.4 15,8 27 [4.E]
Perdas estimadas por valor ndo recuperuel A7l A7
Clutros - [3.3) [2.4] [4.49]
849 2736 64,7 129.9 338.6
¥ariagdes nos ativos e passivos
Contas areceber 135 394 130 15,2 [
Aquisigdes de bens do ativa imobilizada locagia [15.9] [182.2] [+.2] [1.1] [8.8]
Estaques 0z [3.3] 04 T A7
Tributos a recuperar EE 295 [ ] 3.6 224
Depdsitas judiciais 0z 0.4 [0.5] 18 02
COukros ativos [0.4] 17 05 2.4 14
Farnecedaras [0,3] 0.4 16 [5.8] [9.7]
Salarios e encargos sociais [5.8] 0.2 15 [5.0] [12]
Tributos a pagar [0,7] 2.6 [0.4] 0. [13]
Oukros passivos [1.2] [4.2] 048 [0.5] [0.5]
[(2.9] [115.3) 18.6 18.2 76.9
Caiza proveniente das operagdes Tr8g 2486 G0E 635 2868
Processos judiciais liquidados - [0.8] [0.4] (1.1
Juros pagos [23,0) [B9,7] [12,8] [21,3] [F3.4]
Imposto de renda & contribuicio social pagos [7.E] [38.9] 0,0 [6.3]
Participagio nos lucros pagos - [19.6]
Caiza liquido gerado pelas atividades operacionais 47,2 120.9 42,0 418 2000
Fluzos de caixza das atividades de investimentos & com controladas
Aquisigdes de bens do ativa imobilizada & intangivel [2.4] [32.6] [5.4] [4.8] [16.5]
Receita de venda do ativo imobilizado & intangivel
Walor recebido na venda da unidade de negdcio Servigos Industriaiz SI - 274 18,6 18,6
Caiza liquido proveniente das [aplicado nas) atividades de investimentos [z2.4] 4.71 13.3 [4.8] 21
Fluzos de caiza das atividades de financiamentos
Aportes de capital - 10,1
Aquisigles de agdes em tesouraria (1] (1.0 00 (2.7
Oividendas & JCF pagos - [4E.7] [0.a] 0,0 [21.8]
Amortizacio de empréstimos [1.2]  [3008] [0.8] [0.8] [133.5)
Ingressos de empréstimos § debéntures - 4000
Caiza liquido proveniente das [aplicado nas) atividades de financiamento [12.2] 5.7 [0.8] [0.8] [164.1)
Aumento [redugio) de caiza e equivalentes de caiza 32.6 167.9 545 362 38.0
Caiza e equivalentes no inicio do periodo 161.1 258 1380 192.5 193.7
Caiza e equivalentes no final do periodo 193.7 1937 1925 2287 2316

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes quando baseadas
em expectativas futuras e ndo em fatos histdricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura, imobilidrio, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo
sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar

os relatdrios arquivados na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.
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