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Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da
Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragcdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos historicos
envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaracdes
venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura, imobiliario, de Oleo
e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem
prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os

relatérios arquivados na Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.”




E Resultado do 3T11

» Perspectiva de negocios

» Plano de crescimento




Destaques do 3T11
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3T11/3T10 +17,6% -9,1% -37,4% -860 pbs -1.170 pbs
3T11*/3T10 +17,6% +7.2% -16,4% -340 pbs -920 pbs

“ex PDD: Excluindo o efeito de R$ 9,1 milhdes de Provisdo para Devedores Duvidosos

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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Aumento de R$ 9,1 milhdes em Provisdo para Devedores Duvidosos no 3T11
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Receita liquida no 3T11 somou R$ 175,1 milhdes

Por divisdo

Construcdo
Rental 19%
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22%

Servigos
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68%



Divisdo Construcéao

45,0 ~

48,9%

400 1 357 - -
45,9% A 46,2% B
34,2 -. o
35,0 IEN : 31 8 306" 33,2
30,0 \ b | 43,5%|
25,0 A
21,6 i
20,0 - 255%
24 4%
150 - 13, 3 144 |
18 3% 14 4/»
100 12,1% -~ 12,0%
50 -
4 5%
1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 3T11*
[ Receita Liquida EBITDA == < < Margem EBITDA = == ROIC'
3T11/2T11 +8,6% -38,8% -2.020 pbs -760 pbs
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“ex PDD: Excluindo o efeito de R$ 5,8 milhdes de Provisdo para Devedores Duvidosos
1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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Aumento significativo de volume de equipamento locado contribuiu para taxa de utilizacao

retornar ao nivel normal no final do 3T11
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A evolucéo das obras dos contratos firmados no 1S11 e novos contratos contribuirao para o
aumento da taxa de utilizacdo nos proximos meses

Contratos importantes por fase na evolucao de receita mensal em obra de construcao pesada
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Divisao Jahu — Residencial e Comercial

Evolugao Receita (em R$ milhdes) Variacdo receita de locac&o (em R$ milhdes)
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Mills

0800 705 1000

Divisao Rental
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1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido

13




0800 705 1000

Divisao Rental

Evolucao de Receita (em R$ milhdes) Variacdo receita de locac&o (em R$ milhdes)
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» Resultado do 3T11

E Perspectiva de negdcios

» Plano de crescimento

15




(%)
©
-

m
o
c
o

(T
)
0
o
O

@)
c
>
S
O

@)
©
| -
>
+—
-}
| -
0
(]
©

(-

IS
(]

®)
)
©
S

®)
o
0
(0]
|-
=
)
S

(@)

Aq
()]
©

©

(QV

—i

Valores em USS bilhdes
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Ranking da consultoria CG/LA Infrastructure de obras nos setores de portos, transportes,e energia elétrica
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Robusto pipeline de grandes projetos

Estadio de Curitiba

Estadio de Porto Alegre

Estadio de Cuiaba

Estadio de Natal

Estadio da Amazonia

Estadio de Fortaleza

Estadio de Recife

Estadio de Salvador

Estadio de Brasilia

Transoeste

Estadio de Belo Horizonte

Estadio de Séo Paulo

Estadio do Rio de Janeiro

Arco Rodoviéario - RJ

Transcarioca

Transolimpica

Monotrilho Linha 17 Ouro - SP

Superporto do Agu

Rodoanel - Trecho Leste

Metr6 Linha 4 - RJ

Ferrovia de Carajas

Ferrovia Oeste - Leste

Ferrovia Transordestina

Rodoanel - Trecho Norte

Ferrovia Norte - Sul

Metrd Linha 5 - SP

Usina Hidrelétrica Jirau

Usina Hidrelétrica Santo Antdnio

Refinaria Premium 2 - Ceara

Refinaria Abreu e Lima - PE

Usina Hidrelétrica Belo Monte AT 26,2
COMPERJ - RJ e e 292

Refinaria Premium 1 Maranhéo

0,2 Em R$ Bilhdes

. Presenca da Mills

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2_011 _20]:2 201_3 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: Anuario Exame 2011-2012 - Infraestrutura Data prevista de inicio e término da obra 17




bilhdes, 55% foram iniciadas e 34% estéo em fase de projeto

empecilhos par
execuc¢ao da obra

\

Estagio atual
das obras

Origem

Paralisada 3%
dos recursos

Indefinida 29

Principais
empecilhos

Qutros
L 24%

1Estatais, OGU/Fiscal e Seguridade, e contrapartidas de Estados e Municipios
Fonte: Anuéario Exame 2011-2012 - Infraestrutura
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Lancamentos imobiliarios apresentaram crescimento de 16% em relagcédo aos 9M10 indicando
manutencao da forte demanda no mercado de construcao residencial e comercial em 2011

e

Lancamentos Vendas
Em R$ bilhdes Em R$ bilhdes

30 - 30 -
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10 -

5 -

0 -

9M10 oM11 9M10 oM11

Fonte: relatérios de 14 empresas imobilidrias publicas e analise Mills 19



» Resultado do 3T11

» Perspectiva de negocios

E Plano de crescimento
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Investimos R$ 316,0 milhdes em crescimento organico
orcamento revisado para 2011

Capex
em R$ milhdes
433
7
349
15 316 3
15
131
129

2010 oM11 Orcamento 2011 Revisado

nos 9M11, equivalente a 73% do

Rental

= Servigos Industriais

m Jahu - Residencial e Comercial

m Construgéo

Total

Realizado 9M11/
Orcado 2011

(%)

80%

53%

64%

76%

73%
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Apresentacao de Resultados

Mills - Relagdes com Investidores

Tel.: (21) 2123-3700 ~
E-mail: ri@mills.com.br I S

www.mills.com.br/ri
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