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Disclaimer Mills

SOLARIS

Esta apresentacdo pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administracdo da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia
S/IA (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo
tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem acesso. Todas as declara¢des, quando
baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos, incertezas e ndo sédo garantias de desempenho. A
Mills e seus empregados ndo podem garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, pressbes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatérios

arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.



Introduc&o — Principais Destaques do 3T19 Mills
SOLARIS

: Construcéo:

Rental:
EBITDA ajustado combinado total Receita liquida de locacao apresentou Receita liquida de locacdo do 3T19
acumulado 2019 de R$91,2 milhdes, crescimento de 22% em comparagao ao apresentou crescimento de 11%
12% maior do que o registrado para todo 3T18 combinado. guando comparado ao 2T19.
0 ano de 2018 combinado. EBITDA ajustado apresentou crescimento
de 32% em comparacao ao 3T18
combinado.
() [ () ] [ J

Até o 3T19, unificamos 6 das 17 filiais Encerramos o 3T19 com saldo de

planejadas para serem unificadas até o disponibilidades de R$109,8 milhGes,
final de 2020. divida bruta de R$ 96,6 milhdes e, assim,

com caixa liquido de R$13,2 milhdes;
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Consolidado — Receita WI*S

Em R$ milhdes SOLARIS
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Consolidado — Custos e Despesas* WI*S

e -~ CusoseDespesas SO

33,1% 15,.8%
! \Z
73,1 97,2
2,8
2,5
42,2
37.2 42.9
18 5718 2T19 3719
m SG&A* ex PCE m CPV* mPCE
| 13,4% -1,6% | 53.4% 34.1%
A\ | A\
5,8 19 4,6
1 )
8,7 9
52 10,6
36 6.5 4,0
3T18 2T19 3T19
m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos stis 2719 3T19
m Custo de venda de sucata ® N3o recorrentes
= Pessoal : (F;CE 5
m Material de Consumo e Manutengéo e Reparo utras Despesas
Servicos Gerais . i
Outros *Excluindo o efeito do IFRS16.

m Comercial, Operacional e Administrativo




Consolidado - Itens Nao Recorrentes

Em R$ milhdes

N&ao recorrentes =

Despesas de
Reestruturacéo

o

Combinacao de Negdcios
Mills e Solaris

+

Despesas relativas a
Mills S|t

|

Despesas com o fechamento e desmobilizagéo de
filiais

Redimensionamento dos equipamentos voltados
para o mercado de edificacdes leves (resultado de
sucata)

Mudancgas organizacionais

Combinacao de negdcios entre Mills e Solaris

Abertura Itens Ndo Recorrentes

3T18 2T19 3T19
A ]
otal itens nao recorrentes -10,6 -2,8 -5,6 | -47,0% 103,9%

Itens néo recorrentes - em R$ milhdes ©)/(A) (C)/(B)

Despesas redimensionamento (Construcéo) -10,0 1,8 129,0% 57,1%

794,3%

Desmobilizacao filiais

usto venda de sucata

Combinacgédo de negdcios Mills e Solaris

Despesas para capturar sinergias

Outras despesas incorporagao 130,0%

Outras despesas néo recorrentes 2,4% 7,4%

Despesas Mills SI 2,4% 7,4%

Mills
[

SOLARIS

WVendida em 2013.




Consolidado — Fluxo de Caixa Ajustado Mills
Em R$ milhdes s’oms

34,0

31,1

2T18 3T18 4T18 1719 2T19 3T19

" Fluxo de caixa operacional ajustado M Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em
locacéo e variagdes monetérias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera os juros referentes
as debéntures e Finame e variagdes monetérias ativa e passiva liquidas.
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Consolidado — Endividamento Mlll*s
Em R$ milhdes SOI.AHIS

% O prazo médio ponderado das nossas dividas consolidadas em 30 de setembro de 2019 foi de 1,1 ano, a um custo de CDI + 4,43% a.a.

3,5%

1,9% 1.9

2019 2020 2021

mDebéntures ®Leasing mOutros ®=BNDES

# Curto Prazo  mLongo Prazo = Empréstimos = Debéntures = Finame

3,5%

96,6 109,8

Principal Juros Divida Bruta Caixa/Depositos Div_nida
mTJLP =CDI =IPCA bancérios 13.2
vinculados '

1Considera os juros acumulados do periodo.
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Consolidado = Indicadores de Divida MI||*S
Em R$ milhdes SOLARIS

- - - - - - - - 0 I . -

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

«» Covenants das debéntures da Mills:
(1) EBITDA Ajustado LTM*/Resultado financeiro >= 2,0; e
(2) Divida liquida/EBITDA Ajustado LTM* <= 3,0.
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Consolidado — Sumario Financeiro MlII;S
SOLARIS

Em R$ milhdes

2016 20172 LTM3T19 % Part
Receita Liquida
onsolidado 396,6  296,3 304,2 371,4 100,0%
onstrucao 182,3 115,0 100,6 76,5 33,1%
Rental 214,3 181,3 203,6 2949 66,9%
EBITDA
bitda 40,9 -37,3 0,3 78,1 100,0%
onstrucao -15,9 -69,5 -53,6 -11,5 -14,7%
Rental 59,8 31,9 60,0 95,8 122,7%
Outros -3,1 0,4 -6,0 -6,2 -8,0%
Margem Ebitda
onsolidado 10,3% -12,6% 0,1% 21,0% 100,0%
onstrucao -8,7% -60,5% -53,3% -15,0% -44.5%
Rental 27,9% 17,6% 29,4% 32,5% 183,2%
Capex bruto (regime de competéncia)
onsolidado 5,5 29,5 4.6 6,4 100,0%
ocacdao - Construgéo 1,8 8,0 0,4 0,2 2,6%
ocacdo - Rental 0,1 9,5 1.3 1,7 26,8%
Bens de Uso e Intangiveis 3,6 12,0 29 4,5 70,6%
Taxa de Utilizacao (fisica)
onstrucao 415% 37,5% 33,2% 32,5%
Rental 55,1% 55,8% 51,7% 48,0%
Fluxo de Caixat
luxo de Caixa Operacional Ajustado 157,0 50,2 63,3 81,2
luxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 172,7 49,2 59,8 77,0

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em
locacéo e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera os juros referentes
as debéntures e Finame e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas.

2 N&o considera impairment da Rohr de R$6,0 milhdes em 2017.
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*Combinado — Sumario Financeiro Mlll*s
Em R$ milhdes SOLARIS

Mills Solaris Combinado*

R$ milhdes () (i)
Receita Liquida 113,9 1147 129,4 13,7% 12,8%
Locago 90,5 93,6 1070 = 183% 14,3%
Outras 15,7 16,8 155 -0,9% -7,5%
N&ao Recorrentes 7,7 4,3 6,9 -11,0% 58,6%
COGS (ex. depreciacdo e IFRS16) -51,2 -48,1 -42,2 -17,6% -12,4%
Locagéo (pessoal, depdsitos, etc.) -34,0 -38,9 -35,7 5,0% -8,3%
Outros -8,0 -6,8 36 -55,0% -47,6%
N&o Recorrentes -9,2 -2,4 -2,9 -68,9% 20,6%
SG&A (ex. depreciagao, IFRS16 e PCE) -49,7 -43,5 -52,2 5,2% 20,1%
Comercial, Operacional e Administrativo -26,4 -25,2 -25,9 -2,1% 2,4%
Servigos Gerais -9,9 Y -10,6 6,8% 6,6%
Outras despesas -4,2 -2,6 61 47,5% 134,0%
Nao Recorrentes -9,2 -5,7 -9,6 5,2% 69,4%
PCE 2,3 -3,6 28 -2221% -20,7%
Nao Recorrentes -10,6 -3,7 -5,6 -47,0% 51,0%
Depreciacao -38,1 -38,7 -47,9 25,9% 23,8%
EBITDA Ajustado 26,0 23,2 378 45,5% 62,8%
Margem EBITDA Ajustado % 24,5% 21,1% 30,9%
Lucro (Prejuizo Liquido) . 587 55 194 . 670% 256%
Saldo de Caixa 139,6 149,3 109,9 -21,3% -26,4%

* Informagdes “combinadas” referem-se a soma dos resultados de Mills e Solaris para o periodo especificado.
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*Combinado — Sumario Financeiro MIII*S

Em RS milhdes SOLARIS
Rental Combinada* S S S (©)I(A) (©)/(B)
A B C
Receita Liquida 90,8 96,2 107,3 18,2% 11,6%
Locagdo 77,8 82,6 949  221% 15,0%
Outras 13,0 13,6 12,4 -4,9% -9,0%
COGS (ex. depreciacédo e IFRS16) -33,2 -37,8 -31,4 -5,4% -17,0%
Locagéo (pessoal, depositos, etc.) -27,4 -31,9 -27,9 1,8% -12,5%
Outros -5,8 -5,9 -3,5 -39,7% -41,0%
SG&A (ex. depreciagao, IFRS16 e PCE) -28,0 -32,5 -41,0 46,4% 26,2%
Comercial, Operacional e Administrativo -19,1 -18,8 -20,6 7,7% 9,7%
Servicos Gerais -6,7 -7,2 7,7 14,6% 7,5%
Outras despesas 2,1 -1,5 -4.8 126,8% 211,8%
N&o Recorrentes 0,0 5,0 79 58,6%
PCE 3,0 3,6 01 -982% -101,5%
N&o Recorrentes 0,0 5,0 79 58,6%
Depreciac&o 38,1 -38,7 479 259% 23,8%
EBITDA Ajustado 32,6 27,3 42,9 31,5% 57,1%
Margem EBITDA Ajustado % 35,9% 28,4% 40,0%
Lucro (Prejuizo Liquido) 27,7 3,7 34  -87,6% -6,6%

* Informagdes “combinadas” referem-se a soma dos resultados de Mills e Solaris para o periodo especificado.




RENTAL

SOLARIS



Rental — Desempenho Financeiro Consolidado wl*s

Em RS milhoes SOLARIS

| 115,9% 30.8% | 120,5% 15,3% |
| Vv ' V
49,6 81,9 107,1 32,7
4,8 : Néo Construgao 76,6% |
1
1
<30 I ' 2,5
7.4 4,0
32,9
19 2245 )
2,2
2,2 15,8
) — _0,1
3T18 2T19 3T19 2.2
3T18 2T19 3T19
mlocacdo mVendade Novos ®Vendade Seminovos = Outras mCPV mSG&A ex. PCE e N&o Recorrentes = N&o Recorrentes ®PCE
| 153,8% 84,1%
I Vv
16,9
34,1%
3T18 2T19 3T19

- . .
Ebitda Ajustado Excluindo n&o recorrentes e o efeito do
== Margem Ebitda IFRS 16




Rental — Base diversificada de clientes M_I||*S
SOLARIS

Comércio
12% Agropecuaria
| 1%

Siderurgia-Metalurgia

Servigos
10%

27% \

/_
Quimica-Petroquimica
— 8%
Industria
33%
/—
/—

Bens de Consumo
6%

IndUstria Automotiva
2%

———__ Eletroeletronicos

2%
\\ Minerag&o

y 2%

Construgao Civil
27% 0

Qutras Industrias
3%
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Construcao — Desempenho Financeiro

Em R$ milhdes

Mills
[

| -3,5% 20,1% |
! \%
231 22.3
0,7
3,3
4.4
03 12,5
3T18 2T19 3T19 3T18

m L ocagéo mVenda de Novos mVenda de Seminovos = Outras © Venda de Sucata

| 22,7% -24,4% |
! \%
[54]
] — L]
3T18 2T19 3T19
/—28'5%
-43,1%

B Ebitda Ajustado

Excluindo n&o recorrentes, venda de

== Margem Ebitda seminovos e o efeito do IFRS 16

-33,0%

SOLARIS
-38,3% 17,8%
! Vv

2T19
m CPV ex Nao Recorrentes
B SG&A ex. PCE e Nao Recorrentes
= Custos Nao Recorrentes
mPCE

3T19

1 A receita liquida de venda de sucata e de equipamentos seminovos, relacionada ao ajuste de
capacidade da unidade de negdcio Construcéo, é considerada ndo recorrente.




Construgdo — Breakdown Receita Liquida de Locag&o 3T19 Mills

Em R$ milhdes

Energia

Metr6s/Trens/BRT
Comercial 14% 6,0%
11,7%
Residencial
11,8%
Rodovias
26,4%

Saneamento
5,1%

Industrial
9,5%

Outros
23,3%

37,4% de obras publicas, recursos provenientes do governo.

Ferrovias

0,2%

51,7% de obras privadas, recursos provenientes do setor privado.

10,9% de obras PPP (parceria publico, privado), recursos provenientes do governo

e do setor privado.

Centro-Oeste e Sul

= Ponte Guaiba — RS
= Nova Ponte sobre Rio Iguagu - PR

Sudeste

SOLARIS

Norte e Nordeste

= Metrb de Fortaleza — CE

Conexao Porto-Cidade — SP
Rock In Rio - RJ

Ponte Rio S&o Jorge — SP
REDUC — RJ

|1 A Mills tem presenca nacional.
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Mills - Relagbes com Investidores
Tel.: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

mills.com.br/ri



