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Local Conference Call
Mills - Estruturas e Servi¢cos de Engenharia
Resultados do 2T19
14 de agosto de 2019

Operadora: Bom dia senhoras e senhores. Sejam bem vindos a teleconferéncia da
Mills, onde serédo discutidos os resultados do segundo trimestre de 2019. No momento,
todos os participantes estdo conectados apenas como ouvintes e mais tarde sera aberta

a sessdo de perguntas e respostas.

Caso seja necessaria a ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar
“asterisco zero”. Cabe lembrar que esta teleconferéncia esta sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o idioma inglés. Perguntas podem ser feitas normalmente pelos
participantes conectados no exterior. A gravagdo estard disponivel no website da

Empresa no endereco, www.mills.com.br/ri.

Essa teleconferéncia estd sendo transmitida simultaneamente pela internet, também

com acesso pelo site da empresa www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostaria de esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser
feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas e aos negécios da
Companhia, bem como projecdes, constituem-se em previsdbes baseadas nas
expectativas da administracdo em relacéo ao futuro da Mills. Essas expectativas estao
sujeitas as condi¢cbes macroecondmicas, riscos de mercado e outros fatores.

Conosco, hoje, estéo:

e Sr. Sergio Kariya — Diretor Presidente;
e Sr. James Guerreiro — Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com
Investidores;

e E a Sra Camila Conrado — Head de Relac¢des com Investidores e Governanca

Para abrir a teleconferéncia do segundo trimestre de 2019, passo a palavra para o

Diretor Presidente, Sérgio Kariya.


http://www.mills.com.br/ri
http://www.mills.com.br/ri
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SR. SERGIO KARIYA: Bom dia a todos. Agradecemos o interesse e a sua participacao

nesta conferéncia telefénica e € com grande satisfacdo que apresentamos os resultados
do segundo trimestre de 2019 da Mills, o qual traz como principal destaque a
Combinacgdo de Negdcios com a Solaris, como pode ser visto no slide 3 juntamente com
outros destaques do trimestre.

Com essa combinacgdo de negécios, demos um passo importante para refor¢ar a nossa
posicao de destaque no segmento de aluguel de equipamentos, bem como iniciamos o
processo de captura de sinergias entre as duas companhias. Até a presente data, ja
unificamos 100% dos times e processos comerciais, a nossa area de SSMA, Gente e
Gestao e 2 das 17 filiais planejadas para serem unificadas até o final de 2020. As obras
para adequacdo de mais 2 filiais ja foram iniciadas, além da unificacdo também dos
departamentos de Operagdes, Tl, Finangas e outros. As adequacdes de processos,
sistemas e a constru¢éo de uma nova cultura organizacional, desafios naturais de uma

integragdo como essa, também ja foram iniciadas.

Em relagdo ao cenario econémico brasileiro, temos acompanhado uma frustracdo da
expectativa de PIB para 2019, com constantes reducdes de previsdo de crescimento, o
que é corroborado pela recente divulgacdo feita pelo Banco Central do indice de
Atividade Econdmica (IBC-Br) referente ao 2° trimestre do ano, o qual aponta um recuo
de 0,13% sobre o0 1T19. Essa frustracdo de PIB naturalmente vem trazendo um reflexo

no crescimento organico de top line nas nossas unidades de negécio.

Adicionalmente, o processo de integracdo com a Solaris, iniciado no dia 13 de maio,
trouxe um grande volume de novas atividades e requereu bastante energia da nossa
equipe para a rapida adequacao de alguns processos internos da companhia,
especialmente das carteiras comerciais e a estabilizacdo do sistema de CRM, o que
também pode ter impactado a geracdo das receitas de locacdo do més de junho.
Importante ressaltar, entretanto, que o novo processo amadurece a cada dia e temos

hoje 100% da equipe comercial focada a trazer melhores resultados.

No 2T19, a Companhia atingiu R$ 100,5 milhdes de receita liquida total consolidada e
R$ 19,3 milhdes de Ebitda ajustado consolidado (excluindo os efeitos do IFRS 16 e itens
nao recorrentes), sendo 41% e 23% superiores ao trimestre anterior, respectivamente.
Tais numeros foram positivamente impactados pela Combinac&do de Negodcios com a

Solaris.
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Em Rental, verificamos uma menor taxa de utilizacdo dos equipamentos (que fechou o
trimestre em 45%), novos aumentos de precos e maior venda de novos, equilibrando a
receita total. A Companhia atua em estratégias comercias por regiao e por familia de

produtos com o objetivo de retomar o crescimento da TU.

Na unidade de negdcio Construcédo, a taxa de utilizacdo dos equipamentos permaneceu
em linha com o trimestre anterior, na casa de 32%, baixa em funcdo do ritmo de
retomada dos projetos de infraestrutura no pais e, ainda, pela alta capacidade da
unidade para o pipeline de obras. Apesar do objetivo principal atual desta unidade de
negoécio continuar sendo a busca pelo breakeven de Ebitda proxy caixa em suas
atividades recorrentes, e embora Construcdo apresente melhora da performance em
relacdo a 2018, sabemos que tal atingimento em 2019 tem se tornado cada vez mais
desafiador devido a persistente baixa atividade do setor de infraestrutura.

Mesmo com todos os desafios enfrentados nos ultimos anos pela Mills, a melhoria
gradativa do desempenho das unidades de negdcio e a adequada gestédo dos recursos
da Companhia fizeram com que os covenants originais das debéntures, atrelados ao
Ebitda Ajustado, voltassem a ser atingidos de forma recorrente, liberando as contas
vinculadas para livre movimentacdo em maio de 2019. Adicionalmente, em julho a
agéncia Moody's elevou o0s ratings corporativos e seniores sem garantia da Mills de B2
para Bal (escala nacional), com uma melhora de quatro notches, e de B3 para B2

(escala global), refletindo 0 melhor momento e perspectivas da Companhia.

No slide 4, apresentamos a nossa estrutura societaria apés a combinac¢do de negocios
com a Solaris, com a emissdo pela Mills de aproximadamente 76 milhdes de novas

acoes ordinarias no trimestre.

No slide 5, trazemos a distribuicdo das filiais em 30 de junho de 2019 e a projecdo para
o final de 2020, ap6s a concluséo da integracao.

Agora, para falar mais especificamente do resultado do trimestre, passo a palavra ao

James Guerreiro, nosso CFO e DRI.

Sr. James Guerreiro: Bom dia! Gostaria também de agradecer a presenca de todos.

Considerando a relevancia para a Mills da combinacao de negécios com a Solaris e
visando um melhor entendimento dos numeros do trimestre, além das informacdes

“consolidadas” que refletem o resultado da Solaris na Mills a partir de maio de 2019,
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quando a combinacdo de negécios foi realizada, trazemos também algumas anélises
sobre informacgdes “combinadas”, ou seja, referentes a soma dos resultados de Mills e
Solaris para o periodo especificado. Os dados combinados podem ser encontrados nos

slides 13 e 14 desta apresentagdo e no item 17 do Earnings Release.

Vamos ao slide 6. Como ja mencionado pelo Kariya, a receita liquida total consolidada
do 2T19 foi de R$100,5 milhdes, sendo que a unidade de negdcios Rental contribuiu
com 81% desse montante.

Devido a combinag&o de negdcios com a Solaris em maio, a receita liquida consolidada
da Rental foi 53% maior que o realizado no trimestre anterior. J4 a receita liquida
“combinada” desta unidade de negdcios foi 7% maior que 0 2T18 e manteve-se estavel
em relacdo ao 1T19, considerando que a menor taxa de utilizacdo dos equipamentos
foi compensada pelo aumento de precos e pela maior venda de novos.

A receita liquida de Construcéo totalizou R$18,6 milhdes no trimestre, sendo a receita
de locacdo responsavel por 60% desse montante, indenizagbes 14% e receita de
vendas de seminovos e sucata 24%. Em comparacdo com o 1T19, a receita liquida de
Construgéo cresceu 6% pela maior venda de sucata, sendo um efeito ndo recorrente

atrelado ao ajuste de capacidade desta unidade de negécios.

Indo para o slide 7, os custos consolidados dos produtos vendidos e servi¢os prestados
(excluindo depreciacdo e os efeitos do IFRS 16) também apresentaram aumento em
fung&o da consolidagdo com a Solaris e fecharam o trimestre em R$ 42,9 milhdes, sendo
33,6% referentes a custos com pessoal e 33,3% a material de consumo, manutengéo e

reparo.

Fazendo uma analise dos custos “combinados”, verificamos que o aumento foi de 16,5%
em relacdo ao trimestre anterior, devido principalmente: (i) aos maiores custos de
vendas de novos, seminovos e sucata, diretamente relacionados a maior receita de
vendas no periodo; (ii) aos custos com o inicio da padronizacdo dos processos de
operacdo e manutencao da Rental; e (iii) a adequacédo da provisdo para estoque de giro

lento na Solaris, necessaria para a convergéncia as praticas contabeis da Mills.

O SG&A consolidado (excluindo depreciacéo e os efeitos do IFRS 16) fechou o trimestre
em R$ 41,1 milhGes, sendo superior ao trimestre anterior também em funcdo da
consolidacdo com a Solaris. Desse montante, R$ 4 milhdes referem-se diretamente a

despesas néo recorrentes com a integragao.
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Fazendo uma analise agora do SG&A “combinado” e excluindo-se também os itens nao
recorrentes e a PCE, verificamos uma reducéo das despesas de 7,5% no 2T19 em

relacdo ao trimestre anterior e de 15% em relacédo ao 2T18.

Vale informar que a partir do 3T19 passaremos a divulgar os valores relacionados a
captura de sinergias.

No slide 8, detalhamos os itens ndo recorrentes consolidados, ou seja, aqueles
referentes as agbes de reestruturagdo da Companhia, aos passivos da unidade de
negoécios Servicos Industriais (vendida em 2013) e as despesas relacionadas a
integragéo com a Solaris.

No 2T19, os itens ndo recorrentes consolidados foram negativos em R$ 2,8 milhdes
principalmente em fungcdo das despesas com a integracdo com a Solaris, como ja

mencionado.

Como pode ser visto no slide 9, o fluxo de caixa operacional ajustado consolidado da

Mills alcangou

R$ 17,7 milh6es no segundo trimestre. Mesmo com o pagamento de incentivo de curto
prazo em abril, no valor de R$ 6,6 milhdes, a geracao de caixa consolidada permaneceu

estavel em relacdo ao primeiro trimestre em funcdo da consolidagéo da Solaris.
Apresentamos no slide 10, os dados sobre 0 nosso endividamento.

Encerramos o trimestre com uma divida bruta consolidada de R$ 163,1 milhdes e caixa

livre de
R$ 149,4 milhdes, com uma divida liquida de R$ 13,8 milhdes.

Em maio de 2019, foi amortizada a Ultima parcela das debéntures da Mills remuneradas
a 116% do CDI, no valor de R$69,1 milhdes, ainda restando saldo referente as
debéntures remuneradas a IPCA + 7% a.a., o qual ser4 amortizado até agosto de 2020.

Em 30 de junho de 2019, a Mills cumpriu novamente 0s covenants originais das
debéntures, atrelados ao Ebitda Ajustado, com uma relacdo Divida Liquida/Ebitda

Ajustado de 0,2x e relacdo Ebitda Ajustado/Resultado Financeiro igual a 5,4x.

O prazo médio para pagamento do endividamento total € de 0,9 ano, com custo médio
de CDI + 4,48% a.a.
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No slide 11, destacamos 0s n0ssos covenants, que estao dentro do patamar esperado,

reflexo das estratégias adotadas pela Companhia para superar a crise.
No slide 12, expomos alguns dados consolidados dos ultimos anos.

Nos slides 13 e 14, apresentamos alguns dados combinados de Mills e Solaris, como ja
falado, e os slides seguintes detalham algumas informacfes sobre o desempenho
consolidado de cada unidade de negdcio.

Comisso, finalizamos a nossa apresentacéo e agora estamos disponiveis para a sessao
de perguntas.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta por favor digitem asterisco um e para retirar
a pergunta da lista por favor digitem asterisco dois. Lembrando que para fazer
perguntas basta digitar asterisco um.

Nossa primeira pergunta vem de Mauricio Rahnani, Reach. Sr. Mauricio por
favor pode prosseguir. Sr. Mauricio sua linha ja esta aberta.

Sr. Mauricio Rahmani: Bom dia. Eu gostaria que vocés comentassem a
respeito de qual o timing das sinergias, quando elas vao comecar a aparecer?
Qual a expectativa de vocés? Obrigado.

Sr. Kariya: oi Mauricio. As sinergias a gente ja comecou a realizar algumas
capturas. Como até mencionei duas das filiais ja foram integradas e consolidadas
em uma sb e a gente esta se comprometendo a divulgar a partir do préximo
trimestre a captura trimestralmente das sinergias todas.

Nossa estimativa € que leve até o final de 2020, quando a gente finaliza a
questdao toda de infraestrutura, ou seja, a juncdo das filiais que estéo
sobrepostas, ou seja, a gente deve levar em total um ano e meio para capturar
100% das sinergias.

Sr. Mauricio: obrigado. Kariya se vocé puder também me tirar outra dlvida a
respeito dos aumentos de pre¢o, no comeco do ano acho que vocés tinham feito
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um aumento de preco e desde entdo fazendo algumas contas com os dados
consolidados d& para ver que nesse ultimo trimestre nao teve efeito de aumento
de preco. Vocés estédo vendo alguma reducéo de preco por causa da utilizacao
de capacidade ou ndo?

Sr. Kariya: Mauricio a gente vem fazendo continuamente o ajuste de preco,
recuperacdo de precos. Atualmente neste trimestre passado como a gente
mencionou em junho especificamente a gente acabou focando muito mais nos
processos internos, o que deu de uma certa forma também impacto nessa
recuperacéo de precos como na questao da utilizacéo.

Todas as ac¢Oes de integracdo, 0s processos comerciais, elas estdo melhorando
a cada dia. Entéo a gente ja estd vendo uma melhora para o proximo trimestre e
ja uma estabilizacdo com relacéo a essa questéo de processos especificamente,
e ai a retomada de precos ela continua. Entdo a gente... vocés ndo observar
muito neste trimestre o de aumento de preco, porém ela foi offsetada pela queda
de utilizacdo que nos tivemos ao longo desse ultimo trimestre.

Sr. Mauricio: obrigado Kariya.

Operador: novamente, lembramos que para fazer uma pergunta por favor digite
asterisco um.

Encerramos neste momento a sessado de perguntas e respostas. Gostaria de
passar a palavra ao Sr. Sérgio Kariya para as consideracoes finais. Por favor Sr.
Sérgio pode prosseguir.

Sr. Kariya: Prezados gostariamos de agradecer a participacdo de vocés na
conferéncia telefénica sobre os resultados da Mills do 2T19. A equipe de

relacbes com investidores encontra-se a disposicdo para duavidas ou
esclarecimentos adicionais, muito obrigado.

Operador: A audio conferéncia da Mills esta encerrada. Senhoras e senhores,
0 oOdio desta teleconferéncia para replay e a apresentacdo de slides estardo
disponiveis no site de investidores da companhia no endereco
www.mills.com.br/ri. Agradecemos a participacdo de todos e tenham um bom
dia.




