Mills

Operadora: Boa tarde senhoras e senhores. Sejam bem vindos a teleconferéncia da
Mills, onde serédo discutidos os resultados do segundo trimestre de 2018. No momento,
todos os participantes estdo conectados apenas como ouvintes e mais tarde sera aberta

a sessdo de perguntas e respostas.

Caso seja necessaria a ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar
“asterisco zero”. Cabe lembrar que esta teleconferéncia esta sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o idioma inglés. Perguntas podem ser feitas normalmente pelos
participantes conectados no exterior. A gravagcdo estard disponivel no website da

Empresa no endereco, www.mills.com.br/ri.

Essa teleconferéncia estd sendo transmitida simultaneamente pela internet, também

com acesso pelo site da empresa www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostaria de esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser
feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas e aos negécios da
Companhia, bem como projecdes, constituem-se em previsdbes baseadas nas
expectativas da administracdo em relacéo ao futuro da Mills. Essas expectativas estao
sujeitas as condi¢cbes macroecondmicas, riscos de mercado e outros fatores.

Conosco, hoje, estéo:

e Sr. Sergio Kariya — Diretor Presidente;
e Sr. James Guerreiro — Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com
Investidores;

e E a Sra. Camila Conrado — Head de Relac¢des com Investidores e Governanca

Para abrir a teleconferéncia do 2° trimestre de 2018, passo a palavra para o

Diretor Presidente, Sérgio Kariya.


http://www.mills.com.br/ri
http://www.mills.com.br/ri
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Sérgio_Kariya: Bom dia a todos. Muito obrigado por participarem desta
conferéncia telefénica sobre os resultados da Mills do segundo trimestre de
2018.

Como podemos observar no slide 3, os resultados do segundo trimestre e do
acumulado do ano de 2018 ilustram o momento de recuperagéo da Companhia
e refletem que as nossas decisfes estratégicas e comerciais tem sido acertadas
para esse periodo desafiador. Estamos bastante contentes em dizer que este é
0 primeiro semestre que apresentou crescimento desde o ano de 2014.

Avaliamos que o resultado em 2018 da unidade de negdcio da Rental, que ja
representa 70% da receita liquida da Companhia, é resultado das estratégias
estabelecidas ao longo dos ultimos anos, dentre as quais podemos citar a
recuperacdo gradual dos precos e a diversificacdo da base de clientes para
outros segmentos da economia, como industria e servicos. O mercado de nao
construcdo contribui cada vez mais com a receita de locacdo, sendo nesse
trimestre responsavel por 85% da receita da Rental. Enfatizo que hoje as receitas
da Companhia provenientes de setores que ndo representam o segmento de
Construcao ja somam 64% da receita total da Companhia, isso trara no longo
prazo menos volatilidade nas receitas da Mills. A receita de locagcdo dessa
unidade de negdcio atingiu o seu maior valor desde o 2T16 e melhor resultado
de EBITDA CVM desde 0 1T16.

Na unidade de negdcio Construcdo, a estratégia da busca pelo break even de
caixa em 2019 permanece em curso, Visto que os investimentos publicos
continuam em niveis baixos e 0 mercado de infraestrutura do pais segue
pressionado. Nosso projeto de reestruturacdo para essa unidade de negdcio,
com o fechamento de quatro depdsitos, segue dentro do cronograma fisico-
financeiro previsto e nos levard a encerrar o ano de 2018 com depdsitos
operacionais nas seguintes localidades: no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto
Alegre e em Camagcari, lembrando que comercialmente continuamos com
presenca nacional, porém nosso foco se concentra em obras complexas e de
longo prazo. Continuaremos sendo lideres em nosso mercado de atuacao.

Entre o encerramento do 2T18 e esta divulgacéo de resultados, ocorreu um outro
evento importante para o futuro da Mills: a aprovacao do Plano de Incentivo com
Acdes Restritas da Companhia. Acreditamos que com este plano de incentivo de
longo prazo, fortalecemos o alinhamento de interesses entre a Mills, seus
acionistas e o corpo executivo da Companhia, reforcamos a orientagao de longo
prazo na tomada de decisdes, criamos um atrativo a mais para a retencao de
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talentos e, assim, contribuimos para a geracdo de resultados sustentaveis na
Mills.

Continuamos confiantes de que o ano de 2018 sera positivo para a nossa
Companhia, com o crescimento de receita e margem EBITDA da unidade de
negocio Rental em relacédo a 2017 e com a busca pelo break even de caixa na
unidade Construcéo em 2019.

Agora, para falar mais especificamente do resultado do trimestre, gostaria de
apresentar a todos 0 nosso novo Diretor Administrativo Financeiro e de Relacbes
com Investidores, James Guerreiro, eleito pelo Conselho de Administracdo em
julho. Seja bem-vindo, Guerreiro!

James Guerreiro: Obrigado, Kariya. Bom dia a todos! Inicialmente, quero
agradecer essa oportunidade e dizer que estou muito confiante e otimista com o
novo desafio. Vamos comecar a apresentacdo comentando sobre a evolucao da
receita liquida.

Analisando os gréaficos do slide 4, podemos ver que a unidade de negdcio Rental,
como ja mencionado pelo Kariya, contribuiu com aproximadamente 70% da
receita liquida da Mills no trimestre. Essa participacéo relevante da receita da
Rental é reflexo da nossa estratégia de aumento da cobertura do mercado de
nao construcdo e também da recuperacéo gradual de precos.

Tais fatores, juntamente com o efeito do mix de produtos, contribuiram para o
crescimento de 3% na receita liquida de locagédo nesta unidade de negécio em
relacdo ao trimestre anterior e de 19% em relagdo ao 2T17. Pode-se verificar,
entretanto, uma menor taxa de utilizagdo dos equipamentos na unidade de
negocio Rental, a qual esperamos ser recuperada gradativamente com a
evolucdo da taxa de conversdo das novas propostas, ja sentida nos ultimos
meses.

A receita de vendas de seminovos da unidade de negdcio Rental apresenta
reducdo no trimestre em fung¢éo da conclusdo da venda de plataformas aéreas
no 1T18, restando apenas o0s contratos de venda de 51 manipuladores
telescopicos para serem concluidos até o final do ano, em linha com a estratégia
de desinvestimento total dessa frota.

Na unidade de negdcio Construcéo, a receita liquida de locacgéo foi 24% menor
gue a registrada no trimestre anterior, impactada principalmente pela baixa
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atividade econdmica e consequente queda do volume locado, o que fez com que
houvesse também uma reducédo na taxa de utilizacdo na unidade Construcéo. A
receita de vendas de seminovos dessa unidade, que faz parte do seu plano de
redimensionamento, totalizou R$2,7 milhdes no 2718 e R$8,6 milh6es no 1S18.

Indo para o slide 5, visando entender melhor o comportamento dos nossos
custos e despesas no trimestre, vamos analisar tais rubricas separadamente.

Os custos dos produtos vendidos e servicos prestados (CPV), excluindo
depreciagéo, totalizaram R$32,8 milhdes no 2T18, sendo 16% menor que o
realizado no trimestre anterior e 10% menor que o0 2T17, devido principalmente
ao menor volume locado de equipamentos e a reducdo de 12% na linha de
pessoal em razdo do redimensionamento da unidade de negécio Construcao.

Na analise detalhada do SG&A, excluindo PDD, verificamos que as despesas
comerciais, operacionais e administrativas, somando R$16,3 milhdes no 2T18,
apresentaram reducao de 6% em relacdo ao trimestre anterior e de 27% em
relacdo ao 2T17, basicamente pela redugcdo no quadro de colaboradores.
Considerando que as despesas com servicos gerais ficaram em linha com o
trimestre anterior, a maior variacao verificada no 2T18 ficou por conta das outras
despesas, em funcéo principalmente do aumento de R$3 milhfes na provisédo
para contingéncias e de R$ 7,2 milhdes nas despesas nao recorrentes, as quais
trataremos em maiores detalhes no slide seguinte.

No slide 6, entdo, detalhamos as despesas néo recorrentes, ou seja, aquelas
provenientes de acdes de reestruturacdo da Companhia e o0s passivos da
unidade de negocio Servicos Industriais, vendida em 2013. Tais agfes estédo
alinhadas a nossa estratégia em Construcdo de manter apenas 0s ativos com
melhor tecnologia e de focar no mercado de obras de maior porte e
complexidade, buscando constantemente uma melhor remuneracdo para o
capital investido.

Nesse sentido, demos inicio em 2017 a execu¢cdo do plano de
redimensionamento da estrutura da unidade de negocio Construcdo, visando
adequar os produtos e os esfor¢cos para os mercados onde a Companhia sempre
teve um diferencial. Como ja mencionado, o plano para o ano de 2018 engloba
o fechamento de quatro depédsitos, com a reducéo de aproximadamente 40% do
seu volume de ativos em toneladas, majoritariamente focados no segmento de
edificacoes leves. Ao final desse projeto, ficaremos com quatro depdositos de
Construcéao, um no Rio de Janeiro, um em S&o Paulo, um na Bahia e um no Rio
Grande do Sul, mantendo presencga nacional.

Tal estratégia também esta diretamente relacionada a busca pelo break even de
caixa da Construcdo em 2019. As despesas com efeito caixa de reestruturacao
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sao custeadas pela venda dos equipamentos desse segmento, seja como usado
Ou como sucata.

No slide 7, fazemos a reconciliacdo da receita liquida com o EBITDA ex nao
recorrentes, o qual totalizou R$ 9,5 milhdes no trimestre, sendo R$ 15,6 milhdes
maior que 0 2T17 e R$ 6,6 milhdes menor que o trimestre anterior, pelos motivos
ja expostos.

No slide 8, apresentamos o historico da Provisdo para Devedores Duvidosos,
que foi de 2,9% da receita liquida no segundo trimestre de 2018.

A partir de 2018, a PDD passou a ser calculada conforme a metodologia definida
no IFRS9, considerando o saldo de cada uma das faixas do aging e o percentual
médio de recebimento dos ultimos 12 meses moveis. Até 2017, o calculo da PDD
era feito como percentuais de titulos vencidos (50% até 60 dias de vencidos e +
50% ap6s 120 dias).

A Companhia trabalha continuamente para reduzir o indice de inadimpléncia de
seus clientes, bem como envida esforcos em todas as esferas para o
recebimento de faturas em atraso.

Como pode ser visto no slide 9, o fluxo de caixa operacional ajustado da Mills
alcancou R$13,1 milhdes no trimestre, 68% maior que 0 mesmo periodo do ano
anterior, afetado positivamente também pelas vendas de equipamentos em
ambas unidades de negdcio.

Apresentamos no slide 10, os dados sobre o nosso endividamento.

Em maio de 2018, amortizamos a segunda parcela anual da 3% emissdo de
debéntures. O valor total desembolsado, incluindo principal e juros, foi de R$
71,6 milhdes. A Ultima parcela da 32 emissao de debéntures vence em maio de
20109.

Em agosto de 2018, amortizaremos a primeira parcela anual da segunda série
da 22 emissdo de debéntures, no valor de R$36,4 milhdes, mais a correcéo
monetéria IPCA e 0s juros.

Uma parte de nosso caixa esta em depdsitos bancarios vinculados, com saldo
correspondente a 50% do saldo devedor das debéntures. Com isso, encerramos
0 2T18 com R$60,3 milh6es em caixa e aplicacdes financeiras livres e R$116,6
milhdes em conta reserva, como garantia das debéntures. A divida liquida da
Companhia no final do trimestre foi de R$62,8 milhdes.

45% da divida da Companhia € de curto prazo e 55% de longo prazo, com prazo
meédio ponderado de 1,8 ano, a um custo médio de CDI + 3,49% a.a.
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No slide 11, destacamos os nossos Covenants, que estdo dentro do patamar
esperado.

No slide 12, expomos nossos dados histéricos desde o ano de 2010. Os slides
seguintes detalham, ainda, algumas informacdes sobre o desempenho de cada
unidade de negocio.

Para concluir, gostaria de reforcar que estamos otimistas com a recuperacao da
unidade de negocio Rental e focados na busca pelo break even de caixa da
unidade Construcédo em 2019.

Agora, estamos disponiveis para a sessao de perguntas.



Mills

Sessdao de Perguntas e Respostas

Operadora: Com licenga, senhoras e senhores, iniciaremos agora a sesséao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta por favor digitem asterisco um,
estrela um. Para retirar a pergunta da lista digitem asterisco dois.

Nossa primeira pergunta vem de Pedro Gonzaga, Pacifico.

Sr. Pedro Gonzaga: Bom dia Kariya, Guerreiro, Camila, tudo bom? Algumas
perguntas se possivel, primeiro comecando por rental. Eu entendo que vocés
estdo otimistas com a melhora da operacado, a realmente ela tem melhorado
bastante; mas s6 para entender o que vai permitir a melhor taxa de conversao
de pedidos em efetivamente aluguel pela melhor taxa de utilizacdo? Qual a
variavel? Seus concorrentes aumentando o preco? Quanto isso independe
realmente de vocés precisardo voltar atrds no aumento de precos recente?

Uma outra questao mais pontual: acho que teve a liquidacdo de um processo
judicial que vai ser um custo de quase 3 milhdes no trimestre, sé para entender
o0 que foi ali, se tem mais casos por vir.

E por ultimo olhando construcédo eu sei que vocés estao focados no breakeven

de caixa para 2019, mas s6 entender se vocés ja tém alguma ideia, ou uma
trajetoria de quanto gradualmente deve ser, melhorar a queima de caixa até
chegar nesse patamar de breakeven e como esta a formacdo do backlog de
obras em 2019. E isso obrigado.

Sr. Sergio Kariya: oi Pedro bom dia. Deixa eu comecar com tua primeira,
primeiro questionamento com relacéo a taxa de converséo da unidade de rental.
Nés fizemos um movimento de escalada, de recuperacéo de precos. Iniciamos
esse movimento mais precisamente 14 em meados de agosto e ai até vocés
comecaram a observar o nossa taxa de utilizacdo veio caindo ao longo do
trimestre e apesar da nossa receita teria impacto positivo subindo inclusive com
melhoras de margem.

E ai 0 que a gente comeca a observar ao longo do 2T? A partir do momento que
0 mercado comeca a observar uma melhora de pregos os outros players seguem
acompanhando e ai diminuindo obviamente o gap de precos entre Nnossos pregos
comparado com nossos concorrentes.

Entdo a gente, portanto a gente comeca a observar jA& uma melhora nessa
aproximacao da convers&o, uma melhora na nossa taxa de sucesso. E o que a
gente tem como leitura para o 2S, obviamente sem focar na redug&o de precos.
A gente pretende continuar recuperando precos e buscando essa melhora de
taxa de conversao.
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Sr. James Guerreiro: bom dia Pedro. Falando da variacdo de previsdo para
contingéncias a movimentacdo da conta realmente no 1T nds tivemos uma
reversdo de 1,2 milhdo por conta do andamento realmente dos processos,
normal, teve uma reversao nesse 1T. E nesse 2T também uma movimentacao
normal da conta, houve uma proviséo de 1,8. Entdo esses 3 milhdes de variacao
de um trimestre para outro na realidade € uma reversdo de 1,2 no 1T e uma
constituigdo de provisdo, um aumento novamente no 2T de 1,8. Nao tem nada
excepcional além daquilo que a gente ja analisa na provisao para contingéncias
da companhia.

Sr. Sergio: e por fim Pedro quanto seu ultimo guestionamento com relacdo ao
setor de construcdo, a partir do momento que a gente vem desmobilizando as
filiais as quais tinham obviamente muito mais foco no setor de real estate, no
setor de edificacdes, a gente ja tinha um desenho ao longo do ano de 2018, uma
reducdo no nosso top line, na nossa geracdo de receitas de locacao
principalmente pela desmobilizag&o do setor de real estate.

O desenho que a gente vem fazendo em termos de reducao ou desalavancagem

operacional através da reducao de numero de filiais e headcount € onde a gente
objetiva chegaram breakeven ao longo do ano de 2019. Entdo o ano de 2018 a
gente pretende chegar no final do ano ja breakevando més a més para que
obviamente a gente tenha o ano de 2019 sem consumo de caixa.

Sr. Pedro: ta 6timo super claro. S6 para entender: do ponto de partida de vocés

de queima de caixa até chegar no breakeven olhando o final desse ano ja o
quanto ja evoluiram? S¢6 para ter uma ideia de como esta essa trajetdria na visao
de vocés, porque € um pouco poluida pelos nimeros das despesas quando
vocés olham o making em bases recorrentes.

Sr. Sergio: acho que é importante ressaltar que a Mills tem fluxo de caixa livre
positivo, entdo a gente ndo tem a queima de caixa da companhia como um todo.
Na unidade de constru¢do como a gente ja falou inclusive em algumas reuniées
a gente vem buscando o offset do projeto diz reestruturacdo dessas filiais com a
geracao de caixa através da venda de equipamento duas seminovos, bem como
a geracao de caixa pela venda dos equipamentos por sucata.

E a reestruturacdo em paralelo, quer dizer, a partir do momento que a gente
desmobiliza filiais, para esses custos todos de facilities e utilities seja aluguel,
seguranca, limpeza, etc. nas localidades, a gente vem diluindo o gap de receitas
com custos. Entdo a gente entende que esta caminhando bastante bem esse
projeto para chegar no breakeven para o0 ano que vem.

Sr. Pedro: ta 6timo muito obrigado gente.
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Operadora: com licenca, lembrando que para fazer uma pergunta basta digitar
asterisco um, estrela um.

Nossa proxima pergunta vem de Pedro Gonzaga, Pacifico.

Sr. Pedro Gonzaga: obrigado pela outra pergunta. Entdo s6 uma questédo
rapida que diz respeito a venda de equipamentos agora ndo para rental, que
vocés vinham ainda vendendo um lote acordado no ano passado, sO para
entender se a cabeca de vocés ainda € de continuar a venda desse lote
acordado, alguma outra venda prevista? Eu imagino que ndo, mas sO para
checar isso novamente, obrigado.

Sr. Sergio: ta bom. Pedro sim, a gente viu tanto no 1T deste ano quanto no 2T
alguns impactos de carryover das vendas do ano passado. Esse ano
especificamente € um projeto da gente finalizar isso completamente do setor ou
dos equipamentos manipuladores telescopios com a venda de 51 manipuladores
para esse ano. Isso ainda estad ongoing, a gente ja fez bastante entregas ao
longo do 1S e a gente conclui ao longo do 2S esse projeto.

No médio prazo um olhar de venda de equipamentos a gente nao entende como
uma necessidade olhando o negécio em si. Obviamente caso haja alguma
necessidade adicional de geracdo de caixa isso pode voltar a tona; mas a priori
para o0 ano de 2018 a gente encerra com essas vendas de manipuladores, de 51
manipuladores no ano de 2018.

Sr. Pedro: perfeito muito obrigado.
Operadora: nossa proxima pergunta vem de Felipe Kuratomi, Lakewood.

Sr. Felipe Kuratomi: al6 tudo bom? Obrigado pela pergunta. Eu s6 queria
perguntar um pouco mais qual € a previsdo de Capex para 0s proximos meses
e com relacéo ao 2T18 eu queria que vocés comentassem um pouco mais sobre
essa previsdo de reducdo na taxa de utilizacdo e tanto da rental quanto da
construcéo, obrigado.

Sr. Sergio: Felipe vamos la. Com relacdo a Capex a gente vem executando
volume bastante baixo de Capex ao longo do ano de 2018, obviamente também
muito menor ainda se comparado com o ano de 2017. Entdo principalmente
obviamente pela baixa utilizacdo do volume total dos equipamentos. Os Capex
existentes eles tém ocorrido principalmente pela mudanca das filiais rental uma
vez que a gente vem fechando as filiais de construcdo; mas o foco da companhia
essa disciplina de capital e ai por consequéncia Capex bastante reduzido para
0S proximos anos.

Quanto a teu segundo questionamento eu néo sei se entendi muito bem. A
utilizacao da rental ela esta hoje em torno de 50%, e como a gente comentou na
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pergunta do Pedro uma vez que nossa taxa de conversao objetiva melhora ao
longo do 2S uma vez que a gente comeca a perceber que nossos competidores
também vém subindo preco, uma melhora marginal ao longo do 2S dada a taxa
de utilizagéo.

Construcdo a gente vé de certa forma estavel em termos de volume dados
nossos projetos de infraestrutura. Entdo ndo tem, ndo vai haver grandes
variacbes em termos de taxa de utilizagdo. Obviamente vocé pode ter variagdes
uma vez que a gente vem vendendo/sucateando esses ativos, mas nao pelo
business em si.

Sr. Felipe: ok obrigado.

Operadora: novamente, para fazer uma pergunta basta digitar asterisco um,
estrela um.

Nossa proxima pergunta vem de Antonio Correa, XP.

Sr. Antonio Correa: oi pessoal. Estou com um problema aqui, vou fazer de
novo a pergunta. Bom dia, obrigado por pegarem minha pergunta ainda um
pouco para o lado da divida. Apesar do endividamento liquido estar bem baixo
eu queria entender um pouco mais a questdo dos covenants. Vocés passaram a
divulgar fluxo de caixa operacional ajustado que parece um pouco diferente dos
altimos trimestres. Eu queria saber se teve alguma outra renegociacdo, outra
mudanca em relagao a isso.

A outra pergunta € se vocés poderiam abrir um pouquinho da estimativa que
vocés tém da atualizacdo monetaria a ser paga no proximo trimestre que tem
uma divida de vocés em IPCA que € bem antiga que vocé vai pagar a primeira
atualizacdo monetaria agora. S8o essas duas perguntas somente, obrigado
pessoal.

Sr. James: bom dia Antonio é Guerreiro que esta falando. Em relacdo aos
covenants a gente verificou nesse 2T que o calculo de fluxo de caixa operacional
gque a gente estava fazendo até entdo no 1T18 ele ndo expurgava, néo
expurgava as variacdes monetarias ativas e passivas liquidas, ou seja, o fluxo
de caixa operacional que nos divulgamos até o 1T18 ele estava poluido por um
efeito financeiro.

Isso foi corrigido nesse 2T. E importante sé deixar muito claro e reforcar que os

covenants ja vinham sendo atendidos, e também inclusive seriam atendidos
agora no 2T, mesmo com o calculo errado, ou seja, considerando esse efeito
financeiro dentro do fluxo de caixa operacional.
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O gue acontece quando a gente corrige € que o covenant fica um pouco melhor;
mas nao que também nao fosse atingido se os calculos estivessem errados. Mas
esse € o célculo correto, o calculo dos covenants para fim de covenants.

Em relacdo a sua segunda pergunta de expectativas a gente realmente nao
divulga o valor ajustado a ser amortizado.

Sr. Antonio: ndo tem problema, muito obrigado. Se puder sé néo ficou tao claro.

SO para acompanhamento: qual o erro que estava sendo feito? Nao ficou claro
para mim a parte da variacdo liquida que ndo estava sendo incorporada no
calculo anterior.

Sr. James: as variacbes monetarias ativas e passivas liquidas ndo estavam
sendo expurgadas no fluxo de caixa operacional ajustado da companhia, e para
fins de covenants a escritura das debéntures reza que para fim de covenants é
considerado o fluxo de caixa operacional das companhias menos a aquisi¢cao de
Capex para a locacgdo, os juros pagos no periodo e as variagbes monetarias
ativas e passivas liquidas.

Entdo essa terceira exclusdo é que ndo estava sendo feita até o 1T do ano
passado. Entdo a gente efetuou essa conversédo no calculo - veja, ndo muda
nada na escritura das debéntures, o que a gente esta fazendo agora é ajustar e
calcular adequadamente o fluxo de caixa operacional para fins de covenants.

Sr. Antonio: ta bom muito obrigado.

Operadora: mais uma vez, para fazer uma pergunta basta digitar asterisco um,
estrela um.

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria agora
de passar a palavra ao Sr. Sergio Kariya para as consideracgdes finais.

Sr. Sergio: Prezados, gostaria de agradecer a participacdo de vocés na
conferéncia telefénica sobre os resultados da Mills no 2T18. A equipe de
relacbes com investidores encontra-se a disposicdo para duvidas ou
esclarecimentos adicionais. Muito obrigado.

Operadora: A audio conferéncia da Mills est4 encerrada. Senhoras e senhores
0 audio desta teleconferéncia para replay e a apresentacao de slides estardo
disponiveis no site de investidores da companhia no endereco
www.mills.com.br/ri. Agradecemos a participacéo de todos.



