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RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

Introdugao

Revisamos as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Mills Estruturas e
Servigos de Engenharia S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR,
referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balango patrimonial em

31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as
notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacdées financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragao Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
aplicaveis a elaboracdo de InformacGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracées foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informac¢des Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do
valor adicionado n3o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de forma consistente em relacdo as informacdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

Os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins
comparativos, foram examinados por outro auditor independente, que emitiram relatério em

17 de margo de 2021, com opinido sem ressalvas. As informacdes financeiras intermedidrias da Companhia
para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, apresentadas para fins de comparacao, foram
revisadas por outro auditor independente, que emitiram relatdrio de revisdo em 14 de maio de 2020, sem
modificacdo em sua conclusdo, sobre essas informacdes financeiras intermedidrias. Os valores
correspondentes relativos as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, foram submetidos aos mesmos
procedimentos de revisdao por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisdo, aqueles
auditores emitiram relatdrio reportando que ndo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a
acreditar que a DVA ndo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU John Alexander Harold Auton
Auditores Independente Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n2 1RJ 078.183/0-2

ESTE DOCUMENTO DEVE SER DESTRUIDO OU DEVOLVIDO PARA A DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES
E NAO DEVE SER REPRODUZIDO OU DISTRIBUIDO EM QUALQUER FORMA SEM PERMISSAO
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020

(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 300.721 285.993 392.543 378.905
Depdsitos bancarios vinculados 3 6.840 - 6.840 -
Contas a receber de terceiros 4 100.096 82.478 113.392 100.376
Contas a receber de partes relacionadas 16.c 2.126 4914 - -
Estoques 5 51.028 36.225 54.665 40.714
IRPJ e CSLL a recuperar 6 602 415 6.254 5.815
Tributos a recuperar 6 2.657 2.956 4.568 5.406
Adiantamento a fornecedores 1.475 1.892 4.397 4.787
Outras contas a receber de partes relacionadas 11 1.496 - -
Outros ativos 3.927 4.191 4,981 4,947

469.483 420.560 587.640 540.950
Ativos mantidos para venda 7 10.272 10.272 10.272 10.272
N3o circulante
IRPJ e CSLL diferidos 18 235.811 236.128 312.162 314.618
Tributos a recuperar 6 1 1 292 349
Depésitos judiciais 19 7.996 7.438 8.688 7.672
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 569 808
Outros ativos - 2 - 2

243.808 243.569 321.711 323.449
Ativo financeiro pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes 8 39.341 39.341 39.341 39.341
Investimentos 9 286.469 301.061 - -
Imobilizado 10 371.253 384.580 413.289 439.883
Intangivel 11 33.791 33.314 121.822 121.497

730.854 758.296 574.452 600.721
Total do ativo 1.454.417 1.432.697 1.494.075 1.475.392

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020

(Em milhares de Reais)

PASSIVO

CIRCULANTE

Contas a pagar a terceiros

Contas a pagar a partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos a pagar

Saldrios e encargos sociais

Programa de recuperacdo fiscal (REFIS)
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Tributos a pagar

Provisdo para participagdo nos resultados
Outros passivos

NAO CIRCULANTE

Debéntures

Arrendamento a pagar

Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Programa de recuperacao fiscal (REFIS)
Tributos a pagar

Provisdo para beneficios pds-emprego

Outros passivos

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social subscrito
Reservas de capital

Custo com emissao de agdes
Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Lucros acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

12 35.289 23.644 40.965 30.286
16.c 440 390 - -
13 - - 3.332 4.547
14 46.615 40.124 68.250 57.829
15 15.704 14.359 16.365 15.074
21.289 18.383 22.103 19.318

22 1.459 1.456 1.459 1.456
20 2.155 1.920 2.245 2.917
20 3.814 4.285 3.983 4.339
17.d 8.172 5.865 9.570 7.226
251 230 687 677

135.188 110.656 168.959 143.669

14 130.055 141.360 130.055 145.285
15 41.239 41.256 41.239 41.256
19 15.200 15.137 20.647 20.414
22 3.386 3.743 3.386 3.743
20 10.383 10.348 10.383 10.348
17.a 12.116 11.868 12.116 11.868
430 430 870 910

212.809 224.142 218.696 233.824

347.997 334.798 387.655 377.493

21 1.089.650 1.089.642 1.089.650 1.089.642
21 58.184 57.036 58.184 57.036
21 (18.448) (18.448) (18.448) (18.448)
21 860 860 860 860
21 (15.056) (15.056) (15.056) (15.056)
(16.135) (16.135) (16.135) (16.135)
7.365 - 7.365 -

1.106.420 1.097.899 1.106.420 1.097.899

1.454.417 1.432.697 1.494.075 1.475.392

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2021 E 2020

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas e servigos
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas, gerais e administrativas

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Resultado de participagdes em investimentos

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Lucro/(prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferido
Lucro (Prejuizo) do periodo

Lucro (Prejuizo) bésico e diluido por a¢do - RS

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
24 143.727 84.314 154.330 126.097
25 (72.433) (58.456) (77.957) (75.942)
71.294 25.858 76.373 50.155
25 (50.891) (28.101) (54.960) (43.510)
4 (1.248) (3.664) (2.462) (4.439)
9 (2.573) 5.060 - -
214 122 922 287
16.796 (725) 19.873 2.493
26 2.294 2.012 4417 4.741
26 (5.482) (4.567) (8.457) (8.069)
(3.188) (2.555) (4.040) (3.329)
13.608 (3.280) 15.833 (836)
18 (5.926) - (6.012) (2.681)
18 (317) 2.260 (2.456) 2.496
7.365 (1.020) 7.365 (1.020)
23 0,04 (0,01) 0,04 (0,01)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Lucro (Prejuizo) do periodo 7.365 (1.020) 7.365 (1.020)

Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do periodo 7.365 (1.020) 7.365 (1.020)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informag0es trimestrais individuais e consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Capital Prémio de Custo com Ajuste de Lucros Total
social opgoes emissdo Retengdo Agdes em avaliagdo (Prejuizos) Consolidado/
subscrito de agbes de agdes Legal de lucros tesouraria patrimonial Acumulados Controladora

Em 31 de dezembro de 2019 1.089.379 56.357 (18.448) 10.295 (20.287) (9.923) - 1.107.373
Prémio de opgdes de agbes - (1.996) - - 5.231 - (4.691) (1.456)
Prejuizo do periodo - - - - - - (1.020) (1.020)
Em 31 de marco de 2020 1.089.379 54.361 (18.448) 10.295 (15.056) (9.923) (5.711) 1.104.897
Em 31 de dezembro de 2020 1.089.642 57.036 (18.448) 860 (15.056) (16.135) - 1.097.899
Prémio de opgdes de agbes 8 1.148 - - - - - 1.156
Lucro do periodo - - - - - - 7.365 7.365
Em 31 de marco de 2021 1.089.650 58.184 (18.448) 860 (15.056) (16.135) 7.365 1.106.420

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2021 E 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucros (Prejuizo) do periodo

Ajustes:

Depreciagdo e amortizagdo

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Provisdo (reversdo) para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Provisdo para despesa com opgdes de agdes

Beneficios Pés-Emprego

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variagdes monetdrias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisdo para perdas esperadas no contas a receber

Provisdo para estoques de giro lento

Provisdo para participagdo nos resultados

Resultado de participagdes em investimentos

Outras provisdes (reversdes)

(Aumento)/Redugio dos ativos e aumento/(reducdo) dos passivos:
Contas a receber

Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locagdo
Estoques

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar

Depdsitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Tributos a pagar

Outros passivos

Processos judiciais liquidados

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Juros pagos

Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado, bens de uso préprio e intangivel
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Aumento de capital

Depdsitos bancarios vinculados

Captagdo de empréstimos e debéntures

Amortizagdo de empréstimos e debéntures

Arrendamento pagos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03 /2020

7.365 (1.020) 7.365 (1.020)
33.739 31.433 36.266 40.143
317 (2.260) 2.456 (2.496)
(438) (1.459) (268) (739)
1.148 763 1.148 763
248 262 248 262
848 1.083 1.098 1.105
2.653 2.294 3.750 3.018
1.243 1.135 1.277 1.234
1.248 3.664 2.462 4.439
441 18 380 160
2.307 1.634 2.344 2.291
2.573 (5.060) - -
253 1.220 (1.044) 3.921
(14.593) (5.034) (7.031) (5.169)
(3.750) (104) (3.750) (221)
(14.146) (2.757) (14.331) (2.708)
299 234 894 247
(187) 1.875 (438) 1.544
(406) 89 (865) 89
683 (393) 600 (396)
12.097 (129) 4.244 (1.519)
2.906 (8.271) 2.775 (9.178)
5.125 5.245 5.283 7.118
20 (122) (20) (187)
(519) (1.853) (505) (1.859)
(5.680) - (6.629) (1.626)
(1.390) (43) (1.881) (766)
34.404 22.444 35.828 38.450
(2.853) (2.483) (2.853) (2.599)
(2.853) (2.483) (2.853) (2.599)
(2.853) (2.483) (2.853) (2.599)
8 - 8 -
(6.840) - (6.840) -
(22) 98.374 (22) 98.374
(5.882) (686) (8.076) (5.858)
(4.087) (3.867) (4.407) (5.315)
(16.823) 93.821 (19.337) 87.201
14.728 113.782 13.638 123.052
285.993 73.656 378.905 124.910
300.721 187.438 392.543 247.962
14.728 113.782 13.638 123.052

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.




MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGOES DE VALORES ADICIONADOS

PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO 2021 E 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas:

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Cancelamentos e descontos
Outras receitas
Provisdo para perda de créditos esperadas

Insumos adquiridos de terceiros:

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Baixa de ativos
Valor adicionado bruto

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia:

Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial
Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado:
Pessoal e encargos

Remuneragdo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragdo sobre o capital de terceiros

Juros e variagdes cambiais
Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios
Lucro (Prejuizo) do periodo

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

164.268 97.832 178.380 150.049
(6.328) (4.787) (7.663) (9.653)
229 146 1.010 300
(1.248) (3.664) (2.462) (4.439)
156.921 89.527 169.265 136.257
(1.308) (1.104) 173 (612)
(45.193) (22.593) (47.874) (34.363)
(848) (1.083) (1.098) (1.159)
109.572 64.747 120.466 100.123
(33.739) (31.433) (36.266) (40.143)
75.833 33.314 84.200 59.980
2.294 2.012 4.417 4.741
(2.573) 5.059 - -
75.554 40.385 88.617 64.721
31.515 22.608 32.435 31.366
25.325 17.001 25.887 23.167
4.749 3.899 5.072 6.064
1.441 1.708 1.476 2.135
29.066 9.056 34.124 18.808
28.470 8.532 32.673 17.583
360 328 1.201 943
236 196 250 282
7.608 9.741 14.693 15.567
5.374 4.469 8.322 7.881
2.234 5.272 6.371 7.686
7.365 (1.020) 7.365 (1.020)
7.365 (1.020) 7.365 (1.020)
75.554 40.385 88.617 64.722

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS EM 31 DE MARGO DE 2021 E

2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. ("Mills" ou "Companhia"), uma sociedade an6nima de
capital aberto, estd sediada na Cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua basicamente nos
mercados de infraestrutura, imobilidrio e industrial, desempenhando as seguintes atividades
principais:

a.

Locacdo e vendas, inclusive importacdo e exportacao, de estruturas tubulares, escoramentos e
equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcdo civil, bem como formas de
concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados, supervisao
e opg¢do de montagem.

Comeércio, locagdo e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescdpicos
de carga, bem como suas pegas e componentes, e assisténcia técnica e manutencdo destes
equipamentos.

Participacdo como acionista ou cotista em outras Companhias ou sociedades.
O estatuto da Companhia também prevé:
Locagdo, montagem e desmontagem de andaimes de acesso em dreas industriais.

Prestacdo de servigcos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e
refratdrios, bem como os demais servicos inerentes a tais atividades.

As operac¢Oes da Companhia estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacdo e gestao
aprovado pela Administracdo e monitorados pelo pessoal chave, contendo as seguintes unidades de
negécio: Construcdo e Rental ( nota explicativa 27).

1.1.

Impactos Covid-19

Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal reconheceu estado de calamidade publica no Brasil
devido a pandemia causada pelo COVID-19. O virus, que infelizmente ja havia vitimado e ainda
vitima milhares de pessoas no Mundo, também causou impactos nas economias internacionais
e brasileira, interrompendo uma tendéncia de crescimento das mesmas e levando a recessoes

em 2020.

Os impactos econémico-financeiros causados pelo COVID-19 comegaram a ser observados na
Companhia a partir do final do més de marg¢o de 2020, provocando, no segundo trimestre
daquele ano, uma reducdo na receita liquida de loca¢do da Unidade de Negdcios Rental em
relagdo ao primeiro trimestre (sem concentragdo de algum setor especifico da economia), com
o0 més de maio de 2020 caracterizando-se pela maior retracdo na atividade de locagdo. A partir
de junho de 2020, iniciou-se uma recuperag¢ao, concretizada ao longo do terceiro trimestre de
2020 pelas a¢Ges adotadas pela Companhia para enfrentamento da crise (detalhadas mais
adiante), pela maior flexibilizacdo das regras de isolamento e pela reabertura de industrias,
centros comerciais e outros estabelecimentos, levando a atividade de loca¢do da Rental
novamente ao patamar pré-crise no quarto trimestre de 2020 e mantendo uma performance
positiva no primeiro trimestre de 2021, apesar do agravamento da pandemia no Brasil.

11



Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A
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Ja a Unidade de Negdcios Construgdo, devido a caracteristica dos seus equipamentos e dos
seus contratos (os quais possuem menor velocidade de giro), mostrou uma maior resiliéncia e
crescimento da sua receita liquida de locagdo ao longo de 2020, assim como para o primeiro
trimestre 2021.

Tais performances, como dito, também sdo resultado das diversas acées tomadas pela Mills
para mitigar os impactos econdmico-financeiros causados pelo COVID-19. Conforme j3
divulgado anteriormente, em resposta a crise a Companhia instalou um Comité Interno de
perfil multidisciplinar exclusivamente para tratar das varias faces do tema, aumentou a
frequéncia das reunides da Administracdo e implementou diversas a¢Ges, tais como o aumento
da modalidade de home office, a suspensao de viagens, de eventos com aglomeracgdes e a
intensificacao dos procedimentos de limpeza, entre outras, zelando pela salde e seguranca dos
seus colaboradores, bem como pela continuidade das suas operag¢des e da sua saude
financeira, destacando nesse caso:

e Manutencgdo das atividades comerciais e operacionais das filiais espalhadas pelo Brasil,
garantindo o atendimento aos clientes;

e Intensificacdo da gestdo de contas a receber e contas a pagar, com foco no equilibrio
do fluxo de caixa da Companhia;

e Implementacdo de gestdo matricial de despesas, visando identificar oportunidades de
contencdo de gastos, tais como aluguéis, consultorias, viagens, pecas, fretes e pessoal,
sem com isso comprometer as operacdes da Companhia;

e Acompanhamento e adocdo, quando possivel, de medidas do Governo Federal,
destacando a postergacao de pagamento tributos em 2020;

e Suspensdo de investimentos para preservagao de caixa em 2020, destacando a
adequacdo e/ou renovacdo da frota de equipamentos da Rental e as integracGes de
filiais, sendo que ja houve a retomada dos investimentos em 2021;

e Reavaliacdo do perfil de divida da Companhia em 2020, resultando no alongamento do
prazo de pagamento das debéntures Solaris por um ano, no montante total de RS 22
milhBes, e na emiss3o de nova divida, no montante total de RS 84 milhdes; e

e Mapeamento de novas oportunidades para buscar compensar, ainda que parcialmente,
a reducdo da receita e melhorar o posicionamento da Companhia quando da retomada
do crescimento.

Considerando o exposto acima e os varios riscos e incertezas aos quais a Companhia estd
sujeita, a Administragao efetuou testes de stress de caixa e de covenants para o trimestre findo
em 31 de margo de 2021 e para o exercicio a findo em 31 de dezembro de 2020, e seus
possiveis impactos na Companhia, analisando também as estimativas contdbeis e a mensuracdo
dos seus ativos e passivos apresentados nas informacdes trimestrais individuais e consolidadas
em 31 de marco de 2021, ndo observando, até o presente momento, efeitos significativos que
pudessem modifica-las, bem como qualquer incerteza quanto a sua premissa de continuidade
em suas operagoes.
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Busca e apreensdo de material na sede da Companhia

Conforme fato relevante divulgado em 23 de setembro de 2020, a Companhia foi alvo de
mandado de busca e apreensdo em sua sede, em cumprimento a ordem judicial proferida pela
Vara Criminal de Inquéritos Policiais da Comarca de Belo Horizonte, em decorréncia de
processo que tramita em segredo de justica e que apura possiveis irregularidades na
construcao da Cidade Administrativa de Minas Gerais, especificamente entre os anos de 2007 a
2010. A Companhia, que forneceu equipamentos para a realiza¢cdo da obra e desconhecia o
processo até entdo, apds o cumprimento da ordem relatada, ndo foi mais requerida a fornecer
informacgdes. Em dezembro de 2020, o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais ofereceu
dendncia em desfavor de dezesseis pessoas referente ao tema, nenhuma delas com vinculo
passado ou presente junto a Mills.

Em paralelo a esse contexto, foi criado pela Companhia um Comité de Investigacdo
subordinado ao Conselho de Administracao, no intuito de auxiliar com a apurac¢do dos fatos.
Para fins de assessoramento técnico, também foi contratado um escritério de advocacia
especializado em compliance e uma empresa de auditoria forense. Apds uma extensa
apuracao, nenhum ato ilegal ou violagao foi identificado ou evidenciado que pudessem sugerir
ou demonstrar a participacao de colaboradores ou ex-colaboradores da Companhia.

Até o momento, todas as medidas judiciais passiveis de serem manejadas pela Companhia
foram executadas. A Companhia segue a disposicao das autoridades para colaborar com
qualquer apuragdo, sempre que necessario.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1

Base de apresentacao

As informacdes trimestrais, individuais e consolidadas, estdo sendo apresentadas de acordo
com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracgdes Intermediarias emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais IAS 34 - Interim Financial Reporting emitida pelo
IASB - International Accounting Standards Board.

Estas informagdes trimestrais intermedidrias ndo incluem todas as informagdes e divulgagdes
requeridas nas demonstragdes financeiras anuais e, portanto, devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras da Mills, de 31 de dezembro de 2020, que foram preparadas
de acordo as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas Internacionais
de DemonstragGes Financeiras (IFRS) emitidas pelo IASB.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, a seguir,
apresentamos as notas explicativas incluidas nas demonstrac¢des financeiras anuais mais
recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), as quais, tendo em vista a auséncia de
alterac¢Oes relevantes neste periodo findo em 31 de margo de 2021, ndo estdo sendo incluidas
de forma completa nestas informacdes trimestrais.

As notas explicativas ndo incluidas no periodo findo em 31 de marco de 2021 s3o as de
“Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas”e “Gestdo de risco financeiro”,
refletidas, na divulgacdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2020, pelas notas
explicativas 3 e 4, respectivamente.
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2.2.

2.3.

Base de elaboracao

As mesmas praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis significativas foram seguidos nestas informacgdes trimestrais tais como foram
aplicadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, divulgadas nas notas
explicativas n°s 2 e 3.

Tais demonstragdes financeiras anuais foram publicadas na CVM no dia 17 de margo de 2021 e
no dia 26 de margo de 2021 nos jornais Valor Econdmico e Didrio Oficial do Estado do Rio de
Janeiro.

Base de consolidagdo

As informagdes trimestrais consolidadas compreendem as informacgGes trimestrais da
controladora e de suas controladas, utilizando-se a mesma data base e as mesmas praticas
contdbeis entre a ontroladora e a controlada.

O controle é obtido quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos
direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida.

a. Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacGes em empresas controladas.

A seguir sdo apresentados os detalhes da controlada da Companhia no encerramento do

periodo:
Participagdo - %
Nome da controlada Principal atividade 31/03/2021 31/12/2020
Venda e locagdo de equipamentos e
Solaris Equipamentos prestacdo de servicos de manutengao e
e Servicos S.A. assisténcias técnica. 100% 100%

No processo de consolidagdo das informagdes trimestrais sdo contempladas as seguintes
eliminacGes:

(i) ParticipagGes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas;

(i) Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e

(iii) Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagoes realizadas entre empresas
consolidadas.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS VINCULADOS

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 2.450 1.170 2.574 1.199
Depdsitos bancarios vinculados (*) 6.840 - 6.840 -
Aplicagdes financeiras 298.271 284.823 389.969 377.706

307.561 285.993 399.383 378.905

(*) O valor de RS 6.840 esta restrito para fins de pagamento de divida em 31 de marco de 2021, referente a
primeira parcela da 52 emissdo de debéntures liquidada em abril de 2021.

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente aos depdsitos e
as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Em 31 de margo de 2021, as aplicacOes financeiras referem-se certificados de depésitos bancarios -
CDB remuneradas pela taxa média de 100% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (99,94%,
em 31 de dezembro de 2020).

CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

Controladora

31/03/2021 31/12/2020
Contas a Contas a Contas a Contas a
Unidade de receber receber receber receber
negocio bruto PCE liquido bruto PCE liquido
Construgdo 64.509 (43.527) 20.982 62.891 (46.152) 16.739
Rental 115.842  (36.728) 79.114 104.260 (38.521) 65.739
180.351  (80.255) 100.096 167.151 (84.673) 82.478
Circulante 127.895 (27.799) 100.096 109.338  (26.860) 82.478
Ndo circulante 52.456  (52.456) - 57.813 (57.813) -
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Contas a Contas a Contas a Contas a
Unidade de receber receber receber receber
negdcio bruto PCE liquido bruto PCE liquido
Construgao 64.509 (43.527) 20.982 62.891 (46.152) 16.739
Rental 151.859 (59.449) 92.410 145.069 (61.432) 83.637
216.368 (102.976) 113.392 207.960 (107.584) 100.376
Circulante 145.808 (32.416) 113.392 132.546 (32.170) 100.376
Ndo circulante 70.560 (70.560) - 75.414 (75.414) -
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As movimentacgdes, no trimestre findo em 31 de margo de 2021 e 2020 ,na provisdo para perdas de
crédito esperadas de contas a receber de clientes da Companhia e suas controladas sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo (84.673) (109.387) (107.584) (135.323)
Impacto liquido de PCE no resultado (1.248) (407) (2.462) (3.147)
Provisdo (1.850) (29.711) (3.119) (34.756)
Reversdo 602 29.304 657 31.609
Baixas (*) 5.666 25.121 7.070 30.886
(80.255) (84.673) (102.976) (107.584)

(*) No trimestre findo em 31 de margo de 2021, a Companhia efetuou baixas de titulos vencidos até
cinco anos, no valor total de RS 7.070 no consolidado (R$5.666 na controladora) que n3o esta refletido
na demonstracao dos fluxos de caixa por ndo representarem movimentacoes de caixa.

A analise de vencimentos do contas a receber bruto estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

A vencer 101.075 87.504 109.820 100.159

A vencer (titulos com
vencimentos originais prorrogados) 3.114 1.619 3.114 1.619
Vencidos de 1 a 60 dias (*) 13.578 13.330 16.718 16.889
Vencidos de 61 a 120 dias (*) 4.767 1.961 6.488 3.039
Vencidos de 121 a 180 dias (*) 2.285 877 3.209 2.064
Vencidos acima de 180 a 360 dias (*) 3.076 4.046 6.459 8.778
Vencidos acima de 360 dias (*) 52.456 57.814 70.560 75.412
180.351 167.151 216.368 207.960

(*) A analise acima foi efetuada considerando as datas de vencimento prorrogadas dos titulos.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Mercadorias para revenda 1.808 1.350 1.808 86
Pecas de reposicao e suprimentos 54.528 39.742 61.216 48.607
Provisdo para estoque de giro lento (*) (5.308) (4.867) (8.359) (7.979)

51.028 36.225 54.665 40.714

(*) Itens do estoque sem movimentag¢do ha mais de um ano.
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Provisdo para estoque de giro lento Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2020 (4.867) (7.979)
Provisdo (552) (554)
Reversao 111 174

Saldos em 31/03/2021 (5.308) (8.359)

O estoque de pecas de reposicdo destina-se, principalmente, aos equipamentos motorizados de acesso.
Todos os estoques sdo avaliados pelo seu custo médio.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

IRPJ e CSLL a recuperar (*) 602 415 6.254 5.815
PIS e COFINS a recuperar (**) 2.015 2.105 3.469 3.880
ICMS a recuperar (***) 303 505 882 1.257
Outros 340 347 509 618

3.260 3.372 11.114 11.570
Circulante 3.259 3.371 10.822 11.221
Nao Circulante 1 1 292 349

(*) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda, oriundo do imposto de renda retido na fonte
sobre o resgate de aplicagdes financeiras, que serdo atualizados mensalmente com base na
SELIC e compensados com tributos federais durante o exercicio a findar em 31 de dezembro de
2021.

(**) Os créditos de Programa de Integrac¢do Social (PIS) e de Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre
aquisi¢cBes de ativo imobilizado compensados a razdo de 1/48 avos ao més com as obrigacdes
tributdrias federais de PIS e COFINS ndo cumulativos.

(***) Corresponde aos créditos de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
incidentes sobre as opera¢des da Companhia, em decorréncia da aquisicdo de mercadorias
para revenda.

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em abril de 2017, a Companhia celebrou contratos de permuta de créditos das contas a receber por
imodveis, os quais ndo serdo utilizados em sua operacdo, e sim comercializados a terceiros

O Pronunciamento Técnico CPC 31 (IFRS 5), determina que um ativo ndo circulante devera ser
classificado como um ativo disponivel para venda se o seu valor contabil vai ser recuperado, por meio
de transacdo de venda em vez do uso continuo. Desta forma, a Companhia classificou esses bens
recebidos por meio de permuta, na conta de ativos mantidos para venda.Em junho de 2020,
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conforme instrumento particular de dagdo em pagamento em cumprimento a plano de recuperagdo
judicial de cliente inadimplente, a Companhia aprovou o recebimento de bens mdveis para fins de
quitacdo de crédito no montante de RS 18.906, partindo da premissa que a venda dos referidos bens
seria efetivada em até 90 dias, a contar da transferéncia da propriedade dos mesmos. Deste acordo,
ha o valor residual liquido de RS 4.357 em negociacdo para venda.

Controladora e
Consolidado(*)

31/03/2021 31/12/2020

Ativos mantidos para venda 13.227 13.227
Perda por desvalorizagio de ativo (i) (2.955) (2.955)
10.272 10.272

(*) Ossaldos apresentados em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo integralmente
registrados na controladora.

A provisdo por perda por desvalorizacdo de ativo disponivel a venda, que é avaliada anualmente, é o
resultado da diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado desses ativos em 31 de dezembro e
em 31 de marcgo de 2021, conforme laudos de avaliacdo elaborados por especialistas.

8. ATIVO FINANCEIRO PELO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
a) Investimento em sociedade ndo controlada

Em 8 de fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A. Estruturas
Tubulares (“Rohr”) por RS 90.000. A Rohr é uma empresa privada especializada em engenharia de
acesso e no fornecimento de solugdes para construgao civil, que atua, principalmente, nos setores
de construcdo pesada e manutencgao industrial.

No quarto trimestre de 2011, houve aumento da participagdo na Rohr de 25% para 27,47%,
resultante da recompra pela Rohr de 9% de suas a¢des, que atualmente encontram-se em sua
tesouraria e que serao canceladas ou distribuidas proporcionalmente aos seus acionistas.

A Companbhia avaliou que, em 31 de margo de 2021, nao possui influéncia significativa em
conformidade com o CPC 18 (R2) e sem alteragdo em relagdo a avaliagdo de 31 de dezembro de
2020 e exercicios anteriores.

b) Valor justo e perda por redugdo ao valor recuperavel

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia fez a revisdo do valor justo
do instrumento financeiro relativo ao investimento na Rohr por meio de estudo interno. O valor
justo desse ativo foi determinado com base em proje¢des econémicas de mercado, pela
abordagem de renda, por intermédio de projecao de fluxo de caixa descontado (15,6% de taxa de
desconto entre os anos de 2021 a 2023 e de 14,9% em diante, inclusive na perpetuidade em 31 de
dezembro de 2020) pelo prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentagdo do
valor registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturac¢do dos investimentos em
infraestrutura e construgao civil.

A avaliacdo do valor justo é realizada ao final de cada exercicio findo em 31 de dezembro, e como
ndo houve alteracgdes significativas nas condi¢cdes analisadas anteriormente, a Administracao
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entende que ndo hd indicadores de altera¢do no valor justo estimado do investimento na Rohr em
31 de marc¢o de 2021 em relacdo a 31 de dezembro de 2020, o qual é de RS 39.341.

INVESTIMENTOS

a)

Ativos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

A Solaris Equipamentos é um empresa de capital fechado, controlada pela Companhia e tem como
objeto social a comercializacdo, o aluguel e a distribuicao de plataformas aéreas de trabalho,
manipuladores telescdpicos, geradores, equipamento de movimentagdo de terra, torre de
iluminacdo, compressores de ar e outros equipamentos, pecas de reposicdo e componentes e a

prestacdo servicos de assisténcia técnica e manutencao.

Informacdes da controlada

Participacao - %

Ativo circulante

Ativo nado circulante
Passivo circulante
Passivo nado circulante

Patrimdnio liquido

Receitas

Custos e despesas

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Resultado do periodo

Movimento dos investimentos em controladas

Solaris Equipamentos
31/03/2021 31/12/2020

100% 100%
120.735 127.191
88.558 103.034
36.375 39.840
5.887 9.683
167.031 180.702
15.139 142.531
(14.567)  (138.456)
572 4.075
(2.224) (4.157)
(1.652) (82)

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Redugdo de investimento (b)
Realizagdo dos ativos avaliados ao seu valor justo (i)

Resultado do periodo
Saldo em 31 de margo de 2021

301.061
(12.019)
(921)
(1.652)

286.469

(i) Saldos referentes a realizagdo da mais-valia de ativos apurada no processo de combinagdo de

negdcios.

Redugao de capital em controlada

Apds a aquisicao da Solaris, como parte da estratégia para captura de sinergias, a Administragao
passou a realizar redugGes de capital (vide nota explicativa 10) por meio de cessdo de
equipamentos de locagdo, estoques, mdveis/utensilios e benfeitorias nas filiais onde a Companhia

e sua controlada possuiam a mesma atuac¢do geografica.
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Equipamentos

Mdveis/ utensilios

Filial Data de locagdo Estoque e benfeitorias Total
Sao Luis 15-out-19 3.061 236 12 3.309
Serra 30-jan-20 2.137 129 81 2.347
Maracanau 11-mar-20 5.125 308 10 5.443
Uberlandia 24-mar-20 8.178 304 34 8.516
Cabo de Santo Agostinho  5-jun-20 4.569 210 3 4,782
Cachoeirinha 9-jul-20 3.855 253 2 4.110
Camagari 3-ago-20 6.646 578 27 7.251
Brasilia 20-ago-20 2.680 249 - 2.929
Curicica 26-ago-20 4.478 605 327 5.410
Parauapebas 8-set-20 6.695 378 37 7.110
Contagem 14-set-20 12.871 814 23 13.708
Campinas 21-set-20 6.083 360 4 6.447
Cravinhos 06-out-20 6.079 475 52 6.606
Sdo José dos Pinhais 13-out-20 9.669 466 10 10.145
Osasco 13-nov-20 11.757 6.375 2.561 20.693
Total até 31/12/2020 93.883 11.740 3.183 108.806
Barcarena 21-jan-21 1.485 88 26 1.599
Vila Olimpia 25-jan-21 - - 424 424
Macaé 25-fev-21 4.831 576 9 5.416
Goiania 22-mar-21 4.062 433 85 4.580
Total trimestre 10.378 1.097 544 12.019

Total 104.261 12.837 3.727 120.825
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IMOBILIZADO
Total
Equipamentos equipamentos Benfeitorias
de locagdo e Equipamentos de locagdo e em Edificios
uso de locagdo uso propriedade e

operacional aimobilizar  operacional de terceiros terrenos

Computadores

Moveis e
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Direito
de uso

Direito

deuso Obrasem
e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Imdveis Veiculos andamento

Total de
bens de
uso

Total

préprio  Controladora

Custo do imobilizado bruto

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.033.015 283 1.033.298 19.630 22.959 14.756  1.397 9.946 11.164 60.107 4.074 68 144.101 1.177.399
Aquisi¢do 2.154 - 2.154 807 - 1.273 368 203 331 - - 2.081 5.063 7.217
Direito de uso - - - - - - - - - 6.110 7.461 - 13.571 13.571
Adigdo por redugdo de capital em controlada 306.144 - 306.144 5.021 - 1.891 350 38 2.843 - - - 10.142 316.286
Baixa/alienagdo (43.822) - (43.822) (342) (1.842) (448)  (349) - (8) (199) - - (3.188) (47.011)
Ajuste para crédito de PIS e COFINS (45) - (45) - - - - - - - - - (45)
Transferéncia 283 (283) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.297.729 - 1.297.729 25235 21.117 17.472 1766 10.277 14330 66.018 11.535 1.938 169.688  1.467.417
Aquisi¢do 198 3.670 3.868 24 - 477 - - 190 - - 1.146 1.837 5.705
Direito de uso - - - - - - - - - 2454 2294 - 4.748 4.748
Adigdo por redugdo de capital em controlada 48.255 - 48.255 436 - 495 - - 51 - - - 982 49.237
Baixa/alienacio (17.774) - (17.774) - - (30) (227) - (6) - - - (263) (18.037)
Ajuste para crédito de PIS e COFINS (12) - (12) - - - - - - - - - - (12)
Transferéncia - - - - - - - - - - - (740) (740) (740)
Saldos em 31 de margo de 2021 1.328.396 3.670 1.332.066 25.695 21.117 18.414 1.539 10.277 14.565 68.472 13.829 2.344 176.252 1.508.318
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Saldos em 31 de dezembro de 2019

Depreciagdo

Adigdo por redugdo de capital em controlada
Baixa

Ajuste para crédito PIS e COFINS

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Depreciagdo

Adigdo por redugdo de capital em controlada
Baixa/alienagdo

Ajuste para crédito PIS e COFINS

Saldos em 31 de margo de 2021

Taxas anuais de depreciagdo - %

Resumo imobilizado liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Saldo em 31 de margo de 2021
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Equipamentos Total Benfeitorias
de locagdoe Equipamentos equipamentos em Direito Direito Total
uso delocagdo  de locagdo e uso propriedade Edificiose Computadores Moveis e de uso de uso Obrasem de bens de Total
operacional a imobilizar operacional de terceiros  terrenos e periféricos ~ Veiculos Instalagdo utensilios  Imdveis Veiculos andamento uso préprio Controladora
(723.489) (723.489) (9.290) (4.619) (14.529)  (1.034) (5.429) (8.118) (10.857)  (2.243) (56.119) (779.608)
(101.749) (101.749) (2.023) (617) (214) (153) (880) (793) (10.904) (2.174) (17.758) (119.507)
(214.620) (214.620) (3.890) - (1.500) (350) (2) (2.198) - - (7.940) (222.560)
38.047 38.047 178 - 448 256 - 6 199 - 1.087 39.134
- - (206) - - - (90) - - - (296) (296)
(1.001.811) (1.001.811) (15.231) (5.236) (15.795)  (1.281) (6.401)  (11.103)  (21.562) (4.417) (81.026)  (1.082.837)
(27.811) (27.811) (539) (154) (142) (35) (219) (213) (2.945)  (813) (5.060) (32.871)
(37.878) (37.878) (325) - (252) - - (11) - - (588) (38.466)
16.924 16.924 - - 30 227 - 5 - - 262 17.186
- - (55) - - - (22) - - - (77) (77)
(1.050.576) (1.050.576) (16.150) (5.390) (16.159)  (1.089) (6.642)  (11.322) (24.507)  (5.230) (86.489) (1.137.065)
De acordo com
o contrato de

10-12-15 - locagdo 4 20 20 10 10 - - - -

295.918 - 295.918 10.004 15.881 1.677 485 3.876 3.227 44.456 7.118 1.938 88.662 384.580

277.820 3.670 281.490 9.545 15.727 2.255 450 3.635 3.243 43.965 8.599 2.344 89.763 371.253



Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A

Equipamentos Equipamentos Total equipamentos Benfeitorias em Direito  Direito Total
de locagdo e de locagdo de locagdo e propriedade Edificios Computadores Moveise  de uso deuso Obrasem de bensde Total

uso operacional a imobilizar uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Imoéveis Veiculos andamento uso proprio Consolidado
Custo do imobilizado bruto
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.480.141 6.604 1.486.745 26.546 22.959 17.247 2.459 10.548 14.163 67.946 7.549 68 169.485 1.656.232
Aquisi¢do 3.651 202 3.853 889 - 1.273 368 203 414 - - 2.081 5.228 9.081
Direito de uso - - - - - - - - - 5.825 6.204 - 12.029 12.029
Baixa/alienagdo (59.157) (117) (59.274) (1.040) (1.842) (468) (457) (560) (79) (199) - - (4.645) (63.919)
Ajuste de crédito PIS e COFINS 1.260 (517) 743 - - - - - - - - - - 743
Transferéncia 6.061 (6.061) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
saldos em 31 de dezembro de 2020 1.431.956 111 1.432.067 26.515 21.117 18.054 2.370 10.282 14.498  73.572 13.753 1.938 182.099 1.614.166
Aquisi¢do 198 3.670 3.868 24 - 477 - - 190 - - 1.146 1.837 5.705
Direito de uso - - - - - - - - - 2.740 2.294 - 5.034 5.034
Baixa/alienagdo (19.922) - (19.922) (460) - (30) (227) (4) (6) - - - (727) (20.649)
Ajuste de crédito PIS e COFINS (11) - (11) - - - - - - - - - - (11)
Transferéncia - (112) (112) - - - - - 112 - - (740) (628) (740)
Saldos em 31 de marco de 2021 1.412.221 3.669 1.415.890 26.079 21.117 18.501 2.143 10.278  14.794 76312  16.047 2.344 187.615 1.603.505
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Benfeitorias Total

Equipamentos Equipamentos Total equipamentos em Direito Direito Obras em de bens de

de locagdo e de locagdo de locagdo e propriedade Edificios Computadores Moveis e de uso de uso andament uso Total
Depreciagdo acumulada uso operacional a imobilizar uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Imoveis Veiculos o proprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.008.036) - (1.008.036) (14.206) (4.619) (16.100) (1.917) (5.794) (10.319) (15.077) (3.591) - (71.623) (1.079.659)
Mais-valia do ativo imobilizado 110 - 110 - - - - - - - - - - 110
Depreciagio (125.646) - (125.646) (2.621) (617) (490) (160) (909) (944) (13.409) (3.043) - (22.193) (147.839)
Baixa/alienagdo 51.162 - 51.162 768 - 459 364 391 58 199 - - 2.239 53.401
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (206) - - - (90) - - - - (296) (296)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (1.082.410) - (1.082.410) (16.265) (5.236) (16.131) (1.713) (6.402) (11.205) (28.287) (6.634) - (91.873) (1.174.283)
Mais-valia do ativo imobilizado (921) - (921) - - - - - - - - - - (921)
Depreciagio (29.102) - (29.102) (558) (154) (142) (37) (219) (219) (3.240) (813) - (5.382) (34.484)
Baixa/alienagdo 18.863 - 18.863 423 - 30 227 1 5 - - - 686 19.549
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (s5) - - - (22) - - - - (77) (77)
Saldos em 31 de marco de 2021 (1.093.570) - (1.093.570) (16.455) (5.390) (16.243) (1.523) (6.642) (11.419) (31.527) (7.447) - (96.646) (1.190.216)
Taxas anuais de depreciagdo - % 10-12-15 - - 10 4 20 20 10 10 20 - - - -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 349.546 111 349.657 10.250 15.881 1.923 657 3.880 3.293 45.285 7.119 1.938 90.226 439.883
Saldo em 31 de margo de 2021 318.651 3.669 322.320 9.624 15.727 2.258 620 3.636 3.375 44.785 8.600 2.344 90.969 413.289
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Os equipamentos de locagdao podem ser resumidos como: andaimes de acesso, férmas, escoramentos,
plataformas aéreas e manipuladores telescdpicos.

Abaixo, destacamos as principais aquisi¢coes e reclassificacdes acumuladas até 31 de margo de 2021
por grupamento:

Controladora Consolidado

Escoramentos 82 82
Plataformas e manipuladores 3.670 3.670
Maquinas e equipamentos 117 117
Obras em andamentos 1.146 1.146
Méveis e utensilios 190 190
Benfeitorias em propriedade de terceiros 24 24
Computadores e periféricos 476 476

5.705 5.705

A depreciacdo no periodo alocada ao custo de servicos prestados e as despesas gerais administrativas
monta em 31 de marco de 2021 RS 28.583 e RS 7.684 (31 de dezembro de 2020 RS RS 122.237 e
RS 28.101), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operacdes de empréstimos e financiamentos
(nota explicatival3).

As transacdes de compra e vendas de ativo imobilizado destinados a locacdo estdo sendo
apresentadas na demonstracdo dos fluxos de caixa como atividade operacional.

Provisdo para reducgdo ao valor recuperavel de ativos

A Administracdo identificou indicadores de impairment para as Unidades de Negdcio Rental e
Construgdo (UGCs) ao longo de 2020 com base no CPC 01 (IAS 36). Em fungdo disso, efetuou testes
cujos resultados ndo identificaram ajustes de provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel
dos ativos dessas Unidades de Negdcio a serem constituidos.

O valor recuperavel desse conjunto de ativos das Unidades de Negdcio foram determinados com base
em projecdes econémicas de mercado, pela abordagem de renda, por intermédio de projecao de fluxo
de caixa descontado pelo prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacdo do valor
registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacdo dos investimentos em
infraestrutura e construcdo civil. A receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto
Interno Bruto (PIB) mais a variacdo do IGPM, com ganhos reais de preco. Os custos e despesas foram,
em linhas gerais, segregados em fixos e varidveis, sendo os variadveis projetados considerando
crescimento de volume mais variacdo do IPCA e os custos e despesas fixas projetados apenas pela
variacdo do IPCA. Alguns outros itens foram projetados pelo percentual histérico da receita de locagao.
Também foi considerada a variagdo da necessidade de capital de giro e investimentos para
manutencao do ativo testado.

Os respectivos fluxos foram descontados por taxa de desconto de 10,9% em 2021, 11,1% em 2022 e
10,6% para os demais anos, inclusive na perpetuidade para Construgao e 10,3% para todos os anos
para a Unidade Rental. Foi considerada taxa de crescimento de 1% em termos reais na perpetuidade
para a Unidade Construcao.

Apds a conclusdo dos referidos estudos em cada uma das Unidades de Negdcio, o valor em uso dos
ativos identificados através dos fluxos descontados foi superior ao valor contdbil, ndo havendo, assim,
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11.

a necessidade de constituicdo de provisdo para impairment para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020.

A Administracdo nao identificou indicadores de impairment para as Unidades de Negdcio Construcdo e
Rental (UGCs) durante os trés meses findo em 31 de margo de 2021.

INTANGIVEL

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisicao
Adigdo por reducdo de
capital em controlada
Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aquisicdao

Adicdo por reducdo de capital em
controlada

Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2021

Amortizacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Amortizagao
Adigdo por reducdo de

capital em controlada
Ajuste crédito PIS e COFINS(*)

Saldos em 31 de margo de 2021
Taxas anuais de amortizagdo - %
Resumo intangivel liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Saldos em 31 de margo de 2021

Marcase Intangivel em Agio em Total

Software patentes andamento(i) investimentos Controladora
54.143 3.156 2.145 13.376 72.820
1.002 - 4.609 - 5.611
1.566 - - - 1.566
1.661 - (1.661) - -
58.372 3.156 5.093 13.376 79.997
312 - 587 - 899
246 - - - 246
3.077 (2.337) 740
62.007 3.156 3.343 13.376 81.882
(41.573) (878) - (4.232) (46.683)
(1.192) - - - (1.192)
(95) - - - (95)
(121) - - - (121)
(42.981) (878) - (4.232) (48.091)
20 - - - -
16.799 2.278 5.093 9.144 33.314
19.026 2.278 3.343 9.144 33.791

(*) Direito de créditos de Pis e Cofins sobre aquisi¢do de software conforme julgamento da
administragdo, consubstanciado pelos nossos consultores tributarios.

(i) Valor referente a projetos na area de informacdo, ainda ndo finalizados, que serao transferidos para o
intangivel fim, com o respectivo inicio da amortizacdo, quando concluidos.
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Intangivel
Marcas e em Agio em Total
Software  patentes andamento investimentos Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 55.977 3.164 2.145 101.387 162.673
Aquisi¢do 1.048 - 4.609 - 5.657
Alienagdo (5) - - - (5)
Transferéncia 1.661 - (1.661) - -
Aquisi¢ao 312 - 587 - 899
Alienagao - - - - -
Transferéncia 3.077 - (2.337) - 740
Saldos em 31 de margo de 2021 62.070 3.164 3.343 101.387 169.964

Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (36.800) (878) - (4.232) (41.910)

Amortizacdo (4.484) - - - (4.484)
Alienacdo 5 - - - 5
Ajuste crédito PIS e COFINS (439) - - - (439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (41.718) (878) - (4.232) (46.828)
Amortizagdo (1.193) - - - (1.193)
Alienagao - - - - -

Ajuste crédito PIS e COFINS (121) - - - (121)
Saldos em 31 de marco de 2021 (43.032) (878) - (4.232) (48.142)
Taxas anuais de amortizagdo - % 20 - - - -

Resumo intangivel liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.962 2.286 5.093 97.155 121.497
Saldos em 31 de margo de 2021 19.038 2.286 3.343 97.155 121.822

a) Provisdo para reducdo ao valor recuperavel do agio em investimentos

O agio reconhecido na Controladora no valor de R$13.376 é oriundo da aquisi¢do da Jahu, ocorrida
em 2008, e da aquisi¢cdo da GP Sul, ocorrida em 2011,sendo considerados como aporte do
segmento de negdcio Construcdo, representando esta, uma Unidade Geradora de Caixa (UGC),
onde todo o agio é alocado.

O valor recuperavel desse ativo foi determinado com base nas mesmas premissas descritas na
nota explicativa 10 e a Administrag¢do concluiu da mesma forma que nao ha necessidade de
constituicdo de provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel desse ativo.
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12.

13.
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b) Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

O 4gio apurado na incorporacdo de Solaris Participacdes apresentado no consolidado é
inicialmente mensurado como o excedente da contraprestacao transferida em relacao aos ativos
liguidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o seu
reconhecimento inicial, no valor de RS 88.011, o agio, que possui vida util indefinida, é mensurado
pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Esse agio foi gerado
na troca de ac¢Ges quando da aquisicdo da Solaris e a Administracdo avaliou junto aos assessores
legais ndo considerar dedutivel para fins de IR e CS.

Nas informacoess financeiras consolidadas, o agio oriundo da expectativa de rentabilidade futura
é classificado no intangivel, ao passo que no balanco da Controladora, deve permanecer na rubrica
de investimentos. A Administracdo nao identificou nenhum fato ou evento que justificasse uma
provisdo para reducdo ao valor recuperavel dos agios registrados na controladora e no
consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de margo de 2021.

CONTAS A PAGAR DE TERCEIROS

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais — Terceiros 34.556 22.979 38.679 27.492
Fornecedores estrangeiros — Terceiros 733 665 2.286 2.794
35.289 23.644 40.965 30.286

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos das contas de fornecedores referem-se,
basicamente, a compras a prazo de pecas de reposicdo e suprimentos registrados nos estoques,
servigos e bens do ativo imobilizado.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos foram usados para financiamento da ampliacdo dos investimentos da Companhia e
para seu uso e despesas gerais, sendo indexados a Dolar (USD) e Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI).

Os financiamentos de equipamentos de locagao foram contratados com encargos de 3,10% a 3,63%
a.a. acrescido de CDI. com amortizacbes em bases mensais até setembro de 2021.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Circulante - - 3.332 4.547
N3o circulante - - - R

- - 3.332 4.547
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As instituicOes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e financiamentos em
31 de marco de 2021 sdo:

Empresa Institui¢des financeiras
Solaris Equipamentos Banco do Brasil
Solaris Equipamentos Banco ABC

Segue abaixo a composicdo das garantias contratadas em aberto nas datas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Garantias concedidas:
Alienagao fiduciaria (*) - - 14.049 14.049

(*) Refere-se a equipamentos adquiridos e capital de giro.
As parcelas a vencer ao final do periodo findo em 31 de marco de 2021 estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

2021 - 3.332
- 3.332
DEBENTURES
Controladora Consolidado
Valor Encargos
Descrigdo Série  emitido Inicio Vencimento financeiros 31/03/202131/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
12 emiss3o — Solaris (i) Unica 80.000 Mar/14 fev/22 100% do CDI + 5% - - 21.635 21.630
42 emiss3o - Mills (i) Unica 100.000 Mar/20 Mar/25 CDI +2,35% 94.457 100.318 94.457 100.318
Custo de emissdo (1.624) (1.727) (1.624) (1.727)
92.833 98.591 92.833 98.591
52 emissdo - Mills (iii) Unica 84.000 Dez/20 Out/24 CDI +4,25% 85.117 84.242 85.117 84.242
Custo de emissdo (1.280) (1.349) (1.280) (1.349)
83.837 82.893 83.837 82.893
Total 176.670 181.484 198.305 203.114
Circulante 46.615 40.124 68.250 57.829
N&o circulante 130.055 141.360 130.055 145.285

(i) 12 emissdo de debéntures (controlada — Solaris Equipamentos)

Em 20 de margo de 2014, a controlada Solaris Equipamentos aprovou a sua primeira emissao
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas, em série Unica da espécie
quirografaria no montante de R$80.000, valor nominal unitario de R$10 no total de 8.000
unidades emitidas. As debéntures tém vencimento final em 20 de mar¢o de 2019 e remunerac¢ado
de fator DI mais 2,4% a.a. de “spread”, com pagamentos mensais de juros e amortizagdo em 49
parcelas mensais e continuas, sendo o primeiro vencimento em 20 de margo de 2015.
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Em 17 de abril de 2020, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, foi deliberado a
celebracdo de aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢Ges, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Colocacdo, da
Solaris Equipamentos e Servigos S.A.”, de 19 de mar¢o de 2014, conforme aditado entre a
Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, e o Agente Fiduciario, representando a
comunhado dos Debenturistas, a fim, principalmente, de incluir caréncia de 12 meses para
pagamento do principal a partir de abril de 2020, com vencimento em 20 de fevereiro 2022,
estabelecendo também nova sobretaxa de remuneragao de 5%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de margo de 2021, a Controlada apresenta as
garantias contratadas em aberto no montante de RS 32.786.

Covenants

As escrituras de emissao das debéntures da controlada preveem a manutencdo de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, conforme abaixo:

(1) Manutencdo do indice financeiro no limite abaixo estabelecido nas datas de sua respectiva
apuracdo anual.

(2) O indice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA ndo devera ser maior ou igual a 2,5
(dois inteiros e cinco décimos) nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e
2020 (inclusive), até a data de vencimento.

Desta forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Controlada atingiu todos os
covenants as quais estava sujeita. Esses covenants sdo mensurados a cada encerramento do
exercicio.

(i) 42 emissdo de debéntures (Controladora — Mills)

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 3 de margo de 2020, a realizacdo da 42
(quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, da espécie com garantia
real, em série Unica ("Emissdo" e "Debéntures", respectivamente), com prazo de vencimento de
60 meses, contados da data de sua emissdo.

A Emissdo serd composta por 100.000 Debéntures com valor nominal unitario de RS 1.000,00,
totalizando, portanto, RS 100.000, com as respectivas garantias fiduciarias previstas nos
documentos da Emissdo, as quais serdao ofertadas com esforgos restritos de colocagao, nos
termos da Instrugdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta
Restrita"). A amortizagdo do principal sera realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+2,35% ao ano.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da Emissdo serdo
destinados ao pagamento de dividas, adequacdo e/ou renovacdo da frota de equipamentos e ao
reforco de caixa da Companhia, no ambito de sua gestdo ordinaria do negdcio.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo EBITDA (ii)
devera ser igual ou inferior a 2.
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(2) Parafins de apuragdo dos covenants da Quarta Emissao os cdlculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia,
em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatoério das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em base
consolidada;

(i) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribuicao
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas
geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciacdo e amortizacdo e
resultados ndo recorrentes.

Considerando as despesas nao recorrentes para fins de determinacao do EBITDA ajustado, no
fechamento do periodo findo em 31 de marco de 2021, todos os covenants originais estdao sendo
cumpridos.

52 emissdo de debéntures (Controladora — Mills)

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 15 de setembro de 2020 a emissdo de
debentures as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos
termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme em vigor (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente), por meio do
“Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢Bes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.”
(“Escritura de Emissdo”) assim como: (a) alienagdo fiduciaria de maquinas, equipamentos e bens
maveis (“Maquinas e Equipamentos” e “Alienac¢do Fiduciaria”), nos termos do “Contrato de
Alienac¢do Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e outras Avengas”, celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria”); e (b) cessdo
fiduciaria de todos e quaisquer direitos creditdrios oriundos da conta vinculada, de titularidade
da Companhia, mantida junto ao Banco Depositario (conforme abaixo definido), bem como de
todo e qualquer montante relacionado aos investimentos permitidos, que foram definidos no
Contrato de Cessado Fiduciaria (conforme definido abaixo) (“Cessdo Fiduciaria” e, quando em
conjunto com a Alienagdo Fiducidria, “Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cessao
Fiducidria de Direitos Creditdrios e de Conta Vinculada em Garantia e Outras

Avencas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria”
e, quando em conjunto com o Contrato de Alienagao 2 Fiducidria, “Contratos de Garantia”, os
guais, em conjunto com a presente RCA, a Escritura de Emissdo e o Contrato de Depdsito, foram
denominados “Documentos da Operagdo”.

Em 04 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracdo se reuniu para retificar e ratificar a
aprovacgdo da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie
com garantia real, em série Unica, no valor total de R$84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes de
reais).
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A Emissdo foi composta por 84.000.000 Debéntures com valor nominal unitario de RS 1,00,
totalizando, portanto, RS 84.000.000,00 com as respectivas garantias fiducidrias previstas nos
documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforcos restritos de colocacdo, nos
termos da Instrucdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta
Restrita"). A amortizagdo do principal sera realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+4,25% ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita serdo destinados ao pagamento de
dividas, adequacdo e/ou renovacgédo da frota de equipamentos, ao reforgo de caixa e/ou ao
capital de giro da Companhia, no ambito de sua gestdo ordinaria de negdcio.

Covenants

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira Liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira Liquida de Curto
Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

(2) Para fins de apuracdo dos covenants da Quarta Emissdo os célculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

i.  “Divida Liquida” significa, com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia,
em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatério das disponibilidades (caixa e aplica¢Ges financeiras) da Companhia em base
consolidada;

ii. “Despesa Financeira Liquida" significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da diferenca entre a receita
financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta consolidada.

iii. “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribuigdo
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas
geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciacdo e amortizagdo e
resultados ndo recorrentes.

Considerando as despesas nao recorrentes para fins de determinacdo do EBITDA ajustado, no
fechamento do periodo findo em 31 de marco de 2021, todos os covenants originais estdo sendo
cumpridos.

No periodo findo em 31 de marg¢o de 2021, a Companhia apresenta as garantias contratadas em
aberto no montante de RS 201.688.

Em 31 de margo de 2021, os saldos das debéntures, brutos dos custos de transag¢do, sao de
R$69.022 no passivo circulante e de R$132.187 no passivo ndo circulante. Os valores liquidos de
custos de transacdo sdo, respectivamente, R$68.250 e R$130.055 (em 31 de dezembro de 2020,
o saldo bruto de debéntures é de R$58.596 no passivo circulante e de R$147.595 no passivo ndo
circulante, e R$57.829 e R$145.285 liquidos dos custos de transacgio).
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15. ARRENDAMENTOS

Na adocgdo inicial do CPC 06 (R2)/ IFRS 16, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva
modificada, ja que essa abordagem nao exige informacdo comparativa e o ativo de direito de uso é
mensurado pelo mesmo valor do passivo de arrendamento. A norma define que um contrato é ou
contém um arrendamento quando transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
determinado periodo, em troca de uma contraprestacao.

Adicionalmente, a Companhia optou por adotar as isen¢des de reconhecimento previstas na norma
para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor. O impacto produzido na demonstracao de
resultados a partir da adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 é a substituicdo do custo linear com aluguéis
(arrendamento operacional) pelo custo linear de depreciacédo do direito de uso dos ativos objetos
desses contratos e pela despesa de juros sobre as obrigacdes de arrendamento calculadas utilizando
as taxas efetivas de captacdo a época da contratagdo dessas transacdes.

A movimentacdo do direito de uso e passivo de arrendamento, durante o periodo findo em
31 de marco de 2021, foi a seguinte:

a) Movimentacdo do direito de uso — Ativo

Controladora Consolidado

Direito de uso 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Veiculos

Saldo em 19 de janeiro 7.118 1.831 7.118 3.959
AdicGes/atualizacBes de contratos 2.531 8.975 2.531 8.975
Baixas (237) (1.515) (237) (1.553)
Deprecia¢do acumulada (813) (2.173) (813) (4.263)
Imdveis

Saldo em 19 de janeiro 44.455 49.250 45.284 52.867
Remensuragdo (*) - - - (484)
AdicBes/ atualizagBes de contratos 2.454 6.881 2.740 7.321
Baixas - (773) - (1.107)
Deprecia¢do acumulada (2.945) (10.903) (3.240) (13.313)

b) Movimentag¢do do arrendamento — Passivo

Passivo de arrendamento 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Veiculos

Saldo em 12 de janeiro 7.143 1.890 7.143 3.746
Remensuracdo (*) - - - 69
Atualizacao de contratos 2.531 8.975 2.531 8.975
Baixas (237) (1.516) (237) (1.554)
Pagamentos (919) (2.340) (919) (3.737)
Encargos financeiros 186 134 186 (356)
Arrendamentos a pagar — Veiculos 8.704 7.143 8.704 7.143
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c)

Passivo de arrendamento 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Imdveis

Saldo em 12 de janeiro 48.472 51.286 49,187 54.908
Remensuracdo (*) - - - (483)
Atualizacao de contratos 2.454 6.881 2.454 7.321
Baixas - (773) 229 (1.105)
Pagamentos (3.831) (13.452) (4.151) (16.144)
Encargos financeiros 1.144 4.530 1.181 4,690
Arrendamentos a pagar — Imdveis 48.239 48.472 48.900 49.187
Total arrendamentos a pagar 56.943 55.615 57.604 56.330
Circulante 15.704 14.359 16.365 15.074
Nao circulante 41.239 41.256 41.239 41.256

(*) Remensuracdo calculada no 42 trimestre de 2019 baseada na orientagdo CVM através de
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n202/2019, onde a Controladora e Controlada ajustaram o
valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS para apresentar
bruto dos referidos impostos.

Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto

O calculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos
de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos.

Taxa a.a.
Prazos de contrato Iméveis Veiculos
2021 0,06% 0,07%
2022 1,62% 0,83%
2023 18,83%  98,43%
2024 1,61% 0,67%
2025 13,08% -
2026 39,18% -
2030 25,62% -

A Companhia apresenta no quadro abaixo a andlise do vencimento dos passivos de arrendamento
comparando as projecdes com base nos fluxos nominais e reais em 31 de margo de 2021:
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Controladora Consolidado
Inflacdo
Prazos de pagamento projetada(*) Imodveis Veiculos Imdveis Veiculos
2021 3,04% 11.938 2.785 12.568 2.785
2022 3,44% 14.007 3.635 14.061 3.635
2023 4,08% 9.858 3.330 9.858 3.330
2024 4,23% 8.666 2 8.666 2
2025 4,43% 7.509 - 7.509 -
2026 a 2028 4,56% 9.026 - 9.026 -
2029 a 2030 4,69% 906 - 906 -
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 61.910 9.752 62.594 9.752
Encargos financeiros embutidos 13.671 1.048 13.694 1.048
Fluxo real total dos pagamentos futuros 48.239 8.704 48.900 8.704
Circulante 12.496 3.207 13.157 3.207
N3ao Circulante 35.742 5.498 35.742 5.498

(*) Taxa obtida conforme projecdo de IPCA para as NTN-Bs.

A Companbhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo
dos arrendamentos de natureza de imdveis e veiculos, sendo os potenciais efeitos de PIS/COFINS
apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Aliquota Nominal Valor presente Nominal Valor presente

Contraprestagao 71.662 56.943 72.346 57.603
PIS/COFINS potencial 9,25% 6.629 5.267 6.692 5.328

d) Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Despesa de arrendamento de
curto prazo e ativos subjacentes
de baixo valor 522 509 537 649

16. PARTES RELACIONADAS

a) Transacgoes e saldos

N3do houve empréstimos entre a Companhia e seus administradores durante os periodos findos
em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo mantinha contratos de
prestacdo de servigos de consultoria com membros do Conselho de Administragao.
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b) Remuneracdo ao pessoal chave

c)

Os montantes referentes a remuneracdo ao pessoal chave da Companhia estdo demonstrados a
seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Salarios e encargos - Diretoria 2.094 3.873 2.094 4,234
Honorarios do Conselho de Administracao 1.026 1.044 1.026 1.044
Bonus 965 - 965 -
Pagamentos com base em agdes - 6.068 - 6.068

4.085 10.985 4.085 11.346

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bonus e participacdes nos lucros, bem
como encargos sociais e previdencidrios quando aplicaveis, desembolsados ao pessoal chave da
Companhia. A Companhia ndo possui em 31 de marco de 2021 beneficios de médio ou longo prazo
oferecidos a esses executivos.

Transagbes com empresas controladas

Os montantes referentes as transacées intercompany estao relacionados a sublocacdo de
equipamentos entre as companhias, conforme demonstrados a seguir:

31/03/2021
Empresa Contas areceber Contas a pagar Receita Custo
Solaris Equipamentos 2.137 440 3.859 679

Os saldos com a parte relacionada referem-se, basicamente, a sublocagdo de equipamentos e
venda de pecas. Essas transaces ndo estdo sujeitas a incidéncia de juros/atualizacdo e prazo de
vencimento.

17. BENEFICIOS A EMPREGADOS

a)

Beneficios plano de saude pds-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados, referentes a plano de
saude, sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atudrio independente, por
meio de projecOes futuras relacionadas a diversos parametros dos beneficios avaliados, como
inflagcdo e juros, entre outros aspectos. As hipéteses atuarias adotadas para o calculo atuarial
foram formuladas considerando-se o longo prazo das projecées as quais se destinam. Os ganhos e
perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes na conta “Ajustes de
avaliagdo patrimonial” e apresentados no patriménio liquido.

Os valores relacionados a esse beneficio foram apurados em avaliagdo conduzida por atuario
independente no fechamento anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e estdo
reconhecidos nas informagdes intermediarias conforme o IAS 19 (CPC 33 R1).
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Controladora e Consolidado (*)
31/03/2021 31/12/2020

Beneficio pds-emprego 12.116 11.868

Os saldos apresentados em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo
integralmente registrados na controladora.

(*)

b) Plano de op¢do de compra de agbes

A Companhia possui planos de op¢des de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, com o objetivo
de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e longo
prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a aprovac¢ao das outorgas é sancionada
pelo Conselho de Administragao.

Opcoes em milhares

Data da Data final de Opcoes Opcoes Opcoes Opcoes
Planos outorga exercicio outorgadas exercidas canceladas em aberto
Programa 2010 31/05/2010 31/05/2016 1.475 (1.369) (106) -
Programa 2011 16/04/2011 16/04/2017 1.184 (597) (587) -
Programa 2012 30/06/2012 31/05/2018 1.258 (402) (856) -
Programa 2013 30/04/2013 30/04/2019 768 (91) (677) -
Programa 2014 30/04/2014 30/04/2020 260 - (260) -
Programa 2016 28/04/2016 28/04/2024 1.700 (314) (831) 556

Para precificacdo do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente ao seu componente
de patriménio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, e os stock
prices com bases em valuations de 6,6 vezes o EBITDA, menos a divida liquida, e usamos o modelo
Black-Scholes para calculo do valor justo.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimoénio e o valor justo médio
ponderado das opg¢des concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagdao Black-
Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Prego
médio Taxa de Prazo
Valor justo ponderado Preco do Rendimento juros maximo
médio da acdo na exercicio de anual sem de
ponderado data da nadatade Volatilidade dividendos risco na exercicio
por opgdo concessao concessao na data de na data de data de na data de
Programa Outorga RS RS RS concessao concessao concessao concessao
2010 Primeira 3,86 11,95 11,50 31,00% 1,52% 6,60%  6anos
2010 Segunda 5,49 14,10 11,50 31,00% 1,28% 6,37%  6anos
2011 Unica 6,57 19,15 19,28 35,79% 1,08% 6,53%  6anos
2012 Basica 21,75 27,60 5,86 37,41% 0,81% 3,92%  6anos
2012 Discricionaria 12,57 27,60 19,22 37,41% 0,81% 3,92%  6anos
2013 Basica 24,78 31,72 6,81 35,34% 0,82% 3,37%  6anos
2013 Discricionaria 11,92 31,72 26,16 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2014 Basica 22,46 28,12 7,98 33,45% 0,75% 12,47%  6anos
2014 Discricionaria 11,16 28,12 30,94 33,45% 0,75% 12,47%  6anos
2016 Discriciondria 2,63 4,31 2,63 71,45% 1,51% 14,25% 8 anos

O prego de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de
Administracdao da Companhia.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os efeitos
nos resultados.
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Plano 2002:
Reserva de capital
Numero de opgdes exercidas (milhares)

Plano Top Mills, Plano Especial CEO e ex-CEO:
Reserva de capital
Numero de opgdes exercidas (milhares)

Plano executivos Mills Rental:
Reserva de capital
Numero de op¢des exercidas (milhares)

Plano 2010:

Reserva de capital

Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opg¢des canceladas (milhares)

Programa 2011 (Plano 2010):

Reserva de capital

Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Programa 2012 (Plano 2010):

Reserva de capital

Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opgdes canceladas (milhares)

Programa 2013 (Plano 2010):

Reserva de capital

Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opgdes exercidas (milhares)
Numero de opg¢des canceladas (milhares)

Programa 2014 (Plano 2010):

Reserva de capital

Numero de opgGes a exercer (milhares)
Numero de opgGes exercidas (milhares)
Numero de opgGes canceladas (milhares)

Programa 2016:

Reserva de capital

Numero de opgGes a exercer (milhares)
Numero de opgGes exercidas (milhares)
Numero de op¢des canceladas (milhares)

Total registrado como patriménio (acumulado)

Efeito no resultado

31/03/2021  31/12/2020
1.446 1.446
3.920 3.920
1.148 1.148
1.055 1.055
4.007 4.007

391 391
5.693 5.693
1.369 1.369

106 106
7.329 7.329

597 597

587 587

14.162 14.162
402 402
856 856
11.900 11.900
91 91

677 677
4.701 4.701

260 260
2.622 2.520

556 558

314 311

831 831

53.008 52.906
102 409




c)

Programa
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Programa de incentivo com a¢des restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agdes restritas aprovado pela Assembleia Geral, com
o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e
longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a aprovacao das outorgas é
sancionada pelo Conselho de Administracao.

AgOes em milhares

Data da Data final Acoes Acoes Acoes Acdes
Planos outorga de exercicio outorgadas exercidas canceladas em aberto

Programa 2019 14/08/2019  31/12/2021 858 - - 858
Programa 2020 14/10/2020  31/12/2022 566 - - 566

Para precificacdo do custo das parcelas do plano de agdes restritas referente a sua componente de
patrimonio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, o dividend yield
e os stock prices, tendo sido utilizado o modelo Black-Scholes para calculo do valor justo.

Em 14 de outubro de 2020, a Companhia deliberou em reunido do Conselho de Administracdo a
aprovacdo da outorga de ac¢des restritas aos beneficidrios sobre a aprovacao do Programa de
Incentivo com Agdes Restritas da Companhia 2020 (“Programa de A¢Ges Restritas 2020”), no
ambito do Plano de Incentivo com Ac¢Ges Restritas da Companhia (“Plano de Ag¢des Restritas”)
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimonio e o valor justo médio
ponderado das opg¢bes concedidas foi determinado com base no modelo de avaliacdo Black-
Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Prego médio Taxa de juros Prazo maximo de
Valor justo médio ponderadoda  Prego do exercicio  Volatilidade Rendimento anual sem exercicio
ponderado por  agdo na data da na data de na data de de dividendos na risco na data na data de
acdo RS concessdo RS concessdo RS concessao data de concessdo  de concessdo concessao

2019

Programa

7,43 7,44 0,00 55,71% 0,00% 2,36% 29 meses

Preco médio Taxa de juros Prazo maximo de
Valor justo médio  ponderadoda  Preco do exercicio  Volatilidade Rendimento anual sem exercicio
ponderado por  agdo na data da na data de na data de de dividendos na  risco na data na data de
acdo RS concessdo RS concessdo RS concessao data de concessdo  de concessdo concessao

2020

6,11 6,12 0,00 75,89% 0,00% 0,58% 27 meses

39



Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A

40

Plano 2019:

Reserva de capital

Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de op¢des canceladas (milhares)

Plano 2020:

Reserva de capital

Numero de opgdes a exercer (milhares)
Numero de opg¢des canceladas (milhares)

Total registrado como patrimonio (acumulado)
Efeito no resultado

Programa de participagdo nos resultados

31/03/2021 31/12/2020
4.405 3.744
858 858
771 386
566 566
5.176 4.130
1.046 3.028

A provisdo para participacdo resultados é constituida de acordo com o regime de competéncia,
sendo contabilizada como despesa. A determinacdo do montante, que é pago no ano seguinte ao
registro da provisdo, é feita nos termos do Acordo de Participacdo nos Lucros e Resultados
negociado anualmente com o sindicato da categoria, de acordo com a Lei n2 10.101/00, alterada

pela Lein212.832/13.

O Programa de Participacdo Resultados da Companhia é baseado no atingimento do EBITDA
ajustado. Todos os colaboradores da Mills e controlada com pelo menos 90 dias trabalhados sao

elegiveis.

Em 31 de margo de 2021, o valor do passivo registrado é no montante de RS 8.172 na
controladora e RS 9.570 no consolidado (RS 5.865 e RS 7.226, respectivamente, em 31 de

dezembro de 2020).

O pagamento referente ao programa de participa¢do de resultado do exercicio de 2020 foi

realizado em abril de 2021.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Reconciliacdo do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribui¢do social
A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela aliquota nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e da contribuicdo Social 13.608 (1.563) 15.833 2.594
Aliquota nominal de imposto de renda e da contribuicdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliguota nominal (4.627) 531 (5.383) (882)
Provisdes ndo dedutiveis (*) e diferencas permanentes (1.054) (3.826) (3.085) (6.459)
Resultado de equivaléncia patrimonial (562) 111 - -
Outros - - -
Total de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (6.243) (3.184) (8.468) (7.341)
Aliquota efetiva 46% -204% 53% 283%

(*) As despesas ndo dedutiveis estdo compostas por despesas de provisdo de cancelamento, brindes, perdado de divida e multas ndo compensatorias.
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b) A movimentacdo de IR e CS diferidos durante o periodo, sem levar em consideracdo a compensacdo dos saldos, é a seguinte:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2020 Adigoes Baixas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021
Agio GP Andaimes Sul Locadora (672) - - (672) (672) (672)
Agio Jahu (2.437) - - (2.437) (2.437) (2.437)
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (30) - - (30) (30) (30)
Arrendamento financeiro 1.430 - - 1.430 (4.438) (3.740)
Atualizagdo de depdsito judicial (1.897) 957 - (940) (1.897) (940)
Debéntures (1.045) 58 (987) (1.045) (987)
Depreciagdo acelerada (1.505) - 189 (1.316) (1.873) (1.792)
Hedge sobre imobilizado (158) - 16 (142) (158) (142)
Variagdo cambial ativa — competéncia (770) 771 1 (770) 1
Agio SGC Il - - - - 2.424 1.834
Ajuste a valor justo (Rohr) 3.612 - - 3.612 3.612 3.612
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (adogdo inicial) 36 - - 36 36 36
Ajuste PCE adogdo inicial CPC 48/IFRS 9 588 - - 588 1.219 1.219
Arrendamento IFRS 16 1.136 115 - 1.251 1.162 1.293
Beneficio pds emprego 507 84 - 591 507 591
Beneficio pds emprego (ajuste inicial) 3.529 - - 3.529 3.529 3.529
Gratificagdes a pagar 1.450 (83) - 1.367 1.450 1.367
Outras provisdes - - - - 940 385
Perda por desvalorizagdo de ativo 1.002 (2) - 1.000 1.003 1.000
Perdas estimadas por valor ndo recuperado (Rohr) 12.727 - - 12.727 12.727 12.727
Prejuizo fiscal e base de calculo negativa CSLL 187.629 - (2.586) 185.043 263.019 260.394
Provisdo de participagdo nos lucros e resultados 1.994 - 786 2.780 2.287 3.066
Provisdo estoque giro lento 1.655 150 - 1.805 2.715 2.843
Provisdo para descontos e cancelamentos 384 549 (144) 789 384 790
Provisdo para perdas de crédito esperadas 7.790 610 - 8.400 9.959 10.982
Provisdo para realizagdo crédito ICMS 25 - (2) 23 25 23
ovisOes de custos e despesas 174 2 - 176 173 176
ProvisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.729 23 (1.586) 5.166 8.523 7.018
Stock Options 11.450 571 - 12.021 11.450 12.021
Incorporagdo Sullair - - - - - (2.005)
Variagdo cambial passiva 795 - (795) 0 795 -

236.128 2.976 (3.293) 235.811 314.618 312.162
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Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A

Impostos diferidos que sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido

O saldo dos impostos diferidos reconhecidos no patrimonio liquido para o periodo findo em
31 de marco de 2021 é de RS 4.442 (R$4.442 em 31 de dezembro de 2020). Esses referem-se as
transacgdes registradas diretamente no patriménio liquido tais como Ajuste de valor justo no

investimento na Rohr e passivo atuarial.

Os fundamentos e as expectativas para realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

diferidos estdo apresentados a seguir

Natureza

Fundamentos para realizagdo

Stock option
Ajuste a valor presente
Hedge sobre imobilizado
Provisdo para estoques de giro lento
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Ajuste de valor justo — Rohr
Provisdo de custos e despesas
Provisdo para perdas de crédito esperadas
Arrendamento
Provisdo para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas
Provisdo para realizagdo de crédito tributario
Provisdo para descontos e cancelamentos
Tributos com exigibilidade suspensa
Depreciagao acelerada
Agio GP Andaimes Sul Locadora
Agio Jahu
Atualizacdo depdsito judicial
Variagdo cambial ativa e passiva
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa
GratificagOes a pagar
Debéntures
Perda para redugdo ao valor realizado
Provisdo de Hedge (venda)
Provisdo para beneficios pds-emprego

Pelo exercicio das opgdes
Pela realizagdo fiscal da perda/ganho
Pela depreciacdo do bem
Pela baixa ou venda do ativo
Pela realizagdo da provisdo
Pela venda da participagdo no investimento
Pelo pagamento
Pelo ajuizamento das agdes e créditos vencidos
Pela realizagdo no prazo da depreciagao linear dos bens
Pela realizagao fiscal da perda ou
encerramento do processo
Pela realizacdo do crédito fiscal
Pela reversdo/realizacdo da provisdo
Pelo pagamento ou pela reversdo da provisdo
Pela depreciagdo fiscal em cinco anos
Pela alienagdo/impairment do ativo
Pela alienagdo/impairment do ativo
Pelo levantamento do depdsito
Pela liquidagdo financeira
Pela expectativa de resultados tributaveis futuros (i)
Pelo pagamento
Pela amortizagdo do custo de captagdo
Pela reversdo/realizacdo da provisdo
Pela contratagdo/liquidag¢do do instrumento derivativo
Pela reversdo/realizacdo da provisdo

A Companhia elaborou a analise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em

31 de dezembro de 2020 e concluiu que existem evidéncias suficientes de que havera
disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensacdo dos prejuizos fiscais e base
negativa registrados e demais adi¢Ges temporaria, em prazo inferior a dez anos. A determinagao
do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecdo de receitas, custos e resultado
financeiro, que refletem os ambientes econémico e operacional da Companhia. Para a data base
de 31 de margo de 2021 ndo ocorreram mudangas relevantes negativas que indicassem alteragdes
nas expectativas de lucratividade futura para compensac¢ado dos prejuizos fiscais e base negativa
registrados e demais adi¢gdes tempordrias, em prazo inferior a dez anos.
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As acBes com vistas a geracdo de lucro tributavel futuro sdo as que estdo em curso por meio da
execucdo da estratégia comercial com foco na recuperagao de preco, maior cobertura de mercado
com a diversificacdo da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de negdcios
Rental. E no foco para adequar os produtos e os esforcos para os mercados onde a Companhia
sempre teve um diferencial maior: as obras de maior porte e complexidade, na unidade de
negdcios Construcao.

19. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

44

A Companbhia é parte envolvida em a¢Ges judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que foram
propostas no curso normal dos negdcios e esta discutindo tais questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depésitos judiciais.

A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, entende que os
encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados em cada situacdo sdo suficientes para
cobrir as eventuais perdas e preservar o patrimdnio liquido da Companhia, sendo reavaliadas
periodicamente.

A Companhia ndo possui ativos contingentes contabilizados.

Composicao das provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributarios (1) 129 127 459 457
Civeis (2) 1.168 1.231 1.991 2.021
Trabalhistas (3) 11.582 11.412 15.876 15.569
Honorarios de éxito (4) 2.321 2.367 2.321 2.367
15.200 15.137 20.647 20.414

(1) Refere-se a autos de infragdo de ICMS e ISS.

(2) A Companhia possui algumas a¢Ges movidas contra ela referentes a processos de
responsabilidade civil e indenizagdes.

(3) A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢Ges
trabalhistas tem por objeto indenizagGes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, horas
extras, periculosidade e equiparacao salarial.

(4) Os honorarios estdo geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos
consultores juridicos externos os honorarios na proporg¢ao do éxito obtido na demanda. O
pagamento esta condicionado ao encerramento favordvel, a Companhia, dos processos.



Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A

Movimentagao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldo em 12 de janeiro 15.137 19.569 20.414 23.648
Constituicoes 629 3.861 1.419 5.921
Atualizagbes monetarias 504 1.816 504 1.816
Reversdes/baixas (1.070) (10.109) (1.690) (10.971)

15.200 15.137 20.647 20.414

Composicao dos depésitos judiciais:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Tributérias (i) 4.195 4.089 4.235 4.129
Trabalhistas (i) 3.801 3.349 4.345 3.477
Civeis (iii) - - 108 66

7.996 7.438 8.688 7.672

(i) Em 31 de marc¢o de 2021, a composicdo de depdsitos judiciais de natureza tributaria totalizava
RS 4.195. A conciliacdo desse montante refere-se basicamente aos depdsitos judicias dos MS
2004.001.104294-8 e MS 2004.002.018619-4 que totalizam RS 3.517.

(i) Os depdsitos judiciais estdo vinculados a acdes em que a Companhia vem se defendendo em
diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢des tem por objeto indenizacGes por danos
decorrentes de doencgas ocupacionais, horas-extras, periculosidade e equiparacdo salarial.

(iii) Depdsitos judiciais relativos a agdes indenizagdo por danos materiais e morais das quais a
companhia é ré.

A Companhia tem ag¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composi¢do e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Tributarias (i) 61.773 61.715 80.326 80.198
Civeis (ii) 4.326 4.928 4.738 5.367
Trabalhistas (iii) 9.714 9.502 10.547 10.368

75.813 76.145 95.611 95.933

(i) Principais discussées Tributarias:

(a) Auto de Infragdo de ICMS recebido pela entidade Sullair ( empresa incorporada em 2020 pela
Solaris): Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos lavrado no montante aproximado
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(b)

(c)

(d)

(8)

(ii)

(a)

(iii)

de R$59.000 de principal que perfaz um total de cerca de RS 200.000, acrescido de multa e
juros. Resumidamente, esta autuac¢do questiona o recolhimento do imposto ICMS
principalmente sobre a movimentacdo de ativos de loca¢do durante os exercicios de 2012 e
2013. Apds defesa administrativa, o valor possivel de perda foi reduzido para o montante de
RS 4.391pois houve o reconhecimento de que a maioria dos ativos constantes do Auto de
Infracdo eram de locacdo e ndo estoques para revenda, ndo existindo a incidéncia de ICMS
nessa operacao. Os demais processos se referem, basicamente, a execucao de créditos
tributdrios referentes a divida ativa, compensacdes de INSS sobre verbas de natureza
indenizatdrias e a embargos opostos a execucao fiscal, ajuizada pela Unido, para a cobrancga de
diferencas de COFINS e de créditos tributarios decorrentes do aumento da aliquota de 1% para
3% da COFINS.

Glosa de despesas supostamente ndo dedutiveis incluidas no PIS e COFINS, na interpretacao da
Secretaria da Receita Federal do Brasil, na antiga Mills Formas, computadas em razdo dos
contratos firmados com diversos clientes, segundo os quais a Mills Formas era a responsavel
pela execugdo dos servigcos que doravante eram executados pelos funciondrios da antiga Mills
do Brasil;

Exigéncia da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro relativa ao ICMS e multa
supostamente devidos em decorréncia da realizacdo de operacdes de transferéncia de
mercadorias, sem o recolhimento do imposto devido;

N3o reconhecimento por parte dos 6rgdos do INSS da possibilidade de compensacao dos
pagamentos realizados indevidamente a titulo de contribuicdo previdenciaria, com base na
sistematica estabelecida pela Lei n29.711/98;

Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de multa supostamente devida
sobre créditos parcelados por denuncia espontanea;

Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de supostos débitos de imposto
sobre o lucro liquido - ILL, julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Ndo homologagdo dos créditos oriundos das declaragdes de compensagao de saldo negativo
complementar provenientes da retificagdo da DIPJ do ano calenddrio de 2012. A Receita
Federal do Brasil considerou ndo declaradas as referidas declara¢gdes de compensagao, com
base no artigo 74, § 39, inciso VI da Lei n2. 9.430/96. A Companhia impetrou mandado de
seguranca visando a garantir o seu direito liquido e certo de ter as declara¢des de
compensagdo analisadas, visto que estas ndo se enquadram em quaisquer das hipdteses legais
alegadas pela Receita Federal do Brasil.

Civeis

A Companbhia possui agdes indenizatdrias movidas contra ela referentes a processos de
indenizagdes por dano moral e material.

A variacdo no primeiro trimestre de 2021 foi principalmente oriunda da mudanca de
progndstico de perda possivel para remota, referente a alguns processos de indenizacdo por
dano moral e material.

Trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢Ges tem
por objeto a cobranga de parcelas rescisérias, indenizagao por danos morais, integra¢do de
prémios a remuneragao, reintegra¢do e reajustes salariais, com os respectivos reflexos.



20. TRIBUTOS A PAGAR

IRPJ/CSLL
IRRF*

PIS e COFINS*
INSS

ICMS

ISS

Outros

Circulante
N3o circulante
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Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

2.155 1.920 2.245 2.917
6.085 6.037 6.091 6.045
6.850 7.307 6.850 7.307
236 50 241 52
454 723 550 724
122 101 136 115
450 415 498 444
16.352 16.553 16.611 17.604
5.969 6.205 6.228 7.256
10.383 10.348 10.383 10.348

(*)  N&o homologacdo pela receita federal dos créditos oriundos das declaragdes de compensacao
de saldo negativo complementar provenientes da retificacdo da DIPJ dos anos-calendario de
2012 e 2013 e ECF de 2014, por inconsisténcias no calculo identificadas pela Administracdo. A
época das compensagdes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS correntes. A
glosa foi, entdo, reconhecida a débito no resultado na mesma rubrica contdbil e a contrapartida
foi o passivo dos tributos cuja compensacao foi considerada indevida pela receita federal,
notadamente PIS e COFINS e tributos retidos.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital subscrito

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 31 de margo de 2021 é
representado pelo valor de RS 1.089.650 (R$1.089.642 em 31 de dezembro de 2020), dividido em
251.956 mil (251.954 mil em 31 de dezembro de 2020) a¢Ges ordinarias nominativas e sem valor
nominal. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacbes de acionistas.

Segue abaixo a composi¢ao aciondria do capital social nas datas:

Acionistas

31/03/2021

31/12/2020

Quantidade de ag¢des
(em milhares)

%

Quantidade de agdes
(em milhares)

%

Andres Cristian Nacht

Snow Petrel LLC

Outros Signatarios do Acordo

de Acionistas da Companhia(1)
Familia Nacht (total)
Sun Fundo de Investimentos em
ParticipagOes Multiestratégia (3)
Sullair Argentina S.A. (2)
Outros

13.657 5,42% 13.657 5,42%
23.677 9,40% 23.677 9,40%
22.957 9,11% 22.957 9,11%
60.290 23,93% 60.290 23,93%
51.556 20,46% 51.556 20,46%
22.096 8,77% 22.096 8,77%
118.014 46,84% 118.011 46,84%
251.956 100,00 % 251.954 100,00 %
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d)

(1) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow
Petrel S.L. Considera a posigao referente a 28/12/2016, ja reportada a CVM, de acordo com a
Instrucdo CVM n2 358/02.

(2) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacdo de Negdcios
com a Solaris Equipamentos, e a Sullair Argentina passou a deter 22.096.641 acdes da
Companhia.

(3) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacao de Negdcios
com a Solaris Equipamentos, e a SCG Ill Fundo de Investimentos em ParticipacGes passou a
deter 51.556.496 a¢Ges da Companhia. Em 23 de novembro de 2020, a totalidade destas
acoes foram transferidas para o fundo Sun Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

Reservas de lucros
b.1) Reserva legal

Quando apurado lucro ao final do exercicio findo em 31 de dezembro, a reserva legal é
constituida com destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Em 31 de dezembro de 2020, o prejuizo do exercicio de RS 9.435 foi absorvido pela reserva
legal, permanecendo o saldo de RS 860, sem alteracdes no periodo findo em 31 de margo de
2021

b.2) Retencdo de lucros

Retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de
investimentos, conforme orgcamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Reserva de capital (prémio de opgdes de agdes)

A reserva de capital é constituida entre outras por reserva para prémio de opc¢oes de a¢des no
montante de RS 58.184 em 31 de margo de 2021, referente aos planos de stock options para os
empregados e os programas de incentivo a longo prazo de ac¢des restritas(em 31 de dezembro de
2020 - RS 57.036).

Custo com emissao de agdes

Os custos com emissao de acdes representam custos de transacao incorridos na
captacao de recursos para o capital.

e) Ac¢Ges em Tesouraria

O numero de agGes em tesouraria em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é de
1.688.687 no valor total de

RS 15.056, composto pelo custo das a¢des canceladas no montante de R$ 557, o valor da
recompra das a¢des em 2015 no montante de RS 19.777, a alienac3o de a¢bes no montante de RS

47 e o pagamento do programa de incentivo de longo prazo — ILP 2018 no montante de RS 5.231.
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f) Recompra de A¢Ges

A Companhia, em 18 de marc¢o de 2021, informa que o Conselho de Administra¢do aprovou, nessa
data, o 22 Plano de Recompra de Ac¢des, autorizando a aquisicdo de acbes de sua emissdo para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento, sem reduc¢do de capital, com
o objetivo de utilizar (i) para os Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, (ii) como
instrumento de negociacdo com potenciais targets (M&A) e/ou (iii) para cancelamento de parte das
acOes recompradas para maximizar a geracao de valor para os acionistas e melhorar a estrutura de
capital da Companhia., nos seguintes termos e conforme ata de Reunido do Conselho realizada na
data de hoje:

a) a quantidade de a¢Ges que podem ser adquiridas é de até 7.558.687 acdes, que correspondem a
6,51% das a¢Oes em circulagdo nesta data;

b) o prazo maximo para a realizagdo da operagdo ora autorizada é de 18 meses, de 18 de marco de
2021 até 16 de setembro de 2022, inclusive;

c) as agOes serdo adquiridas na B3 ao pre¢o de mercado.

N3do houve recompras durante o més de margo de 2021. As recompras de a¢Oes efetuadas até a data de
emiss3o desse relatdrio, foram de 1.223.400 ac¢des ao preco médio de 7,96, totalizando RS 9.740.

22. PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL (REFIS)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, instituido pela Lei
n2 11.941/2009 e pela Medida Provisdria n? 470/2009, visando a equalizar e regularizar os passivos
fiscais por meio desse sistema especial de parcelamento de obrigacdes fiscais e previdencidrias.

As condicOes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

(a) O prazo do parcelamento foi de 180 meses.

(b) Redugdo de 60% dos valores relativos a multas de oficio e de mora e 25% de redugdo de juros
de mora.

(c) Foram parcelados débitos de:
(i

(ii) IRPJ (de dezembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004)

) PIS e COFINS (compreendidos entre os periodos de abril de 2002 a maio de 2004)

(iii)  CSLL (de novembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004)
(iv) INSS - Contribuicao adicional ao SAT. INSS - Contribui¢do adicional ao SAT.

Os valores relativos a PIS/COFINS, IRPJ e CSLL haviam sido compensados com créditos de PIS e COFINS
sobre locagdo (de setembro de 1993 a janeiro de 1999), referente a locagdo e montagem de bens
proprios locados. A origem desses créditos baseava-se em uma decisdo do Supremo Tribunal Federal a
epoca que ndo considerava locagdo de bens mdveis como prestacdo de servico.

Diante da nova orientagdo jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justica
(12 Secdo do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n2 929.521), que pacificou o
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entendimento acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as operac¢des de locacdo
de bens méveis, a Companhia decidiu parcelar o montante referente aos débitos acima referidos.

A consolidacdo dos débitos ocorreu em 29 de junho de 2011 conforme Portaria Conjunta PGFN/RFB n2
2/2011.

Como consequéncia da adesao a esse parcelamento especial, a Companhia obriga-se ao pagamento
das parcelas sem atraso superior a trés meses, e vem realizando os pagamentos das parcelas do REFIS,
sobre a divida consolidada em junho de 2011.

(d) Quando da etapa preliminar de consolidacdo dos débitos do parcelamento, em 30 de junho de
2010, a Companhia decidiu incluir um débito de INSS tendo em vista a mudanca de perspectiva
de éxito da demanda de provavel para remoto, segundo parecer dos consultores juridicos
externos.

Ainda na etapa preliminar de consolidacdo dos débitos do parcelamento, foram excluidos débitos
relativos a PIS e COFINS considerados como prescritos pelo consultor juridico externo.

(e)  Ainda na etapa da consolidacdo de débitos em junho de 2011, a Companhia identificou que
cinco débitos, sendo dois referentes a COFINS e trés a CSLL, ndo haviam sido disponibilizados no
sitio da Secretaria da Receita Federal do Brasil para fins de consolidagao.

Saldo em 31 de Atualizagbes Saldo em 31 de

dezembro de 2020 Baixas  AdicGes SELIC Marco de 2021

PIS 881 (99) - 31 813
COFINS 2.743 (307) - 95 2.531
IRPJ 1.126 (126) - 39 1.039
CSLL 106 (12) 4 98
INSS 343 - 8 13 364
5.199 (544) 8 182 4.845

Circulante 1.456 - - - 1.459
Nao Circulante 3.743 - - - 3.386
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23. RESULTADO POR AGAO

a)

Basico

O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordindrias emitidas durante
0 exercicio.

Controladora e
Consolidado (*)
31/03/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 7.365 (4.747)
Quantidade média ponderada de acbes
ordinarias (milhares) 207.493 207.493
Lucro (Prejuizo) basico por agdo
provenientes das operacdes continuadas 0,04 (0,02)
Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acbes ordinarias em circulacdo para presumir a conversdo de todas as acdes ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais diluidas:
opc¢Oes de compra de agbes. Para as opcdes de compra de agdes, é feito um calculo para
determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado
como o prego médio anual de mercado da a¢do da sociedade), com base no valor monetario dos
direitos de subscrigao vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagao. A quantidade de
acOes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢des
emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das agoes.

Controladora e
Consolidado (*)
31/03/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 7.365 (4.747)
Quantidade média ponderada de a¢Ges
ordinarias (milhares) 207.493 207.493
Lucro (Prejuizo) diluido por agédo

provenientes das operaces continuadas 0,04 (0,02)

(*) As opgdes de agBGes ndo causaram efeito no calculo acima em 31 de margo de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 por conta das a¢des ordindrias potenciais serem antidiluidoras.
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24.

25.

52

RECEITA LIQUIDA DE LOCAGAO, VENDAS E SERVICOS

A informagao de receita operacional liquida de vendas e servigos demonstrada abaixo se refere
somente a natureza da receita por tipo de servico:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Locagdo 149.255 89.602 157.456 129.006
Vendas de novos 2.321 2.117 4.698 5.353
Venda de seminovos 6.095 1.940 8.449 3.723
Venda de seminovos (outros) 166 425 232 426
Assisténcia técnica 1.328 1.004 1.601 8.784
Indenizagdes 3.067 956 3.067 968
Outros (i) 2.036 1.788 2.168 1.789
Total receita bruta 164.268 97.832 177.671 150.049
Impostos sobre vendas e servigos (14.213) (8.731) (15.678) (14.299)
Cancelamentos e descontos (6.328) (4.787) (7.663) (9.653)

143.727 84.314 154.330 126.097

(i) Refere-se areceita com recuperacdo de despesas de equipamentos ou maquinas danificados
pelo locatario (cliente).

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS COM VENDAS,
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)

Os custos dos produtos vendidos e de servigos prestados (CPV), referem-se principalmente a gastos
com:

(i) Pessoal para supervisdo das obras, assisténcia técnica, montagem, movimentacdo, manutengao
de equipamentos e projetistas;

(i) Fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Companhia e de
transferéncia de equipamentos;

(iii) Aluguel de equipamentos de terceiros;

(iv) Gastos relacionados diretamente a administragdo do depésito, estocagem, movimentagdo e
manutencdo dos ativos de locagdo e de revenda, contemplando despesas com EPIs usados nas
atividades operacionais (movimentacdo, estocagem e manutencdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira, dentre outros) e
manutenc¢do de maquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras,
talhas e ferramentas em geral);

(v) Provisbes para estoques de giro lento e para reducgdo ao valor recuperavel, conforme notas
explicativas 8 e 13, respectivamente ;

As despesas com vendas, gerais e administrativas referem-se a despesas correntes, tais como saldrios,
beneficios, viagens, representac¢des dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro e Relagdes com
Investidores; além das despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e
conservagao e limpeza, principalmente); provisGes para programas de stock options, provisdes para
contingéncias e alguns desembolsos de carater ndo permanente.



Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A

CONTROLADORA
31/03/2021 31/03/2020
Custos Despesas Custos Despesas
diretos obras gerais e diretos obras gerais e

Natureza e locacao administrativas e outras Total e locacdo administrativas e outras Total
Pessoal (14.333) (23.157) (37.490) (11.167) (12.074) (23.241)
Terceiros (490) (8.504) (8.994) (465) (6.882) (7.347)
Frete (4.659) (759) (5.418) (2.725) (207) (2.932)
Material constru¢do/manutencio e reparo (20.092) (3.525) (23.617) (11.133) (1.108) (12.241)
Aluguel de equipamentos e outros (1.392) (842) (2.234) (3.906) (1.366) (5.272)
Viagem (1.477) (1.073) (2.550) (794) (868) (1.662)
Custo das mercadorias vendidas (1.308) - (1.308) (1.104) - (1.104)
Depreciacdo/Amortizagido (27.278) (6.460) (33.738) (25.709) (5.724) (31.433)
Baixa de ativos (757) - (757) (679) 165 (514)
Custo de venda com seminovos — outros (71) - (72) (438) - (438)
Plano de ag¢0es - (1.148) (1.148) - (763) (763)
Provisoes - (81) (81) - 582 582
Participacdo nos resultados - (2.313) (2.313) - (1.634) (1.634)
Outros (576) (3.029) (3.605) (336) 1.778 1.442

(72.433) (50.891) (123.324) (58.456) (28.101) (86.557)
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CONSOLIDADO

Natureza

Pessoal

Terceiros

Frete

Material constru¢do/manutencio e reparo
Aluguel de equipamentos e outros
Viagem

Custo das mercadorias vendidas
Depreciacdo/Amortizagido

Baixa de ativos

Custo de venda com seminovos - outros
Plano de ag¢0es

Provisdes

Participacdo nos resultados

Outros

Total

31/03/2021 31/03/2020
Custos Despesas Custos Despesas
diretos obras gerais e diretos obras gerais e
e locacao administrativas e outras Total e locacao administrativas e outras Total

(14.836) (23.689) (38.525) (16.368) (16.609) (32.977)
(722) (9.353) (10.075) (547) (8.982) (9.529)
(5.014) (835) (5.849) (3.383) (1.318) (4.701)
(21.330) (3.776) (25.106) (16.775) (1.600) (18.375)
(1.622) (1.073) (2.695) 136 (964) (828)
(1.599) (1.117) (2.716) (1.065) (1.287) (2.352)
(2.604) - (2.604) (2.619) - (2.619)
(28.583) (7.684) (36.267) (33.674) (6.469) (40.143)
(966) - (966) (700) 165 (535)
(71) - (72) (438) - (438)
- (1.148) (1.148) - (763) (763)
- (237) (237) - (132) (132)
- (2.350) (2.350) - (2.291) (2.291)
(610) (3.698) (4.308) (509) (3.260) (3.769)
(77.957) (54.960) (132.917) (75.942) (43.510) (119.452)
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
a) Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receitas de juros 608 553 764 859
Receitas de aplicacdo financeira 1.369 966 1.771 1.479
Descontos obtidos 14 54 15 65
Variagao cambial e monetadria ativa 303 439 1.581 844
Outras - - 286 1.494

2.294 2.012 4.417 4.741

b) Despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Juros - empréstimos (942) (535) (1.002) (665)
Variagdes cambiais e
monetdrias passivas (476) (711) (2.831) (2.861)
Juros - debéntures (2.287) (1.929) (2.647) (2.402)
Comissoes e tarifas bancarias (102) (64) (363) (249)
IOF (2) (5) (6) (57)
Encargos financeiros sobre
arrendamentos (1.243) (1.135) (1.277) (1.234)
Outras (430) (188) (331) (601)
(5.482) (4.567) (8.457) (8.069)

27. RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacgdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22 -
Informagdes por segmento (IFRS 8).

Os segmentos reportaveis da Companhia sdo unidades de negdcios que oferecem diferentes produtos
e servigos, sao gerenciados separadamente, pois cada negdcio exige diferentes tecnologias e
estratégias de mercado. As principais informag&es utilizadas pela Administragdo para avaliagao do
desempenho de cada segmento sao: total do ativo imobilizado, pois este é que gera a receita da
Companhia e lucro antes do resultado financeiro e impostos de cada segmento para avaliagao do
retorno desses investimentos. As informagdes sobre os passivos por segmento ndo estdo sendo
reportadas por ndo serem utilizadas pelos administradores na gestdo dos segmentos. A Administracao
nao utiliza analises por drea geografica para gestdo de seus negdcios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, conforme descrito abaixo,
logo seus ativos sdo especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados em cada segmento
reportavel de acordo com a natureza de cada item.
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Em 28 de setembro de 2015, a Companhia, visando a obter ganhos de sinergia e maior produtividade,

consolidou a gestdao comercial das unidades de negdcio Infraestrutura e Edificacdes. O resultado dessa
consolidacdo foi a criagdo da nova unidade de negécio Construcdo. A partir dessa data, as informacgdes
por segmento passaram a ser apresentadas seguindo essa nova estrutura.

a)

Unidade de negdcio Construgao

A unidade de negdcio Construcdo atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de
formas, escoramentos, equipamentos de acesso ndo mecanizado, plataformas cremalheiras e
andaimes, sendo este fornecimento destinado ao segmento de construcdes residenciais e
comerciais, dispondo da mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e
equipamentos especiais para execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior
portfdlio de produtos e servicos com solugdes customizadas, que atendem as necessidades
especificas de cada projeto e geram eficiéncia e reducdo de custo. Com presenca em varios
estados, conta com uma equipe de engenheiros e técnicos especializados que exercem papel
consultivo e de apoio ao cumprimento dos cronogramas, otimizacdo de custos e seguranca,
fornecendo orientacdo técnica e auxiliando no planejamento de obras, no detalhamento de
projetos e na supervisdo de montagem.

Unidade de negdcio Rental

A unidade de negdcio Rental atua no mercado de locacdo e venda de plataformas aéreas e
manipuladores telescépicos para trabalhos em altura em todos os segmentos do mercado da
construcdo, comércio e industria. Assegurando produtividade, rentabilidade e seguranca, e dispde
da mais avancada linha de produtos para elevacdo de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes
treinamento de operagdo certificado pela IPAF (organizacdo sem fins lucrativos que promove o uso
seguro e eficaz de equipamentos de acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas
cidades brasileiras refor¢a ndo sé a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o
suporte técnico por meio de profissionais certificados.

As politicas contabeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que as descritas no resumo das
politicas contabeis significativas. A Companhia avalia o desempenho por segmento com base no
lucro ou no prejuizo das operagées antes dos tributos sobre o lucro, além de outros indicadores
operacionais e financeiros.
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Demonstracao do resultado por segmento de negdcio

Construgdo Rental Outros(*) Controladora
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita liquida 21.754 16.093 121.973 68.221 - - 143.727 84.314
(-) Custos (7.339) (8.339) (37.815) (24.408) - - (45.154) (32.747)
(-) Despesas (10.082) (7.051) (34.142) (15.055) (207) (271) (44.431) (22.377)
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (309) (577) (939) (3.087) - - (1.248) (3.664)
(-) Depreciagdo e amortizagdo (11.402) (12.322) (22.337) (19.111) - - (33.739) (31.433)
(+) Outras receitas 1 100 213 21 - - 214 121
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial - - (2.573) 5.060 - - (2.573) 5.060
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos (7.377) (12.097) 24.380 11.641 (207) (271) 16.796 (726)
Receita financeira 1.206 1.246 1.033 789 55 (23) 2.294 2.012
Despesa financeira (2.590) (2.189) (2.669) (2.321) (223) (57) (5.482) (4.567)
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ/CSLL (8.761) (13.039) 22.744 10.109 (375) (351) 13.608 (3.281)
(-) IRPJ/CSLL 2.979 4.054 (9.350) (1.903) 128 109 (6.243) 2.260
Lucro (Prejufzo) liqguido do periodo (5.782) (8.984) 13.394 8.206 (247) (242) 7.365 (1.020)
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Receita liquida

(-) Custos

(-) Despesas

(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas
(-) Depreciagdo e amortizagdo

(+) Outras receitas

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e
impostos

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ/CSLL

(-) IRPJ/CSLL

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Construgdo Rental Outros(*) Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
21.754 16.093 132.576 110.004 - - 154.330 126.097
(7.339) (8.339) (42.036) (33.927) - - (49.375) (42.266)
(10.082) (7.051) (36.987) (29.731) (207) (271) (47.276) (37.053)
(309) (577) (2.153) (3.862) - - (2.462) (4.439)
(11.402) (12.322) (24.864) (27.821) - - (36.266) (40.143)
1 100 922 197 - - 922 297
(7.377) (12.097) 27.458 14.860 (207) (271) 19.873 2.493
1.206 1.246 3.156 3.518 55 (23) 4.417 4.741
(2.590) (2.189) (5.644) (5.823) (223) (57) (8.457) (8.069)
(8.761) (13.039) 24.969 12.555 (375) (351) 15.833 (836)
2.979 4.054 (11.575) (4.348) 128 109 (8.468) (185)
(5.782) (8.984) 13.394 8.207 (247) (242) 7.365 (1.020)




Ativo por segmento de negécio

Imobilizado

Custo de aquisi¢do

(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado liquido

Outros ativos

Ativo total

Imobilizado

Custo de aquisicao

(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado Liquido
Outros ativos

Ativo total
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Construgdo Rental Outros(*) Controladora
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
424.280 435.022 1.084.038 1.032.395 - - 1.508.318 1.467.417
(332.485) (332.826) (804.580) (750.011) - - (1.137.065) (1.082.837)
91.795 102.196 279.458 282.384 - - 371.253 384.580
308.794 309.925 747.317 710.489 27.053 27.703 1.083.164 1.048.117
400.589 412.121 1.026.775 992.873 27.053 27.703 1.454.417 1.432.697
Construgdo Rental Outros(*) Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
424.280 435.022 1.179.225 1.179.144 - - 1.603.505 1.614.166
(332.485) (332.826) (857.731) (841.457) - - (1.190.216) (1.174.283)
91.795 102.196 321.494 337.687 - - 413.289 439.883
308.794 309.925 744.939 697.881 27.053 27.703 1.080.786 1.035.509
400.589 412.121 1.066.433 1.035.568 27.053 27.703 1.494.075 1.475.392

(*) Trata-se de operagGes remanescentes das antigas unidades de negdcio Servigos Industriais e Eventos.
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60

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

28.1.

28.2.

Categoria de instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme tabela

a seguir:

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Swap

Investimento Rohr

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes
relacionadas

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamentos
Contas a pagar a terceiros
Contas a pagar a partes
relacionadas

Classificagdo

Custo amortizado
Valor justo por meio
de resultado

Valor justo por meio
de outros
resultados
abrangentes

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo dos instrumentos financeiros

Valor contabil Controladora

Valor contabil Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
300.721 285.993 392.543 378.905
- - 569 808
39.341 39.341 39.341 39.341
100.096 82.478 113.392 100.374
2.137 6.410 - -
- - 3.332 4.547
176.670 181.484 198.305 203.115
56.943 55.615 57.604 56.330
35.289 23.629 40.965 30.271
440 390 - -

Diversas politicas e divulgacGes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuragio e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos

valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

A Companbhia aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango

patrimonial pelo valor justo, o que requer divulga¢do das mensuracgées do valor justo pelo nivel

da seguinte hierarquia de mensurag¢do pelo valor justo:

idénticos.

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos

ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivados de pregos).

mercado (inputs ndo observaveis).

Nivel 3 - inputs, para ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de

Nivel 2 - inputs, exceto os prec¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
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a) Valor justo do caixa e equivalente de caixa

Equivalentes de caixa sdo representados por aplicagdes financeiras junto a instituicoes
financeiras de primeira linha e sdo indexados a variacao dos Certificados de Depésitos
Interfinanceiros - CDI. Considerando que a taxa de CDI ja reflete a posicao do mercado
interbancdrio, pressupde-se que o valor das aplicacdes esteja proximo de seus valores
justos.

b) Valor justo do Investimento Rohr

Em 31 de marcgo de 2021, a Companhia possui um Investimento avaliado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes - Investimento Rohr, registrado no montante de RS
39.341 (RS 39.341 em 31 de dezembro de 2020), conforme apresentado na nota explicativa
11.b. Esse instrumento financeiro é classificado no nivel 3.

28.3. Instrumento financeiro ao custo amortizado
a) Empréstimos e financiamentos

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou
passivo financeiro é medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital,
quaisquer alteracdes na amortizacdo ou juros e perdas no valor recuperavel.

Os valores justos dos passivos financeiros, considerando como critério de calculo a
metodologia do fluxo de caixa descontado, sdo substancialmente similares aos respectivos
valores contabeis.

b) Debéntures

Valor contabil Consolidado

Divida Indicador 30/03/2021 31/12/2020
12 emissao de debéntures — Solaris Equipamentos CDI 21.635 21.631
42 emissdo de debéntures CDI 94.457 100.318
52 emissdo de debéntures 85.117 84.242
Total 201.210 206.191

28.4. Andlise de sensibilidade

Abaixo, segue o quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos de taxas de juros que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia, com cendrio mais provavel (cendrio I) segundo avaliagdo efetuada pela
Administracdo, considerando um horizonte de um ano (em 31 de dezembro de 2021).

Controladora Consolidado
Aplicagdes Financeiras  Indicador  Contabil Provavel Contabil Provavel
AplicacOes financeiras  CDI 298.289 8.203 389.988 10.724

61



Mills Estruturas E Servicos De Engenharia S.A

Controladora Consolidado
Divida Indicador Contabil Provavel Contabil Provavel
Capital de giro CDI - - 3.332 376
12 emissdo de debéntures CDI - - 21.635 2.218
42 emissao de debéntures CDI 94.457 7.054 94.457 7.054
52 emissao de debéntures CDI 85.117 8.054 85.117 8.054
Total 179.574 15.108 204.541 17.701

31/03/2021

Referéncias Provavel |
Taxas
CDI ativo (%) 2,00%
CDI passivo (%) 2,00%

Fonte: Relatério Focus de 16 de abril de2021.

A anadlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com relacdo a determinado
risco, mantendo constantes as demais variaveis, associadas a outros riscos.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia ndo possui saldos relevantes em contas a receber e
contas a pagar para avaliacdo de risco de variacdao cambial.

28.5. Risco de liquidez

A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até o vencimento

contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento.As taxas de juros (CDI e TJLP)
estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado em cada periodo.

Vencidos Até um més

Em 31 de margo de 2021

Debéntures -
Arrendamentos a pagar — imdveis -
Arrendamentos a pagar — veiculos -

Contas a pagar a terceiros 1.215
Contas a pagar — partes
relacionadas 66

Em 31 de dezembro de 2020

Debéntures -
Arrendamentos a pagar — imdveis -
Arrendamentos a pagar - veiculos -
Contas a pagar a terceiros 1.059
Contas a pagar — partes

relacionadas -

6.878
1.283
310
22.379

37

384
1.240
248
18.217

Mais que

Mais que trés meses

um més e menos e menos
que trés meses que um ano
14.076 21.038

2.498 11.028

620 2.770

10.723 966

317 20

6.889 41.172

2.428 10.404

482 2.119

4.254 114

- 390

Entreume
dois anos

57.655
13.169
3.625

56.534
12.923
2.756

Entre dois e
cinco anos

121.212
33.269
2.427

6

119.521
35.023
2.472

Total
Controladora

220.859
61.247
9.752
35.289

440
224.500
62.018
8.077

23.644

390
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Mais que Mais que
um més e trés meses
menos que trés e menos Entre um e dois Entre dois e cinco Total
Vencidos Até um més meses que um ano anos anos Consolidado
Em 31 de margo de 2021
Empréstimos e financiamentos - 99 198 3.040 - - 3.337
Debéntures - 8.969 18.235 37.201 57.655 121.212 243.272
Arrendamentos a pagar - imoveis - 1.385 2.679 11.429 13.169 33.269 61.931
Arrendamentos a pagar - veiculos - 310 620 2.770 3.625 2.427 9.752
Contas a pagar a terceiros 2.463 25.602 11.629 1.265 - 6 40.965
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos - 98 2.239 2.561 - - 4.898
Debéntures - 500 7.127 59.595 60.495 119.523 247.240
Arrendamentos a pagar - iméveis 1.240 2.428 11.119 12.923 35.023 62.733
Arrendamentos a pagar - veiculos - 248 482 2.119 2.756 2.472 8.077
Contas a pagar a terceiros 1.059 18.217 4.254 6.756 - - 30.286
28.6. Qualidade de crédito dos ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Conta corrente bancos (i) 2.450 1.170 2.574 1.199
Ap|icag6es em bancos (|) 298.271 284.823 389.969 377.706
Total de caixa e equivalentes de caixa 300.721 285.993 392.543 378.905

(i) Principais instituicdes financeiras com ampla atuagdo no Brasil e entre os 10 bancos com maiores
ativos totais do Brasil.

28.7. Gestao de capital

O objetivo de gerir a estrutura de capital desejdvel da Companhia estd em proteger o seu
patrimonio, dar continuidade ao negdcio, oferecer boas condi¢des para seus colaboradores,
partes interessadas e um retorno satisfatorio para os acionistas. A estratégia geral da
Companhia permanece inalterada desde 2010.

Visando a manutencdo ou ao ajuste da estrutura de capital, a Companhia poderd, por exemplo,
conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas a¢Ges, aprovar a emissdo de
debéntures e aquisicao de a¢bes de sua prdpria emissao.

A Companbhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua alavancagem
financeira a razao entre o endividamento liquido total (divida bancaria total menos
disponibilidades totais) e o Fluxo de Caixa Operacional acumulado nos ultimos 12 meses.

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Empréstimos e Financiamentos - - 3.332 4.547
Debéntures (vide nota explicativa n° 14) 179.574 184.560 201.210 206.191
Divida bancaria total 179.574 184.560 204.542 210.738
Caixa, equivalente de caixa e depdsitos bancarios
vinculados 307.561 285.993 399.383 378.905
Caixa liquido 127.987 101.433 194.841 168.167
Patrimonio liquido 1.106.420 1.097.899 1.106.420 1.097.899
indice de endividamento liquido em relag3o ao
Patrimonio liquido 0,12 0,09 0,18 0,15
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A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o seu capital social.
Linhas de créditos disponiveis

Controladora

231/03/2021 31/12/2020
Linhas de crédito bancdrio ndo asseguradas revisadas anualmente e
com pagamento mediante solicitagdo:
Utilizadas - -
Nao utilizadas 3.200 3.200

Linhas de crédito bancario asseguradas com vdrios prazos de vencimento e

que podem ser estendidas de comum acordo:
Utilizadas - 3.200
Ndo utilizadas - -

29. VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Controlada contrata, em determinadas situacdes, instrumentos financeiros derivativos para
administrar sua exposicdo ao risco relacionado a taxa de cambio.

Consolidado
31/03/2021
Referéncia Direito a receber Obrigagdo Ponta Ponta Saldo
em 2018 (ponta ativa) (ponta passiva) ~ Vencimento ativa passiva swap
Banco do Variagdo cambial + 100%
Brasil 8.678 7,75% a.a. CDI+3,63% 13/08/2021 2.044 (1.475) 569
30. SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza e o grau
de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

Controladora Consolidado
Natureza 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Riscos operacionais 1.893.977 1.628.285 3.137.461 2.299.610
Danos patrimoniais 480.142 429.946 613.678 488.598
Responsabilidade civil 110.000 110.000 110.500 110.500

31. EVENTOS SUBSEQUENTES
31.1. Aquisicdo de empresas

SKC S.A. e SK Rental Internacional Ltda.

Em 08 de abril de 2021, a Mills Estrutura e Servicos de Engenharia S.A. celebrou um
acordo de compra e venda de quotas e outras avencas para adquirir das vendedoras SKCS.A. e
SK Rental Internacional Ltda. a integralidade das quotas representativas do capital social da SK
Rental Locagdo de Equipamentos Ltda.
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Fundada em 2010, a SK Rental do Brasil ¢ uma empresa do Grupo Sigdo Koppers, com forte
atuacdo na regiao sul do pais, base de clientes com destaque em suas dreas de atuacdo, frota
de mais de 300 equipamentos e certificada em sistemas de gestao, qualidade e em seguranca e
saude ocupacional, estando entre as principais e mais respeitadas companhias de locacdo de
plataformas aéreas do pais.

O valor da Transacdo é de RS 80 milhdes, a ser reajustado pelo IPCA e a ser pago na data do
Closing.

A aquisicdo da SK Rental do Brasil esta alinhada aos objetivos estratégicos da Mills relacionados
a melhoria da experiéncia dos clientes, crescimento, consolida¢do e penetragdo de mercado,
estando sujeita, ainda, ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes usuais neste
tipo de operagao, incluindo a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE).

Nest Locacdo e Revenda de Mdaquinas Ltda.

Em 28 de abril de 2021, a Mills Estrutura e Servigos de Engenharia S.A., celebrou, por
meio de sua controlada, Solaris Equipamentos e Servigos S.A., um contrato de investimento,
compra e venda de quotas e outras avengas para adquirir 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social da Nest Locacdo e Revenda de Mdquinas Ltda.

A Nest Rental foi fundada em 2018 e atua no segmento de Locacao de Plataformas Low Level
Access (até 6 metros de altura), oferecendo equipamentos compactos, leves, faceis de
transportar, de manutencgdo simples e que substituem escadas com maior seguranca e
produtividade, apresentando, assim, grande capacidade de se tornar cada vez mais presente no
dia a dia de pessoas e empresas. A Nest Rental possui exclusividade da JLG no fornecimento
desses equipamentos no Brasil e tem um modelo de negdcio que pode ser acelerado pela web,
além de vendas on-line e estacGes de compartilhamento para locacdo dos equipamentos, o que
demonstra a vocagdo da Nest Rental para inovagdo no setor.

Dessa forma, além de aumentar o foco nessa familia de equipamentos, a Mills também busca
com a operacao fortalecer as iniciativas relacionadas a transformagdo digital, tendo a Nest
Rental como uma alavanca de inovagdo, através da qual fomentard a evolugdo de processos, de
solu¢Bes automatizadas e a implementagdo de novas facilidades para os clientes, visando
melhorar cada vez mais a sua experiéncia na locacao.

A Nest Rental possui atualmente 115 equipamentos, sendo que, pelo controle da Nest Rental, a
Solaris desembolsard RS 5,1 milhdes, dos quais RS 3 milhdes serdo aportados na prépria
empresa para o seu crescimento. Em 2025, caso seja do interesse da Mills, a Solaris podera
adquirir os outros 49% de participagdo a um valuation pré-determinado da Nest Rental de
6,25x Ebitda Ajustado (excluindo itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS 16) de 2024.

A aquisi¢do pela Solaris estd alinhada a estratégia da Mills de buscar concentrar os negdcios
nao core nessa controlada, sendo que essa operagado nao configura hipdtese prevista no Art.
256, da Lei das S.A., de 1976.
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