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Local Conference Call
Mills - Estruturas e Servi¢cos de Engenharia
Resultados do Segundo Trimestre de 2014
8 de agosto 2014

Operadora: Bom dia senhoras e senhores. Sejam bem vindos a teleconferéncia da Mills, onde
serdo discutidos os resultados do segundo trimestre de 2014. No momento, todos os
participantes estdo conectados apenas como ouvintes. Mais tarde serd aberta a sessédo de
perguntas e respostas, quando entdo serdo dadas as instrucdes para participarem desta

sSessao.

Caso seja necessaria a ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar asterisco
zero. Cabe lembrar que esta teleconferéncia esta sendo gravada e traduzida simultaneamente
para o idioma inglés. Perguntas podem ser feitas normalmente pelos participantes conectados
no exterior. A gravacado estard disponivel no website da Empresa no endereco,

www.mills.com.br/ri.

Essa teleconferéncia estd sendo transmitida simultaneamente pela internet, também com

acesso pelo site da empresa www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostaria de esclarecer que eventuais declaracfes que possam ser feitas
durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas e aos negocios da Companhia, bem
como projecdes, constituem-se em previsdes baseadas nas expectativas da administragdo em
relagdo ao futuro da Mills. Essas expectativas estéo sujeitas as condigbes macroecondmicas,

riscos de mercado e outros fatores.

Conosco, hoje, estéo:

e Sr. Ramon Vazquez — Diretor Presidente;
e Sr. Frederico Neves — Vice-Presidente de Financas;

e Sra. Alessandra Gadelha — Diretora de Relacées com Investidores.


http://www.mills.com.br/ri
http://www.mills.com.br/ri
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Inicialmente o Sr. Ramon Vazquez fard os comentarios sobre o desempenho da Mills no
segundo trimestre de 2014, logo apés estard disponivel para responder as questdes que

eventualmente sejam formuladas.

Agora gostaria de passar a palavra ao Sr. Ramon Vazquez. Por favor, pode prosseguir Senhor

Ramon.

Sr. Ramon: Bom dia, senhoras e senhores. Muito obrigado por participarem desta conferéncia

telefénica sobre os resultados do segundo trimestre de 2014.

Gostaria de comecar falando sobre o plano de sucessdo da Mills. Conforme anunciado no
inicio de julho, deixarei o cargo de Diretor Presidente no final deste ano, apds 30 anos de
Companhia e realizacdo do IPO e execucdo de plano de forte expansdo geografica e
crescimento. Continuarei participando dos negécios da Mills, assessorando o Conselho de

Administracéo, pelos proximos cinco anos.

Meu sucessor é o atual diretor da unidade de neg6cio Rental, Sergio Kariya, que trabalhou
comigo nos ultimos dez anos e ingressou na Mills em 2008. Ele jA mostrou competéncia
executando com muito sucesso o plano de desenvolvimento da Rental e acredito que tera o
mesmo éxito no comando da Companhia. Como parte do processo de transi¢do, Sérgio Kariya
assumiu o cargo temporério de Vice-Presidente de Operacdes. O seu sucessor na Rental sera

Gabriel Esteves, ex-diretor de Edificacdes.

Conforme ilustrado no slide 2, houve alteracdo na estrutura das unidades de negocio
Infraestrutura e Edificagbes. Rogério Bregaglio, ex-diretor de Infraestrutura, assumira a diretoria
comercial de Infraestrutura e Edificacbes, que engloba vendas, projetos e assisténcia técnica.
Manteremos as duas areas comerciais separadas, uma vez que o0s clientes e suas
necessidades sdo distintos nos dois negdcios. Porém, buscando sinergias operacionais na
gestdo da manutencdo e dos estoques dos equipamentos das duas unidades de negdcio,
havera uma Unica area de Operacdes. Acreditamos que esta nova estrutura organizacional,
adotada a partir de agosto, melhorard os custos operacionais e a qualidade do atendimento

aos clientes, contribuindo para ampliar a competitividade e rentabilidade da Mills.

No slide 4, apresentamos os destaques do trimestre. A receita liquida somou R$ 213,0 milhdes,
sendo o crescimento de 5% da receita de locacdo, em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, compensado por queda nos demais itens de receita. O EBITDA totalizou R$ 105,9

milhdes, com crescimento de 7% em relagcdo ao segundo trimestre de 2013, com margem
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EBITDA de 49,7%, impactada por maiores vendas e atividade de manutencédo. O lucro liquido
atingiu R$ 33,4 milhdes e o ROIC 9,2%, negativamente impactados por menores resultados
operacionais e por despesas de R$ 7 milhfes relativas a antiga unidade de negdcio Servigos

Industriais. Excluindo-as, o lucro liquido totalizaria R$ 37,6 milhdes e o ROIC seria de 10,4%.

No slide 5, mostramos a composi¢ao da nossa receita no trimestre. Rental foi a unidade de
negdcio que exibiu a maior receita liquida, representando 46% da receita total. Edificacfes foi
responséavel por 28%, e Infraestrutura por 26%. Em relacéo ao tipo de servi¢o, 83% da receita
da Mills no trimestre foi relativa a locacao de equipamentos e 12% a vendas.

Como pode ser visto no slide 6, realizamos, neste trimestre, nossa terceira emissdo de
debéntures, no valor de R$ 200 milhdes, com prazo de 5 anos e taxa igual a 108,75% do CDI,
alongando o prazo médio da divida para 2,9 anos e reduzindo seu custo médio para
CDI+0,79%.

Conforme ilustrado no slide 7, a Companhia tornou-se fluxo de caixa liquido positivo. Neste
trimestre, o caixa gerado pelas atividades operacionais foi superior a0 necessario para 0s
investimentos, com saldo liquido de R$ 11 milhdes. Acreditamos que continuaremos fluxo de
caixa liquido positivo, pois, com a maturagdo de nossos investimentos, havera aumento da
nossa geracdo de caixa operacional. Pelo mesmo motivo, passaremos a reduzir nossa
alavancagem, medida por divida liquida sobre EBITDA, que esta atualmente em 1,6 até nossa

meta de 1,0 vez.

No slide 8, apresentamos os resultados de Infraestrutura. A receita atingiu R$ 55,5 milhdes,
com ampliacdo de 12% da receita de locagdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Realizamos, neste trimestre, vendas para a usina hidrelétrica de Lauca, em Angola, e uma
rodovia em Trinidad & Tobago, dobrando as receitas com vendas entre trimestres. Entretanto,
entre anos, houve uma reducédo de 32% de receita com assisténcia técnica, vendas e outras,
uma vez que, no ano passado, houve grande volume de vendas, em especial, para hidrelétrica
de Belo Monte. O EBITDA somou R$ 25,6 milhdes, com margem EBITDA de 46,2%,
negativamente impactado por maiores volumes de vendas, e ROIC de 12,5%, negativamente

impactado pela menor taxa de utilizagcdo e maiores valores de depreciagao.

Conforme grafico no slide 9, o custo de manutencéo cresceu entre trimestres, porém manteve-
se em linha com o mesmo periodo do ano anterior e no patamar histérico de 15% a 20% da

receita de locacéo.
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Como demonstrado no slide 10, estamos com varias obras em fase de mobilizacdo, como
projeto da Vale S11D, usina hidrelétrica de Belo Monte, rodoanel Norte, linhas de metré em
Sédo Paulo e Salvador e ferrovias Norte-Sul, Leste-Oeste e Transnordestina, que contribuirdo

para o aumento do volume de equipamentos locados nos proximos trimestres.

J& estamos contratados em varias obras importantes que serdo executadas nos proximos
anos, conforme ilustrado no slide 11. Hoje o nosso backlog estimado é quase uma vez e meia
o do ano passado, na mesma época, com contratos com prazo até 2018. No rodoanel Norte,
por exemplo, j& fomos contratados em todos o0s seis lotes da obra. Assinamos contratos para
lancamento de quase 1.300 vigas prémoldadas, aproximadamente 90% do total da obra, além
de fornecimento de formas, escoramento e acesso. Comegamos a mobilizar os equipamentos

em junho, com prazo estimado de execugao de 25 meses.

No slide 12, apresentamos a segmentacao da receita da Infraestrutura por origem de recursos
e por setor. 59% da receita provem de obras privadas, 20% de parceria publico-privada e 21%
de recursos publicos. As obras de infraestrutura representaram 62% da receita, incluindo

projetos de mobilidade urbana, aeroportos e hidrelétricas, e de industria 33%.

Conforme ilustrado no slide 13, os investimentos de concessoes em infraestrutura somardo R$
300 bilhdes entre 2015 e 2017, 50% superior a0 montante investido nos ultimos trés anos. O
setor de logistica apresentard um maior crescimento, com seus investimentos sendo
multiplicados por duas vezes e meia, impulsionados pelos leildes bem sucedidos realizados no
segundo semestre de 2013. Acreditamos que a transferéncia dos investimentos de
infraestrutura para o setor privado contribuira para (i) a ampliacdo do nivel de investimentos no
pais, (ii) o aumento do ritmo de execucao das obras, e (iii) a maior valorizacao de solucdes de
engenharia que tragam ganhos de produtividade, através de reducdo de custo e de prazo da

obra.

No slide 14, o setor de infraestrutura foi que teve maior desembolso do BNDES nos ultimos
doze meses encerrados em 30 de abril de 2014, totalizando R$ 69,1 bilhdes e com crescimento
de 28%.

No slide 15, apresentamos os resultados de Edificacdes que alcancou receita de R$ 58,8
milhdes, em linha com trimestre anterior, refletindo ainda taxa de utilizacdo abaixo do nivel
normal. O EBITDA somou R$ 25,2 milh&es, retornando ao nivel histérico de rentabilidade, com
margem EBITDA de 42,8%. O ROIC foi igual a 7,9%, com avanco em relagcdo ao trimestre

anterior, em funcdo do maior lucro operacional.
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Apresentamos, no slide 16, empreendimento residencial, no Rio Grande do Sul, onde a
aplicacdo da nossa mesa voadora na execucado de onze torres possibilita reducdo de até 50%

da méo de obra comparado ao sistema convencional.

Conforme exposto no slide 17, assinamos recentemente contrato de locagdo de escoramento,
formas e mesas voadoras para obra Parque Global, em S&o Paulo, com &rea de 218 mil metros
quadrados e que inclui prédios comerciais, residenciais, hotel, e shopping center.

De acordo com gréafico no slide 18, houve crescimento de 14% dos langcamentos totais de
empresas listadas de real estate no primeiro semestre de 2014 em relacdo ao mesmo periodo

do ano anterior, porém com queda de vendas no mesmo periodo.

De acordo com a consultoria Criactive, houve aumento de 13,5% da metragem construida no
1S14 em relagéo ao primeiro semestre de 2013 e € estimado que o valor total do ano de 2014
seja cerca de 5% superior ao de 2013.

No slide 19, expomos os resultados da Rental que foram: receita de R$ 98,6 milhdes, novo
recorde, e EBITDA de R$ 55,1 milhGes, com crescimento de 9% e 12%, respectivamente, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A receita de locacdo expandiu 14% entre anos. A
margem EBITDA foi igual a 55,8% e o ROIC foi de 13,2%, ambos negativamente influenciados

por menor taxa de utilizagdo e maior atividade de manutencao.

No slide 20, mostramos que o setor de construgdo é o principal usuario de acesso motorizado
no Brasil, seguido pela indastria. O mercado spot, com prazo inferior a 30 dias e que inclui
trabalhos mais esporadicos e de maior giro, representa aproximadamente 20% do mercado
brasileiro e cerca de 10% da receita da Mills. Neste trimestre, o grande nimero de feriados e a
realizacdo da Copa do Mundo no Brasil provocaram queda significativa no mercado spot de

acesso motorizado, afetando negativamente nossa taxa de utilizacéo e receita de locacao.

No slide 21, mostramos que houve ingresso de 3 mil maquinas no primeiro semestre de 2014,
com crescimento de 11% em relacdo ao final de 2013, perfazendo frota total de cerca de

32.800 plataformas aéreas e manipuladores telescépicos no Brasil.
Por fim, apresentamos nosso plano de crescimento.

Conforme apontado no slide 23, os investimentos em equipamentos de locacao totalizaram R$
142 milhBes no primeiro semestre, representando 61% do valor or¢gado para investimentos em

ativos de locacéo para o ano de 2014.
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Em Rental, o nosso foco de investimento € expansao geografica. Abrimos, neste trimestre,
duas novas unidades — uma em Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul, e outra em Belém, no
Pard, totalizando 28 unidades da Rental, conforme exposto no slide 24. Dependendo do ritmo
de desenvolvimento do mercado de equipamentos motorizados de acesso e do processo de
abertura de novas unidades da Rental nos proximos meses, poderemos aproveitar parte da
frota existente para equipa-las; o que reduziria 0 montante de investimento previsto para este

ano.

Em EdificagBes e Infraestrutura, o nosso foco de investimento € novas tecnologias. Conforme
apresentado no slide 25 investimentos em novos equipamentos, como Deck Light, plataforma
cremalheira, e mesa voadora, representaram, em Edificacdes, 50% dos investimentos de 2013
e a totalidade do montante estimado para este ano. Em Infraestrutura, 30% dos investimentos
realizados em 2013 e 90% dos programados para 2014 sdo em novas tecnologias, entre os
quais Alumills, SM Mills, e formas Mills Light e Top Mills.

Muito obrigado e estamos a disposi¢céo para responder as perguntas que os senhores tenham.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas. Para
fazer uma pergunta, por favor, digite asterisco um. Para retirar a sua pergunta da lista digite

asterisco dois.

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Eduardo Couto, Morgan Stanley.

Sr. Eduardo Couto: Bom dia Ramon, bom dia Alessandra. Eu queria ver um pouquinho - eu
peguei o call meio que na metade pessoal - eu queria ver um pouqguinho sobre as margens que
sofreram nesse segundo tri principalmente na divisdo de construcdo pesada e também nas
maquinas de acesso, se a medida que a atividade for melhorando se essas margens devem

recuperar e tal, como é que vocés estédo vendo isso?

Sr. Ramon: Conforme o mercado vd melhorando no segundo semestre a gente devera
retomar as nossas margens anteriores. Especificamente no mercado de infraestrutura nos

tivemos, nés estamos tendo ja nesse segundo semestre um aumento das receitas em
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comparacdo ao primeiro semestre desse ano e devemos continuar assim ao longo desse

segundo semestre.

Vocé vé gque nés temos ndo somente uma carteira de obras muito forte - nés hoje, eu queria
ressaltar, estamos com um backlog no setor de infraestrutura de 1,5x o backlog que nés
tinhamos um ano atrds e entdo isso nos da um conforto e uma certeza de que ao longo dos
proximos trimestres vocé vai ver a receita dessa unidade aumentando, a utilizagdo também
desses equipamentos aumentando e com isso nds teremos uma recuperacdo de margens no

setor de infraestrutura.

O mesmo devera acontecer com o segmento da rental onde tivemos nesse segundo trimestre
resultados menores fruto basicamente de uma reducéo bastante forte no mercado spot onde
ele, em virtude da Copa do Mundo e dos feriados ocorridos desde abril nds tivemos uma queda
bastante significativa. N6s esperamos que ao longo do segundo semestre a gente venha a
recuperar a ocupacdo do nosso nivel de utilizagdo normal e voltar também para as margens

gque sao normais dentro desse segmento de negécio.

Sr. Eduardo: o mercado spot ja esta melhorando Ramon? Esse mercado que € mais spot das

magquininhas que vocé falou?

Sr. Ramon: a partir de agora porque em julho também nds fomos bastante afetados por Copa
do Mundo, ela continuou até o meio do més e entdo vocé devera ter ao longo dos proximos

meses uma recuperacéo desse mercado spot.

Sr. Eduardo: e as novas unidades quanto tempo demora para comecar a adicionar receita? Ja

abril ja esta fazendo negécio? Como é que funciona?

Sr. Ramon: no primeiro semestre nds estamos com um alvo para este ano a abertura de sete
novas filiais. N6s conseguimos no segundo semestre abrir duas novas filiais e temos como
meta abrir cinco ao longo deste segundo semestre. NOs estamos trabalhando para isso e

esperamos chegar ao final do ano com essas cinco novas filiais instaladas.

Sr. Eduardo: no ano passado foram adicionadas 16 néo foi?

Sr. Ramon: no ano passado nés tivemos 7... tivemos 9 filiais instaladas.

Sr. Eduardo: e essas estdo tendo um ramp up dentro do esperado? Como é que esta?

Sr. Ramon: sim, estdo tendo um ramp up dentro do esperado. Normalmente uma filial nova
em seis meses vocé consegue atingir o break even, entdo elas estdo performando de acordo

com o que a gente imaginava.
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Sr. Eduardo: entdo esperar um crescimento de dois digitos para a parte de maquinas é

razodvel que esse crescimento de dois digitos continue?

Sr. Ramon: sim, é perfeitamente esperado.

Sr. Eduardo: tA bom obrigado.

Operadora: com licenca, lembrando que para fazer perguntas basta digitar asterisco um.
Nossa passa a pergunta vem do Sr. Ravi Jain, HSBC.

Sr. Ravi Jain: hi | have a quick question on the rental segment. 2Q was up 14% year on year
but it was down quarter on quarter; what is your expectation for 2H especially with the rental

segment as you see it right now?

Sr. Ramon: no segundo semestre nos esperamos que o mercado melhore em relagdo ao
segundo trimestre e a gente consiga retomar a taxa de utilizacdo que é a nossa taxa de
utilizacdo histérica. Agora nés estamos dentro desse segundo semestre em relagdo a rental
nés temos dois vetores para aumentar a utilizagdo dos nossos equipamentos: em primeiro
lugar seria com a abertura das novas filiais vocé tendo uma base maior de locais em que vocé

consegue colocar os equipamentos.

Segundo seria a recuperacdo basicamente do mercado spot que teve essa queda bastante
expressiva no segundo trimestre e com a recuperacdo também desse mercado spot nos

voltariamos a niveis normais de utilizacdo nesse mercado da rental.
Sr. Ravi Jain: thank you.
Operadora: com licenca, nossa proxima pergunta vem da Sra. Sara Delfim, Bank of America.

Sra. Sara Delfim: bom dia Ramon, bom dia Alessandra. Ainda na divisdo de Rental se vocés
pudessem dar um pouco mais de color de como vocés estdo vendo a recuperacao para essa
divisdo agora no segundo semestre. Claramente eu acho que a economia esta bastante fraca e

eu imagino que haja algum tipo de correlacéo.

Vocés fizeram quase 60% do Capex nesse primeiro semestre e as taxas de utilizacdo estdo
baixas. Como é que vocés estédo olhando para o Capex no resto do ano, se a gente deve ver

alguma revisdo para baixo e em que divisdes?

E também dado que a economia esta fraca e vocés botaram mais capacidade e
eventualmente outros players fizeram o mesmo esperando que o mercado fosse bom, vocés

estdo sentindo alguma pressao de precos nessa divisdo? No geral como é que vocés estao
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vendo para esse comec¢o de que terceiro Q e também olhando mais para 0 segundo semestre

como um todo?

Sr. Ramon: quando vocé olha no segundo trimestre vocé verifica que o mercado brasileiro
cerca de 20% ele esta focado no mercado spot, entdo obviamente que num momento em que
esses concorrentes (nés estamos cerca de 10% expostos a esse mercado). No momento que
esse mercado ele tem uma queda obviamente que 0s concorrentes tendem a reduzir seus

precos e tornam o mercado mais competitivo.

Com relacdo ao nosso Capex para o segundo semestre como VOC& mesma mencionou Nosso
ja investimos cerca 60% do que nos tinhamos previsto para a Rental e como nés temos em
relagdo ao resultado do primeiro trimestre deste ano basicamente todos os investimentos
voltados para equipar as nossas filiais existentes eles foram realizados no primeiro trimestre.
Os novos investimentos eles estao focados na expansdo geogréafica, na abertura das novas
filiais.

Nés temos um trabalho grande voltado para isso. No ano passado nés tinhamos como alvo
primeiro abrir cinco filiais, no meio do ano nés mudamos esse alvo para doze filiais e na
realidade s6 conseguimos abrir nove. Nao € um trabalho simples abrir filiais: vocé envolve a
busca de terreno, vocé envolve obras que tém que ser feitas para adaptar o local, vocé envolve
contratagdo e treinamento de pessoas e também todos os tramites burocraticos que nds temos

dentro do Brasil.

Entdo nosso objetivo para esse segundo semestre de 2014 é abrir cinco filiais. Nés vamos
continuar com nosso programa de investimento para o segundo semestre desde que a gente
consiga efetivamente abrir essas cinco filiais, nés vamos observar ao longo do semestre. E
também estaremos avaliando o mercado, quer dizer, se vocé tem hoje um segundo semestre
mais conturbado especialmente por conta das eleicbes que vao ocorrer em outubro, nés
estamos sim atentos a isso e poderemos fazer um ajuste fino em relagdo aos investimentos

gue nés estamos prevendo para essa unidade no segundo semestre.

Por outro lado eu gostaria de ressaltar que embora a economia esteja crescendo pouco - e ela
vem crescendo pouco ja ha bastante tempo, se vocé comparar o que ndés temos no
crescimento da economia nos Ultimos doze meses vocé chega a algo como 1% - eu queria
também chamar a atencdo que mesmo dentro de uma situacdo bastante mais dificil da

economia brasileira nds, no caso da Rental, nesse periodo crescemos a nossa receita de
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locacdo em 14%, o que também é um crescimento bastante expressivo para o periodo que nés

estamos vivendo.

Sra. Sara: mas so para finalizar: dada potencialmente a abertura dessas novas filiais & medida
que o mercado va andando - e € claro que tem o learning curve, tem sempre algum tipo de
pressdo em rentabilidade nessas novas filiais - esse cenario talvez um pouco mais fraco para
pricing e para a faixa de agilizacdo hoje vocés se sentiriam confiantes de que o ROIC dessa
divisdo recupera a niveis normais até o final do ano ou hoje a visibilidade ainda é um pouco

baixo para isso?

Sr. Ramon: eu diria para vocé que a visibilidade ainda um pouco baixa. Entdo a gente
entende que ainda vai recuperar as nossas taxas de utilizagdo mas preferimos aguardar como
€ que o mercado vai evoluir ao longo desse segundo semestre, sempre ressaltando que nés

estamos falando de uma situag&o pontual.

Eu queria frisar bastante de que no nosso ponto de vista esse mercado na area de plataformas
aéreas € um mercado que mantém, vai manter para os proOximos anos um potencial de
crescimento muito grande. Nosso como temos divulgado estimamos que esse mercado ele
devera se tornar maduro somente por volta de 2025, entdo o potencial de crescimento desse

mercado é muito grande para os préximos anos - quer dizer a longo prazo.

Sra. Sara: e s0 para finalizar s6 uma Ultima pergunta - desculpa me estender - mas mais na
heavy construction olhando para 2015, enfim, de todo aquele pacote de concessdes vendidas
no ano passado a maioria esta em fase de assinatura de contratos e eventualmente devem

comecar a gastar o Capex na virada do ano, comeco do ano que vem.

Vocés ja estéo trabalhando junto com algumas dessas novas concessionarias, construtoras, ja

para detalhar o projeto executivo, o orcamento, etc.?

Sr. Ramon: sim, nés ja estamos fazendo estudos. Até aqui a Unica obra que efetivamente
comecou aquele pacote de logistica do que foi licitado no final do ano passado foi o0 metré de
Salvador. onde nés estamos presentes trabalhando para as duas construtoras que estao
construindo essa obra. E ao longo desse semestre nds estamos fazendo estudos para diversas
outras construtoras que ganharam especialmente rodovias e aeroportos naquela época no final

do ano passado.

Entdo sim nés esperamos que a partir do inicio do ano que vem a gente ja passe a ter uma
contribuicdo no nosso backlog atual em novas obras provenientes desse pacote de concessoes

na area de logistica.

10
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Sra. Sara: ok muito obrigada.

Operadora: com licenca, lembrando que para fazer perguntas basta digitar asterisco um.

Novamente, caso haja alguma pergunta queiram por favor digitar asterisco um.
Com licenca, nossa préxima pergunta vem do Sr. Ravi Jain, HSBC.

Sr. Ravi Jain: hi thank you for the follow-up. One last question is on the real estate segment.
As you discussed that the launches have increased substantially in 1H this year by when do you
expect that to reflect in the revenue of... For Mills in the real estate segment? When should we
see that huge turnaround in terms of growth rate in the real estate segment?

Sr. Ramon: neste mercado da parte de edificagfes nOs estamos adotando uma postura
bastante conservadora tanto para este ano como para o ano que vem, quer dizer, nds
entendemos que vai haver, esta havendo uma atividade maior neste mercado mas ainda é uma
atividade bastante marginal. Nés ainda néo temos uma tendéncia que mostre um crescimento

mais seguro nesse mercado.

A nossa Visao € que tanto para esse ano como para 0 ano que vem nds vamos estar focados
em procurar aumentar a utilizagdo dos nossos equipamentos para que possamos também
melhorar os nossos precos e focar apenas em investimentos que tenham uma finalidade de um
aumento de competitividade através da introduc&o de novas tecnologias. E a nossa visibilidade

para esse mercado, no momento uma visdo bastante conservadora.
Sr. Jain: thank you that is helpful.

Operadora: com licenga, encerramos neste momento a secdo de perguntas e respostas.

Gostaria de passar palavra ao Sr. Ramon Vazquez para as consideragdes finais.

Sr. Ramon: eu gostaria de agradecer novamente a participacdo na conferéncia telefénica
sobre os resultados da Mills no segundo trimestre de 2014 e a equipe de relagdes com
investidores se encontra a disposicdo para duvidas ou esclarecimentos adicionais. Muito

obrigado.

Operadora: A teleconferéncia da Mills estd encerrada. Agradecemos a participagédo de todos,

tenham um bom dia.
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