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Disclaimer

Esta apresentacao pode incluir declaracoes que apresentem
expectativas da Administracao da Mills Locacao, Servicos e Logistica
S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracoes tém
como base crencas e suposicoes de nossa Administracao tomadas
dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills
atualmente tem acesso. Todas as declaragdes, quando baseadas em
expectativas futuras e ndao em fatos historicos, envolvem varios riscos,
incertezas e nao sao garantias de desempenho. A Mills e seus
empregados nao podem garantir que tais declaracdes venham a ser
corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura
imobiliario, de 6leo e gas, pressdes da concorréncia, entre outros, e a
regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio aviso.
Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os
relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

2723

Nar o




Destaques

228

total consolidada:

no
(+30,7% em relacao ao 2T22)

Adicao liquida de
encerrando o trimestre com
e maquinas

EBITDA ajustado?
Consolidado de R$ 168 MM
no 2723, com margem de 50%

Lucro liquido

Consolidado de R$ 64 MM no
2T23, com margem de 19%

Alavancagem
Divida Liquida / EBITDA
Ajustadot LTM 2723 =0,7X

Investimentos

Os investimentos totalizaram

R$ 81,2 MM no 2723
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ROIC 4e22,1%
Consolidado (2T23LTM)

JCP

Aprovacao de distribuicao
de R$ 18,4 MM (R$
36,8 MM YTD)

referentes ao exercicio
fiscal de 2023

Transformar
Inicio do 4° ciclo e abertura

de 220 vagas em 15
cidades

Indice TEVA
52 posicao ranking de
diversidade de
género



Mills Pesados: confirmacao da tese

DIVERSIFICACAO PREVISIBILIDADE
E RESILIENCIA DE RECEITA

Contratos de longo prazo
% com prazo médio de 3 anos @4
CROSS-SELL

ENTRE UNIDADES DE NEGOCIO DIFIIEVII'\;E:?;?IAL

MERCADO AMPLOE
PULVERIZADO

Oportunidade de
consolidagao e pipeline
robusto

Exposicao de Rental ao
agronegocio aumentou de
1% para 10%

ESCALABILIDADE

Triplicamos a frota desde a Originacao de negocios através

aquisicao da Triengel e do cross-selling e Prestacao de servigo de
buscamos parceria com relacionamento de longo prazo qualidade: produtividade, uptime
OEM'’s e seguranca

Crescimento rentavel e sustentavel
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Frota total final de periodo (#)*

11.348 11. 548

10.465
10.051
| I I

2722 3722 AT22 1723 2723
®  Tamanho da Frota (unidades)

Crescimento continuo

No 2T23 a frota possui valor de reposicao
equivalente a R$ 4,03 bilhoes.

A Companhia adicionou 200 maquinas a sua
frota no 2T232 encerrando o trimestre com
11.548 maquinas e equipamentos.

6

1Inclui Plataformas Elevatdrias, Linha Amarela, Caminhdes, Compressores, Geradores e Torres de Iluminagao

2Adicdo a frota é calculada pela diferenga entre equipamentos comprados e vendidos no periodo.



Rental (Leves e Pesados)

Operacional
Clientes
A diversificacao de nossa base de clientes nos torna
menos expostos a oscilagdes do ciclo econdmico
Setores Diversificacao da carteira
2T23
industria da Construgio - [ 2% r
Siderargica-Metalurgia [ NEREIENEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEE 12 I 22%
[ Agronegocio |GG 10% Aumento dedp.p.vs. 1722 | '
Quimica-Petroquimica [ INEGEGEEEEGEGEGE 1 0% I . .
servicos [ 5 10.7% | O~s 20 malore's, c.llentes
Bens de Consumo [N 6% +5.2% I Sa0 responsavels
Comércio NN 5% I 22% do faturamento da
Transporte _5% +5,7% : R t l.
Mineracio [ 5% I enta
Servicos Administrativos [ 4% e e = o = = = = = === -
Construcdo Residencial [Nz %
Inddstria Automotiva  [Jl2%
Eletroeletronicos  [J1% u TOp 5 - TOp 10
Papel e Celulose [J1%
Outros
En:rgia :1:' Top 20 m Qutros
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Rental (Leves e Pesados) m
Financeiro

Receita Liquida (por tipo) Ebitda Ajustado®
R$ MM R$ MM
‘
281

261 47,7%
216 3 48,8% 46,5%

22 +27,1%

2722 1T23 2723 2722 1723 2723
B Locacao M Venda de Novos e Seminovos = QOutras

14

255
198

121 134

B Ebitda ajustado === Margem Ebitda ajustado % O Margem EBITDA Ajustado Proforma2

Aumento de receita em relacao ao 2T22, principalmente em _ _ _
Crescimento do EBITDA Ajustado em relagao ao 2T22,

funcao da entrada em Pesados, aumento da frota locada e - _ .
principalmente em razao do crescimento do volume locado.

preco em Leves.

2T23 :Excluiitens nao recorrentes. Informagao nao auditada. 8

2Exclui despesas one-off relacionadas a adequagao de estruturano 2723 (R$ 1,1 milhao).
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Resultado

Formas e Escoramentos
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Formas e Escoramentos m

Financeiro
Receita Liquida (por tipo) Ebitda Ajustado’
R$ MM
65,0% 59,4%
57 = -
32 - 38,7% 41 l

0,4 — Venda estratégica 34

l one off
0,5 47 12
~ ]
2T22 1T23 2T23 2T22 1723 2T23
B Locacao Venda de novos e seminovos m Outras W Ebitda ajustado ——Margem ebitda ajustado ) Margem EBITDA proforma?

A receita liquida cresce em relacao ao 2T22, como reflexo da maior Valor 175% maior que o do 2T22 com margem EBITDA ajustada

receita de locacao, que aumentou 79% no periodo, principalmente superior em 20,7 p.p. na comparacao anual, como consequéncia das
em funcao dos melhores precos praticados. melhores margens de locacao, sem aumento relevante de SG&A.

2T23 :Exclui itens nao recorrentes. Informacao nao auditada. 10

2 Exclui o resultado referente a venda pontual estratégica de ativos seminovos no 1723 (R$ 9,7
milhoes) e despesas one-off relacionadas a adequacao de estruturano 2723 (R$ 0,7 milhdes)



m

I I ™IR |I i I l.
|||||
..‘.......\:

TR TSR

| | | | | . R\
f dg:gmm‘.l N
'.l’ﬂﬁ L2 N
et Ko




Consolidado - Financeiro m
Foco no crescimento com melhoria de margens

Receita Liquida (por tipo) Ebitda Ajustado’
R$ MM RS MM
~— i 47,6%
50,2% 49,7%
325 338[93
248 14 +42,4%

26

168|

(o))
w

118
1

2722 1723 2T23 2722 1723 2723
M Locacao W VVenda de Novos Outras Margem EBITDA Ajustado® % & One-off2
e Seminovos I EBITDA Ajustado® O Margem EBITDA Ajustado Proforma2

' da em todas as unidades de negdcio da Companhia e da entrada

~ . EAumento de 42,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano.
em operacao de Rental Pesados. Crescimento de 7,4% em: ? ¢ P

relacdo ao 1T23 excluindo a venda pontual estratégica de F&E no Rentabilidade consistente.

periodo.

1Excluiitens nao recorrentes. Informagao nao auditada.
2Exclui o resultado referente a venda pontual estratégica de ativos seminovos em F&E no 1723 (R$ 9,7 milhdes) e despesas one-off relacionadas a adequacao de estruturano 2723 (R$ 1,8 milhdo)
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Consolidado - Financeiro m
Operacao eficiente e preparada para aquecimento do mercado e aumento de demanda

Lucro Liquido Fluxo de Caixa
R$ MM R$ MM

25,5% ‘

20,5%
\ 0 19,0% 78 89

| 14% l

-53
63 64
-245

2722 1723 2723
2122 1723 2723 B Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado
mmm Lucro Liquido ——Margem Liquida Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

o ] ) o Companhia permanece geradora de caixa operacional. Redugao dos fluxos é
Lucro liquido 1,4% maior que o registrado no 2T22, com margem liquida de

19%.

idevida ao cronograma de pagamento por aquisicao de equipamentos e

pagamento da participacao no resultado aos colaboradores.

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e
variacbes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se
também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢cdes de bens de locacao.
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Divida - 30/06/2023 m

Baixo endividamento, forte geracao de caixa e espaco em balanco para aproveitar oportunidades de

crescimento
Divida Liquida
R$ MM 5230 : Endividamento
959,2 953,6 i Emissdo de R$ 100 milhdes, ao custo de CDI + 2,00% - abaixo do
! custo médio da Companhia
i Busca continua para melhorar estrutura de capital, de modo a
430,7 ! otimizar os custos de divida.
: i Alavancagem
Principal Juros Divida Bruta  Caixa/Depdsitos Divida Liquida i Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM = 0,7x
bancarios | ’
vinculados i + Divida Liquida de CP/EBITDA Ajustado LTM = -0,7x
R$ MM Amortizacio ' Prazo Médio Custo Médio
| 2,6 anos CDI +2,24% a.a.
324 i
82 238 i
199 |
44 i
242 i
34 155 i
m- ’
r T T T T |
2023 2024 2025 2026 2027 i m CDI
2723 ® Debéntures m Outros : m Curto Prazo mLongo Prazo 14



Alavancas para o crescimento m

Penetracao do conceito PEMT para
trabalhos em altura;

Aumento da TU;

Ramp-up e abertura de novas filiais;

Acbes comerciais direcionadas por

regiao.

Consolidacao de mercado;
Penetracao do conceito Buy x Rent;

Pipeline robusto: conversao de
novos negocios;

Cross-sell com PEMT e F&E;

Previsibilidade com contratos de
longo prazo;

Prestacao de servico de qualidade:
produtividade, uptime e seguranca

Pipeline robusto de obras de
infraestrutura;

Mercado de construcao aquecido;

Foco em rentabilizacao: alta geracao
de caixa (baixo capex)

Right to win - Mills: Combinacao de experiéncia, garra e parcerias de longo prazo

S

Capilaridade: sempre
perto do cliente

b4

Exceléncia Balanco saudavel
Operacional

Cultura forte
(centrada no cliente)




QA

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A,
na parte inferior e escreva o seu NOME,
empresa e idioma. Ao ser anunciado, uma

solicitacao para ativar seu microfone,
aparecera na tela e entao vocé deve ativar
o seu microfone para fazer perguntas.

Faca sua pergunta:
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Anexo |
R$ milhoes 2T23/2T22 2T23/1T23 6M23/6M22
. 294,2 374,5 384,6 565,7 759,2 30,7% 2,7% 34,2%
Receita Bruta
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados -97,7 -114,4 -120,7 -181,3 -235,1 23,5% 5,5% 29,6%
Lucro bruto 149,9 210,3 217,3 301,4 427,7 44,9% 3,3% 41,9%
Despesas com vendas, gerais e administrativas -75,5 -96,7 -102,4 -153,3 -199,1 35,7% 5,8% 29,9%
PCE -6,4 -7,1 -7,7 -14,4 -14,9 21,1% 9,0% 3,1%
Outras receitas 0,5 2,6 1,5 0,6 4,1 222,4% '41,2% 533,7%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 68,5 109,0 108,7 134,3 217,7 58,6% -0,3% 62,1%
Despesas financeiras '20,6 '41,6 '38,3 '29,6 '80,0 86,1% '7,9% 170,1%
Resultado financeiro -2,5 -14,2 -20,2 -4,6 -34,4 710,1% 41,7% 648,6%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 66,0 94,8 88,5 129,7 183,3 34,0% -6,6% 41,3%
. . -2,9 -28,4 -24,4 -25,7 -52,8 754,9% -13,9% 105,5%
Imposto de renda e contribuigcao social
Lucro (prejuizo) do periodo 63,2 66,4 64,1 104,0 130,5 1,4% -3,5% 25,5%

2723 18
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Anexo I
Balan¢o Patrimonial

R$ milhdes R$ milhdes
Ativo Passivo

Passivo Circulante

Ativo Circulante Contas a pagar 80,7 192,3 111,7
. . . 450,9 530,9 514,0 Contas a pagar - aquisicoes de controladas 0,5 2,7
Calx:?\ 'fj equwale'n.tes d-e caixa Empréstimos e financiamentos 4,1 32,0 30,5
Depositos bancarios vinculados 18,7 8,7 9,0 Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 19,0 30,2 30,1
Contas a receber de clientes 200,6 251,7 268,5 Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,2
Debéntures 57,6 64,6 72,1
74,6 73,1 71,8 L. L. ! ! ’
Estoques Salarios e encargos sociais 31,4 38,1 37,3
IRPJ e CSLL a compensar 23,7 17,6 24,0 Imposto de renda e contribuicao social 3,0 2,8 6,6
Tributos a recuperar 12,6 21,3 20,3 Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,5 1,6 1,5
i 8.0 10.4 58 Tributos a pagar 6,7 10,2 10,7
Adiantamento a fornecedores ’ ’ ’ Participacdo nos resultados a pagar 8,3 33,2 12,4
. . o 10,7 0,0 0,1 L . . -
Instrumentos financeiros derivativos Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 0,0 18,1 16,8
Outros ativos 6,1 10,5 11,9 Outros passivos 0,8 0,8 1,0
Sub total 805,9 924,3 925,4 Total Passivo Circulante 213,3 424,4 333,5
Passivo Nao Circulante
Ativos mantidos para venda 19,5 18,9 18,9 Contas a pagar 17,6 10,8 81
. ) Contas a pagar - aquisicoes de controladas - 23,7 21,7
Total Ativo Circulante 825 21572 HS Empréstimos e financiamentos 1,6 22,4 116,5
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 39,5 64,3 61,5
Ativo Nao Circulante Debéntures 361,5 762,7 734,4
Depositos bancarios vinculados 0,0 0,0 0,0 Programa de recuperacdo fiscal (REFIS) 1,6 0,5 0,1
ber de client 0,0 0,0 0,0 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17.3 17.0 17,5
Contas areceber de clientes Tributos a pagar 11,1 11,8 12,0
0,0 0,0 0,0 Provisao Beneficios pos-emprego 9,4 11,6 11,9
IRPJ e CSLL a compensar Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0
IRPJ e CSLL diferido 281,5 258,2 244,5 Qutros passivos 1,5 1,0 0,9
Total Passivo Nao Circulante 461,1 925,7 984,7
Tributos a recuperar 0,0 48,5 52,7
Depésitos judiciais 12,2 12,4 12,5 Total Passivo 674,4 1.350,1 1.318,2
Outros ativos 0,2 0,2 0,2 Patrimanio Liquido
atriménio Liqu
Sub total 2233 2192 2022 Capital social 1.091,1 1.091,6 1.091,6
Reservas de capital 14,7 4,5 9,9
Investimento _ - 0,0 Custo com emissao de agao -18,4 - -

. Reservas de lucros 44,4 203,6 196,2
Imobilizado 511,9 1.190,0 1.2111 Acdes em tesouraria -50,8 -41,5 -36,2
Intangivel 192,4 188,0 192,1 Ajuste de avaliacao patrimonial -10,0 -18,0 -18,0

7043 1.378,0 1.403,2 Lucros e Prejuizos acumulados 76,0 48,0 93,7
Sub total 1.147,0 1.288,2 1.337,1
Total Ativo Nao Circulante 998,2 1.697,2 1.713,1 Participacao dos nao controladores 2,3 2,1 2,2
Total Patriménio Liquido 1.149,2 1.290,3 1.339,2
Total do Ativo 1.823,6 2.640,4 2.657,4 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.823,6 2.640,4 2.657,4 1 9
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Anexo Il
Fluxo de Caixa

R$ milhdes
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo

Ajustes nao caixa:

Depreciagdo e amortizagao

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para despesa com opgoes de acdes

Beneficio Pés-emprego

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variacbes monetarias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE

Provisao por perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Provisdo (reversao) para estoques de giro lento

Provisdo para participagao no resultado

Outras provisdes (reversoes)

Variagoes nos ativos e passivos:

Contas a receber

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagao

Aquisicdes de bens de locagdo por meio de reducgao de capital em controlada
Estoques

Aquisicdes de estoques por meio de reducao de capital em controlada
Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar

Depdsitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Participagdo no resultado

Tributos a pagar

Outros passivos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Processos judiciais liquidados
Juros pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

2723

*Informagoes e reconciliacdes nao auditadas pelos auditores independentes.

63,2

79,1

43,0
8,1
-2,8
1,1
0,2

16,7
1,3

0,0
-0,5

1,6

-66,3
-27,0
-39,9
0,0
-1,5
0,0
-5,8
-14,9
-1,1
-0,5
29,3
3,4
-13,5
5,4
-0,2

-14,7

-1,2
-14,0

46,1

66,4

114,6
52,3
10,1
-0,7
3,0
0,3
3,1
36,5
2,2
7,1
0,0
0,8
6,1
-6,4

-352,4
11,3
-308,2

1,3
0,0
27,2
1,4
0,0
-6,4
17,8
0,8
-0,1
18,4
-0,4
21,6

-0,7
-18,1

-211,8

64,1

129,1
55,9
13,7
1,4
5,4
0,3

34,6
2,1
7,4
0,0
2,7

-1,9

-199,8
-24,1
71,9

0,0
-1,4
0,0
-3,4
-6,2
0,0

-82,1
-0,8

-26,4
13,3
0,1

-9,3

-0,8
-47,7

-64,5

R$ milhoes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada -19,1 0,0 0,0
Aporte de capital em controlada 0,0 0,0 0,0
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio e Intangivel -11,8 -16,8 -9,7
Juros s/ capital proprio recebidos 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -29,1 -16,8 -9,7
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Arrendamentos pagos -6,1 -10,0 -10,2
Aumento/reducao de capital 0,8 0,0 0,0
Depositos bancarios vinculados -6,7 7,3 -0,3
Captacao de empréstimos e debéntures 0,2 0,0 100,0
Amortizagdo de empréstimos e debéntures -11,6 -17,9 -14,3
Aquisicao de agées em tesouraria -26,8 0,0 0,0
JCP pagos -19,8 0,0 -16,8
Dividendos pagos -12,8 0,0 -1,2
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -82,8 -20,5 57,2
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -65,8 -249,2 -17,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 516,8 780,1 530,9
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 450,9 530,9 514,0
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -67,3 -249,2 -17,0
Fluxo de Caixa Operacional* 46,1 -211,8 -64,5
Juros Pagos 14,0 18,1 47,7
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 39,9 317,6 71,4
Juros e variacbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -15,5 -24,4 -16,5
Arrendamento (IFRS16) -6,1 -10,0 -10,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 78,3 89,5 27,9

20
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