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As informacdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado,
estdo de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).
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Rio de Janeiro, 09 de maio de 2019 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2019 (1T19).

Destaques

= Melhor trimestre da unidade de negécio Rental em receita liquida desde o 2T16 e a maior receita de
locacao desde 0 1T16;

= Fluxo de caixa operacional ajustado! de R$22,1 milhGes no 1T19;

= EBITDA Ajustado (excluindo efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes?) de R$15,7 milhdes no 1T19;

= Relagdo divida liquida/FCO ajustado de 0,2x e a relacdo FCO ajustado/resultado financeiro de 6,4x em
marco de 2019, melhores indicadores desde que comecaram a ser medidos;

= Atingimento dos covenants originais das debéntures, atrelados ao Ebitda Ajustado, pelo segundo trimestre
consecutivo;

= Aprovacdo dos debenturistas para Combinacao de Negdcios entre a Mills e a Solaris, tratado mais adiante.

em R$ milhdes S8 A8 SIS ©)(A) (©)/(B)

(A) (B) (®)
Receita liquida 82,6 70,4 71,0I -14,0% 0,9%

EBITDA CVM 8,2 -2,0 218  1656% 11650%
Margem EBITDA CVM (%) 9,9% 29%  30,7%  208,7%
EBITDA Ajustado* 12,0 115 157  30,6%  359%

Margem EBITDA ajustado* (%) 14,6% 16,4% 23,0%! 58,1%

Fluxo de caixa operacional ajustado? 12,7 13,3 22,1 73,4%

Fluxo de caixa livre para a firma ajustado3 12,3 12,3 21,0 70,4% 70,7%

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgdo, passivos da unidade de negdcio
Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de combinagdo de negdcios com a Solaris)

Na unidade de negécio Rental, a receita liquida de locacao totalizou R$48,2 milhdes no 1T19, um crescimento
de 13,9% quando comparado ao mesmo periodo de 2018 e em linha com o 4T18. O EBITDA Ajustado (ex

efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes) totalizou R$19,4 milhdes no 1T19 com uma margem de 36,2%.

Na unidade de negdcio Construcéo, a receita liquida total do 1T19 ficou em linha com o trimestre anterior. Sua
estratégia da busca pelo break even de caixa em 2019 permanece em curso. As obras prosseguem em ritmo
lento e algumas continuam paralisadas. Dada a postergacao da recuperacao do setor de infraestrutura, a baixa
taxa de utilizagdo dos equipamentos de Construcao e a necessidade de abertura de espago fisico nas filiais
para absorver os equipamentos de Rental que virdo da Solaris apds a aprovacdo da Combinacdo de Negécios,
a Companhia pretende reduzir aproximadamente 15% da sua capacidade (em toneladas) ao longo de 2019.
Mesmo com essa adequacédo, a Companhia ainda tera condi¢des de atender o pipeline de obras esperado para

0S proximos anos.

1Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagéo e juros e

variagbes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa). Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se 0S jUros referente a8 s —_

debéntures e Finame e juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa). Mi I IS
A
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Combinacao de negoécios entre Mills e Solaris

Dando continuidade ao processo de combinagéo de negécios entre Mills e Solaris, em 22 de fevereiro de 2019,
a Mills informou a aprovagéo, pelos titulares das debéntures de sua 22 e 32 emissoes:

(i) da anuéncia prévia para a incorporagdo, pela Companhia, da Solaris Participagbes, Equipamentos e
Servigcos S.A., no contexto da combinagdo de negécios divulgada em fato relevante de 21 de dezembro de
2018;

(ii) da permissédo para realizacdo de operagbes de mutuo com suas controladas ou sociedades coligadas no
montante de até R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(i) da alteragdo do mecanismo da conta vinculada das Debéntures, prevista nos respectivos contratos de
cessdo fiduciaria, a fim de permitir a utilizagdo de parte de tais recursos na amortizagdo das parcelas das
Debéntures; e

(iv) de outras matérias relacionadas na ordem do dia, conforme atas das assembleias de debenturistas

disponiveis, em sua integralidade, no site www.mills.com.br/ri e no site da CVM.

A Companhia informa que esta plenamente adimplente com suas obrigagfes pecuniarias e ndo pecuniarias
relativas as Debéntures e que as alteracdes nos termos e condigbes das Debéntures, aprovadas nesta

assembleia, sdo no melhor interesse de Companhia.

No dia 10 de maio de 2019, sera realizada Assembleia Geral Extraordindria que deliberara sobre a

incorporacao.

IFRS 16

A partir de janeiro de 2019, entrou em vigor a norma contabil IFRS 16/CPC 06 (R2). Com ela, os direitos de uso
(como contratos de aluguéis de imdveis e veiculos, por exemplo) passaram a ser reconhecidos no ativo e os

arrendamentos passaram a ser reconhecidos no passivo, tal qual os leasings financeiros.

Com a adogéo do IFRS 16, entdo, a Companhia deixa de reconhecer os aluguéis de imdveis e veiculos como
custos e despesas no resultado do exercicio e ainda passa a reconhecer: (i) os efeitos da depreciagdo dos
direitos de uso dos ativos arrendados; e (ii) a despesa financeira e a variagdo cambial apuradas com base nos

passivos financeiros dos contratos de arrendamento mercantil.

Visando simplificar a andlise comparativa do 1T19 com os trimestres anteriores, apresentamos neste relatorio

alguns quadros que desconsideram o efeito do IFRS 16, sempre que indicado.

Mills
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Receita Liquida

No 1T19, a receita liquida totalizou R$71,0 milhdes, 0,9% acima do trimestre anterior, devido, principalmente, a
receita de indenizacdo de Construcédo e de vendas de novos da Rental. A receita de locagdo foi responséavel por

83,0% da receita liquida do periodo e a receita de vendas de novos e seminovos contribuiu com 6,8%.

Na unidade de negdcio Rental, houve avanco da estratégia comercial de recuperacdo de preg¢os no trimestre e
reducéo da taxa de utilizacéo, tratada mais adiante, atingindo uma receita liquida de locagdo de R$48,2 milhdes no
1T19, em linha com o trimestre anterior. A receita de vendas foi de R$3,6 milhdes, 85,4% superior ao valor
registrado no 4T18. Em fevereiro, foi fechada a venda de oito equipamentos novos por US$1,4 milhdo, com entrega

prevista para esse ano.

Na unidade de negécio Construcéo, a receita liquida de locagdo no 1T19 foi 13,4% inferior a registrada no trimestre
anterior, o que foi compensado por uma receita de indeniza¢do 105,2% superior ao verificado no 4T18. As receitas

de venda de seminovos e de sucata totalizaram R$1,1 milhdo e R$1,7 milhdo no 1T19, respectivamente.

Por Unidade de Negé6cio

R$ milhdes
-14,0% 0,9%
A\
82,6 70,4 71,0
i 18,1 17,5
1718 4T18 1T19
mRental = Construgéo
Por Tipo
R$ milhdes
-14,0% 0,9%
A\
82,6 70,4
7
1T18 4T18 1T19

m | ocacédo mVenda de Novos e Seminovos B Qutras = Venda de Sucata
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Receita Liquida (Continuacgéo)

1T19

Evolucéo da Receita Liquida de Locacéo

R$ milhdes
Rental Construgéo
6,7 480 (59) 60 48,2
2a 0o [ H =
19,2 (6,1)
(0,6) 12,5
H 00 @7 108
l l
1T18 Efeito Efeito 4718 Efeito Efeito 1T19 1T18 Efeito Efeito 4718 Efeito Efeito 1T19
Volume Preco/Mix Volume Prego/Mix Volume Prego/Mix Volume Prego/Mix

Taxa de Utilizacao

A taxa de utilizacdo, razdo entre a quantidade de equipamentos locados e o total de equipamentos, do 1T19 foi de

46,4% na Rental e de 31,4% em Construgao.

Na unidade de negdcio Rental, a taxa de utilizagdo apresentou queda em funcéo, principalmente, do aumento de

precos realizado no trimestre e das devolugdes de equipamentos locados para inventario das inddstrias no 4T18.

Mesmo assim, como visto acima, a receita liquida de locag&o da Rental ficou em linha com o trimestre anterior.

Na unidade de negécio Construcdo, a taxa de utilizagdo apresentou um crescimento em relacéo ao 4T18 devido a

reducdo do imobilizado da Companhia, ja que o saldo locado manteve-se em linha ao trimestre anterior,

consequéncia do baixo nivel de atividade desse segmento.

0
57,5% 59,5%
0 53,3% 00 9
52,9% (] 53,0% 50,5% 50,6% 52,8%
A\46,4%
0
36,8% 36,6% 38.8% 38,0% 3459 .
i 33,6% 33,2% 30,9% 31,4%
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19
e CONStrUGA0 === Rental
A
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Custos (ex. Depreciacao e IFRS 16)

Os custos dos produtos vendidos e servigos prestados (excluindo depreciacdo e os efeitos do IFRS 16) totalizaram
R$26,8 milhGes no 1T19, 5,2% maior que o realizado no trimestre anterior, principalmente em funcéo dos créditos
extemporaneos de PIS/COFINS registrados no 4T18, no montante de R$3,6 milhdes (R$0,5 milhdo no 1T19). Do
montante total dos custos, 40,4% referem-se a custos com pessoal, 29,9% a materiais de consumo (como tintas,

compensados, materiais elétricos, hidraulicos, etc) e 3,1% a baixa de ativo e custo de venda de seminovos e sucata.

Por Unidade de Negoécio

R$ milhdes
50,0 25,4 26,8
27,1
10,0 8,3
1T18 4718 1T19
u Rental m Construgdo
Por Tipo
R$ milhdes
50,0 25,4 26,8
7,0
11,1
14,8 15— 3,6 0,273'4
’ 11,3 ,
8,0 17 72 4.4 —
1T18 4718 1T19

B Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
B Custo de venda de sucata

Pessoal
B Material de Consumo e Manutengdo e Reparo

Outros
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Despesas (ex. PCE, Depreciacéao e IFRS 16)

Abertura SG&A
R$ milhdes
23,9 45,8 26,0
8,2
!
1718 4718 1719

® Comercial, Operacional e Administrativo B Servigos Gerais # Outras Despesas

As despesas gerais e administrativas (excluindo PCE, depreciagéo e efeitos do IFRS 16) apresentaram reducgéo de

43,2% em relacdo ao trimestre anterior, principalmente em fungdo das menores despesas ndo recorrentes (R$14,1

milhSes) e da menor provisédo para remuneracao variavel (R$4,1 milhdes).

Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas (PCE)

A despesa com PCE no 1T19 foi de R$0,6 milhdo, equivalente a 0,8% da receita liquida. A Companhia trabalha

continuamente para reduzir o indice de inadimpléncia de seus clientes, bem como envida esforgos em todas as

esferas para o recebimento de faturas em atraso.

millls.com.br/ri

P RIS Re((::eobnet?SB?uto Recgggrt?_siqiido

\Valor total 180,3 -120,0 60,3

Construg50963 .......................... 725 .......................... 238 ..............
% valor total 53,4% 60,4% 39,4%

Remal .............................................................................. 840 .......................... 475 .......................... 366 .............
% valor total 46,6% 39,6% 60,6%

Total Contas a Receber Bruto 180,3

A vencer 55,9

\Vencidos de 1 a 60 dias 8,8

\Vencidos de 61 a 120 dias 4,4

\Vencidos acima de 121 dias 111,3

Mills



Itens Nao Recorrentes

1T19

No 1T19, foram registrados R$2,0 milhdes positivos referentes a itens ndo recorrentes, compostos principalmente

por: (i) resultado positivo da venda de sucata em R$1,5 milhdo (unidade de negdcio Construgdo); (i) reversdo da

proviséo de passivos da unidade de negdcio Servigos Industriais, vendida em 2013; e (iii) despesas relacionadas ao

projeto de combinagé&o de negdcios com a Solaris (estudos, due diligence, etc.), como segue:

Itens néo recorrentes - em R$ milhGes (©)/(B)

Total itens ndo recorrentes -3,8 -13,6 2,0 -152,5%  -114,7%

 Despesas redimensionamento 42 29 17 | -1412%  -1595%
Desmobiizacéo filais 08 34 03 | 687%  -924%
Receitavendade seminovos 59 25 11 | -8L0%  551%
Custo venda de seminovos 18 14 07 | 632%  -529%
Receitavendade sucata 36 12 17 | -523%  492%
Custo Venda de Sucata ............................................ 111 ................ 18 ................. 02 ........ 9850 /0 .......... 9030 /0 .....
~ Combinagao de negécios Millse (o 53 o2 1 07105
,,,,,,, Seleile
_ Outrasdespesasndorecorrentes 04 54 04 | 32%  -1076%
DespesasMilss 04 - 54 04 | 32%  -107.6%

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado (excluindo itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS16) do 1T19 foi de R$15,7 milhdes, com

margem de 23,0%. A variagcdo do 1T19 em relacdo ao trimestre anterior pode ser vista a seguir:

11,5

2,2

3,0

(3.1)

5,8
538) is

Ebitda ex. Ndo Efeito Volume - Efeito Vendas, Assist. Créditos SG&A ex PCE
Recorrentes Locagdo Preco/Mix - Técnica e Extemporaneos
4718 Locagdo Indenizagdo PIS/COFINS

millls.com.br/ri

2,9 15,7
0,7 .
|
PCE Provisdo para Ebitda ex. Ndo
Contigéncias/  Recorrentes
Outras Despesas 1T19
A
A
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Resultado Financeiro (ex. IFRS 16)

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$2,3 milhdes no 1T19, ante o valor negativo de R$1,9 milhdo no

trimestre anterior.

em R$ milhGes (©)(A) (&(=))
Resultado financeiro liquido -3,7 -1,9 -2,1 -37,0% 22, 7%
eceltasfmancelras .................................... 4 l .................. 29 .................. 3 2 .............. 224%101% .....
espesasfmancelras ................................ 78 ................. 48 ................. 53 ........ ..... 317%111% .....

Investimentos

No 1T19, os investimentos totalizaram R$1,0 milhdo, destinado para bens de uso operacional e de apoio, como

licengas e manutencgéo de softwares, melhorias e adequag®es de filiais.

Para o restante do ano de 2019, considerando a taxa de utilizagdo em ambas as unidades de negécio, bem como os
precos de locagdo atualmente praticados, ndo sdo esperados investimentos para ampliagdo de capacidade da

Companhia, podendo haver movimentos de melhoria do perfil da frota de plataformas aéreas.

Fluxo de Caixa Ajustado

O fluxo de caixa operacional ajustado?, ou seja, antes dos juros pagos, das variagdes monetérias ativas e passivas
liquidas e da aquisicdo de bens de locagéo, foi positivo em R$22,0 milhdes no trimestre, sendo 74,0% maior que o
1T18 e 66,2% superior ao 4T18, o qual foi positivamente impactado por melhores recebimentos de clientes e pela

melhoria do prazo médio de pagamentos no trimestre.

Trimestral
R$ milhdes

2412 22,9 22,1 21,0

1T18 2T18 3T18 4T18 1719

" Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se 0s juros pagos, investimento em locacgéo e juros e variagdes
monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se o0s juros pagos e as variacées

monetérias ativas e passivas liquidas. M = "
A—

millls.com.br/ri



& \\\\&% 1T19

Endividamento
A divida bruta da Mills encerrou 0 1T19 em R$ 184,7 milhdes.

A Companhia permanece geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$ 77,4 milhdes em
disponibilidades (livres), R$ 90,9 milhdes em contas vinculadas (garantia das debéntures) e, sendo assim, com
divida liquida de R$ 16,3 milhdes.

Em 31 de marco de 2019, além de verificar a adequacéo aos covenants das debéntures atrelados ao FCO Ajustado
(a relagédo Divida Liquida/FCO Ajustado foi 0,2x e a relagdo FCO Ajustado/Resultado Financeiro foi 6,4x), a Mills
também cumpriu, pelo segundo trimestre consecutivo, 0s covenants originais atrelados ao Ebitda Ajustado, com uma

relagdo Divida Liquida/Ebitda Ajustado de 0,3x e relagdo Ebitda Ajustado/Resultado Financeiro igual a 4,2x.

A Companhia nao possui divida em moeda estrangeira e o prazo médio para o pagamento do seu endividamento
total é de 0,6 ano, com custo médio de CDI + 3,52% a.a.. A divida de curto prazo no final do trimestre corresponde a
70,2% do total.

Cronograma de pagamento da divida

128,7 R$ milhdes
2,4
68,2
55,5
1,9
0,6
58,1 53,6
0,6
2019 2020 2021+

2°emissao de Debéntures - IPCA +7,0% = 3°emissao de Debéntures - 116,0% CDI ®mFiname

Indicadores da divida

FCO Ajustado LTM*/ Resultado Financeiro Divida Liquida / FCO Ajustado LTM*
- e e e = = e = = = = 3(
I ) —I N I_ ) I0 .
2T18 3T18 4T18 1T19 2T18 3T18 4T18 1T19
A
* Ultimos doze meses. Mi I IS
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Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 1 — Receita liquida por tipo

1T18 4T18 1T19
A 5 c ©)(A) (©)/(B)
Receita Liquida Total 82,6 70,4 71,05 -14,0% 0,9%
Locagéo 61,5 60,5 59,0 -4,1% -2,69%9
Vendas Novos 2,4 1,9 37 53,2% 90,7%
Vendas Seminovos 11,8 2,4 11 -90,4% -52,9%
Venda de Sucata 3,6 1,2 17 -52,3% 49,29
Assisténcia técnica 1,2 1,3 16 38,2% 25,7%
Indenizacdo e Recuperacéo de Despesas 2,1 3.2 3.9 85,8% 24,4%

Tabela 2 — Receita liquida por Unidade de Neg6cio

Receita liquida total 82,6 100,0% 70,4  100,0% 71,0 100,0%
onstrugcao 31,2 39,5% 18,1 25,6% 17,5 24,7%
Rental 51,4 65,1% 52,4 74,4% 53,5 75,3%

Tabela 3 — Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciacao*

PV total, ex-depreciagao -50,0 67,2% -25,4 35,1% -26,8 50,2%
usto de locagdo (manutencao, pessoal, depositos,etc.) -30,3 40,7% -19,0 26,3% -22,6 42,3%
usto das vendas de equipamentos novos -2,0 2,8% -1,7 2,4% -2,7 5,1%
usto das vendas de equipamentos seminovos -5,0 6,7% -1,8 2,5% -0,7 1,3%
usto de venda de sucata -11,1 14,9% -1,8 2,4% -0,2 0,3%
usto de indenizagéo -1,7 2,2% -1,1 1,5% -0,7 1,2%
SG&A, ex-PCE -23,9 32,1% -45,8 63,1% -26,0 48,7%
omercial, Operacional e Administrativo -17,4 23,3% -16,8 23,2% -14,6 27,3%
Servicos Gerais -8,2 11,0% -7,7 10,6% -7,7 14,5%
Outras despesas 1,7 -2,2% -21,2 29,3% -3,7 7,0%
PCE -0,5 0,6% -1,3 1,8% -0,6 1,1%
PV + SG&A Total -74,4 -72,5 -53,4

Tabela 4 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA

BITDA* 8,2 100,0% -2,0 100,0% 17,7 100,0%

onstrucao -6,7 -81,4% -9,8 476,7% -2,0 -11,0%
Rental 14,5 176,3% 13,1 -638,4% 19,2 108,7%
Outros 0,4 5,1% -5,4 261,7% 0,4

argem EBITDA (%) 10,4% -2,9% 24,9%

BITDA Excluindo N&o Recorrentes 12,0 11,5 15,7

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.

Mills
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Continuacao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 5 — Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

©)A) (©)(B)

Lucro (Prejuizo) Liquido -30,4 11,7 92 -69,8% -178,6%
Resultado Financeiro -3,7 -1,9 -3,5 -5,3% 84,3%
Imposto de renda e contribuicao social -0,8 45,3 4,6 -679,3% -89,7%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro -25,9 -31,7 -10,4 -60,1% -67,4%
Depreciacao -34,2 -29,7 -32,2 -5,8% 8,3%
EBITDA CVM 8,2 -2,0 21,8; 165,6% -1165,0%
Impacto IFRS 16 0,0 0,0 4,1

EBITDA* 8,2 -2,0 17,7 115,4% -963,8%
N&o recorrentes - Despesas Mills SI 0,4 -5,4 0,4 -3,2% -107,6%
Nao recorrentes - Despesas de redimensionamento -4,2 -2,9 17 -141,2% -159,5%
N&o recorrentes - Combinagao de negécios com a Solaris 0,0 -5,3 02 -97,1%
EBITDA ajustado 12,0 11,5 15,7§ 30,6% 35,9%
* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instru¢cdo CVM 527

Tabela 6 — Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

1T19

EBITDA CVM 21,9
Nao Caixa 5,0
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 09
Provisdo para despesa com opgdes de acdes 0,3
Beneficios pos-emprego 03
\Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e 14
paixados '
Provisdo (reversao) para devedores duvidosos 0,9
Proviséo (reversao) por perdas estimadas por valor ndo

Fecuperavel

Provisdo (reversao) para estoques de giro lento 0,4
Proviséo (reversdo) para reducéo ao valor realizavel liquido

Proviséo para ajuste de inventario de equipamento de locagéo

Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Provisdo para Participacdo no Resultado 1,4

Duros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa) 2,5
Contas a receber 4,4
IAquisicdes de bens do ativo imobilizado locagéo

Estoques (2,5
Tributos a recuperar 03
JRPJ e CSLL a Compensar 0,0
Depdsitos judiciais 5,7
Outros ativos 0,1
Fornecedores 3,2
Salarios e encargos sociais (1,0
Tributos a pagar 0,5
Outros passivos 0,5
Processos judiciais liquidados (6,2
Duros pagos 0,1
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes 249

inanceiras '

uros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa) 2,5

IAquisicdes de bens do ativo imobilizado locagéo R
uros pagos (0,2)

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 22,1

Mills
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Continuacao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela7 — ROIC LTM Mills

©)(A)  (©)(B)

apital Investido 995,0 787,6 734,2  -26,2% -6,8%

Imobilizado liquido de locacgéao 613,1 483,1 453,4  -26,1% -6,1%

Qutros 381,8 304,6 280,8 -26,5% -7,8%
NOPAT - 108,1 - 79,5 - 69,7 -35,5% -12,3%
ROIC -10,9% -10,1% -9,5%

©)/(A) (©)(B)
apex Total 1,4 1,0 1,1 L-27,3% 4,1%
Ativos para locagéo 1,3 0,1 0,0 ©-100,0% -100,0%
Construcéo 0,0 0,1 0,0 -100,0% -100,0%
Rental 1,2 0,0 0,0 : -100,0%
orporativo e bens de uso 0,2 1,0 1,1 454,3% 9,6%

Tabela 9 — Unidade de Negdcio Construcao*

1T18 4T18 1T19

C)I(A C)/(B
) ®) © ©)((A) (©)(B)
Receita Liquida Total 31,2 18,1 17,5 -43,7% -2,8%
Locacéo 19,2 12,5 10,8; -43,7% -13,4%
Vendas Novos 0,3 -0,1 0,1 -67,9% -182,2%
Vendas Seminovos 5,9 2,5 1,1 -81,0% -55,1%
Venda de Sucata 3,6 1,2 17 -52,3% 49,2%
Assisténcia Técnica 0,8 0,6 1,0 25,2% 56,7%
Indenizacéo e Recuperacéo de Despesas 1,3 14 28 108,0% 102,4%
ICPV Total, ex-depreciacdo -27,1 -10,0 83 -69,4% -16,8%
Custo de locagéo (manutencdo, pessoal, depdsitos,etc.)! -12,6 -5,3 67 -46,6% 26,9%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,4 -0,3 O:L -82,8% -79,5%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -1,8 -1,4 -0,7: -63,2% -52,9%
Custo de venda de sucata -11,1 -1,8 -0,2 -98,5% -90,3%
Custo de indenizag&o e Proviséo de valor realizavel -1,2 -1,2 07 -46,5% -44,7%
G&A, ex-depreciacdo e PCE -17,4 -17,4 107 -38,3% -38,2%
PCE -0,8 -0,5 0,5 -44,2% -3,5%
EBITDA* -14,2 -9,8 2,0 -86,2% -80,0%
Margem EBITDA! (%) -45,5% -54,0% -11,1%2
EBITDA ajustado -3,2 -6,8 3,7 15,2% -46,09%
Margem EBITDA ajustado (%) -14,8% -47,4% -25,1%
Depreciacéo -16,7 -12,8 -12,5 -25,1% -1,8%
Capex bruto de locagéo 0,0 0,1 0,0 -100,0% -100,0%
Imobilizado Brutode locaggo 6281 .. 5197 . 5160  -178% 0,7%
Taxa de Utilizag&o Fisica Trimestral 35,0% 30,9% 31,4%;
Taxa de Utilizacdo Fisica LTM 37,4% 33,2% 32,3%
* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
A
TAté 0 1T17 classificdvamos os gastos da drea de Projetos no SG&A Mi I IS
millls.com.br/ri 13 y— 4



Continuacéao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 10 — Unidade de Negécio Rental*

1T18

1T19

A (©)(A) (©)(B)
Receita Liquida Total 51,4 52,4 53,5 4,1% 2,2%
Locacéo 42,3 48,0 48,2§ 13,9% 0,3%
Vendas Novos 2,1 2,1 3,6 70,5% 75,0%
Vendas Seminovos 5,9 -0,1 0,0 -100,0% -100,0%
Venda de Sucata 0,0 0,0 -25,6%
Assisténcia Técnica 0,4 0,6 66,9% -5,3%
Indenizacédo e Recuperacéo de Despesas 0,8 1,8 d 47,8% -35,4%
CPV Total, ex-depreciacio -22,9 -15,5 -18,5 -19,3% 19,4%
Custo de locac@o (manutengao, pessoal, depositos, etc.) -17,6 -13,7 158 -10,1% 15,3%
Custo das vendas de equipamentos novos -1,7 -1,4 —27 56,3% 85,7%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -3,1 -0,4 00 -100,0% -100,0%
Custo de venda de sucata 0,0 0,0 00
Custo de indenizagéo e Provisdo de valor realizavel -0,4 0,1 00 -100,0% -100,0%
G&A, ex-depreciagio e PCE 14,4 23,0 -15,7 9,0% -31,99
PCE 0,3 -0,8 -0,L -133,9% -85,4%
EBITDA* 14,5 13,1 19,2; 32,9% 47,1%
Margem EBITDA! (%) 28,2% 25,0% 35,9%
EBITDA ajustado 15,2 18,4 19,4 27,3% 5,5%
IMargem EBITDA ajustado (%) 29,6% 35,1% 36,2%2
Depreciagéo -17,4 -16,9 -16,6 -4,5% -1,7%
Capex bruto de locagéo 1,2 0,0 00 -100,0%
Imobilizado Bruto de locacdo 677 6752 . 6752 03% ... 0,0%4
0% Faturamento do mercado de Construgéo 18,7% 23,4% 18,4%
6 Faturamento do mercado de N&o Construcéo 64,9% 60,6% 63,6%§
Po Faturamento Spot e AR 160% .. 18.0% o
Taxa de Utilizac&o Fisica Trimestral 52,7% 52,8% 46,4%:
Taxa de Utilizag&o Fisica LTM 55,9% 51,7% 50,1%
* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
A
millls.com.br/ri 14 y— 4
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DRE*

1T1AS 4T188 1T19 ©)(A) ©)/(B)
Receita liquida de vendas e servigos 82,6 70,4 710 -14,0% 0,9%
ICusto dos produtos vendidos e servigos prestados (80,6) (52,0) (52,5)2 -34,8% 1,09
Lucro bruto 2,0 18,4 185 843,8% 0,6%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (30,9) (50,7) (29,2)§ -5,4% -42,4%
Reversdo (perdas) estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo - (2,0) ~ -100,0%
Outras receitas 3,0 2,6 03 -88,8% -87,3%
Prejuizo antes do resultado financeiro (25,9) (31,7) (10,4)2 -60,1% -67,4%
Despesas financeiras (7,8) (4,8) (6,7)5 -14,3% 39,3%
Receitas financeiras 4,1 2,9 32 -22,4% 10,1%
Resultado financeiro 3,7) (5,4) (3,5)2 -5,3% -35,2%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuig¢do social (29,6) (37,1) (13,8)% -53,3% -62,7%
Imposto de renda e contribui¢cdo social (0,8) 45,3 46 -679,3% -89,7%
Prejuizo (lucro) do periodo (30,4) 8,2 (9,2)% -69,8% -212,09%

*Ajustado com resultado da sucata

Mills
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Balanco Patrimonial

em R$ milhGes
IAtivo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Depositos bancarios vinculados
Contas a receber
Estoques
Estoques - outros ativos mantidos para venda
IRPJ e CSLL a compensar
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Bens disponiveis para Venda
Outros ativos

[Total Ativo Circulante

Nao Circulante
Depositos bancarios vinculados
IRPJ e CSLL diferido
Depositos judiciais
Outros Ativos

Ativo financeiro disponivel para venda
Imobilizado

Direito de Uso (IFRS 16)

Intangivel

[Total Ativo Nao Circulante
[Total do Ativo

em R$ milhGes
Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures
Salérios e encargos sociais
Programa de recuperagao fiscal (REFIS)
Tributos a pagar
Participagao nos resultados a pagar
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Provisédo Beneficios po6s-emprego
Outros passivos

Total Passivo Circulante

[Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16)
Debéntures

Programa de recuperagao fiscal (REFIS)

Proviséo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

Provisédo Beneficios po6s-emprego
Outros passivos
[Total Passivo N&o Circulante

[Total Passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagd@o patrimonial
Lucros e Prejuizos acumulados
[Total Patrimonio Liquido

Total do Passivo e Patrimoénio Liquido

16

1T19

1T18 4718 1T19
84,1 60,6 774
64,2 62,0 63,9
473 56,5 60,3
15,4 15,3 17,2
3,6 0,1 0,1
4,8 0,4 0,4
6,1 41 3,8
0,2 0,2 0,2
0,0 - -
7,2 5,0 5,0
3.7 5,2 5,1
236,4 209,4 2334
85,2 26,8 27,1
166,0 205,3 209,9
11,0 17,2 11,7
0,1 0,1 0,1
262,3 2494 2488
55,2 54,5 54,5
590,3 4674 438,0
- - 54,8
36,7 34,0 33,7
682,2 555,9 580,9
9445 805,3 829,7
1.180,9 1.014.,6 1.063.1
1T18 4T18 1T19
16,6 15,7 18,3
3,2 3.2 3,1
- - 11,8
127,7 122,6 126,2
13,6 12,7 11,8
1,4 1,4 1,4
2,9 2,5 2,3
- 8,0 9,4
0,0 0,0 0,0
1,2 - -
0,8 0,3 0,8
167,3 1664 185,1
4,9 2,5 1,9
- - 436
169,4 52,9 53,6
7,2 6,4 6,1
20,3 25,1 20,1
7,9 10,4 10,7
0,6 0,6 0,6
210,4 98,0 136,5
3777 264,3 3216
688,3 688,3 688,3
333 33,7 34,0
151,5 56,5 56,5
(20,3) (20,3) (20,3)
(5.9) (6.7) (6,7)
(43,7) 1,2) (10,4)
803,2 750,3 7414
1.180.9 1.014.,6 1.063.1

Mills
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Fluxo de Caixa Indireto

em R$ milhdes 1T19
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo 9,2)
Ajustes ndo caixa: 38,6
Depreciagédo e amortizagéo 32,2
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (4,6)
Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,9
Provisé@o para despesa com opgdes de acdes 0,3
Beneficio Pés-emprego 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 15
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 6,0
Proviséo (reversdo) para devedores duvidosos 0,6

Proviséo para reducéo ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda -
Proviséo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel -

Proviséo (reverséo) para estoques de giro lento 0,6
Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locacéo -
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Proviséo para participagéo no resultado 1,4
Outros (0,6)
\Variagdes nos ativos e passivos: 1,4
Contas a receber (4,4)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacao -
Estoques (2,5)
Tributos a recuperar 0,3
IRPJ e CSLL a compensar (0,0)
Depdsitos judiciais 57
Outros ativos 0,1
Fornecedores 3,2
Salarios e encargos sociais (1,0)
Tributos a pagar (0,5)
Outros passivos 0,5
Processos judiciais liquidados (6,2)
Juros pagos 0,1)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 24,5

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel (1,1)
Valor recebido na venda da unidade de negécio Servigos Industriais Sl -
Juros s/ capital préprio recebidos -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (1,2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

IArrendamento mercantil (3,8)
Ajuste IFRS 9/CPC 48 -
Depositos bancarios vinculados (2,2)
Custo com emisséo de acdes -
Amortizagdo de empréstimos (0,8)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (6,7)
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 16,8
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 60,6
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 77,4
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 16,8
Fluxo de Caixa Operacional 24,5
Juros Pagos 0,1
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacéo =
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (ndo caixa) (6,0)
Resultado financeiro DRE 3,5

A—

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 22,1 Mi I IS
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Glossario

(a)Baixa de Ativos — € atrelado a receita de Indenizacdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.

(b)Capex (Capital Expenditure) — Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

(c)Capital investido — Para a empresa, capital investido € definido como a soma do capital proprio (patriménio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancérias e ndo bancérias), ambos sendo os
valores médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa
ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de
ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos ultimos treze meses.

(d)Fluxo de caixa liquido - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos.

(e) Custo de locacao (manutencao, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por méao de obra da Mills;
(iii) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencgédo de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(HCusto de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentagdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com mao-
de-obra, EPIs usados nas atividades do depodsito (movimentagdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de
magquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).
(g)Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de
seminovos € atrelado a receita de vendas de seminovos e € equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo
residual).

(h)Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas
correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos, incluindo
Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servigos
Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza,
principalmente); e (iii) Outras despesas sao itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas
de stock options, provisfes para contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de
carater ndo permanente.

(i)Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

()EBITDA - O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstragdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacao
de bens de uso e equipamentos de locacéo e da amortizacéo do intangivel. O EBITDA n&o é medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao possui um significado padrédo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do
lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir

a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Mills
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Continuacao Glossario

(k) ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional
antes do resultado financeiro e depois do imposto de renda e contribui¢cdo social (aliquota tedrica de 30%) sobre
esse lucro, acrescido da remuneragdo de empresas nas quais possui participagdo minoritaria, dividido pelo Capital
Investido médio. O ROIC ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

ROIC LTM: ((Lucro Operacional nos ultimos doze meses — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais
possui participagdo minoritaria)/Capital investido médio dos Ultimos treze meses)

() Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetdrias ativas e

passivas liquidas, aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado de locacédo e juros pagos.

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou
resultados futuros. Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios
riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos & economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de éleo e gés, entre outros, e a
regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.
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