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Operadora:

Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Mills
referente aos resultados do 4T10. Estdo presentes conosco o Sr. Ramon Vazquez,
Diretor Presidente da Mills, o Sr. Frederico Atila Silva Neves, Diretor Financeiro, e a
Sra. Alessandra Gadelha, Diretora de Relagbes com Investidores.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia
durante a apresentacdo da Empresa. Em seguida, iniciaremos a sessdo de
perguntas e respostas, quando mais instru¢des serdo fornecidas. Caso alguém
necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, por favor, solicite a ajuda de
um operador, digitando *0.

O audio estd sendo apresentado simultaneamente na Internet, no endereco
www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostariamos de informar que esta teleconferéncia pode incluir
declaracdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros. Todas as declaragbes, quando baseadas em
expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos e incertezas.
A Mills ndo pode garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e
incertezas incluem fatores relativos as economias brasileiras, ao mercado de
capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a
regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter
informacfes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Ramon Vazquez, que iniciara a
apresentagdo. Por favor, Sr. Ramon, pode prosseguir.

Ramon Vazquez:

Bom dia, senhoras e senhores. Muito obrigado por participarem desta conferéncia
sobre os resultados da Mills do 4T10. Apresentaremos nesta oportunidade os
resultados do 4T da Companhia, as perspectivas dos nossos negocios e por ultimo o
nosso plano de crescimento.

No slide quatro apresentamos os destaques do trimestre. Tivemos receita liquida
recorde de R$154,2 milhdes, com crescimento de 34,6% em relacdo ao mesmo
periodo de 2009. Nossa geracdo de caixa, medida pelo EBITDA, somou R$45,4
milhdes no trimestre, em linha com o EBITDA obtido no 4T09. Alcan¢camos lucro
liquido recorde de R$30,1 milhdes, com forte expansdo de 52,2% em relacédo ao
4T09. Nosso ROIC foi de 18,8% no 4T ante 26% no mesmo periodo de 2009.
Investimos R$78,8 milhdes no ultimo trimestre, sendo mais que 3x superior aos
R$22,7 milhdes investidos no 4T09.

No slide cinco mostramos a composicdo da nossa receita no trimestre. A divisdo
Servicos Industriais foi a que apresentou a maior receita liquida do trimestre,
representando 37% da receita total. As divisdes Rental e Jahu vém aumentando sua
contribuicdo na receita total, sendo a Rental responsavel por 20% da receita no
trimestre ante 14% no mesmo periodo do ano anterior, e a Jahu responsavel por
21% da receita no trimestre versus 16% no 4T09. Em relacdo ao tipo de servigo,
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59% da receita da Mills no trimestre foi relativa a locacédo de equipamentos, 28% a
assisténcia técnica, 8% a vendas e 5% a outros.

No slide seis podemos verificar que houve uma queda de 18,9% no EBITDA em
relagcdo ao trimestre anterior. A margem EBITDA também apresentou retracéo,
sendo 29,4% no ultimo trimestre ante 37,6% no 3T. Tanto o EBITDA como a
margem EBITDA do 4T foram negativamente impactados pelo fraco desempenho da
divisdo Construcdo, por causa da queda de demanda no setor, e pelos maiores
gastos com a abertura de unidades das divisbes Jahu e Rental. Somente no ultimo
trimestre abrimos sete unidades da Jahu e quatro unidades da Rental.

Na composicdo do EBITDA por divisdo, a divisdo Rental foi a que apresentou maior
contribuicdo, com 32% do EBITDA da Companhia, sendo seguida pelas divisbes
Construgdo com 29%, Jahu com 26% e Servicos Industriais com 13%.

No slide sete apresentamos o0s principais destaques do trimestre da divisdo
Construgdo, dentre eles a receita total de R$34,2 milhdes e receita de locacdo de
R$26,8 milhdes, ambas com queda em relagdo ao trimestre anterior devido ao
enfraquecimento da demanda no segmento de Construcdo Pesada a partir de
setembro de 2010. O EBITDA da divisdo somou R$13,3 milhes e a margem
EBITDA foi de 38,8%, ambos com queda em relagdo ao trimestre passado. Os
investimentos totalizaram R$8,5 milhdes e o ROIC foi de 18,8%.

Estimamos uma melhora gradual do mercado no inicio de 2011, com forte retomada
no 2S. J4 estamos com contratos nas seguintes obras de 2011: a via expressa BRT
Transoeste, linha 4 do metrd e a refinaria da Petrobras, todas no Rio de Janeiro;
cinco estadios para a Copa de 2014, monotrilho e ponte Estaiada na marginal Tieté
em S&ao Paulo; e projetos da Vale no Para.

No slide oito apresentamos os principais destaques do trimestre da divisdo Jahu,
gue alcancou receita total recorde de R$32,8 milhdes, com ampliagédo de 17,6% em
relacéo ao trimestre anterior devido a maiores receitas com vendas e com locacao.
Esta tltima foi também recorde com crescimento de 7,7%.

O EBITDA atingiu R$11,6 milhées com pequena queda em relacdo ao trimestre
anterior devido a maiores gastos relacionados a abertura de unidades no 4T. A
margem EBITDA foi de 35,5% e o ROIC, de 22,3%, ambos influenciados pela maior
participacdo de vendas no mix de receitas no trimestre, com reflexo negativo no
EBITDA e positivo no ROIC.

Abrimos sete unidades no ultimo trimestre: Ribeirdo Preto e Campinas, no Estado de
Sao Paulo; Vitéria, no Espirito Santo; Recife, em Pernambuco; Fortaleza, no Ceara;
Goiania, em Goias; e Manaus, no Amazonas. Como existe um periodo entre a
instalacdo da unidade e o inicio da locacdo de equipamentos, grande parte dos
investimentos em novos equipamentos associados a essas novas unidades sera
realizada em 2011, quando investiremos R$136,4 milhdes nesta divisdo.
Terminamos o ano de 2010 com 14 unidades da divisdo Jahu.

No slide nove apresentamos o0s principais destaques do trimestre da divisdo
Servicos Industriais. Tivemos uma receita total recorde de R$56,4 milh6es com
expansao de 7,6% em relagc&o ao trimestre anterior. No 4T 0s servicos realizados na
construcdo de novas plantas contribuiram com 24% da receita total, enquanto que
0s servigos de manutencdo contribuiram com 76% da receita total.
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O setor de 6Oleo e gas continua sendo a principal fonte de receita da divisao,
representando 44,9% da receita total. O EBITDA atingiu R$5,8 milhdes e a margem
EBITDA foi de 10,3%, ambos com queda em relacdo ao trimestre passado.
Entretanto, excluido o item extraordinario “Estorno de provisdes” do 3T10, houve
pequena ampliagdo do EBITDA e manutencdo da margem do EBITDA entre os
trimestres.

No slide dez apresentamos os principais destaques no trimestre da divisdo Rental,
gue foram receita total recorde de R$30,8 milhdes e receita de locacao recorde de
R$25,7 milhdes. O EBITDA alcancou R$14,7 milh6es, margem EBITDA foi de 47,6%
e 0 ROIC, 18,7%. A maior participacdo de vendas no mix de receitas no trimestre
afetou a margem EBITDA negativamente e o ROIC positivamente.

Abrimos quatro novas unidades da Rental no ultimo trimestre: em Ribeirdo Preto e
Sao José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo; em Fortaleza, no Ceara; e em
Parauapebas, no Pard. Terminamos o ano de 2010 com 14 unidades da diviséo
Rental.

Vamos falar agora sobre perspectivas de negécios. No slide 12 apresentamos 0s
nameros do balango 4 anos do PAC, referente a investimentos realizados até 31 de
outubro de 2010. Até esta data foram investidos R$559,6 bilhdes no programa,
equivalente a 85,1% do previsto para o periodo de 2007 a 2010, e com somente
60,4% das acdes previstas concluidas. Segundo este documento, investimentos de
R$115,6 bilhdes serao realizados pds-2010 relativos a obras do PAC1.

Conforme apresentado no slide 13, o PAC2, que se inicia em 2011, tem
investimentos estimados de R$1,5 trilhdo, sendo R$955 bilhdes no periodo de 2011
a 2014. Os setores de energia e o programa Minha Casa, Minha Vida receberdo a
maior parte dos investimentos do PAC2.

No slide 14 apresentamos o0s investimentos estimados em R$103 bilhdes para
preparar as cidades-sede para a Copa do Mundo de 2014. As cidades que
receberdo os maiores montantes de investimentos sdo Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Belo Horizonte. Em termos de investimentos, 60% dos investimentos serao
destinados para a mobilidade urbana, como vias expressas, metrd, monotrilho, entre
outros.

No slide 15, apresentamos pipeline dos principais projetos esperados para 0sS
proximos anos. Das obras listadas ja estdo presentes na refinaria COMPERJ e
Abreu e Lima, usinas hidrelétricas Jirau e Santo Anténio, ferrovias Transnordestina e
Carajas, metrd Rio de Janeiro e monotrilho de S&o Paulo. As demais obras ou nao
foram iniciadas ou ainda ndo atingiram 0 estagio onde 0S N0OSSOS Servicos sdo
utilizados. Outras obras esperadas para 2011 incluem o Porto Maravilha, o Porto
Acu, Superporto Sudeste e vias expressas no Rio de Janeiro, projetos de mineragéo
e siderurgia, fabricas de cimento e obras rodoviarias.

Agora no slide 16, o mercado de construcdo residencial e comercial continua
bastante aquecido. Oito empresas publicas do setor imobiliario divulgaram
lancamentos totais de R$27,6 bilhdes em 2010, com crescimento de 55% em
relacdo a 2009, sendo que cerca de 40% dos lancamentos de 2010 foram
concentrados no ultimo trimestre, o que implica que suas respectivas construcdes
ocorrerdo em 2011, uma vez que 0 prazo entre o lancamento e o inicio da
construcdo do empreendimento varia de seis a nhove meses, dependendo do
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sucesso das vendas. A expectativa é que os lancamentos totais dessas empresas
em 2011 possam atingir até R$32,6 bilhdes.

No slide 17, mostramos que o programa Minha Casa, Minha Vida continua sendo
um importante vetor de crescimento de receita para a divisdo Jahu. Apresentamos
0os dados da Caixa Econbmica Federal sobre o programa. Em 2010, 236.000
imoéveis foram entregues dentro do programa, e a previsao é de que 429.000 novas
moradias sejam entregues neste ano. O programa tem como meta a constru¢éo de
2 milhdes de unidades entre 2011 e 2014. Dos 660.000 novos contratos de
financiamento pelo programa firmados em 2010, 56% foram para a faixa de renda
de até trés salarios minimos, 32% para a faixa de renda de trés a seis salarios
minimos e os 12% restantes, para a faixa de renda de seis a dez salarios minimos.

Por distribuicdo geografica, 37% foram para a regido Sudeste, 29% para a regiao
Nordeste, 19% para o Sul, 9% para o Centro-Oeste e 7% para o Norte. Nossas
formas de aluminio Easy-set tiveram excelente penetragdo no mercado de
construcdo de residéncias para a faixa de renda de zero a trés salarios minimos
devido a sua facilidade de manuseio, de montagem e desmontagem, 0 que permite
um aumento de produtividade. Neste ano, iniciamos a fabricacdo desses
equipamentos no Brasil e planejamos cadastra-los no sistema FINAME do BNDES,
viabilizando melhores taxas de financiamento na compra do nosso eguipamento.
Acreditamos que esses dois fatores combinados irdo aumentar a nossa
competitividade nesse mercado.

No slide 18, apresentamos 0s nhovos contratos da divisdo Servigos Industriais que
impactaréo positivamente as nossas receitas a partir do 1S11. Assinamos um
contrato para a instalacdo de cabine de jateamento e pintura de tubulagdo na obra
da nova refinaria da Petrobras, no Rio de Janeiro, 0 COMPERJ. Acreditamos que
este sera o primeiro de uma série de contratos que poderdo ser fechados durante a
construcdo da refinaria. COMPERJ, que terminou recentemente sua fase de
terraplanagem e tem prazo previsto de conclusdo de sua construgcdo para final de
2013. Adicionalmente, fechamos contratos que envolvem servicos de acesso,
pintura e isolamento térmico para a usina nuclear Angra 3, terminal portuério da
CSN, refinaria Gabriel Passos, da Petrobras, fabrica de cimento Brennand e fabricas
de fertilizante da Petrobras.

Olhando o slide 19, vemos que o mercado de equipamentos motorizados de acesso
esta em franco crescimento, a frota brasileira de plataformas aéreas e
manipuladores telescopicos terminou o ano de 2010 com 10.600 unidades, de
acordo com as nossas estimativas, com crescimento de 32,5% em relagéo a 2009.
Para efeitos de comparacédo, a frota americana, no final de 2009, era de 721.000
unidades, ou seja, a frota brasileira é inferior a 2% da frota americana. Acreditamos
gue esse mercado continuara crescendo com altas taxas nos proximos anos, dada a
subutilizacdo desses equipamentos no Brasil, onde o uso foi incentivado pela
regulamentacdo recente que exige o uso de plataformas aéreas para elevar
pessoas, aumentando a seguranca no local de trabalho.

A busca por aumento de produtividade, dado o risco de escassez de mao-de-obra,
ampliard, a necessidade de mecanizacdo nos canteiros de obra, o que contribuira
para o incremento da demanda futura por esses equipamentos.

Por fim, apresentamos o programa do nosso plano de crescimento. No slide 21,
vemos que em janeiro de 2011 adquirimos 25% da Rohr, empresa privada
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especializada em engenharia de acesso e no fornecimento de solugdo para a
construcao civil, por R$90 milhdes. Através dessa aquisicdo estratégica visamos
ampliar a nossa exposicdo aos nossos setores de atuacdo, principalmente
infraestrutura e industria de 6leo e gas. Continuaremos analisando as oportunidades
de aquisicbes que oferecam retorno atraente para 0s nossos acionistas de forma
complementar ao nosso plano de crescimento organico.

Conforme ilustrado no slide 22, os investimentos da Mills totalizaram R$349 milhdes
em 2010. Investiremos R$337 milhdes em 2011, conforme o0 nosso plano de
investimentos de R$1,1 bilhdo no periodo de 2010 a 2012. As divisdes Jahu e
Rental receberdo a maior parcela dos investimentos de 2011, 40% e 38%,
respectivamente, para suportar o plano de expansao geogréafica e a forte demanda
nessas duas divisdes. Planejamos investir R$39,9 milhdes na divisdo Construcdo
em 2011. Como houve atraso na licitagdo de grandes obras publicas, reduzimos o
ritmo de investimento nesta diviséo a partir do Gltimo trimestre de 2010.

Temos a flexibilidade de adequarmos nosso plano de investimento de acordo com a
programacgdo das licitacbes e das estimativas de inicio das obras, uma vez que
trabalhamos com varios parceiros na fabricagdo dos nossos equipamentos. Na
divisdo de Servicos Industriais investiremos, em 2011, R$24,8 milhdes em
equipamentos tradicionais, como estruturas tubulares de ago, para atender a
demanda crescente deste mercado, e em novos equipamentos de aluminio, que,
apesar de serem mais caros do que os de aco, possibilitam aumento de
produtividade na montagem e desmontagem da estrutura de acesso e
consequentemente deverdo proporcionar reducdo de custo de pessoal, que
representa atualmente aproximadamente 80% dos custos desta diviséo.

No slide 23, apresentamos o0 plano de expansdo geografica para a Mills.
Terminamos o0 ano de 2010 com 40 unidades e abriremos nove novas unidades em
2011, sendo cinco da divisdo Rental, trés da divisdo Jahu e uma da divisdo Servicos
Industriais.

Muito obrigado. Estamos agora a disposicdo para responder as perguntas que 0s
senhores tenham.

Céssio Lucin, Banco Safra:

Bom dia, Ramon. Eu gostaria de ter uma ideia de como esta a taxa de utilizagédo de
cada um dos business de vocés ao longo deste 1T e como tende a ficar. Muito
obrigado.

Ramon Vazquez:

Bom dia. A taxa de utilizagdo, eu diria 0 seguinte, em relagdo a Construgcdo nés
estamos, ao longo do 1T, melhorando em relacdo a ocupacao que tivemos no ultimo
trimestre. Como declaramos na nossa palestra agora, nés estimamos que ao longo
do 1S a divisdo Construcdo comecard a ter uma recuperacdo de suas taxas de
ocupacao.

Com relacao a divisdo Jahu, as taxas de ocupacédo para este inicio de ano ja estéo
maiores, em janeiro ja foram maiores do que haviamos estimado. Entendemos que
0 mercado da divisdo Jahu esta altamente demandado pelos nossos servicos, e
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estimamos um 1T muito bom para a divisdo Jahu em termos de ocupacdo dos
equipamentos.

Com relacdo a divisdo de Servicos Industriais, estd comecando o ano de acordo
com o que haviamos or¢cado, e a divisdo de Rental esta, também, com uma
ocupacado até um pouco maior do que haviamos or¢cado. A divisdo Rental também
tera uma demanda bastante forte ja neste inicio de ano.

Cassio Lucin:

OK. Entéo, posso pensar da seguinte maneira: Heavy Construction trabalhando na
casa dos 50%, Jahu também em 50%, 55%, e as outras duas divisbes mais
proximas a 65%, 75%. E isso?

Ramon Vazquez:

Eu nao poderia abrir nimeros, mas a tendéncia é essa que eu falei agora.
Céssio Lucin:

OK. Muito obrigado.

Eduardo Couto, Goldman Sachs:

Bom dia a todos. Eu tenho algumas perguntas. Queria comecar falando um pouco
de SG&A, que acho que foi a grande surpresa do resultado. O seu SG&A, Ramon,
cresceu por volta de R$12 milhdes, ou 30% trimestre contra trimestre. Eu queria
entender melhor o que desse crescimento vem do forte crescimento de novas
unidades, acho que vocé adicionou 11 novas unidades, e o que é crescimento de
SG&A devido a uma presséo de custo de méao-de-obra ou custo de engenheiros. Se
vocé pudesse falar um pouco sobre isso, esta é a primeira pergunta.

Frederico Atila Silva Neves:

Bom dia, Eduardo. Em relacdo ao SG&A, houve uma despesa extraordinaria, agora
no 4T, que foi um ajuste do nosso plano de participacéo de resultados em funcéo do
ajuste da métrica de EVA que nds usamos.

NGs contratamos a consultoria Stern Stewart para estudar o nosso célculo de EVA,
em funcdo da abertura de capital; isso, alids, ja estava planejado desde depois da
abertura de capital, e acabamos realizando isso agora, no final do 3T, concluindo no
4T. E isso produziu uma despesa incremental de R$3,5 milhdes.

Além disso, quando vocé compara SG&A de um trimestre, do 4T contra 0 outro,
vocé também tem um efeito que tivemos aquela reversdo de provisbes no 3T,
devido ao assunto do Refis. Entdo, se vocé combina esses dois efeitos, ja estamos
falando de quase R$7 milhdes, R$6,5 milhdes.

Fora esse efeito, o restante € o crescimento normal, devido a estruturacdo das
novas filiais, Jahu principalmente, da Rental também. Entéo, isso é a tendéncia que
ja vinha ocorrendo.



- Transcricao da Teleconferéncia
I S Resultados do 4T10
Mills (MILS3 BZ)
28 de fevereiro de 2011
Eduardo Couto:

Esses R$3,5 milhbes, Frederico, sdo nao-recorrentes? R$3,5 milhdes de
crescimento que vocé teve trimestre contra trimestre?

Frederico Atila Silva Neves:
E nao-recorrente.
Eduardo Couto:

Entendi. E os outros sdo relacionados a crescimento etc., entdo devem continuar.
Vocé poderia falar um pouco do que vocé espera de SG&A para 2011?

Frederico Atila Silva Neves:

Os outros, na verdade vocé tem um efeito de diminuigdo no 3T, entdo vocé tem uma
distorcdo comparando trimestre contra trimestre de quase R$7 milhdes.

Eduardo Couto:

Entendi. Outra pergunta: com relacdo a Rohr, ndo sei se vocés podem dar algum
namero de 2010 ou 2011; porque s6 estamos trabalhando com os nimeros de 2009,
e eu queria saber se tem algum update com relagdo a nimeros mais recentes de
Rohr.

Frederico Atila Silva Neves:

A informacdo que nds temos é a que ficou publica através do noticiario, de que os
sécios da Rohr tém uma expectativa de crescimento de cerca de 11%.

Eduardo Couto:

Isso para 2011 ou 2010?

Frederico Atila Silva Neves:

2010.

Eduardo Couto:

Para 2011, vocés ndo tém nenhuma informacao?

Frederico Atila Silva Neves:

Eles ainda ndo divulgaram os resultados de 2010.

Eduardo Couto:

Entendi. Outra questdo: acho que a Petrobras revisou hoje o CAPEX deles,
principalmente da parte de refinarias, para cima. Se vocés pudessem falar um pouco

do que vocés ja estdo faturando, tanto no COMPERJ como na RNEST, e o que
VOCés esperam para esses dois projetos, 0 que pode vir; acho que hoje a Petrobras
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representa 5% da sua receita. Como vocés estdo vendo a evolucdo dos projetos,
principalmente esses ligados a Petrobras?

Frederico Atila Silva Neves:

Temos aumentado nossa exposi¢do ao segmento de 6leo e gas. A cada més, essa
participacdo tem um significado maior dentro da nossa receita, € um dos motivos é
justamente a contribuicdo que a Petrobras traz para nossa receita.

Em relacdo as refinarias, nés temos a refinaria RNEST, que é a refinaria de
Pernambuco, e essa estd mais adiantada, onde estamos comecando a ter agora
contratos de maior vulto; e a refinaria COMPERJ no Rio de Janeiro recém iniciou a
contratacdo dos servicos que nés prestamos.

Entéo, eu te diria que ao longo deste ano de 2011 a refinaria de Pernambuco trara
uma contribuicdo significativa para nos, e a refinaria do COMPERJ, do Rio de
Janeiro, comecara a trazer, mais para o 2S, uma contribuicdo mais expressiva.

Vocé tem essas refinarias, e tem também refinarias que este ano ainda nao deveréo
ter contribuicdo para 0s nossos servigos, que sdo as refinarias de S&o Luiz e a do
Ceara. Nessas, provavelmente, so para 2012 é que teremos Nossos servigos sendo
contratados.

Eduardo Couto:

Entendi. Perfeito. S6 uma ultima pergunta, Ramon, voltando um pouco para essa
parte do SG&A: vocés ndo estdo esperando que esse salto forte do 4T continue
para frente, ndo é? Qual € a expectativa com relagdo a SG&A para 2011? Vocé
acha que ainda cresce um pouco, se estabiliza? Como vocés estdo vendo isso?
Porque realmente foi um crescimento bem forte, e como o Frederico falou, parte
disso foi ndo-recorrente, mas eu queria s6 entender se realmente esse crescimento
do SG&A se estabiliza para frente ou continua.

Frederico Atila Silva Neves:

Continuaremos tendo um crescimento em funcdo das novas filiais que estdo sendo
abertas. Temos também um crescimento normal, decorrente dos dissidios salariais,
mas ndo esperamos que o crescimento figue nos mesmos niveis de 2010 versus
2009, quando, por exemplo, houve crescimentos médios da ordem de 40%, tirando
esses efeitos extraordinarios.

Ramon Vazquez:

E importante notar o seguinte: nds fizemos um movimento muito forte de aumento
das nossas filiais. E um movimento estratégico, um movimento ao qual estamos nos
antecipando em relacdo a concorréncia, tomando posicionamento bastante forte no
mercado, especialmente em relacdo as divisdes Jahu e Rental.

Vocé tem que notar também que, no 4T10, abrimos 11 novas filiais. Essas filiais
levam tempo para trazer resultados, mas nossa visao é extremamente positiva em
relacéo a elas.
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Eu posso citar que nds abrimos, na divisdo Jahu, duas novas filiais, uma em
novembro de 2009, h4 um ano e dois ou trés meses, em Brasilia, e essa filial j&
representou, em janeiro, 0 Nosso terceiro maior faturamento da divisdo Jahu. E nés
também abrimos, ha cerca de um ano, a filial de Salvador da divisao Jahu, e ela foi o
quinto maior faturamento em janeiro da divisao Jahu.

Ou seja, 0 que esperamos com esses mercados em que nos instalamos agora,
tendo maior maturidade, levando um tempo maior de maturacdo, é que teremos
excelentes oportunidades de receita; jA estamos tendo, e essas filiais em novas
regides deverdo crescer muito.

Entdo, estamos otimistas em relacdo a expectativa que nds temos de crescimento
das divisbes Jahu e Rental com a expansdo geografica que nés estamos
produzindo.

Eduardo Couto:
OK. Perfeito. Ficou bem claro, Ramon. Obrigado.
Joao Carlos dos Santos, BTG Pactual:

Bom dia a todos. Na verdade tenho duas perguntas. A primeira € rapidamente
voltando com relacdo a esse ponto das despesas de EVA, que vocés contrataram a
Stern Stewart, R$3,5 milhdes que o Frederico comentou, ela é ndo-recorrente mas
como vocés vao “bookar” daqui para frente? Quer dizer, os resultados dos préximos
anos também imagino que provavelmente vocé va apurar isso trimestralmente, o
resultado trimestral vai entrando. Qual a expectativa para frente, vocé tem uma ideia
de gquanto isso ir4 representar? Eu sei que varia obviamente com o resultado da
Companhia, mas vocé pode dar uma ideia de como podemos usar para projetar o
impacto do pagamento via EVA para frente?

E a minha segunda pergunta, se o Ramon puder, por favor, comentar um pouco
mais na divisdo de Constru¢éo, um pouco da divisdo daquilo que vocé vé no pipeline
para 2011. Acredito que deva ter tido uma rotacdo de mais projetos publicos para
projetos da iniciativa privada, como vocé falou, as refinarias etc. Como esta essa
divisdo? Até meio quantitativamente, dado que vocés esperam essa aceleracdo
mais para o 2S naquilo que vem de processo licitatorio. Obrigado.

Ramon Vazquez:

Sobre o ponto do EVA, daqui para frente o que vai acontecer realmente foi o que
vocé disse, uma apuracdo normal a cada trimestre, e esperamos que 0 programa, a
despesa, o impacto no SG&A, que se da através do programa de participacdo dos
resultados, ira crescer em linha com o crescimento do ROIC expurgado do efeito
das novas filiais e prazo de maturagéo dos investimentos. Entdo, ndo serd nada que
va produzir distor¢des no resultado como produziu agora no 4T.

Jodo Carlos dos Santos:
Certo. Mas s6 para complementar, eu posso assumir que a despesa no ano foi

R$3,5 milhdes, dado o resultado que a Companhia teve no ano? SO para tentar
projetar para frente, de acordo com o que temos de projec¢éo de resultado.
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Ramon Vazquez:

Dentro do programa de participacdo de resultados no ano, isso esta aberto no
relatério de auditoria, mas ela ficou em aproximadamente R$17,6 milhdes.

Jodao Carlos dos Santos:
R$17,6 milhdes. E tudo isso esta passando pelo SG&A, nédo é?
Ramon Vazquez:

Tudo isso estd passando pelo SG&A. E no ano passado ela tinha sido
aproximadamente R$13 milhdes.

Joé&o Carlos dos Santos:

Perfeito. Obrigado. Com relag&o ao segundo ponto...
Ramon Vazquez:

Qual era o0 segundo ponto mesmo?

Joé&o Carlos dos Santos:

Era perguntando, na verdade, sobre a divisdo de Construcdo. Imaginamos que
tenha tido uma mudanca no perfil da carteira de projetos para 2011, uma reducédo na
participacdo de projetos publicos, uma participacdo da iniciativa privada. Se vocé
pode nos dar uma ideia de quanto foi essa reducédo, ou se isso deve voltar no final
do ano para alguma coisa proxima do que era antes desse processo todo, com
eleicbes desacelerando o crescimento de obras publicas.

Frederico Atila Silva Neves:

N&o estamos fazendo uma reverséo da questédo da contribuicdo de obras publicas a
nossa receita. O que entendemos é que uma série de obras que deveriam iniciar
estdo ainda atrasadas. Isso faz com que vocé tenha um menor crescimento na
divisdo de construgdo pesada. Mas nos ndo estamos olhando uma reversdo da
participacdo de obras publicas dentro da nossa receita. Ela devera ir aumentando ja
a partir do 2S.

Agora, nés temos contribui¢cbes, sim, bastante importantes. Como eu mencionei, a
refinaria de Pernambuco, a refinaria do Rio de Janeiro séo refinarias que tém uma
contribuicdo importante ao longo do ano nas nossas receitas. Mas vocé tem ainda
muita coisa acontecendo, tanto de ferrovias como de portos, como de contribuicdo
de obras da Copa do Mundo de 2014. Tem muita coisa acontecendo, S0 que iSso vai
acontecer muito mais no 2S.

Joao Carlos dos Santos:

Perfeito. Obrigado.
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Francisco Utsch, M Square:

Bom dia a todos. Eu queria entender, no caso da aliquota de Imposto de Renda
nesse trimestre, historicamente, se formos fazer a conta ela sempre estava por volta
da aliquota efetiva de 30%, 34%, e nesse trimestre especifico ela veio
substancialmente mais baixa, mais ou menos 3%, na minha conta, algo assim, sobre
o EDT recorrente.

Eu queria entender qual é a razéo e por que ela foi mais baixa, e se isso para frente
vai mudar, ou seja, se vai ter um patamar diferente, porque basicamente na hora em
gue eu olho, pelo menos nos meus numeros aqui, o EBITDA ficou um pouco abaixo
das minhas estimativas, mas o lucro ndo, e a grande diferenga foi efetivamente no
Imposto de Renda.

Frederico Atila Silva Neves:

O que aconteceu é que, com o IPO, nés passamos a ter uma possibilidade de
distribuicdo de juros sobre capital proprio bem maior, porque nos tivemos um
aumento de capital de R$411 milhdes, entdo nds fizemos uma distribuicdo, nés
creditamos os juros de capital préprio em dezembro, que produziram uma
contribuig&o positiva para o Imposto de Renda de R$8,6 milhdes.

Entdo, esse € basicamente o efeito dos juros de capital proprio, que até 2009 era
muito baixo. Até 2008 a Mills ndo distribuia juros de capital proprio, porque ela tinha
uma ineficiéncia fiscal, varias empresas acima da Mills, o que acarretaria
bitributacéo pelo PIS e Cofins.

A partir de 2009 nds passamos a distribuir, se eu ndo me engano distribuimos em
2009 cerca de R$5 milhdes, mas ainda era um valor pequeno porque nos
estavamos limitados a variacdo da TJLP sobre o patriménio liquido pequeno, e a
partir deste ano se abriu a possibilidade de distribuirmos um valor maior. E vamos
perseguir isso para 0s proximos anos.

Francisco Utsch:

No trimestre passado a margem de servi¢os tinha mostrado um patamar de 15%, ela
veio para 10%. E no call passado me lembro de vocé explicando que tinha vindo
para 10% porque teve um grande movimento de contratacdo e demissdo de
pessoas, que a geografia das obras tinha mudado.

E nesse trimestre de novo essa margem veio nesse patamar de 10%, até fazendo
aquele ajuste dos nao-recorrentes ela ficou um pouco maior, mas grosseiramente
flat. O que aconteceu desta vez para a margem nao ter voltado para o patamar
anterior?

Frederico Atila Silva Neves:

NOs também tivemos impacto negativo de algumas obras. Nés tivemos novamente
uma despesa de desmobilizacdo grande aqui no Rio de Janeiro. NOs também
tivemos, na nossa filial de Belo Horizonte, de Servicos Industriais, por uma série de
motivos o resultado ndo foi favoravel, e isso contribuiu negativamente para a
margem do 4T de Servicos Industriais.
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Francisco Utsch:

OK. E uma outra coisa: pensando em um cenario de 12 meses, mais ou menos,
para a divisdo Jahu, onde as unidades novas ja estdo maturadas. Lembro de vocé
ter explicado que normalmente demorava de seis a nove meses, quando vocé abria
uma nova unidade, para ela de fato comecgar a operar com uma margem recorrente.

Podemos esperar que a margem volte ao patamar, por exemplo, de 2009, de 50%,
alguma coisa nesse patamar, ou nao?

Frederico Atila Silva Neves:

N&do. Vocé pode estimar o seguinte, a margem vai ter uma melhora em relagdo a
atual, porque vocé vai passar a ter uma contribuicdo forte dessas novas filiais que
abrimos agora. Entao, o que vai acontecer € que, conforme a constru¢do que vocé
teve nessas duas filiais que eu mencionei, Brasilia e Salvador, a partir de
determinado tempo, algumas com um tempo mais curto, outras em um tempo mais
longo, depende da praga, vocé vai comecar a ter um resultado favoravel que vai
impactar positivamente a nossa margem.

Francisco Utsch:
OK. Muito obrigado.
Operadora:

Obrigada. Ndo havendo mais perguntas, gostaria de devolver a palavra ao Sr.
Ramon Vazquez para suas consideracdes finais.

Ramon Vazquez:
Muito obrigado a todos pela atencao. Até a proxima oportunidade.
Operadora:

O conference call da Mills esta encerrado. Agradecemos a participacdo de todos, e
tenham um bom dia.

“Este documento é uma transcri¢cdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa
e completa) da transcrigdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do 4udio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais
danos ou prejuizos que possam surgir com o Uso, acesso, seguranga, manutencao, distribuicdo e/ou transmissao
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