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As informacdes financeiras e operacionais contidas neste press release,
exceto quando de outra forma indicado, estdo de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards -
IFRS).
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Resultados da Mills no 4T16 e no ano de 2016

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2017- A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os seus

resultados referentes ao quarto trimestre de 2016 (4T16) e do ano de 2016.

O desempenho do quarto trimestre de 2016 e do ano ilustra que o ambiente recessivo brasileiro continuou
impactando negativamente nosso resultado. A Companhia durante o ano de 2016 realizou diversas iniciativas de
racionalizacao de custos e despesas para adaptar sua estrutura a essa nova realidade. Em 2017, implementaremos
iniciativas estruturantes no top line, com a implantagdo da nova estratégia comercial, e no bottom line, através do
fortalecimento do nosso modelo de gestdo e na racionalizacéo de filiais e equipamentos, buscando a retomada da

lucratividade.

Os principais destaques foram:

= Busca pela preservacao de caixa: no 4T16, a Mills registrou um incremento de R$8,1 milhdes no caixa. O fluxo
de caixa livre para a firma ajustado? foi positivo em R$10,0 milhdes no 4T16, acumulando R$146,4 milhdes em
2016.

= Receita liquida de R$75,0 milhdes no 4T16, 12,9% inferior ao trimestre anterior (3T16). Em 2016 a receita liquida
total foi de R$396,6 milhdes, sendo que a receita de locacao representou 78,7% do total.

= EBITDA, excluindo néo recorrentes?, de R$3,5 milh6es negativos no trimestre. No ano de 2016, o EBITDA,
excluindo néo recorrentest, totalizou R$57,8 milhdes com margem EBITDA de 14,6%.

= O investimento total no ano de 2016 foi de R$5,5 milhdes, destes R$1,9 milhdo foram em bens de locacéo e

R$3,6 milhdes em bens de uso.

em R$ milhdes 4T15 3T16 4T16 2015 2016 ©)V(A)  (©)B) (E)(D)

apex bruto (regime de competéncia) 2,6 0,4 2.4 28,2 55 -10,7% 445,8% -80,4%

1Despesas de reestruturagéo, como fechamento de filiais, e de passivos da unidade de negécio Servicos Industriais, vendida em 2013.
2 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagéo e
juros e variacdes monetérias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se 0s juros
referente a debéntures e Finamee juros e variacbes monetarias ativas e passivas liquidas.

Mills
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Mensagem do Presidente

Como reflexo da desaceleracdo econémica e das incertezas politicas, ja esperavamos que 2016 fosse um ano

desafiador e com diversos obstaculos, impactando diretamente nossos pregos e o volume locado.

A busca por oportunidades no momento de crise apresentou algumas conquistas ao longo do ano, sendo que

podemos destacar algumas:

v" Aumento de capital em abril, com a subscricdo e integralizagdo no seu valor maximo de R$125 milhdes,

impactando positivamente o caixa e fortalecendo a estrutura de capital da Companhia e seus niveis de liquidez;
v' Fortalecimento do nosso management, com a contratacdo do Gustavo Zeno como Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagbes com Investidores da Companhia em abril e da Fernanda Pinheiro como Diretora de

Gente e Gestdo em julho;

v' Implantagdo do projeto nomeado internamente de MAPA na unidade Construgdo, com foco em eficiéncia

operacional nas atividades de manutengdo dos equipamentos e movimentacao no deposito;
v Introdugdo de um novo modelo de gestdo, focado em processos, rituais de gestdo e meritocracia,;
v" Melhor alocagédo do capital investido, através da redugdo do nosso PP&E e consequente racionalizagéo de filiais;
v" Foco na reducdo da inadimpléncia com a aprovagdo da nova politica de crédito e cobranga em novembro;
v Elaboragédo do planejamento estratégico plurianual em novembro, com véarios desdobramentos importantes para
a Mills, como a utilizacao de uma abordagem mais consultiva, focada em solu¢cdes e menos baseada no nosso

portfélio de produto.

Em janeiro de 2017 contratamos Daniel Brugioni para a diretoria Comercial e de Marketing e criamos a area de

Business Intelligence, importantes medidas para a implanta¢éo da nova estratégia comercial.

Para o ano de 2017 nosso maior foco serd na estratégia comercial, com aumento de cobertura e recuperagéo de
precos dentre outras a¢fes. A preservacdo de caixa e a retomada da lucratividade continuardo sendo tratados como

nossa prioridade. Com isso, acredito estarmos mais preparados para enfrentar o ano de 2017.

Para finalizar, agradecemos nossos colaboradores pela dedicacdo e comprometimento, ao apoio dos Nnossos

clientes, fornecedores, acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.

Mills
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No 4T16 a receita liquida foi de R$75,0 milhdes, ante a R$86,1 milhdes registrados no 3T16. A queda entre

trimestres ocorreu principalmente devido a redugdo na receita de locacgao, que retraiu 13,7% no periodo. No ano de

2016, a receita liquida da Mills atingiu R$396,6 milhdes, redugéo de 31,2% em relacdo ao valor registrado no ano

anterior. A queda da receita de locacéo foi reflexo da menor taxa de utilizagcdo e do menor preco praticado em

ambas as unidades de negodcio. A queda do volume locado foi responsavel por 53,9% da reducédo da receita de

locagdo, enquanto que o pre¢o/mix de equipamentos foi responséavel por 46,1%.

Por Unidade de Negécio
R$ milhdes

| -41,3% 12,9% o

127,9 86,1 75,0 576,1 6

ﬂé
&

4T15 3T16 4T16 2015 2016

m|nfraestrutura mEdificacbes = Rental

Por Tipo
R$ milhdes
576,1 396,6
86,1
4T15 3T16 4T16 2015 2016

Hlocacdo ®Vendade Novos ®Vendade Seminovos = Outras

Evolucéo da Receita de Locacéo

54,0 % da Receita liquida da
Companhia no ano de 2016
foi proveniente da unidade
de negécios Rental.

Estamos implementando
iniciativas estruturantes na
Rental voltadas para o
mercado de ndo construcao
e na maior penetracao desse
segmento. Portanto,
acreditamos que esta
unidade de negoécio sera a
primeira a apresentar
melhores receitas.

A receita de vendas de
seminovos teve um aumento
anual de 43,8%.

Em 2016, por motivo de
liquidez, foram vendidas 227
maquinas da Rental, destas,
209 foram para um contrato
especifico fechado no
segundo semestre de 2015,
antes do aumento de capital.

Rental

» R$ milhbes
Construcéo
39,6
34,3 29 0,2
——— 5,2 26,2
[

3T16 Efeito Volume Efeito 4T16 . .

Preco/Mix 3T16 Efeito Volume

millls.com.br/ri
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Receita (continuacao)

A taxa de utilizagdo (TU), razao entre a quantidade de equipamentos locados e o total de equipamentos, nos ultimos
doze meses (LTM) foi igual a 41,5% em Construcdo, e 55,1% na Rental. No trimestre, a TU foi de 38,5% em

Construcdo e 52,5% na Rental.

Evolucédo da Taxa Trimestral de Utilizagcéo Fisica

64,2%
60,7% 59,7% 63,3% ’ 59,2% 5
’ >7,0% 52,7% 52,5%
52,0% 50,2% 50,1%
. , 47,2%
6 44,1% 42,7% 40,7% 38,5%
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
e CONSIIUGA0 === Rental
Custos

Os custos dos produtos vendidos e de servigos prestados (CPV), excluindo depreciagao, totalizaram R$38,8 milhdes
no 4T16. No ano, o CPV totalizou R$171,4 milhdes, uma reducédo de 10,7% em relagdo ao ano anterior. Esta
reducdo foi em fungdo dos menores custos de execucdo de obra e depodsito, com menores custos de pessoal e
material de consumo, reflexo da queda da atividade e corte de pessoal da area operacional. Em dezembro de 2016
tinhamos 842 colaboradores alocados nessas rubricas, 32,2% menos colaboradores que no mesmo periodo do ano
anterior. A Companhia esta constantemente buscando aumentar a produtividade e eficiéncia em suas operacgdes, e
através do projeto MAPA, ja consegue visualizar um aumento na qualidade da manutengdo dos equipamentos de
Construgdo, com um consumo mais eficaz dos insumos e melhor acompanhamento dos indicadores. O projeto
MAPA foi finalizado na unidade de negécio Construgao no final do més de fevereiro desse ano, e no decorrer do ano

de 2017 estenderemos essa iniciativa para a unidade Rental.

Abertura CPV

R$ milhdes

Custos de venda e Baixa de Ativos?

66.6% 74,6%
53 7% 61,5%
1,9
12, 6.7% 11,3
‘ , -

4T15 3T16 4T16 2015 2016

Baixa de Ativos
mmmm Custo das vendas de equipaments novos
mmmm Custo das vendas de equipamentos seminovos
% Receita Liquida de Vendas + Indenizagbes

1 O custo de vendas de novos ¢ atrelado a receita de vendas de novos. O custo de vendas de seminovos € atrelado a receita de vendas de seminovos e -
é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).O custo de baixa de ativos € atrelado a receita de Indenizacdes, este valor é o custo MI I IS
A

. de baixarmos o ativo indenizado no nosso imobilizado.
millls.com.br/ri 5
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Custos (continuacéo)
Abertura CPV

R$ milhdes

Execucédo de Obras e Depdsito

-144,3 -124 6
[26.4] [217]
42,2% 31,4%
0,
2% 25,1%
5%
4T15 3T16 4T16 2015 2016
Outros

[ Terceiros

I Frete

mmm Material de Consumo e Manutengdo e Reparo

s Pessoal

% Receita Liquida Total

Despesas

As despesas gerais e administrativas, excluindo a PDD, tiveram um aumento de R$10 milhdes em relacao ao
trimestre anterior. Os pontos mais relevantes para esta variagdo foram as despesas ndo recorrentes e de
reestruturacao que estdo ocorrendo em fungéo da desmobilizacéo de algumas filiais e mudanca da filial de Osasco.
Em fungéo das acdes tomadas com o objetivo de reduzir nossas despesas do SG&A, principalmente no segundo
semestre de 2015 (2S15), tivemos uma reducédo de R$36,0 milhdes entre anos, desconsiderando os alocados em
outras despesas como por exemplo, impairment, plano de acgdes, provisfes trabalhistas de ambos os anos. A
consolidagcdo de algumas diretorias com a consequente reducdo do nosso corpo executivo, comercial e
administrativo, impactou o resultado em R$26,6 milhdes positivamente. As despesas alocadas no grupo de Servicos
Gerais, que sdo referentes principalmente as despesas de aluguel, taxas, seguranca e limpeza, tiveram uma
diminuicdo de R%$4,2 milhdes entre anos, ocasionada pelo fechamento das filiais e a renegociagdo de alguns
contratos.
Abertura SG&A excluindo PDD

R$ milhdes

36,1 46,1

73,4
64,4 30,6
. - .
4T15 3T16 4T16 2015 2016

A—
Mill
millls.com.br/ri m Comercial, Operacional e Administrativo ~ ® Servi¢os Gerais Outras Despesas I S
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Nao Recorrentes

Durante o ano de 2016, registramos R$16,9 milhdes de despesas ndo recorrentes. Essas despesas foram em
funcdo da desmobilizacdo de algumas filiais e de passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais, vendida em
2013. No trimestre, registramos R$9,4 milhdes sendo (i) R$3,7 milhdes relacionados ao resultado da venda de
sucata, equivalente a 2,3 mil toneladas de equipamento; (i) R$1,4 milhdo relacionados com a reestruturacdo e
desmobilizagdo de filiais; (iii) R$3,9 milhdes referentes ao impairment das benfeitorias de Osasco, Campinas e
Ribeirdo Preto e (iv) R$0,4 milhdo referentes as despesas da unidade de negécio Servigos Industriais vendida em
2013.

No ano de 2015, houve a constituicdo de provisdo para perdas por valor ndo recuperavel (impairment) de R$57,1
milhdes, no qual R$30,9 milhdes em Construcéo e R$26,2 milhdes no investimento na Rohr. Em 2016 a Companhia
realizou todos os testes necessarios porém, ndo foi necessario a constituicdo de impairment em nenhuma das
unidades geradoras de caixa. Em 2015 também foi registrado o valor de R$25,6 milhdes de despesas néo

recorrentes, sendo R$6,0 milhdes no 4T15.

Em 2016 a Companhia passou a classificar o investimento na Rohr como ativo financeiro disponivel para venda,
sujeito, portanto a avaliacdo pelo valor justo. O ajuste a valor justo é reconhecido como ajuste de avaliacao
patrimonial dentro do patriménio liquido e o efeito liquido demonstrado na Demonstragdo de Resultados

Abrangentes, nas demonstracdes financeiras.

Durante o exercicio de 2016, a Companhia fez a revisdo do valor justo do instrumento financeiro relativo ao
investimento na Rohr por meio de estudo interno. O valor justo desse ativo foi determinado com base em projecdes
econdmicas, pela abordagem de renda, por intermédio de projecao de fluxo de caixa descontado pelo prazo de dez
anos para fins de fundamentagéo do valor registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacdo dos
investimentos em infraestrutura e construcao civil. Os respectivos fluxos sdo descontados por taxa média de
desconto, obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado, levando em consideracdo o custo
médio ponderado de capital (WACC). Em funcdo desse estudo, a Administracdo estima que o valor justo do
investimento na Rohr em 31 de dezembro de 2016 é de R$75,1 milhdes, (R$61,2 milhdes em 31 de dezembro de
2015). A variacdo do valor justo, de R$13,9 milhdes, menos o efeito do imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos de R$4,8 milhGes foi registrada no Patriménio Liquido da Companhia como ajuste de avaliag&o patrimonial
(R$9,1 milhdes).

Inadimpléncia e Provisao para Devedores Duvidosos (PDD)

No 4T16 o resultado da PDD totalizou R$3,1 milhdes, equivalente a 4,1% da receita liquida. No ano de 2016 a
despesa de PDD acumulada somou R$21,2 milhdes, 5,3% da receita liquida, ante 6,6% da receita liquida registrada
no ano anterior. O cenario econdémico adverso impacta todo o mercado de construgdo, inclusive nossos clientes. Em
dezembro de 2016 foi implantada a nova politica de crédito e cobranga, no qual foi elaborado um rating dos clientes
com base no seu comportamento de pagamento e em seu perfil no Bureau de crédito. O crédito do cliente é
estipulado com base nesse rating. Com isso esperamos reduzir gradualmente a inadimpléncia da Companhia. Uma
das outras iniciativas para reduzir o risco de inadimpléncia é a utilizacdo de cartdo de crédito para algumas
transacdes. Ja esta em fase de teste e esperamos ja lancar em marco desse ano para a venda de pegas e servigos
na unidade de negdcio Rental. Em 2017 intensificaremos nossas iniciativas de recuperar créditos, atualizar cadastro

de clientes e identificar as causas da inadimpléncia.
Mills
A
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Inadimpléncia e Provisao para Devedores Duvidosos (PDD)
(continuacéao)

em R$ milhdes 4T15 3T16 4T16 2015 2016
@w 6 © O¢ ©6

©)(A)  (©)(B) (E)(D)

PDD
PDD Total 7,4 38,2
o Receitaliguida 5,8% .32%  41% 66% 53% ..

Infraestrutura 51 -1,0 2,3 19,7 8,7 -55,5% -333,2% -56,1%
16,1% 11,9%

-58,7% 9,9% -44,5%

Edificacbes 1,5 5,9 -147,4%  41,1% -81,9%
..... % Receita liquida . ..58% -32% -50% 50% 15% oo
Rental 0,8 12,8 86,3% -63,9% -9,5%
..... % Receita liquida . .12%  99% 38% 44% 54 oo
Outros 0,0 0,2
Inadimpléncia total
Total Vencidos 155,4 157,0 0,5% -0,6% 0,5%
\Vencidos de 1 a 60 dias 28,5 21,4 -40,9% -21,3% -40,9%
\Vencidos de 61 a 120 dias 12,9 10,8 -9,1% 8,4% -9,1%
\Vencidos acima de 120 dias 113,9 124,7 11,9% 2,2% 11,9%
\Write-off 0,6 7,2 14,0% -90,3% 627,2%

EBITDA

A geracao de caixa operacional, medida pelo EBITDA, foi de R$40,9 milhdes com margem de 10,3% no acumulado
do ano. No 4T16, o EBITDA foi negativo em R$12,9 milhdes. Desconsiderando os itens ndo recorrentes de R$16,9
milhées no ano e R$9,4 no 4T16, o EBITDA ajustado seria de R$57,8 milhdes com margem de 14,6% e -R$3,5

milhdes com margem de -4,7% respectivamente.

Reconciliacdo do EBITDA com o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado?

R$ milhdes
326 688
46'8 .
49 I 1331 73,1 68,8 130,7
21,2 ——
46,0
1,9
409 07 44 44
— .
VJ T T T T T T T T T T T T T T
P @ £ 2 0 © 2 g 8 g 8 =R R 8 =
S o S So cwo, & X 8 g X S c o ag 2 g c
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t Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento
em locagdo e juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas.

Mills
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O resultado financeiro foi negativo em R$1,6 milhdo, uma melhora de 67,5% em relagdo a 3T16. Em 2016 o

resultado financeiro foi negativo em R$26,3 milhdes, uma reducdo de R$36,8 milhdes em relagdo ao ano anterior.

Em 2016, amortizamos R$174,0 milhées de principal e a receita financeira da Companhia foi superior ao ano

anterior devido a maior disponibilidade de caixa em fungédo do aumento de capital.

3T16 4T16 2015 2016

©)(A)  (©)(B) (E)(D)

-67,5% -58,4%

Despesas financeiras -15,9 |-100,1 -81,8

-15,7% -18,2%

Resultado liquido

Neste trimestre a Companhia registrou prejuizo de R$38,5 milhdes contra prejuizo de R$22,2 milhdes no 3T16. Em

2016 o prejuizo liquido foi de R$99,4 milhdes.

Divida e indicadores de endividamento

A divida bruta da Mills encerrou o ano de 2016 em R$ 450,1 milhdes.

A Companhia permanece geradora de caixa (antes do pagamento de juros e principal), encerrando o 4T16 com R$

330,7 milhdes no caixa e nas aplicagdes financeiras. Terminamos o trimestre com uma divida liquida de R$119,4

milhdes.

Desta forma, a relagé@o divida liquida/LTM EBITDA ajustado, foi de 2,1x no término de Dezembro de 2016. J& a

relacdo LTM EBITDA ajustado/resultado financeiro esta igual a 2,2x.

A Companhia nao possui divida em moeda estrangeira e o prazo médio para o pagamento é de 2,5 anos. A divida

de curto prazo ao final do trimestre correspondia a 35,5% do total. O custo médio total da divida da Companhia foi

de CDI+0,28%. O gréfico abaixo apresenta o cronograma de amortizagéo do principal por divida.

Cronograma de Amortizacao

R$ milhdes
150,3
106,2 106,2
Caixa 2017 2018 2019 2020+

mFiname
= 3%emissdo de Debéntures - 108,8% CDI
m 2%emissdo de Debéntures - IPCA +5,5%

m 2°emissdo de Debéntures - CDI + 0,88%

millls.com.br/ri 9
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ROIC

O LTM ROIC, foi de 6,6% negativo no 4T16, ante 2,9% negativo no 4T15. Entre anos o capital investido médio
reduziu 18,1% e o NOPAT em 182,9%.

Decomposicao ROIC
R$ milhdes

Receita Liquida

depreciacao:

ROIC LTM?*

IR (aliquota de 30%)
> Dividendos Rohr

Imobilizado Liquido
de Locacgao

Capital Investido?

Outros?

Fluxo de Caixa Indireto

O fluxo de caixa operacional, antes de juros pagos, variagdes monetarias ativas e passivas e aquisicao de bens de
locacdo segue positivo em R$12,3 milhdes no trimestre. No acumulado do ano de 2016, a Companhia gerou

R$146,4 milhdes de fluxo de caixa livre antes dos juros referentes a debentures e Finame e variagdes monetarias

ativas e passivas. Fluxo de Caixa Ajustado3
R$ milhdes

327,3
292,1

248,6
202,1 1957 146,4
130,7

159,9

58,357,
570 312008 288496 123100

2014

2015 2016 1T16 2T16 3T16 4T16

3%5Firbxo de caixa operacional ajustado ® Fluxo de caixa livre para a firma ajustado
1Considera-se os Ultimos treze meses para calculo do capital investido médio.
2 Ativo circulante e néo circulante, passivo circulante ndo remunerado e imobilizado bens de uso, intangivel e investimentos.
3 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referentes a debéntures e Finame, investimento em locacéo e
juros e variag6es monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros __
pagos e as variacdes monetarias ativas e passivas liquidas. MI I IS
y

millls.com.br/ri 10



& \\\\&% 4716 e 2016

Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 1 — Receita liquida por tipo
4T15 3T16 4T16 2015 2016

©)(A)  (©)B) (BE)(D)

Receita Liquida Total 127,9 86,1 75, 576,1 396, -41,3% -12,9% -31,2%
Locagao 110,0 73,9 63, 484.,4 312, -42,0% -13,7% -35,5%
Vendas Novos 4.9 1,4 1, 24,8 8, -65,8% 21,6% -67,7%
Vendas Seminovos 8,6 4.8 2, 29,1 41, -76,4% -57,7% 43,8%
Assisténcia técnica 1,8 1,7 1, 7,9 8, -5,7% 4,0% 4,4%
Indenizac@o e Recuperagéo de
Despesas 2,5 4.4 5, 29,9 26,3 130,1% 33,0% -12,3%

Tabela 2 — Receita liquida por mercado

% %

Receita liquida total 127,9 86,1 75,0 576,1 396,6
Infraestrutura 31,6 24,7% 27,0 31,4% 20,6 27,4% 165,7 28,8% 112,5 28,4%
Edificacoes 25,9 20,3% 15,7 18,3% 14,3 19,0% 117,2  20,3% 69,8 17,6%
Rental 70,3 55,0% 43,4  50,4% 40,2 53,6% 293,2  50,9% 214,3  54,0%

Tabela 3 — Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex-depreciacdo

CPV total, ex-depreciacéo 47,1 29,8% 36,0 48,1% 38,8 44,1%| 1919 40,6% 171,4 482%
Execucao de obras e depdsito 36,4 23,0% 30,4 405% 31,7 36,0%| 144,3 30,6% 124,6 35,0%
Custo das vendas de

equipamentos novos 3,1 2,0% 1,0 1,4% 1,1 1,2% | 18,3 3,9% 57 1,6%
Custo das vendas de

equipamentos seminovos 56 36% 36 48% 14 16% | 164 3,5% 29,7 8,4%
Baixa de Ativos 19 12% 10 13% 47 53% | 12,8 2,7% 11,3 3,2%
SG&A, ex-PDD 103,5 655% 36,1 48,2% 46,1 52,4%  241,9 51,3% 163,1 45,8%
Comercial, Operacional e

Administrativo 28,4 18,0% 23,7 31,6% 245 27,8% 1256 26,6% 93,8 26,4%
Servigos Gerais 10,7 6,8% 10,0 134% 9,7 11,0%| 429 9,1% 38,7 10,9%
Outras despesas 64,4 408% 24 32% 12,0 13,6% | 734 156% 30,6 8,6%
PDD 74 47% 28 37% 3,1 35% | 382 8,1% 21,2 6,0%
CPV + SG&A Total 157,9 74,9 88,0 472,0 355,7

Tabela 4 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA

% 3T16 %  4T16 % 2015 % 2016

BITDA Total -30,1 11,2 -12,9 100,0%) 104,1 40,9
Construgéo -33,0 109,9% 0,1 12% -20,1 1552%| 1,3 1,3% -159 -38,8%
Rental 32,3 -1075% 10,5 938% 7,5 -58,0%132,6 127,4% 59,8 146,3%
Outros* -29,3  97,6% 0,6 50%n -04 29% |-29,8 -28,7% -3,1 -7,6%
argem EBITDA (%) -23,5% 13,0% -17,3% 18,1% 10,3%
BITDA Excluindo Vendas de

Seminovos -33,0 8,6 -13,6 91,4 28,8
BITDA Excluindo Ndo Recorrentes 33,1 11,4 -3,5 186,7 57,8
BITDA Excluindo Venda de

Seminovos e Ndo Recorrentes 30,1 8,8 -4,2 174,1 45,7

* Despesas com a unidade Servigos Industriais vendida em 2013.

A

L]
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Continuacéao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 5 — Reconciliacdo do EBITDA?
4T15 3T16 4T16 2015 2016

(©)(A) (©)(B) (E)(D)

ucro (Prejuizo) Liquido -57,9 -22,2 -38, -97,8  -99,4 -33,6% 73,3% 1,6%
Resultado Financeiro -13,5 -4,8 -1, -63,1 -26,3 -88,3% -67,5% -58,4%
mposto de renda e contribuicdo social 26,6 10,8 15, 30,9 45,0 -41,8% 43,0% 45,5%

ucro (Prejuizo) antes do Resultado

inanceiro -71,1  -28,2 -52, -65,6 -118,1 -26,3% 85,8% 80,1%
Depreciacao -41,0 -39,4 -394 -169,6 -159, -3,9% 0,1% -6,3%

BITDA CVM -30,1 11,2 -12, 104,1 40,9 -56,9%-215,5% -60,7%

ao recorrentes - Despesas relativas a

nidade de negdcio Sl -3,1 0,6 -0, -3,7 -3,1 -88,2%-166,5% -15,5%

1138,0

ao recorrentes - Despesas de reestruturagéo -2,9 -0,7 -9, -21,9 -13,8 210,0% % -37,0%
mpairment -57,1 -57,1

BITDA ex-néo recorrentes 33,1 11,4 -3, 186,7 57,8-110,7%-131,1% -69,0%
Resultado Liquido de Vendas de Seminovos 3,0 1,2 0, 12,7 12,1 -78,7% -46,5% -4,7%
Provisdo para o Valor Liquido de Venda 0,0 1,4 0, 0,0 0, -100,0%

BITDA ex. Resultado de Vendas de
Seminovos, Nao recorrentes, Provisdo para 30,1 8,8 -4, 174,1 45,7-113,8%-135,8% -73,7%
o Valor Liquido de Venda

1 Conforme instrugdo CVM 527

Tabela 6 — Reconciliagdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional

Ebitda -13, 53,9 40,9
N&o Caixa 17, 64,5 81,6
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -0, 0,8 0,
Provisdo para despesa com opgdes de a¢bes 0, 3,5 4,4
Participacdo nos resultados a pagar -1, 1,2 0,0
V_alor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e 6, 39.6 46,0
paixados
Provisdo para devedores duvidosos 3, 18,2 21,2
Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 3, 0,0 3,9
Provisdo para estoques de giro lento 1, 0,7 2,3
Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locacdo 2, 0,0 2,2
Outros 0, 0,5 1,0
Ebitda ex- provises ndo caixa 4, 118,4 122,
Caixa 21, 57,5 79,4
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 12, 34,1 46,8
Contas a receber 3, 8,8 12,
Aquisi¢cBes de bens do ativo imobilizado locagéo -0, -1,3 -1,9
Estoques 0, 1,7 2,2
Tributos a recuperar 4, 14,6 18,6
IRPJ e CSLL a Compensar 4, -0,1 4,2
Depositos judiciais -0, 0,8 0,
Outros ativos -1, -2,9 -4,8
Fornecedores 3, 1,6 5,2
Saléarios e encargos sociais -3, 3,3 -0,
Tributos a pagar 0, -1,7 -1,
Outros passivos -0, 0,8 0,3
Processos judiciais liquidados -0, -2,0 -2,4
Juros pagos -15, -53,5 -68,8
Fluxo de Caixa Operacional (conforme demonstrativos contabeis) 10, 122,5 133,
A—
_— Mills
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Continuacéao Tabelas
Em R$ milhdes

Tabela 7 — ROIC LTM Mills

4T15 3T16 4T16
) ®) © ©)/(A)  (C)(B)
apital Investido 1506 1.302,7 1.233,6 -18,1% -5,3%
Imobilizado liquido de locagéo 1.021 878,8 837,1 -18,0% -4, 7%
Outros 485,1 423,9 396,5 -18,3% -6,5%
OPAT -44.4 -94,2 -81,1 82,9% -13,9%
ROIC -2,9% -7,2% -6,6%

Tabela 8 — Investimento por unidade de negocio (regime de competéncia)

4T15 3T16 4T16 ©)(A) (©)(B) (E)(D)

apex Total 2,6 0,4 2,4 28,2 5,5 -10,7%  4458% -80,4%
Ativos para locagao 1,1 0,2 0,6 11,7 1,9 -42,1%  259,4% -83,5%
Construcdo 1,1 0,1 0,6 11,6 1,8 -46,1%  469,7% -84,3%
Rental 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 -37,7%  695,2%
orporativo e bens de uso 1,5 0,3 1,7 16,4 3,6 12,0% 577,4% -78,1%

Tabela 9- Unidade de Negé6cio Construcao

e ©IA)  (©B)  (END)
Receita Liquida Total 57,5 42,8 34, 283,0 182,3 -39,5% -18,5% -35,6%
Infraestrutura 31,6 27,0 20, 165,7 112,5 -35,0% -23,9%  -32,1%
Edificactes 25,9 15,7 14, 117,2 69,8 -44,9% -9,3%  -40,4%
Locacédo 50,3 34,3 26, 230,3 138,0 -48,0% -23,8% -40,1%
Infraestrutura 29,1 22,5 15, 134,6 85,2 -47,3% -31,8%  -36,7%
Edificactes 21,1 11,8 10, 95,6 52,8 -48,9% -8,4%  -44,7%
Vendas Novos 2,6 0,2 0, 14,5 1,3 -81,4% 201,2% -91,3%
Infraestrutura 0,3 0,1 0, 6,4 0,6/ -75,8% -43,6%  -90,0%
Edificactes 2,3 0,0 0, 8,1 0,6 -82,1% 919,7%  -92,4%
Vendas Seminovos 2,5 4,0 2, 9,1 15,6, -17,2% -48,7% 71,2%
Infraestrutura 1,0 1,5 0, 2,8 6,7 -71,8% -81,2% 136,7%
Edificacoes 1,5 2,5 1, 6,3 8,9 18,6% -29,7% 41,5%
Qutras 2,3 4,3 6, 29,0 27,4  174,3% 42,6% -5,6%
Infraestrutura 1,2 2,9 4, 21,8 19,9 297,5% 66,8% -8,6%
Edificactes 1,0 1,4 1, 7,2 7,5 27,5% -7,3% 3,2%
CPV Total, ex-depreciacdo 25,3 21,0 24, 106,8 89,4 -3,4% 16,2% -16,3%

Execucao de obras e -13.0%

depdsito 21,0 17,4 18, 80,6 70,1 -11,0% 7,8% ’

Custo das vendas de -90 7%

equipamentos novos 1,6 0,3 0, 10,9 1,0 -75,6% 30,4% '

Cus_to das vendas qle 132,894

equipamentos seminovos 1,3 2,3 1, 3,4 7,8 7,2% -39,6%

Baixa de Ativos 1,3 1,0 3, 12,0 10,5 203,5% 286,3% -12,4%
G&A, ex-depreciacdo e PDD 58,7 23,1 29, 149,2 99,00 -50,7% 25,5% -33,6%
PDD 6,6 -1,5 1, 25,6 9,7 -76,4% -205,3% -62,0%

Infraestrutura 51 -1,0 2, 19,7 8,7 -55,5% -333,2%  -56,1%

Edificactes 1,5 -0,5 -0, 5,9 1,1 -147,4% 41,1% -81,9%
EBITDA -33,0 0,1 -20, 1,3 -15,9] -39,2% -14778,7%-1291,3%
Margem EBITDA (%) . -57,4%  03%  -57,7%  05%  -87% ...
ROIC (%) -8,6% -13,0% -12,1% -8,6% -12,1%
Depreciagao 22,0 21,0 20, 88,9 84,8 -6,1% -1,6% -4,6%
Capex bruto de locacao 1,1 0,1 0, 11,6 1,8 -46,1% 469,7%  -84,3%
Capital Investido 716,6 617,6 580, 716,6 580,7 -19,0% -6,0% -19,0%

Imobilizado liquido de 17 794

locacao 502,4 437,2 413, 502,4 413,7  -17,7% -5,4% '

Qutros 214,2 180,4 167, 214,2 167,1 -22,0% -7,4%  -22,0%
ImoblllzadoBrutodelocagéo ............ 860'7 .......... 81413 .......... 797’ ........... 860,7 ........... 7 97'2 ......... '7140/0 ................................... '7'4%
Taxa de Utilizagao Fisica
Trimestral 47,2% 40,7% 38,5% NA NA M-"

mills coti@Xa de Utilizacao Fisica LTM __ 49,9% 43,7% 41,5% 49,9% 41,5% I S
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Continuacéao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 9 — Unidade de Negé6cio Rental

4T15 3T16 4T16 2015 2016

©A) - ©ie)  END)

Receita Liquida Total 70,3 43,4 293,2 2143 -42,9% -7,3% -26,9%
Locagdo 59,7 39,6 254,1 1743 -37,1% -5,0% -31,4%
Vendas Novos 2,3 1,2 10,3 6,8 -48,7% -1,7%  -34,4%
Vendas Seminovos 6,2 0,8 19,9 26,2 -100,0% -100,0% 31,3%
Outras 2,1 1,7 8,8 71 -34,1% -18,9%  -19,3%

CPV Total, ex-depreciacdo 21,8 15,0 85,0 82,0 -34,0% -4.2% -3,6%

Execucao de obras e
depdsito 15,3 13,0 63,8 54,6 -15,6% -0.2% -14,5%
Custo das vendas de

equipamentos novos 15 0,7 7,4 4,7 ~55,4% “9.4%  -36,5%
Custo das vendas de

equipamentos seminovos 4,3 1,3 13,0 21,9 -100,0% -100,0% 67,9%
Baixa de Ativos 0,6 0,0 , 0,8 0,8 23,5% -1,1%

G&A, ex-depreciacao e

PDD 15,4 13,6 , 62,8 60,9 8,8% 23,5% -3,0%

PDD 0,8 4,3 12,8 11,6 86,3% -63,9% -9,5%

EBITDA 32,3 10,5 132,6 59,8 -76,7% -28,5% -54,9%

Margem EBITDA (%) . . 459%  242%  187% 452%  27.9%

ROIC (%) 5,5% 1,2% 5,5% -1,8%

Depreciacao 19,0 18,4 80,7 74,2 -1,2% 2,0% -8,1%

Capex bruto de locacéo 0,0 0,1 0,0 0,1 -37,7% 695,2%

Capital Investido 654,7 580,3 654,7 557,00 -14,9% -4,0% -14,9%

Imobilizado liquido de 18 3%
locacao 518,3 441,6 , 518,3 4235 -18,3% -4,1% '
Qutros 136,4 138,7 136,4 133,5 -2,1% -3,7% -2,1%

Imobilizado Bruto de locacdo 750,33  739,9 7391 7503 7391  -15% -01%_ -15%

0% Faturamento do mercado

de Construcéo 57,0% 51,6% 65,3% 51,1%

0% Faturamento do mercado

de Nao Construcao 31,0% 34,3% 20,0% 35,4%

0% Faturamento Spot 12,0% 14,1% 14, 7% 13,5%

[Taxa de Utilizacao Fisica

Trimestral 64,2% 52, 7% NA NA

[Taxa de Utilizacgao Fisica

LTM 62,0% 58,1% 62,0% 55,1%

—
- Mills
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DRE

4T15 3T16 4T16 2016
©A)  ©iB)  (E)D)
(A) (B) (©)] (E)
Receita liquida de vendas e servicos 127,9 86,1 75,0 576,1 396,6 -41,3% -12,9% -31,2%
usto dos produtos vendidos e servigos prestados (83,6) (71,3) (74,2) (343,8) (313,6) -11,3% 4,1% -8,8%
ucro bruto 44,3 14,9 0,9 232,3 83,0 -98,0% -94,0% -64,3%
Despesas gerais e administrativas , , , , , -15,3% ,6% -18,1%
p gerai dmini i (58,2) (43,1) (49,3) (240,8) (197,2) 15,3% 14,6% -18,1%
Outras despesas operacionais (57,1) (3,9) (57,1) (3,9)
ucro (prejuizo) antes do resultado financeiro , , , , , -26,3% ,8% ,1%
(prejuizo) d Itado fi i (71,2) (28,2) (52,4) (65,6) (118,1) 26,3% 85,8% 80,1%
Despesas financeiras (26,9) (18,9) (15,9) (100,1) (81,8) -40,8% -15,7% -18,2%
Receitas financeiras 13,5 14,1 14,4 36,9 55,5 6,8% 2,1% 50,5%
Resultado financeiro (13,5) (4,8) (1,6) (63,1) (26,3) -88,3% -67,5% -58,4%
ucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 4, , 53, 128,7 144,4 -36,2% 3% 12,2%
doi d d ibuica ial 84,6 33,0 3,9 28 36,29 63,39 2,29

mposto de renda e contribuicdo social 26,6 10,8 15,5 30,9 45,0 -41,8% 43,0% 45,5%
ucro liguido do periodo (57,9) (22,2) (38,5) (97,8) (99,4) -33,6% 73,3% 1,6%

A

Mills
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Balanco Patrimonial

em R$ milhdes

4716 e 2016

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Estoques - outros ativos mantidos para venda
IRPJ e CSLL a compensar
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber - venda da investida
Bens disponiveis para Venda
QOutros ativos
Total Ativo Circulante
Nao Circulante
IRJP e CSLL a compensar
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
IRPJ e CSLL diferido
Depdsitos judiciais
Outras contas a receber - venda da investida
Outros Ativos

Ativo financeiro disponivel para venda
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)
Imposto de renda e contribui¢édo social
Tributos a pagar
Participacdo nos resultados a pagar
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos

Total Passivo Circulante

N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Programa de recuperacéo fiscal (REFIS)

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Outros passivos

Total Passivo N&o Circulante

Total Passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliacao patrimonial

Lucros (prejuizos) acumulados

Total Patrimonio Liquido

Total do Passivo e Patrim6nio Liquido

millls.com.br/ri

16

3716
232,0 3226 330,7
99,7 72,8 65,8
18,4 16,1 13,9
20,7 -
16,4 16,5 12,4
23,0 19,6 16,6
0,2 0,1 2,2
- 0’0 -
19,8 21,8 22,6
53 8,4 8,1
4355 47738 472,3
0,2 0,2 -
12,2 1,1 -
47,2 76,9 88,0
11,0 10,7 10,8
19,8 -
90,4 88,8 98,8
61,2 61,2 75,1
1.004,1 871,0 821,2
46,8 435 434
1.112,0 975,8 939,7
1.202,4 1.064,6 1.038,5
1.638,0 1.542,4 1.510,7
4715 3716 4T16
6,8 9,0 13,1
18,2 215 17,7
32 3,2 3,2
186,6 159,5 156,6
1,2 1,2 1,3
2,7 1,3 1,7
- 1,2 -
- 0,0 0,0
0,2 0,7 0,3
218,9 197,6 193,8
11,9 9,6 8,8
419,1 280,6 281,6
9,2 8,8 8,4
16,6 19,2 20,1
- 0,2 0,2
456,8 3184 319,0
675,7 516,0 512,8
563,3 688,3 688,3
30,0 30,1 30,9
389,2 389,2 289,8
(20,3) (20,3) (20,3)
- - 9,1
- (60,9) -
962,2 1.026,4 997,9
1.638,0 1.542.4 15107 |  mmm—
Mills
y 4
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Fluxo de Caixa Indireto

4T15 3T16 4716 2015

FFluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo das operacdes continuadas antes do imposto de renda e da contribuigéo

L ocial (57,9) (22,2) (38,5) (97,8) (99,4)
Ajustes:
Depreciagao e amortizacdo 41,0 39,4 39,4 169,6 159,0
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social (26,6) (10,8) (15,5) (30,9) (45,0)
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 3,7 @,7) 0,1) 3,6 0,7
Provisé@o para despesa com opcdes de agdes 3,7 0,9 0,9 9,6 4,4
Participacéo nos resultados a pagar - 0,7 1,2) - -
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 8,2 57 6,3 30,4 46,0
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 23,0 17,5 14,2 86,1 73,1
Proviséo para devedores duvidosos 7.4 2,8 3,1 38,2 21,2
Proviséo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel (5,0) 1,1) 1,6 57,1 3,9
Provisdo para estoques de giro lento e de reducéo ao valor realizavel 57,1 - 3,9 2,3) 2,3
Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locagdo - - 2,2 2,2
Outros 15 (0,0 0,4 2,0 1,0
\Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber 7,7 11,2 3,9 17,0 12,7
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagéo (1,1) 0,2) (0,6) (8,5) (1,9)
Estoques 7,1 1,3 0,6 57 2,2
Tributos a recuperar 6,0 4,7 4,1 25,0 18,6
IRPJ e CSLL a compensar 1,1 (2,6) 4,2 3,7) 4,2
Depésitos judiciais 1,1 0,2 0,1) (0,5) 0,7
Outros ativos (4,6) 0,1) (1,8) 0,2 (4,8)
Fornecedores (5,0) 0,8) 3,7 (10,8) 5.2
Salarios e encargos sociais (5,0) 2,6 (3,8) 1,2) (0,5)
Tributos a pagar 0,6 0,7) 0,0 (1,0) 1,7)
Outros passivos (0,4 0,8 (0,5) (0,8) 0,3
Processos judiciais liquidados (0,4) 1,2) (0,4) 1,1) 2,4)
uros pagos (21,3) (20,1) (15,3) (79,4) (68,8)
mposto de renda e contribuicdo social pagos - - - (6,3) -
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 41,8 26,1 10,6 200,3 133,1

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel (1,6) 0,3) 1,7) (16,5) (3,6)

Valor recebido na venda da unidade de negécio Servigos Industriais Sl 21,2 18,6 21,2
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (1,6) 20,9 1,7 2,1 17,6
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital - - - - 125,0
Custo com emissao de acbes - - - - 3,4)
Aquisicé@o de a¢des em tesouraria - - - 8,7) -
Dividendos e JCP pagos - - - (21,8) -
Amortizacdo de empréstimos (0,8) (81,3) (0,8) (133,5) (173,6)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (0,8) (81,3) (0,8) (164,1) (52,0)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 39,5 (34,3) 8,1 38,4 98,7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 192,5 356,8 322,6 193,7 232,0
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 232,0 322,6 330,7 232,0 330,7
IAumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 39,5 (34,3) 8,1 38,4 98,7
A
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Glossario

(a)Baixa de Ativos — € atrelado a receita de Indenizacdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.

(b)Capex (Capital Expenditure) — Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

(c)Capital investido — Para a empresa, capital investido € definido como a soma do capital proprio (patriménio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancérias), ambos sendo os
valores médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa
ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de
ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos ultimos treze meses.

(d)Fluxo de caixa liquido - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos.

(e)Custo de execucgdo de obra — O custo de execucdo de obra engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por méao de obra da Mills;
(iii) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(HCusto de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentagdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com mao-
de-obra, EPIs usados nas atividades do depodsito (movimentagdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de
magquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).
(g)Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de
seminovos € atrelado a receita de vendas de seminovos e € equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo
residual).

(h)Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas
correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos, incluindo
Comercial, Marketing, Engenharia, Projetos e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii)
Servigos Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza,
principalmente); e (iii) Outras despesas sao itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas
de stock options, provisfes para contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de
carater ndo permanente.

(i)Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

()EBITDA - O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstragdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacéao
de bens de uso e equipamentos de locagdo e da amortizacdo do intangivel. O EBITDA ndo é medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao possui um significado padréo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do
lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir

a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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Continuacao Glossario

(K)ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional antes
do resultado financeiro e depois do imposto de renda e contribui¢cdo social (aliquota teérica de 30%) sobre esse
lucro, acrescido da remuneragdo de empresas nas quais possui participacdo minoritaria, dividido pelo Capital
Investido médio. O ROIC ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

ROIC LTM: ((Lucro Operacional nos ultimos doze meses — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais

possui participagdo minoritaria)/Capital investido médio dos Ultimos treze meses)

(L) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetéarias ativas e

passivas liquidas, aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado de locacgéo e juros pagos.

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou
resultados futuros. Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios
riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos & economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de éleo e gas, entre outros, e a
regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.
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