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Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da
Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragcdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos historicos
envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaracdes
venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de Oleo
e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem
prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os

relatérios arquivados na Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.”




E Resultado do 3T12

» Plano de crescimento




Destaques do 3T12
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[0 Receita Liquida EBITDA Lucro liquido == ° *MargemEBITDA = = ROIC'
3T12*/3T11* +26,9% +50,9% +45,9% +646 pbs +336 pbs
3T12*/2T12 +5,3% +7,1% -11,4% + 69 pbs + 88 pbs

* Excluindo o efeito negativo de R$ 9,1 milh6ées de Proviséo para Devedores Duvidosos (PDD) no 3T11 e efeito positivo de reverséo de provisdes no valor de
R$ 6,8 milhdes no 3T12

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido




Receita liguida somou R$ 222,2 milhdes no 3T12

Por area de negdcio

Construgdo
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Mills

Construcao
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[0 Receita Liquida EBITDA = * = Margem EBITDA = = ROIC
3T12%/3T11* +37.1% +58,2% +668 pbs + 628 pbs
3T12*/2T12 +8,5% +7,7% -37pbs +49 pbs

* Excluindo o efeito negativo de R$ 5,8 milhdes de Proviséo para Devedores Duvidosos (PDD) no 3T11 e o efeito positivo de R$ 1,5 milhdo de reversdo de PDD no 3T12

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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Contratos importantes por fase na evolugcéo de receita mensal em obra de construcao
pesada

— corlier:;?argg)s* Cor:jt;a;oiiczrrr;g/r(\)tlgme Contratos com grande Contratos em fase de
o quip volume de equipamento desmobilizacédo
8 crescente
8 * Hidrelétrica Jirau * Estadio Maracana
pt * Arena dos Paranaenses * Ferrovia Norte-Sul + Estadio Mané Garrincha
Tg * Hidrelétrica Colider * Ferrovia Transnordestina » Arena do Grémio
© * BRT Transcarioca * Refinaria Abreu e Lima * Estadio Fonte Nova
« g *Metr6 linha 4 - RJ * Refinaria Comper;j * BR-448
S £ * Metr6 linha 2 - SP * BRT Transoeste
0.3 » Complexo viério Jacu Péssego
g E
v S
o 2
)
SE
es « Porto Sudeste
= § « Estadio Verdao
x * Arena Pernambuco
u * Projetos Vale
S
i
)
2]
©
g
\\ _______________________________________ Tempo
; * Novas etapas de Belo Monte e Teles Pires  Aeroporto de Guarulhos
Recem- . | Novos trechos do metr6 linhas 2 e 5 + Porto do Agu
contratados® |. Novos trechos Monotrilho — linha Ouro . Porto Aratu
* Novas etapas da refinaria Comperj » Anel viario de Fortaleza
* Nova etapa da Transposicao do Rio S&o Francisco * BRT Belém

Fonte: Mills 7
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As obras relacionadas aos eventos Copa e Olimpiadas representaram 21% da
receita no 3T12

Receita 3T12
R$ 45,5 milhdes

Copa e
Olimpiadas
21%
Infraestrutura
41%
IndUstria
26%

Fonte: Mills 8
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1 Considerando investimento médio dos BRTs Transcarioca (R$ 1,3 bilh&o), Transolimpica (R$ 2,2 bilhdes) e Transcarioca (R$ 0,7 bilhao)
2Investimento da Ferrovia Norte-Sul (R$ 6,7 bilhdes)
3 Investimento da hidrelétrica de Santo Antonio (R$ 16,0 bilhdes)

Fonte: Mills 9




Utilizac&do de novas tecnologias: Sistema Modular Mills

Metro linha 5
Sao Paulo, SP
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Jahu — Residencial e Comercial

Em R$ milhdes
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3T12%/3T11 +53,6% +79,5% +702 pbs +438 pbs
3T12*/2T12 +2,7% +8,3% +251 pbs +206 pbs

* Excluindo o efeito positivo de R$ 5,3 milhdes da reverséo de contingéncia fiscal no 3T12

11

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido



. —

As grandes construtoras listadas em bolsa contribuiram com 17% da receita de locacéao
no 3712

Em R$ milhdes

Qutros
= Industrial
= Comercial

m Residencial - outras

Residencial
57 %

< Residencial

Residencial 0,
53 %

51% h

3T12
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Mercado comercial com boas perspectivas, impulsionado por shopping centers e hotéis
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Numero de Shopping Centers

281

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Abrasce (maio 2012), Ernst & Young, consultoria Hotellnvest

Setor hoteleiro

v Déficit atual: 62,4 mil unidades

¥ Investimentos de R$ 40 bilhdes previstos nos

préoximos 10 anos

¥ Numero de novos quartos deve ampliar para 36,6 mil
em 2020, sendo quase 5x superior aos 7,7 mil em
2010

¥ Projetos de novos hotéis:
7 2011: 39
7 2013: ~78

7 2020: 180
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Servig¢os Industriais

Em R$ milhGes
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1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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Contratos de manutencéao representaram 62% da receita liguida

Receita 3T12
R$ 48,8 milhGes

Por natureza

Novas plantas
38%

Manutencédo
62%

Por indUstria

Outros

29% Oleo e Gas

31%
Siderurgia e
Mineracédo
6%
Papel e Celulose
7% Petroquimica

27%
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Rental
Em R$ milhdes
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3T12/3T11* +47,7% +52,2% +167 pbs + 39 pbs
3T12/2T12 +21,5% +21,3% -13 pbs 0 pbs

* Excluindo o efeito negativo de R$ 3,3 milh6es de Provisédo para Devedores Duvidosos (PDD) no 3T11
1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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As novas unidades representaram 61% da receita no 3T12
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1 Unidades abertas antes de 2010
2 Unidades abertas a partir de janeiro de 2010
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» Resultado do 3T12

E Plano de crescimento
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Investimos R$ 221,3 milhdes em crescimento organico nos 9M12, equivalente a 86% do
orcamento revisado para 2012

Capex
em R$ milhdes
300 -
256
250 - 17 Realizado/
291 Orcado Revisado 2012
(%)
15
200 -~
Rental 79%
136
150 - 107
M Servigos Industriais 64%
100 - 79
5 l Jahu - Residenciale Comercial 115%
50 - 40
M Construcao 85%
0 =
3T12 9IM12 Orgamento 2012 Revisado
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NossosS investimentos

¥ Valor da oferta: R$ 270
W 12 série: R$ 160,9 milhdes, CDI+0,88% e prazo de 5 anos
W 22 série: R$ 109,1 milhdes, IPCA+5,50% e prazo de 8 anos
¥ Rating Moody’s: Aa3.br

88,8 = 83,5
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0 80,5
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milhdes

Cronograma de amortizacao da divida(em R$ milhdes)

mDivida antes 2° emisséao

Debenture - 2a emissao

100,7

173,5

80,5

2012

394 394 381
36.4 36.4 36,4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ak

No 3T12, realizamos emissao de debéntures de R$ 270 milhdes, para o financiamento de

20
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Mills - Relagdes com Investidores
Tel.: (21) 2123-3700
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