Mills

Operadora: Boa tarde senhoras e senhores. Sejam bem vindos a teleconferéncia da
Mills, onde serao discutidos os resultados do terceiro trimestre de 2017. No momento,
todos os participantes estdo conectados apenas como ouvintes e mais tarde sera aberta

a sessdo de perguntas e respostas.

Caso seja necessaria a ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar
“asterisco zero”. Cabe lembrar que esta teleconferéncia estad sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o idioma inglés. Perguntas podem ser feitas normalmente pelos
participantes conectados no exterior. A gravagdo estara disponivel no website da

Empresa no endereco, www.mills.com.br/ri.

Essa teleconferéncia estd sendo transmitida simultaneamente pela internet, também

com acesso pelo site da empresa www.mills.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostaria de esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser
feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas e aos negécios da
Companhia, bem como projecdes, constituem-se em previsdbes baseadas nas
expectativas da administracdo em relagéo ao futuro da Mills. Essas expectativas estao
sujeitas as condi¢cbes macroecondmicas, riscos de mercado e outros fatores.

Conosco, hoje, estéo:

e Sr. Sergio Kariya — Diretor Presidente;
e Sr. Gustavo Zeno — Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com
Investidores;

e E a Sra Camila Conrado — Head de Relac¢des com Investidores

Para abrir a teleconferéncia do 3° trimestre de 2017, passo a palavra para o

Diretor Presidente, Sérgio Kariya.


http://www.mills.com.br/ri
http://www.mills.com.br/ri
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Sergio Kariya: Boa tarde a todos. Muito obrigado por participarem desta conferéncia telefonica.

Como podemos visualizar no slide 3, implementamos inUmeras medidas ao longo desses anos visando

ganhos de produtividade, melhoria operacional, sinergia e reducao de despesas.

Essas acBes nos permitiram ser uma Companhia mais eficiente, mais integrada e com melhor gestao de

Processos.

Desde o ano de 2016, na unidade de negécio Construcdo, a Companhia vem tomando medidas de
downsizing para focar cada vez mais no mercado de infraestrutura e em obras que exigem solugdes de
engenharia mais complexas. Para o ano de 2018, continuaremos com medidas para buscar a
rentabilidade, ou seja, tomar as medidas necessérias para estabilizar o fluxo de caixa livre da unidade de

negécio Construcdo sem comprometer o futuro.

Com relagdo a unidade de negécio Rental, o PIB tem demonstrado sinais de melhora pelo consumo das
familias, que vem refletindo na demanda. Mais uma vez voltamos a nossa estratégia acertada de buscar
0 aumento da nossa exposi¢cdo ao mercado ndo-construcdo, que representou 57% da receita da unidade
esse ano, ante 35% em 2016. Este efeito tem impactado positivamente o aumento da demanda no
segundo semestre desse ano, o que esta nos possibilitando aumentar os precos dos modelos mais
demandados. Considerando toda a base de faturamento (base ativa e diferentes prazos), o ticket médio
total apresentou crescimento constante a partir de outubro de 2017, com crescimento de 8% em relacdo
ao més de agosto de 2017, em virtude a aumento de precos. Para o ano de 2018 vamos continuar com
os esforcos de recuperacdo de precgo, disponibilidade das maquinas que estdo em manutencao,

desinvestir totalmente nosso fleet de manipuladores e concluir os contratos que foram fechados em 2017.

Estamos confiantes que o ano de 2018 sera positivo para a unidade de negdcio Rental com recuperacao
de receita e margem EBITDA, e que conseguiremos neutralizar o resultado negativo de caixa da Unidade

Construgéo para 2019 através das agfes previstas para este ano.

O slide 4 ilustra como a Companhia foi impactada pelo menor volume locado e preco praticado com o
arrefecimento da economia e a crise politica que tomou conta do pais. Nossa receita apresentou uma

gueda de 65% quando comparado ao ano de 2013, ano que atingimos o pico de receita.

Com as medidas destacadas no slide anterior, para enfrentar este periodo de incertezas e cenario
reprimido, conseguimos reduzir os custos em 37% e as despesas em 25% no mesmo periodo. Como a

reducédo dos custos foi menor que a queda receita, tivemos uma redugéo significativa de margem.
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Nés reduzimos o capex, pois dada a baixa utilizacdo e a longevidade de nossos ativos, os investimentos
de locacdo sdo necessarios apenas para troca ou composi¢cdo do mix, este atrelado a receita de

indenizacdo e recuperacao de despesas.

Passando para o slide 5, podemos visualizar que o pior ja passou para o setor que atende a unidade de
negocio da Rental. Ja para o setor de Construcdo, a perspectiva de investimento do BNDES para os

préximos trés anos mostra que a contracdo do setor deve ainda se perdurar por mais algum tempo.

A leitura desses indicadores comprova nossa estratégia acertada de focar no mercado de ndo-construgao
para a unidade Rental, e resizing da unidade Construgdo para atender os mercados mais rentaveis e
onde as competéncias das Mills sdo diferenciais, em outras palavras, que demandam solu¢des de

engenharia mais complexas .

Continuamos trabalhando para fortalecer a nossa disciplina de capital e 0s processos comerciais e
operacionais, tendo como pano de fundo a reduc¢éo de custos e, aumento de prec¢os, sobretudo em Rental.

Antes de passar a palavra para falar mais especificamente do resultado do trimestre e do ano para o
Gustavo Zeno, nosso CFO e DRI, gostaria de falar um pouco sobre a estrutura da Companhia apés a sua
saida.

Conforme comunicado no dia 26 de fevereiro de 2018, hoje sera o ultimo dia do Gustavo Zeno na Mills.
Estamos j& buscando uma pessoa para ocupar a posi¢cédo de CFO e DRI. A Renata Vaz, atual gerente de
Planejamento Financeiro da Mills, atuard como Gerente Geral de Finangas e dara continuidade a atual
gestdo administrativa e financeira da Companhia de forma interina, reportando-se diretamente a mim. A
Renata trabalha na Companhia desde 2010 conhece muito bem a Mills e participou na implantacdo de

todos os grandes projetos internos.

Gostaria de agradecer a contribuicdo do Zeno nesses dois anos na Companhia. Acredito que sua
participacdo foi decisiva no fortalecimento do modelo de gestdo da Companhia, com melhoria de
processos e governancga corporativae visao de longo prazo da Companhia. Por fim, o Zeno participou de

capitulos importantes da nossa histéria de recuperagéo.
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Gustavo Zeno: Boa tarde a todos e obrigado por participarem dessa teleconferéncia de resultados da

Companhia.

Antes de falar sobre os resultados no slide 6, gostaria de agradecer a confianca que a Companhia

depositou em mim. Apés dois anos de trabalho na Mills, tomei a dificil decisdo de seguir novos rumos.
E importante ressaltar que ndo havera descontinuidade, pois, os processos implantados serdo mantidos.

Vamos agora falar dos resultados do 4T17. Analisando os graficos, podemos ver que a receita liquida no
guarto trimestre apresentou uma queda de 12% em relacdo ao trimestre anterior, principalmente em
funcdo das menores receitas de venda. A receita de venda de seminovo na unidade de negoécio Rental
serd menor nos préoximos trimestres, apenas para concluir os contratos fechados em 2017 e também para

zerar a frota de manipuladores telescépicos.

A receita liquida do ano de 2017 somou R$291 milhdes, sendo R$105 milhdes menor em relagdo ao ano
anterior. A queda da receita da unidade Construcdo foi responsavel por 69% dessa variacdo, como
resultado da auséncia de grandes obras de infraestrutura, precos pressionados e reflexo da nossa
reducdo de tamanho.

A unidade de neg6cio Rental continua com a maior contribuicdo na receita liquida no ano, com 62%,
seguida pelo segmento de Infraestrutura com 22%, e Edificacdes com 16% da receita liquida total. A
crescente participacdo da receita da Rental é reflexo da nossa estratégia de reducdo da exposi¢céo ao

mercado de construcéo, que foi o setor mais afetado pelo aferrecimento da economia.

Conforme demonstrado nos graficos de variagdo de receita de locacdo e de taxa de utilizacdo, tivemos
um aumento do volume locado e de preco/mix na unidade de negécio Rental. Acreditamos que
continuaremos apresentando melhora de pre¢co nos proximos trimestres.

Ja para a unidade de negécio Construcao, a receita de locagéo foi negativamente impactada por volume

e preco/mix no trimestre. Para os proximos trimestres nao esperamos melhoria para esta unidade.

As taxas de utilizacéo fisica da Companhia foram no trimestre, de 38,0% em Construgéo, e 59,5% na

Rental.

Como podemos observar no slide 7, os custos e despesas apresentaram um aumento de 20% no 4T17.
Esse trimestre foi negativamente impactado pelas maiores despesas de PDD, de R$7,4 milh&es, maiores

despesas nao recorrentes, de R$4,3 milhdes e pela reversdo da provisdo de INSS sobre as verbas
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indenizatorias e compensacdo do INSS de verbas indenizatérias no 3T17, impactando positivamente o

trimestre anterior em R$2,5 milhdes.
As despesas de PDD e nao recorrentes serao tratadas mais na frente.

Quando avaliamos o resultado do ano, apresentamos uma reducdo do CPV de 7%, como consequéncia
das menores vendas, da queda do volume locado e pela estratégia de redimensionamento da unidade de
negocio Construcdo. Neste ano passamos a classificar os gastos da area de projetos da unidade de
construcao no CPV, antes registrados no SG&A, pois acreditamos que a area esté diretamente ligada ao
faturamento de locagcdo. Em 2017 os custos referentes a essa area somaram R$7,4 milhdes, ante R$6,6
milhdes em 2016.

O SG&A excluindo o PDD permaneceu estavel entre anos, mas foi negativamente impactado pelas
despesas ndo recorrentes. Excluindo as despesas ndo recorrentes e as despesas de projetos,
apresentariamos uma reducdo de 10% no ano, equivalente a R$13,7 milhfes. As despesas nao

recorrentes serdo tratadas no proximo slide.

No slide 8 detalhamos os itens ndo recorrentes que estdo afetando nossos resultados, contemplando as
despesas de reestruturacdo e outras despesas, como passivos da unidade de negdcio de Servigos

Industriais, vendida em 2013.

A Companhia vem destacando as despesas de reestruturacdo desde 2015, pois € resultado da nossa
estratégia de focar no mercado onde temos maior diferencial competitivo e remunerar melhor o capital
investido.

Estamos chamando de reestruturacdo as despesas de desmobilizacdo das filiais, o resultado da venda
de sucata dos equipamentos voltados para edificages leves e as alteragcdes organizacionais. Em 2016 a

Companhia fechou 5 filiais, sendo 3 filiais de Construcéo e 2 filiais da Rental.

Em 2017 fechamos uma filial da unidade Rental, permanecendo com 30 e fechamos 6 filiais de

Construgéo, ficando com 7 mais uma hibernada.

Uma outra despesa que afetou o0 SG&A, classificada como despesa nao recorrente, foi o impairment da
Rohr, que impactou essa conta em R$ 6 milhdes. Maiores detalhes podem ser analisados na nota

explicativa numero 14 das Demonstragfes Financeiras de 2017.

No slide 9, fazemos a reconciliagdo da receita liquida com o EBITDA ajustado, excluindo o resultado de

vendas de seminovos e 0s itens ndo recorrentes, que totalizou R$11,4 milhdes negativos em 2017.
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No slide seguinte, de numero 10, apresentamos o histérico da PDD e da inadimpléncia. A despesa de
PDD atingiu 10,9% da receita liquida no quatro trimestre e 3,6% no ano. O elevado percentual da PDD
sobre a receita € consequéncia de mais constituicbes para um volume de reversbes menor,
principalmente pelo atraso no pagamento de algumas confissdes de divida em andamento, com isso

100% do saldo devedor é provisionado, independente do prazo de vencimento.

No slide 11 detalhamos os desinvestimentos de equipamentos da Rental. Em 2017 trabalhamos
simultaneamente em 4 contratos de venda, em linha com nossa estratégia de adequacgéo do mix da nossa
frota e desinvestimento da frota de manipuladores telescépicos, que demanda um elevado custo de

manutencgédo e tem alta ociosidade.

Como anunciado nos trimestres anteriores, fechamos no 1T17 um contrato para a venda de 170
manipuladores, no qual entregamos 102 em 2017 e o restante sera entregue até o final do 2T18. No 3T17
fechamos um contrato para a venda de 60 plataformas aéreas com mais de 7 anos de uso e com uma
alta taxa de ociosidade.. Essa estratégia visa ndo somente adequar o tamanho da frota para o mercado,
como adequar nossa frota para o0 mercado néo construcao. O valor foi firmado em US$1,4 milhdo, com a
expectativa de realizacdo de um leildo no mercado internacional para a venda dessas maquinas. O

cronograma planejado de entrega dos equipamentos € até o 1T18.

Sobre a estratégia de adequagdo do mix da frota para aumentar nossa exposi¢do ao mercado de nao-
construcdo, anunciamos no segundo trimestre a assinatura de dois contratos para a venda de 108
plataformas aéreas seminovas, com o objetivo de substituir alguns modelos de maior porte e baixa taxa
de utilizacdo, por modelos elétricos de menor porte. Até o momento ja vendemos 101 equipamentos dos
108 previstos em contrato, e compramos 116 equipamentos dos 135 previstos, de diferentes modelos.
Continuaremos fazendo este movimento de troca de mix até o final do 1T18, quando é previsto se encerrar

0 ultimo contrato.

Todos o0s equipamentos envolvidos nos contratos mencionados ja foram classificados como ativos
disponiveis para a venda. Outros detalhes dessas vendas podem ser vistos na nota explicativa 10 das

Notas Explicativas das Demonstra¢c@es Financeiras de 2017.

Como pode ser ilustrado no slide 12, o fluxo de caixa operacional ajustado, antes de juros pagos,
investimentos em bens de locacao e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas, alcancou R$ 9 milhdes

no trimestre, acumulando R$ 37 milhdes no ano.
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O 3T17 foi positivamente impactado pelo maior volume de vendas de seminovos e pelo recebimento da
tltima parcela da unidade de negodcios Sl vendida em 2013, que foi paga em julho no valor de R$23,9

milhdes.
Apresentamos no slide 13 os dados sobre o0 nosso endividamento.

Conforme acordado na AGD realizada em marco, uma parte de nosso caixa esta em depdsitos bancarios
vinculados, o saldo é composto de 50% do saldo devedor das debentures. Com isso, encerramos 0 ano
com R$68 milhdes em caixa e R$150 milh6es em depdsitos bancarios vinculados. A divida liquida da
Companhia no final do ano foi de R$81 milhées. Em 2017 amortizamos R$150 milhdes da nossa divida,
encerrando em agosto a 1° série da 2° emisséo de debéntures, com o pagamento total de R$85 milhdes,
sendo R$80 milhdes de principal.

No ano que vem amortizaremos R$106,2 milh6es como previsto nas escrituras

A divida da Companhia é formada por 42% de curto prazo e 58% de longo prazo, com prazo médio
ponderado de 2,1 anos a um custo de CDI + 2,1%.

No slide 14 destacamos nossos Covenants

Nossos indicadores de endividamento estdo dentro do patamar esperado, porém continuamos mantendo

cautela e com disciplina de capital.

Para finalizar os comentarios sobre o desempenho, no slide 15 expomos nossos dados histéricos desde
0 ano de 2010 até o ano de 2017. Os slides seguintes detalham algumas informagfes sobre o

desempenho de cada unidade de negdcio.

Para finalizar, gostaria de enfatizar que o ano de 2017 foi marcado por algumas conquistas, como a
execuc¢do do projeto 7+1 na unidade de negdcio Construgédo dentro do cronograma fisico- financeiro, e a
estratégia acertada para aumentar nossa exposicdo ao mercado de ndo construgdo na unidade de

negdécio Rental, com aumento constante de pre¢o desde agosto de 2017 e aumento do volume locado.

Para o ano de 2018, esperamos sustentar a iniciativa de recuperacéo de preco e margem na unidade da

Rental e alcancar o break even de caixa da unidade de neg6cio Constru¢éo nos proximos 18 meses.

E agora estaremos disponiveis para a sesséo de perguntas
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Sergio Kariya:

Prezados, gostaria de agradecer a participacdo de vocés na conferéncia telefénica sobre os resultados
da Mills do quarto trimestre de 2017. A equipe de Rela¢des com Investidores encontra-se a disposi¢ao
para duvidas ou esclarecimentos adicionais. Muito obrigado.

Sessdao de Perguntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta por favor digitem asterisco um. Para retirar a
pergunta da lista digitem asterisco dois. Com licenca, lembrando que para fazer
perguntas basta digitar asterisco um, estrela um.



