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Mudancas na estrutura organizacional

Mills

» Desde 0 3T14, a estrutura organizacional foi reduzida, com estimativa de
reducao de custos com pessoal estimados em R$ 24 milhdes por ano?

» Impacto nao recorrente das rescisdes no resultado do 3T15 é de R$ 3,1 milhdes

Estrutura organizacional a partir de setembro de 2015:

Sérgio Kariya
CEO

Ricardo Gusmao
Diretor Comercial de
Construcéao

Avelino Garzoni
Diretor de Engenharia
e Operacoes

Construcéo
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Marcelo Yamane
Diretor de Rental

Frederico Neves
Diretor Financeiro e
de RI

Deise Vieira
Diretora de RH

‘Excluindo custos de rescisédo



Mudancas objetivam aumentar as sinergias entre os
mercados e operacOes de Infraestrutura e EdificacOes

Mills

A juncao das duas unidades de negdcio criou a unidade de “Construgao’

(Ll’der de mercado, com historico de sucesso \
de mais de 60 anos

* Foco em: projetos de infraestrura, construcdes
industriais, residenciais e comerciais

* Produtos: solucdes de engenharia e aluguel
de formas e escoramentos

« Servigos: planejamento, desenho, supervisao
técnica, equipamentos e servicos relacionados

CONSTRUTORA
w BARBOSA
MELLO

AGafisa

* Clientes: HOCHTIEF
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(Lider de mercado, atividades iniciadas em \
2008

* Foco em: construcao civil, industria, varejo e
outros

* Produtos: aluguel e venda de equipamentos
de acesso motorizado, como plataformas
aeéreas e manipuladores telescopicos

* Eleita a Melhor Empresa de Acesso do Ano, no
International Awards for Powered Access (IAPA
Awards) no ano de 2011
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Desempenho Financeiro? Mills

Em R$ milhdes
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3T14 4T14¢ 5 1T15 2T15 3T15 2012 2013 2014 LTM3T15
Y, -8,2
-14,5 ’ 172 -46,1
= Receita Liquida mmmmm EBITDA Lucro Liquido == « <Margem EBITDA (%) == == ROIC
3T15/3T14 3T15/2T15 LTM3T15/2014 CAGR 12-14
Receita Liquida -29% -8% -21% 9%
EBITDA -47% -33% -41% 0%
Lucro Liquido n.d. 110% n.d. -35%

1 Reclassificado excluindo a unidade de negdcio Servicos Industriais, para efeito de comparacéo. N&o exclui itens néo recorrentes



Mills

Segmentacao da receita liquida

Por mercado Por tipo

1915 R$ MilhGes 1915 R$ MilhGes

147.,9 1365 147.,9 1365
ErXN 183

161,4
125,9 116,0
o0 74,5 68,7
3T14 2T15 3T15 3T14 2T15 3T15
Rental = Infraestrutura ® Edificacoes Locacdo = Vendas ® Assisténcia técnica e outras
3T15/3T14  3T15/2T15 3T15/3T14  3T15/2T15
Rental -24,5% -7,7% Locacéao -28,1% -7,9%
Infraestrutura -20,6% -1,5% Vendas -46,7% -17,5%
Edificagcbes -45,4% -16,0% Assisténcia técnica e outras -6,8% 6,6%
Total -28,7% -7,7% Total -28,7% -7,7%
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Venda de seminovos totalizou R$ 20,5 milhdes nos 9M15 _MI"S

Vendas de equipamentos
Em R$ milhdes

30

25 -

20 -
15
10

0 T T T T T T 1

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

®Venda de seminovos " Venda de novos



Evolucao da Receita liquida por mercado de atuacao

Em R$ milhbes
2,6 8,1
| .
0,4 1,8
0,7 1,4
Infraestrutura Edificacdes Rental

2T15 Volume Precoe 3T15 2T15 Volume Precoe 3T15 2T15 Volume Precoe 3T15
mix mix mix



Taxa de utilizacao caiu em Construcéao e subiu na Rental

100% -
80% -
60% -
40% -

20% -

Construcao

Média LTM 3T15 = 52,3%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

Mills

Rental

Média LTM 3T15 = 61,6%
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| ) Mills
Infraestrutura - Breakdown receita de locacéo 3T15 S

Por Origem de Recursos Por setor

R$ 33,4 milhdes R$ 33,4 milhdes
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Principais obras com participacéo da Mills Mills

Norte e Nordeste

= Projeto S11D da Vale

Fabrica de cimento da Votorantim
= Transposi¢do do rio Sao Francisco
Companhia Siderurgica do Pecém
= Ferrovia Transnordestina
Conjunto Beira-Mar

Metré Salvador

Centro-Oeste e Sul

- BR 163 Sudeste
= UHE S&o Manoel = UHE Jirau = Aeroporto Galeéo
= UHE Colider = Monotrilho Linha Ouro = Elevado do Joa

Rodoanel Norte Projeto CSN

Metr6 linha 5 — SP Projeto Gerdau
Parque Olimpico = Duplicacdo BR 381
Metr6 linha 4 - RJ ETA Rio Manso

Estados com a presenca da Mills
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L | ) Mills
EdificacOes - Breakdown receita de locacao no 3T15 —

Receita de locacao por segmento

R$ 22,9 milhdes

Outros
12%



Var. (%)

A
| Mills
Lancamentos e vendas continuaram a desacelerar no 3715 s

Total de lancamentos? Total de vendas?
em R$ bilhées em R$ bilhdes

100%
95% -

80%
75% -

60%

550 - 7 _
S 0
= 40% 2
35% - by o
15% - "2 5 20% g
0 8 > EJ,
= @
Q 0% he]
5% - % 5]
<3 >
©
o506 - - -20%
45 - -40%
-65% - -60%
3T10 3T11 3T12 3T13 3T14 3T15 3T10 3T11 3T12 3T13 3T14 3T15

1Cyrela, Direcional, Even, Gafisa, Helbor, MRV e Rodobens.

Fonte: Relatérios operacionais da Companhia e Mills



Setor de construcao se mantém como principal usuario da

Rental

Receita de locagao por uso
No 3T15

Spot
9%

Indastria
19%

Construcao
72%
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Por tipo de servico
No 3T15

Outros
Vendas gog

7%

Assisténcia
técnica
2%

Locagéo
85%

Mills
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Evolucéao do CPV, ex-depreciacao Mills
y

No 3T15
63,6
Outros
Fret 9
51,4 51,5 471 48,5 492 ;;/fs 6%
Baixa de
ativos
Pessoal
38,2 6% 41%
Vendas
14%
25,5
13,2 14,5 15,6 11,4 9.8
3T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 Material
25%
Vendas e baixas de ativos ® Execucédo de obras e deposito
3T15/3T14 3T15/3T14¢t 3T15/2T15
Vendas e baixas de ativos -61,4% -25,4% -13,8%
Execucdo de obras e deposito 3,2% 3,2% 6,1%
CPV total, ex-depreciacédo -22,7% -4,3% 1,4%

1 Excluindo ajustes Easy-Set de R$ 12,3 milhdes



.—
Evolucao do CPV, ex-depreciacéao, por unidade de negocio Mills
A

CPV, ex-depreciacao

R$ milhdes
1,2
12 0,3 10 12 0,2
28,0 27,1
Construcéao
CPV, ex Vendas e Pessoal Manutencdo  Fretes Outros CPV, ex
depreciacdo baixas de depreciacéo
2715 ativos 3T15
0,7
20,5 22,1
Rental
CPV, ex Vendas e baixas Manutengao Fretes CPV, ex
depreciacao de ativos depreciacao
2T15 3T15



.—
G&A Comercial, Operacional e Administrativo foi 25% Mills
Inferior ao ano anterior.

Evolucdo de G&A?, ex-depreciacao e PDD

52,5 52,6 482
- - o 5
41,3
37,7 34,4 31,5 31,2
3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
Comercial, Operacional e Administrativo m Servicos Gerais m Qutras despesas
3T15/3T14 3T15/2T15
Comercial, Operacional e Administrativo -24,3% -0,7%
Servicos Gerais 15,6% 3,5%
Outras despesas 20,1% -41,4%
SG&A total, ex-depreciacdo e PDD -15,6% -2,3%

1 G&A como soma das unidades Construcéo e Rental
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PDD atingiu 5,9% da receita liquida no 3T15 Mills

Evolucao Provisédo para Devedores
15,0% - Duvidosos (PDD)
Em % sobre receita liquida
13,0% -

11,0% - A EX clientes sob investigacao
9,0% -
7,0% -
5,0% -

3,0% - N
Jo e - 17% — - — - 24%p— — — — - Média 2010-2014 =

O’V
1,0% -

(V2010 2011 2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15
'1,0 (VN A'O,8%




.—
EBITDA impactado por R$ 3,4 milhGes em nao-recorrentes _M“IS

Evolucao EBITDA!

60 - Em R$ milhdes
1,5
—
50 -
15 0,2 1,8 6,0
40 - - 1.6
—

30 -

52,1
20 - 35,1
10 -

0 T T T T T T T T 1
EBITDA Volume Precoe mix  Vendas, CPV, ex- G&A, ex- Variacdona Custos de EBITDA
2T15 locado assisténcia  mudanca PDD e PDD resciséo e 3T15
téc. e outras rescisoes mudancga

1EBITDA como soma das unidades Construgdo e Rental



Construcao — Desempenho Financeiro?

Em R$ milhGes

100,5
98,0 48,0% 474.9

- ear ar ar e ~
3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 2012 2013 2014 LTM8T15
-2,2% -3,1%
= Receita Liquida mmmmm EBITDA == « <Margem EBITDA (%) = = ROIC
3T15/3T14 3T15/2T15 LTM3T15/2014 CAGR 12-14
Receita Liquida -33% -8% -24% 1%
EBITDA -48% -32% -59% -18%

1 Nao exclui itens nao recorrentes



Rental — Desempenho financeiro?

Em R$ milhGes

370,8

91,0 357,3
-~ .53,0%

~
74,5 °

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 2012 2013 2014 LTM3T15
= Receita Liquida mmmmm EBITDA == « +Margem EBITDA (%) = = ROIC
3T15/3T14 3T15/2T15 LTM3T15/2014 CAGR 12-14
Receita Liquida -24% -8% -17% 21%
EBITDA -47% -33% -32% 18%

1 Nao exclui itens nao recorrentes



._
Geracéo de caixa Mills

Fluxo de caixa operacional ajustado?! e Fluxo de caixa livre2

R$ milhGes

206 310

199

207
159
116
102 105
79 74 86 9270 68 65
45 37 55
11 II II
1 0 n |
LTM

20 20 zoﬂ 20 2014 1TE1 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
31 -13
-154
-209 Fluxo de caixa operacional ajustado® = Fluxo de caixa livre2

-357
1 Antes dos juros pagos e acrescido dos recebimentos de venda de imobilizado e intangivel

2 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos



Endividamento

Endividamento em 30 de setembro

Em R$ milhdes

47 193

574  pa
I 428

Principal  Juros Caixa Divida
liquida
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Mills

Cronograma de amortizagcao do Principal
Em R$ milhdes

174
150
106 106
38
Posicdo de 2016 2017 2018 2019 2020

caixa

Linhas de Crédito disponiveist?2

Utilizadas R$ 15,9 milhdes
N&o Utilizadas R$ 328,8 millhdes

'Em 30 de setembro de 2015
2 Linhas de Empréstimo a descoberto + Linhas de crédito garantido
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Indicadores de divida MI"S

EBITDA/Resultado financeiro Divida liquida/EBITDA
5,9

4,9

4,5 22 2,3
39 || 4,0 1,8 1,8 1.9
33 35 s L7 16 —°
2,9 I | ]

3T14 4T14 1T15 1T15* 2T15 2T151 3T15 3T15! 3T14 4T14 1T15 1T15' 2T15 2T15* 3T15 3T15t

Covenants da debéntures:
(1) EBITDA/resultado financeiro maior ou igual a dois; e
(2) Divida liquida/EBITDA menor ou igual a trés.

1Excluindo os itens extraordinarios do LTM EBITDA: R$ 40,1 milhGes no 1T15, R$ 44,9 milhdes no 2T15 e R$ 34,6 milhdes no 3T15



Mills - Relagdes com Investidores

Tel.: (21) 2123-3700

E-mail: ri@mills.com.br

www.mills.com.br/ri



