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Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da
Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragcdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos historicos
envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaracdes
venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura, imobiliario, de Oleo
e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem
prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os

relatérios arquivados na Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.”




E Resultado do 1T11

» Perspectiva de negocios

» Plano de crescimento




Destaques do 1T11

A1T11/1T10

» Receita liquida: R$ 145,0 milhdes +25,5%

» Receita das 21 unidades abertas desde novembro de 2009: R$ 30,7 milhdes

» EBITDA : R$ 52,8 milhdes +23,6%
# Lucro liquido: R$ 22,2 milhdes +18,8%
» ROIC!: 13,8% -935 pbs
» |[nvestimentos realizados: R$ 184,6 milhdes +214,5%

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido 4




Receita liquida no 1T11 somou R$ 145,0 milhdes
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EBITDA e Margem EBITDA apresentaram recuperacao no 1T11
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Divisdo Construcéao

Destaques do 1T11

" Receita total: R$ 31,8 milhdes; -6,9% QoQ

¥ Receita locacao: R$ 25,0 milhdes; -6,7% QoQ
¥ EBITDA: R$ 15,6 milhdes; +17,3% QoQ

W Margem EBITDA : 48,9%; +1.010 pbs QoQ

W Investimentos: R$ 8,4 milhdes

¥ ROICY2: 14,4%; +260 pbs QoQ

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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2 Para efeito de comparacéao, ROIC do dois periodos estéo considerando aliquota de imposto de renda tedrica de 30%



Divisao Jahu — Residencial e Comercial

Destaques do 1T11

¥ Receita total: R$ 29,2 milhdes; -10,9% QoQ

W Receita locacao: R$ 26,0 milhdes; +10,2% QoQ
¥ EBITDA: R$ 12,3 milhdes ; +5,5% QoQ

W Margem EBITDA : 42,0%; +650 pbs QoQ

W Investimentos: R$ 37,0 milhdes

W ROICY?: 15,2%; - 150 pbs QoQ

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido

Receitano 1T11 (em R$ milhGes)

Valor total: R$ 29,2 milhGes

Unidades Novas®
30%

Unidades Antigas4
70%

2 Para efeito de comparacéo, ROIC do dois periodos estédo considerando aliquota de imposto de renda teérica de 30%

3 Unidades abertas a partir de novembro de 2009
4 Unidades abertas antes de novembro de 2009
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Divisao de Servicos Industriais

Destaques do 1T11

Receita por tipo

W Receita total: R$ 50,2 milhdes; -11,0% QoQ em R$ milhdes
60,0 - Taxa média de crescimento trimestral: 10,0%
W Setor de Oleo e Gés: 47,9% da Receita
50,0 -
W EBITDA: R$ 6,1 milhdes; +5,6% QoQ 100 -
W Margem EBITDA : 12,2%; +190 pbs QoQ 300 - 7%
¥ Investimentos: R$ 2,2 milhdes 20,0 -
¥ ROIC!2: 9,6%; -60 pbs QoQ 10.0 1 3%

1TO9 2T09 3T09 4T09 1T10 2710 3T10 4710 1T11

®  NovaPlanta = Manutengao

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
2 Para efeito de comparacéo, ROIC do dois periodos estéo considerando aliquota de imposto de renda teérica de 30%
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Divisao Rental

Destaques do 1T11 Receitano 1T11 (em R$ milhdes)

i A Valor total: R$ 33,7 milh&
¥ Receita total: R$ 33,7 milhdes; +9,5% QoQ alor tota milhGes

¥ Receita locacao: R$ 30,8 milhdes ; +19,6% QoQ

7 EBITDA: R$ 18,9 milhdes ; +28,8% QoQ

Unidades Antigas®
I Margem EBITDA : 56,0%; +840 pbs QoQ 52%

3
Unidades Novas
48%

¥ Investimentos: R$ 42,4 milhdes

¥ ROICY2: 17,3%; +290 pbs QoQ

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido

2 Para efeito de comparacéo, ROIC do dois periodos estédo considerando aliquota de imposto de renda teérica de 30%

3 Unidades abertas a partir de janeiro de 2010 0
4 Unidades abertas antes de 2010 1




» Resultado do 1T11

E Perspectiva de negdcios

» Plano de crescimento
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Vérias obras ja iniciaram, mas estao em fase inicial, que demanda baixo volume de
equipamento

Exemplo de obras que estamos fornecendo equipamentos

Obra Investimento Previsdo término

Metro Linha 4 (RJ) R$ 5,0 bilhdes 2015
Transoeste (RJ) R$ 0,7 bilhdo 2012
Transcarioca (RJ) R$ 1,3 bilhdo 2013
Refinaria Comperj (RJ) R$ 19,2 bilhdes 2015
Monotrilho (SP) R$ 3,0 bilhdes 2013
5 estadios Copa 2014 R$ 3,0 bilhdes 2013
Expansdo mina/ US$ 5,5 bilhdes 2012
ferrovia/porto Carajas

Salobo 2 US$ 1,0 bilhdo 2013

Fonte: Mills, Anuério Infraestrutura Exame, Vale 12




Fonte: Mills
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O pico de investimentos para os eventos esportivos no Brasil deve ocorrer em 2013

Investimentos previstos para eventos esportivos
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Fonte: Mills e Valor 14
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Lancamentos imobiliarios apresentaram crescimento de 42% em relacéo ao 1T10 indicando
manutencao da forte demanda no mercado de construcao residencial e comercial em 2011
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: relatérios de oito empresas imobiliarias publicas e analise Mills 15



Mills

Plano de investimento total da Petrobras para o periodo 2010-2014: US$ 224,0 bilhdes

US$ 108,2 bilhdes serao investidos em E&P no Brasil, com objetivo de elevar a producdo doméstica de
petréleo de 2,1 milhées boa/dia em 2010 para 3,0 milhées boe/dia em 2014, sendo 0,2 milhdes boe/dia

relativos ao pré-sal

Recursos criticos necessarios até 2013:
26 sondas de perfuracéo
53 plataformas de producéao
465 barcos de apoio especiais

US$ 73,6 bilhdes serao investidos em refino, dos quais 50% para ampliacao do parque de refino, sendo

0s principais projetos refinaria Abreu e Lima (PE), refinaria do Comperj (RJ) e refinaria Premium | (MA)

Fonte: Petrobras - Plano de Negécios 2010-2014 e Plansal 2011-2015 16



» Resultado do 1T11

» Perspectiva de negocios

E Plano de crescimento
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No 1T11, realizamos o pagamento de R$ 90 milhdes para aquisicao de 25% da Rohr

¥ Resultados financeiros da Rohr de 2010:
¥ Receita operacional liquida: R$ 180 milhdes; +10,4% yoy
¥ Lucro liquido: R$ 20 milhdes; -39,4% yoy
W EBITDA: R$ 48 milhdes; -22,6% yoy
W Margem EBITDA: 27%; versus 38% em 2009

W Capex: R$ 47 milhdes em 2010, contra R$ 19 milhdes em 2009

¥ Remuneracao aos acionistas: R$ 11,1 milhdes, sendo R$ 2,8 milhdes para Mills, no 2T11

W Eleicao de representante da Mills no Conselho Fiscal

18




Investimos R$ 94,6 milhdes no 1T11, equivalente a 28% do montante orcado para 2011

Capex

em R$ milhbes
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No 1T11, realizamos emissdo debéntures totalizando R$ 270 milhdes para financiar nosso
plano de investimento

W Valor da oferta: R$ 270 milhdes ¥ Prazo: 5 anos
¥ Remuneragao: 112,5% do CDI ¥ Rating Moody’s: Aa3.br
Perfil da divida ap6s emisséo Cronograma de amortizacao da divida(em R$ milhdes)
Valor total: R$ 426,9 milhdes 102,7
91,9 91,3
Curto-Prazo
18%
90,0
90,0 90,0
Longo-Prazo I - I : . - 13 42
82% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 em
® Divida antes da emisséo Debenture - 1a emissdo diante
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