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Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021 - A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3T21).

A Mills novamente apresentou uma performance comercial e operacional crescente no trimestre, com indicadores
econdmico-financeiros apontando constante evolugdo. Como pode ser visto ao longo desse Earnings Release, a
Unidade de Negécio Rental bateu recorde de receita, aumentou o volume locado dos equipamentos e melhorou
margens. Adicionalmente, atingimos um Ebitda ajustado consolidado de R$ 79,6 milhdes (crescimento de 116,7% em
relacdo ao 3T20), lucro liquido de R$ 31,4 milhdes (R$ 30,3 milhdes superior ao 3T20), realizamos o pagamento de
dividendos e JCP, recompramos ag0es, etc., demonstrando que o turnaround da Companhia foi concluido com éxito e

gue estamos avancando na nossa trajetoria de crescimento e geracao de valor para os acionistas.

Assim, no 3T21LTM, a Rental gerou um ROIC de 15,2%, reflexo, entre outros fatores, de uma gestdo operacional
eficiente e de uma demanda crescente em diversos segmentos, demonstrando uma evolucdo da atividade de locagéo
de equipamentos no Brasil. Com uma utilizacdo de 63% no més de setembro, a Rental bateu recorde de receita
liquida, alcangando R$ 169 milhdes no trimestre (67% superior ao 3T20), e atingiu um Ebitda ajustado de R$ 73,7
milhdes (145% superior ao 3T20).

Para atender entdo a essa demanda crescente, ampliar a cobertura geografica da Mills, melhorar cada vez mais o
atendimento aos clientes e adequar a nossa frota, assim como ja reportado no 2T21, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou no 3T21 a aquisicdo de até 1.290 novas plataformas elevatodrias, as quais chegardo ao longo de
2022 e corresponderdo a um Capex de até USD 63,2 milhGes, ndo considerando, ainda, os valores a serem obtidos
pela Companhia com as vendas das plataformas usadas. Dessa forma, pretendemos encerrar o ano de 2022 com
aproximadamente 50 filiais, atendendo mais de 1.200 cidades no Brasil, 0 que esta totalmente alinhado ao plano de

crescimento organico da Mills.

Na frente inorganica, onde buscamos consolidar o fragmentado mercado de plataformas elevatérias no Brasil e
maximizar a geracao de valor para a Mills, o CADE aprovou, em 04 de novembro de 2021, a aquisi¢cdo de 100% das
cotas da SK Rental do Brasil, locadora de plataformas elevatdrias com forte atuagdo na regido sul do pais, base de
clientes com destague em suas areas de atuacgéo, frota com mais de 300 equipamentos e certificada em sistemas de

gestdo, qualidade e em seguranca e saude ocupacional.

Tais movimentos de melhoria continua, crescimento organico, crescimento inorganico e distribuicdo de recursos, entre
outros, estdo alinhados a estratégia de alocacdo de capital da Mills visando a geragcdo de valor aos acionistas e
ganharam ainda mais forca no 3T21, servindo também para melhorar a estrutura de capital e sendo possiveis devido a
situacdo de liquidez, capacidade de geracdo de caixa e capacidade de alavancagem da Mills, a qual encerrou o
trimestre com um caixa de R$ 327,7 milhdes e endividamento bruto de R$ 165 milhdes (Divida Liquida / Ebitda

Ajustado LTM = -0,6x), preparada para os proximos desafios e oportunidades.
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Adicionalmente, avangamos também no desenvolvimento dos temas ligados ao ESG, destacando: (i) recebimento do
selo Women on Board, que reconhece a presenca feminina no Conselho de Administracdo da Mills e demonstra o
compromisso da Companhia com a diversidade; (ii) evolu¢cdo na nossa jornada para nos tornarmos uma Empresa B,
gue visa a construcdo de um sistema econdmico mais inclusivo, equitativo e regenerativo para as pessoas e o planeta;
e (iii) avanco do estudo de Pegada de Carbono e do primeiro Inventario de Gases do Efeito Estufa (GEE), o que pode

ser visto em mais detalhes no item 13 deste Earnings Release.

Agradecemos aos nossos colaboradores pela dedica¢do e comprometimento, bem como o apoio dos nossos clientes,

fornecedores, acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.

Boa leitura!

Sergio Kariya

Presidente da Mills
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Performance econémico-financeira crescente:

= Aumento da receita liquida total consolidada, atingindo R$ 192,9 milhGes no 3T21 (44,2% superior ao 3T20);

= Melhoria da margem bruta de locacédo da Rental, atingindo 73,0% no 3T21 (64,1% no 3T20);

= Crescimento do EBITDA ajustado* consolidado, atingindo R$ 79,6 milhdes no 3T21 (116,7% superior ao 3T20) e margem de 41,3%;
= Aumento do lucro liquido consolidado, atingindo R$ 31,4 milhdes no 3T21 (R$ 30,3 milhdes superior ao 3T20) e margem de 16,3%;
= ROIC de 15,2% na Rental (3T21LTM);

= Elevacéo de rating pela Fitch de BBB+ para A- (escala nacional).

Crescimento organico e inorganico:

= Crescimento constante da demanda na Rental, com aumento do volume locado e dos precos praticados;
= Aprovagdo pelo Conselho de Administracdo de investimento de até USD 63,2 milhdes para crescimento, adequagdo de mix e
renovacao de parte da frota, conforme fato relevante divulgado no dia 12 de agosto de 2021,

= Aprovagdo do CADE para a aquisicao de 100% da SK Rental do Brasil, com a conclusé@o da operagédo prevista ainda para 2021;

Shareholders:

= Em 30 de agosto de 2021, distribuicdo de R$ 20,1 milhées de JCP e dividendos antecipados referentes ao lucro liquido auferido no
1821,

= Em 11 de novembro de 2021, aprovagao da distribuicdo de R$ 20,1 milhdes de JCP, a serem pagos no 4T21,;

= De 1° de abril até 24 de agosto de 2021, recompradas 5.839.000 acdes (aproximadamente 2,3% das acdes em circulagdo) por um
valor total de R$ 46,8 milhdes;

ESG:

= Recebimento do selo Women on Board;

= Evolucdo na nossa jornada para nos tornarmos uma Empresa B.

Dados Consolidados em R$ milhdes ©)(A)

©/®)  (E)ND)

11,9% 44,9%

n G Sl SO URUOTINY B
ucro (preiuizo) do pen’odo 1,2 19,9 31,4 N '12,4 58,7 ; 2542,3% 57,8% '574,4%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens no recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construggo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informag&o néo revisada pelos auditores independentes
4



3. Rental

Em R$ milhdes

3.1 Receita Liquida
Receita Liquida por tipo

169.0

3.9

129 6
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w
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A receita liquida da Rental totalizou R$ 169,0 milhdes no 3T21, 11,0% superior ao trimestre anterior e 67,0% acima do

3T20, como reflexo da superacdo ao longo dos trimestres em relacdo aos efeitos do COVID-19 e indicativo de uma

recuperacgédo sustentavel dos resultados. A receita de locagdo representou 88% no 3T21, ante 86% no 2T21 e 84% no

3T20.

A receita liquida de locagdo subiu 13,0% em comparacao com o 2T21, devido ao aumento nos precos praticados e no

volume locado (taxa média de utilizacéo foi 3,7 p.p superior ao trimestre anterior), em fun¢do do aumento da demanda.

A receita de vendas diminuiu 5,0% frente ao trimestre anterior, devido principalmente a diminuicdo da venda de

seminovos no 3T21.

3.2 Taxa de Utilizagcdo (Unidades)?!

45.5%

41.9%

3T20 2721 3721

e—=@=== Rental e = e | TM Rental

1 Média do periodo

3121



3. Rental

Em R$ milhdes

3.3 Custos e Despesas
Custos por tipo
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Abertura SG&A

43.7 1.7
1
39 4.9
2.3
7.0 73
2721 3T21

mFE

B Mio recorrentes
Outras Despesas
Servicos Gerais

B Comerdal, Dperacional e Administrativo

No 3T21, os custos consolidados (excluindo depreciacdo e IFRS16) atingiram R$ 51,7 milhdes, dos quais: 48,4%

referem-se a materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), que sao diretamente

atrelados ao volume locado, 20,6% relacionados a pessoal e 10,5% com custo de vendas. Os custos apresentaram um

resultado muito alinhado ao trimestre anterior, mesmo diante do aumento do volume locado, o que demonstra os

esforcos da Companhia para garantir a maior eficiéncia da operacao.

Ja as despesas (excluindo depreciacdo e IFRS16), totalizaram R$ 48,9 milhdes no trimestre, sendo que R$ 17,4

milhBes referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial, operacdes nacional e administrativa). O aumento de

11,9% em relagdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente a: i) estorno da provisdo de PLR realizado em abril,

ap6s o pagamento, classificado na linha Outros; e ii) despesas néo recorrentes referente a readequacao da frota, as

quais serao tratadas no item 6 desse Earnings Release.

3.4 EBITDA Rental

Dados consolidados em R$ milhdes

Receita Liquida

argem EBIT (%) 10,6% 22,9%

27,5%

(©)(A)

(©)(®) (E)/(D)

67,0% 11,0% 55,0%

23,8%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes

3121
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Em R$ milhGes SOLARIS
4.1 Receita liquida por tipo

Receita Liquida por tipo

32.6
11.9 20.2
0.2 2.0 2.3
0.2
3T20 2721 3T21
B locagcdo M VendadeNovos M Vendade Seminovos Venda de Sucata Outras

A receita liquida de Construgéo totalizou R$ 24,0 milhdes no 3T21, 18,6% superior ao trimestre anterior, sendo que a

receita liquida de locagéo aumentou 17,0% entre os periodos em razdo do aumento dos precos.

Como ja amplamente divulgado, a Companhia reduziu ao longo dos Ultimos anos a sua capacidade de equipamentos
de construcéo, estando atualmente em torno de 50 mil toneladas. Mesmo com essa adequacg&o, a Companhia possuli

condic¢des de atender o pipeline de obras esperado para os proximos anos.

4.2 Taxa de Utilizacao (Toneladas)?!

43.7% 44.5%
. 0
41.4% R
— e ap @» @ = o
e 42.3% 43.1%
. (]
3T20 2721 3T21

e==@=== CONStrugdo == == = | TM Construcao

1 Média do periodo
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4. Construcao

Em R$ milhdes

4.3 Custos e Despesas

Custos por tipo

21.0
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Abertura SG&A
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No 3T21, os custos (excluindo deprecia¢éo e IFRS16) atingiram R$ 7,6 milhdes, 3,2% inferior ao trimestre anterior

principalmente referente ao crédito de PIS/Cofins sobre ICMS de vendas realizadas anteriormente.

Ja as despesas (excluindo depreciagdo e IFRS16), totalizaram R$ 10,5 milhdes no 3T21, sendo 2,7% inferior ao

trimestre anterior.

4.4 EBITDA Construcéao

Dados consolidados em R$ milhdes

Receita Liquida 32,6 20,2

argem EBIT (%) -11,4% -41,9%

©)(A) (©)/(B) (B)(D)

-26,5% 18,6%
164,6%

65,9 66,0

-35,7% -30,5%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens néo recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informagéo néo revisada pelos auditores independentes

3121



5. Destaques Financeiros

Dados Consolidados em R$ milhdes

Receita liquida por tipo
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Nota 2: Excluindo também os efeitos do IFRS 16.
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Receita liquida por unidade de neg6cio
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6. Itens Nao Recorrentes MI"S

No 3T21, foram registrados R$ 5,1 milhdes referentes a itens ndo recorrentes (consolidado), compostos principalmente

por R$ 4,8 milhdes de gastos relacionados ao projeto de readequacgéo da frota de plataformas aéreas.

3720 2721 3721

Itens n&o recorrentes - em R$ milh6es ©IA) (©)/B)

Total itens n&o recorrentes -0,7 -3,9 -5,1 612,0%  31,0%

7. EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consolidado (excluindo itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS16) foi de R$ 79,6 milhdes, com

margem de 41,3% no 3T21 ante R$ 61,9 milhdes, com margem de 35,9%, no 2T21.

. 41.3%
EBITDA Ajustado EBIT
35.9% 22.0%
27.5%
15.3%
I -
3T20 2721 3T21
3T20 2T21 3T21
s EBITDA Ajustado* Margem EBITDA Ajustado* % mmmm EBIT Margem EBIT %

*ex itens ndo recorrentes e IFRS 16

8. Resultado Financeiro (ex. IFRS 16)

Dados consolidados em R$ milhdes PSR 3T(:21 ©)A)  (C)(®B)

Resultado financeiro liquido 3.”-.172,8% 199,3%

bespesasfinanceiras -5,2 -7,1 6,6 = 27,5% -6,8%””

o 3121
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No 3T21, os investimentos totalizaram R$ 15,4 milhdes, dos quais R$ 7,6 milh8es para ativos de locacéo e o restante
destinado principalmente a retomada dos investimentos em tecnologia e adequagdes de filiais. Nos 9M, ja foram
investidos R$ 26,7 milhdes em ativos de locacdo da Rental, em linha com o nosso plano de aquisicdo de
equipamentos que serdo aplicados no crescimento, adequagédo de mix e renovacao de parte da frota da Companhia,

proporcionando melhoria no atendimento aos seus clientes e capacidade de ampliacdo da sua cobertura geogréfica.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de novembro de 2021, foi aprovada pela Superintendéncia-Geral
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, sem restricdes, a aquisicdo pela Companhia de quotas
representativas de 100% do capital social da SK Rental Locagdo de Equipamentos Ltda. A consumacao da Transagdo
ocorrerd apds o transito em julgado da referida decisdo do CADE e ap6s cumpridas as demais condicGes

precedentes, o que devera ocorrer nos proximos 30 dias.

A aquisicdo da SK Rental do Brasil esta alinhada aos objetivos estratégicos da Mills relacionados a melhoria da
experiéncia dos clientes, crescimento, consolidagéo e penetracdo de mercado. Continuamos com um pipeline robusto

de oportunidades.

10. Imobilizado

A
O saldo de imobilizado liquido de locagéo/uso operacional da Companhia foi de R$ 295,5 milhdes no 3T21.

351.1

16.
3165 295.5
3T20 2721 3T21

mRental = Construcao

B 3121
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O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado! 2 aumentou em relagdo ao 2T21, impactado no 3T21 principalmente pela

melhora do Ebitda;.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado! foi positivo em R$ 31,4 milhdes no trimestre, e considera, ainda, o reflexo da

reducdo do Capex entre 0s trimestres.

457 432 39.0 36.8 38.9 349 36.2 595 37.9 469 414
2T20 3T20 4T20 1721 2721 37121
Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

Nota 1: informagdes néo revisadas pelos auditores independentes

Nota 2: Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacéo, juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas e impacto do
IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variagdes monetarias ativas e passivas liquidas.

12. Endividamento

A Mills encerrou 30 de setembro de 2021 com uma divida bruta de R$ 165,0 milhdes, ja desconsiderando o custo de
emisséo.

A Companhia permanece geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$327,7 milhdes em caixa livre
e, assim, com caixa liquido de R$162,7 milhdes. A Companhia possui uma sélida situagao de liquidez e com espago
para alavancagem para potencializar o seu crescimento organico e inorganico.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills é de 1,6 ano, a um custo médio de CDI + 3,39% a.a..

Cronograma de pagamento da dividat
R$ milhdes

2021 2022 2023 2024 2025

M Debéntures M Outros

2 3121

1 Soma de principal e juros
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Indicadores da divida

Em 30 de setembro de 2021, a Mills cumpriu novamente seus covenants financeiros e apresentou uma relacédo Divida
Liquida / Ebitda Ajustado LTM = -0,6x (-0,9x no 2T21) e Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM = -1,0x (-1,4x no

2T21), como pode ser visto a seguir:

Divida Liquida / Ebitda Ajustado LTM Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM
------------------ 2.00 - e o - - - - - - - - w» w w» w— — 0’75
3T20 4T20 1721 2T21 37121 I I I
3T20 4T20 1721 2721 3T21

3 3121
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As tematicas de ESG vem ganhando cada vez mais espago e desenvolvimento na companhia, e
consequentemente, maior reconhecimento no mercado. No terceiro trimestre de 2021, seguimos evoluindo com as

acOes planejadas. Os principais destaques desse periodo séo citados abaixo:

A Mills recebeu o selo Women On Board (WOB), que valoriza a existéncia de ambientes corporativos com a
presenca de mulheres em conselho de administracdo ou consultivos. Este selo é concedido a empresas que
possuem pelo menos duas mulheres conselheiras, e atualmente o Conselho de Administracdo da companhia conta
com trés mulheres em seu quadro efetivo. O reconhecimento WOB reafirma parte do nosso compromisso com o

desenvolvimento humano, inclusédo e equidade.

Como signatarios do Pacto Global, maior iniciativa mundial de mobilizagdo da comunidade empresarial em prol da
sustentabilidade corporativa, submetemos o primeiro Relatorio Anual de Comunicacdo de Progresso (COP). Este
documento descreve todas as nossas acdes desenvolvidas nos temas de Direitos Humanos, Trabalhadores,
Meio ambiente e Anticorrupcéo, destacando o cédigo de conduta da companhia, nosso programa de integridade,
o comité de ética e programas internos para desenvolvimento integral dos nossos times, como o programa
Conexdo Mulher, cujo foco € aconselhamento e mentoria para o desenvolvimento das colaboradoras da Mills, a
Escola Mills que promove agdes presenciais e virtuais de capacitacdo e o Evoluir, nosso programa que concede

bolsas de estudos aos colaboradores.

Com intuito de entendermos 0s nossos possiveis impactos ambientais, avangamos no desenvolvimento do primeiro
Inventario de Gases do Efeito Estufa (GEE), um estudo de identificacdo e quantificacdo de fontes de emissédo
desses gases dentro das atividades executadas pela companhia. Apds a conclusdo das analises técnicas,
avancamos na identificagdo das emissdes totais de 2020. Para fins de restricdes dessas emiss@es, esta sendo
avaliada a gestéo de carbono através de medidas como a roteiriza¢éo dos fretes e a manutencéo periédica da frota
de caminhdes e empilhadeiras. A disponibilizagcdo das informagfes técnicas das nossas emissoes, referente ao ano
de 2020, estardo disponiveis no nosso relatério GRI de 2021, com previsdo de publicagdo para o 1° trimestre de
2022. Atualmente, estamos atuando na melhoria dos controles internos de informacdes que serdo utilizadas no

inventario de GEE ano base 2021, cujo resultado sera disponibilizado no 2° semestre 2022.

Iniciamos nosso estudo de Pegada de Carbono, com o objetivo de estimar a emissdo de gases do efeito estufa,
ao longo do ciclo de vida de uma amostra representativa de cada familia de equipamentos da unidade de
negoécios Rental. Na fase atual, estamos coletando dados e informag8es que vao embasar o estudo, com previsao
de finalizacdo em dezembro de 2021. A partir dos resultados obtidos, sera possivel avaliar quais as etapas do
processo da Mills tem maior relevancia no tema de emissdes de carbono e quais as medidas necessarias para seu

controle, diminuicao e influéncia na cadeia de fornecimento.

Continuamos evoluindo no objetivo de nos tornarmos uma Empresa B. Demos inicio ao processo de certificagao e

apos a confirmagdo da nossa elegibilidade, estamos levantando evidéncias para a fase de auditoria.

y 3121
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Os proximos passos dessa trajetoria:

» Finalizar a definicdo de compromissos e metas associados aos temas materiais da Mills;

» Seguir promovendo a solidariedade através de programas como o Partilhar, com o objetivo de compartilhar
nossos resultados financeiros com as comunidades locais situadas no entorno de nossas filiais;

» Elaborar nosso primeiro relatério no formato Global Reporting Initiative (GRI), trazendo as metas e resultados
da empresa para os temas de sustentabilidade referentes ao ano de 2021;

» Implementar nosso Comité de Diversidade, com o objetivo de discutir pautas e desenvolver acdes em prol da
diversidade e inclusd@o de grupos sub representados dentro da companhia;

» Com a finalizagdo do Inventario de GEE 2020, iremos definir as possiveis estratégias para minimizacéo e/ou
compensacao da nossa pegada de carbono.

Indicadores sociais (2021)t

Indicadores de diversidade Homens Mulheres
Negro/Preto (a)* 58 10
Pardo(a)* 238 49
Caucasiano/ Branco (a)* 426 136
Asiatico/Amarelo (a)* 1 1
Indigena* 0 0
N&o informado 476 146
TOTAL 1199 342
PCD 5 4
Refugiados 11 0
Idade média (anos) 33 31
Tempo de empresa (anos) 4 3

* Informado por auto-declaragdo

Distribuicdo de género por nivel hierarquico?

Conselho de
Administragdo

63%

Geréncia 2495

Coordenador/ e
Supervisor 5%
EqUIpes em geral

Estagiarios

%
30%

B Mulheres [ Homens
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13. ESG

Indicadores ambientais (3T21)*

2.222 m3
consumo médio mensal de agua
nas filiais,

0,5 m3® mensais
consumo médio de agua por
colaborador

"indicadores ndo revisados pelos auditores independentes

205 mil kwh
consumo médio mensal de
energia elétrica,

45 KWH/més
consumo médio relativo, por
colaborador

16

Mills
>k

SOLARIS

445 toneladas
descarte total de residuos,

189 toneladas
destinadas a reciclagem
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14. Tabelas Mills
—

o 4
Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS
Tabela 1 — Receita liquida por tipo
3T20 2721 37121
A 5 C ©)(A) (©)/(B)
Receita Liquida Total 133,8 172,4 192,9 44,2% 11,9%

Locacgéo 100,8 148,3 168,3 67,0% 13,5%
Vendas Novos 3,6 4,9 5,7 58,5% 16,2%
Vendas Seminovos 13,2 13,8 13,5 2,0% -2,3%
Venda de Sucata 0,2 0,1 0,2 11,6% 120,6%
Assisténcia técnica 1,3 0,9 1,1 -15,5% 16,7%
Indenizacdo e Recuperacéo de Despesas 14,7 4,4 4,2 -71,8% -4,4%

Tabela 2 — Receita liquida de locacé&o por produto

©/A)

(©)/(B)

Receita Liquida Total de Locacéo 100,8 148,3 168,3 67,0% 13,5%
Plataforma aérea 82,3 129,7 145,1 76,4% 11,8%
Forma e escoramento 16,0 17,1 20,0 25,1% 17,0%
Outros 2,5 1,5 3,2 26,8% 120,4%

Tabela 3 — Receita liquida por Unidade de Negdcio

Receita liquida total 133,8 172,4 100,0% 192,9 100,0%
Construgdo 32,6 20,2 11, 7% 24,0 12,4%
Rental 101,2 152,2 88,3% 169,0 87,6%

Tabela 4 — Custo de produtos e servi¢os vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciacéo e IFRS16

PV total, ex-depreciacao -59,0 60,4% -59,9 52,4% -59,3 50,0%
usto de locagdo (manutengéo, pessoal, depdsitos,etc.)! -41,2 42,1% -53,6 46,9% -52,7 44,4%
usto das vendas de equipamentos novos -2,1 2,2% -4,9 4,3% -4,8 4,0%
usto das vendas de equipamentos seminovos -2,6 2,6% -0,8 0,7% -0,7 0,6%
usto de venda de sucata -0,2 0,2% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
usto de indenizagao -13,0 13,3% -0,5 0,4% -1,1 0,9%
SG&A, ex-depreciagédo e PCE -40,2 41,1% =580 46,3% -57,2 48,3%
omercial, Operacional e Administrativo -27,5 28,1% -35,7 31,2% -35,1 29,7%
Servicos Gerais -8,8 9,0% -9,6 8,4% -10,3 8,7%
Outras despesas -39 4,0% -7,8 6,8% -11,7 9,9%
PCE 1,4 -1,5% -1,5 1,3% -2,0 1,7%
PV + SG&A Total -97,8 -114,3 -118,5

Tabela 5 - EBITDA CVM por unidade de neg6cio e margem EBITDA CVM

BITDA CVM 40,5 100,0% 62,4 100,0% 80,4 100,0%

onstrucao 8,0 19,8% 2,8 4,6% 7,5 9,4%
Rental 32,8 81,0% 59,6 95,4% 72,7 90,4%
Outros -0,3 -0,8% 0,0 0,0% 0,2 0,3%

argem EBITDA CVM (%) 30,3% 36,2% 41,7%

BITDA Ajustado* 36,7 61,9 79,6

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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e
14. Tabelas MI"S
_— k

Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 6 — Reconciliagcdo do EBITDA Ajustado

3T20 2721 3T21

A 3 c ©)(A) (©)(B)
Lucro (Prejuizo) Liquido 1,2 19,9 31,4 : -2561,9% -57,8%
Imposto de renda e contribuigdo social -2,7 -4,0 -13,1 378,1% -230,1%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 3,9 23,9 44,5 © -1036,3% -86,4%
Resultado Financeiro -2,7 -2,5 0,5 o 120,1% 121,7%
Depreciagcao -33,9 -36,0 -36,4 } -7,6% -1,2%
EBITDA CVM! 40,5 62,4 80,4 98,5% 28,8%
Impacto IFRS 16 -4,5 -4,4 5,9 L -32,0% -35,5%
EBITDA* 36,0 58,0 74,5 106,8% 28,3%
EBITDA ajustado (ex itens nao recorrentes e 36,6 61,9 79.6 117,2% 28,5%
IFRS 16) :

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instrugdo CVM 527

Tabela 7 — Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

3121

EBITDA CVM 80,4
Nao Caixa 7,8
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1,5
Proviséo para despesa com op¢des de acoes 11
Beneficios pés-emprego 0,2
\Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2,1
Provisdo (reversao) para créditos com perdas esperadas 2,0
Proviséo (reversdo) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,0
Provisao (reversao) para estoques de giro lento -0,3
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Resultado de participagBes em investimentos 0,0
Provisdo para Participa¢do no Resultado 3,3
Outras provisdes 09
EBITDA CVMex-provisGesndocaixa ... 82
Caixa -41,2
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 51
Contas a receber -12,0
AquisicBes de bens do ativo imobilizado locagéo -7,8
Estoques -8,0
Tributos a recuperar -41
IRPJ e CSLL a Compensar -0,5
Depdsitos judiciais -0,2
Outros ativos -0,2
Fornecedores -6,7
Salarios e encargos sociais 1,9
Tributos a pagar 0,5
Outros passivos 0,1
Participacao nos resultados a pagar 0,0
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -4,1
Processos judiciais liquidados -1,7
Juros pagos -3,4
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstrag¢ées financeiras 47,0
Juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa) 51
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado locagéo 7,8
Juros pagos 34
Arrendamento IFRS16 -6,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 46,9

e 3121



14. Tabelas Mills

Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 8 — Investimento por unidade de negécio

(©)(A) (©)(B)
Capex Total -2,3 -29,1 -155 | -586,6% 46,7%
Ativos para locagdo -0,2 -20,1 -7,8 4248,4% 61,3%
Construcéo 1,6 -0,2 -0,2 P -111,3% 13,6%
Rental -1,7 -19,9 -7,6 i 336,0% 61,9%
Corporativo e bens de uso -2,1 -9,0 -7,7 i -271,0% 14,2%

Tabela 9 — Unidade de Neg6cio Construgao

3T20 2721 3T21
5 5 g ©Ow ©e

Receita Liquida Total 32,6 20,2 240  -26,5% 18,6%

Locacéo 16,0 17,1 200 = 251% 17,0%

Vendas Novos 0,2 0,1 0,1 -63,3% -52,5%

Vendas Seminovos 4.3 0,9 2,3 -45,9% 157,7%

Venda de Sucata 0,2 0,1 0,2 -6,6% 106,5%

Assisténcia Técnica 0,4 0,1 0,2 -56,8% 75,9%

Indenizacéo e Recuperacéo de Despesas 11,6 1,9 1,2 -89,3% -34,5%
CPV Total, ex-depreciagao -21,0 -7,8 -7,6 -63,9% -3,2%
Custo de locagdo (manutengéo, pessoal, depdsitos,etc.)! -7,1 -7,3 -6,4 -9,6% -12,0%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,2 -0,1 0,0 -81,1% -64,2%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,7 0,0 0,0 -97,3% 176,1%
Custo de venda de sucata -0,1 0,0 0,0 -71,7% 71,6%
Custo de indenizagdo e Provisdo de valor realizavel -13,0 -0,5 -11 -91,4% 136,1%
SG&A, ex-depreciacdo e PCE -8,7 -10,4 -10,1 17,2% -2,8%
PCE 4,0 -0,3 -0,3 ~ -108,8% 1,6%
EBITDA CVM 8,0 2,8 7,5 6,4% -164,6%
Margem EBITDA (%) 24,6% 14,1% 31,4%
EBITDA ajustado 6,7 1,6 5,9 C11,5% -269,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 20,4% 7,9% 246%
Depreciagao -10,6 -10,1 12,7 19,7% 26,0%
Capex bruto de locacdo 1,6 -0,2 -0,2 -111,3% 13,6%
Imobilizado Bruto de locagdo 4514 4392 4382 -29%  -02%
Quantidade equipamento final de periodo (mil ton) 53,4 52,7 52,5 -1,8% -0,3%
Taxa de Utilizagdo Fisica Trimestral 41,4% 43,7% 445%
Taxa de Utilizacdo Fisica LTM 41,4% 42,3% 43,1%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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14. Tabelas

Dados Consolidados em R$ milhdes

Tabela 10 — Unidade de Negécio Rental*

(©)(A)

(©)/(B)

Receita Liquida Total

Locacao

Vendas Novos

Vendas Seminovos

Venda de Sucata

Assisténcia Técnica

Indenizacé@o e Recuperacao de Despesas

PV Total, ex-depreciacéo

usto de locagdo (manutencao, pessoal, depdsitos, etc.)

usto das vendas de equipamentos novos

usto das vendas de equipamentos seminovos

usto de venda de sucata

usto de indenizacdo e Proviséo de valor realizavel
SG&A, ex-depreciagdo e PCE

argem EBITDA CVM (%)

BITDA ajustado

argem EBITDA ajustado (%)
Depreciagao

apex bruto de locagéo
Quantidade de maquinas final de periodo (unidade)

axa de Utilizag&o Fisica Trimestral

axa de Utilizacdo Fisica LTM

101,2
84,8
3,4
8,9
0,0
0,9
&2
-38,0

-34,1

-2,0
-19
-0,1
0,0
-31,2
G280
32,8
32,4%
30,1
29,7%
-19,5
-1,7
1.075,8
8.201
41,9%
45,5%

152,2
131,2
4,8
12,9
0,0
0,9
2,5
-52,0

-46,4

-4,8
-0,8
0,0
0,0
-42,6
-1,1
59,6
39,1%
60,3
39,7%
-22,2
-19,9
1.057,0
7.966
57,2%
51,3%

169,0
148,3
5,6
11,1
0,0
0,9
2,9
-51,7

-46,3

-4,8
-0,7
0,0
0,0
-47,2
-1,7
72,7
43,0%
73,7
43,6%
-21,9
-7,6
1.049,8
7.955
60,9%
56,0%

67,0%
74,9%
64,8%
25,3%
925,5%
0,7%
-1,7%
36,0%

35,6%

141,1%
-64,4%
-84,0%

51,5%
-34,3%
121,5%

145,0%
12,6%

336,0%
-2,4%

11,0%
13,0%
18,1%
-13,6%
220,8%
10,5%
18,7%

-0,6%

-0,2%

-1,3%
-20,0%

11,0%
44,6%
22,0%

22,1%
-1,4%

-61,9%
-0,7%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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15. DRE

Dados Consolidados em R$ milhdes

(OUGY

(©)(B)

Receita liquida de vendas e servigos
usto dos produtos vendidos e servi¢os prestados
ucro bruto
Despesas com vendas, gerais e administrativas
PCE
Outras receitas
ucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

ucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo
social

mposto de renda e contribuigdo social

Lucro do periodo

133,8
-85,0
48,8
-44,9
1,4
1,3
6,7
-6,3
3,6
-2,7

3.9

-2,7
1,2

172,4
-87,3
85,1
-57,9
=155
0,7
26,4
-8,4
59
-2,5

23,9

-4,0
19,9

192,9
-85,3
107,7
-62,0
-2,0
03
44,0
7.3
7.8
05

44,5

-13,1
31,4

44,2%
0,4%
120,5%
38,0%

| -240,5%

-75,7%
559,9%
15,5%
119,7%

- -120,1%

£ 10338%

378,1%

| 2542,3%

11,9%
-2,3%
26,5%
7,2%
34,7%
-52,8%
66,5%
-13,9%
32,2%
-121,7%

86,4%

230,1%
57,8%

21
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16. Balanco Patrimonial Mills
— %

4

Dados Consolidados em R$ milhes SOLARIS

em R$ milhdes 3720 2721 3721

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 262,2 354,2 320,3
Depésitos bancarios vinculados 0,0 7,1 74
Contas a receber de clientes 88,7 120,9 130,7
Estoques 43,7 70,9 79,1
Estoques - outros ativos mantidos para venda 0.0 0.0 0.0
IRPJ e CSLL a compensar 6,2 6,7 7,2
Tributos a recuperar 5.2 4,7 8,9
Adiantamento a fornecedores 3,9 57 5,0
Outras contas a receber - venda da investida 0.0 00 0.0
Ativos mantidos para venda 8,4 10,1 9,0
Outros ativos 5,8 4,5 7,0

Total Ativo Circulante 424,0 584,8 574,6

N&o Circulante

IRPJ e CSLL diferido 317,9 313,1 309,0
Tributos a recuperar 0,3 0,2 0,1
Depdsitos judiciais 12,2 9,0 9,4
Outros ativos 0,0 0,0 0,0
Instrumentos financeiros derivativos Al 0,3 0,0
331,5 322,6 318,5
Ativo financeiro disponivel para venda 50,6 39,3 39,3
Imobilizado 414,5 359,7 342,7
Direito de Uso (IFRS 16) 55,4 54,5 52,4
Intangivel 120,7 124,8 125,3
641,1 578,4 559,7
Total Ativo Nao Circulante 972,6 901,0 878,2
iTotal do Ativo 1.396,7 1.485,9 1.452,8
em R$ milhdes 3T20
Passivo
Circulante
Contas a pagar 28,1 51,4 443
Empréstimos e financiamentos 57 2,0 0,7
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 14,1 16,8 17,1
Debéntures 29,3 62,6 56,8
Salérios e encargos sociais 27,2 27,0 28,9
Imposto de renda e contribuigdo social 0,7 18 6,9
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,7 15 15
Tributos a pagar 7,6 4,2 47
Participacéo nos resultados a pagar 5,0 4,8 8,1
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 0 oL Sl
Outros passivos 0,7 0,7 0,7
Total Passivo Circulante 120,0 172,8 170,1
N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos 0,0 0,4 0,2
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 37,4 41,6 39,2
Debéntures 90,8 118,8 107,2
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 4,1 3,0 2,7
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 28 Al 1
Tributos a pagar 10,3 10,4 10,5
Provisao Beneficios pés-emprego 13,4 12,1 12,6
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0
QOutros passivos 1,0 1,1 0,8
Total Passivo Nao Circulante 181,3 207,5 192,2
Total Passivo 301,3 380,4 362,4
Patriménio Liquido
Capital social 1.089,6 1.090,3 1.090,3
Reservas de capital 37,4 59,3 60,5
Custo c/emisséo de agdes 0,0 -18,4 -18,4
Reservas de lucros 10,3 0,9 0,9
AcOes em tesouraria =il -34,3 -61,9
Ajuste de avaliacdo patrimonial -9,9 -16,1 -16,1
Lucros e Prejuizos acumulados =705 21,5 32,9
Total Patrimdnio Liquido 1.095,3 1.103,1 1.088,0
Participacéo dos nao controladores 24 2,3
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.396,7 1.4859 1.452,8
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17. Fluxo de Caixa Indireto

Dados Consolidados em R$ milhdes

em R$ milhdes 3 2721 3721

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo 12 19,9 LD
Ajustes néo caixa: 56,5 44,4 52,9
Depreciacéo e amortizagéo 33,9 36,0 36,4
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 0,0 -1,1 4,1
Provisédo (reverséo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,1 -1,0 -1.5
Provisdo para despesa com opcoes de acoes 0,8 1,1 1,1
Beneficio P6s-emprego 0,3 0,2 0,2
alor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 15,6 1,3 2,1
Juros e variages monetarias ativas e passivas liquidas 3,6 3,5 3,9
Juros sobre arrendamentos 0,0 13 0,6
Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE -1,4 1,5 2,0
Provisao para reducéo ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda 0,0 0,0 0,0
Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,2 -0,4 0,0
Provisdo (reverséo) para estoques de giro lento 0,9 -0,9 -0,3
Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locacéo 0,0 0,0 0,0
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0 0,0 0,0
Resultado de participacdes em investimentos 0,0 0,0 0,0
Provisdo para participagéo no resultado 15 1,4 3,3
Outros 12 1.4 0,9
ariacdes nos ativos e passivos: -10,8 -31,7 -28,1
Contas a receber -12,4 -17,2 -12,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacdo -0,2 -20,1 -215
Aquisicdes de bens de locagéo por meio de reducéo de capital em controlada 0,0 13,8
Estoques 11 -14,5 -8,0
Aquisicdes de estoques por meio de reducéo de capital em controlada 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 1,2 0,0 -4,1
IRPJ e CSLL a compensar -0,3 -0,4 -0,5
Depésitos judiciais 0,2 -0,2 -0,2
Outros ativos -0,5 -0,5 -0,2
Fornecedores -2,2 17,8 -6,7
Salarios e encargos sociais 1,7 4,9 19
Participacéo no resultado 0,0 -6,1 0,0
Tributos a pagar 0,4 4,7 9,5
Outros passivos 0,0 0,0 0,1
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -1,4 -5,3 -4,1
Processos judiciais liquidados -0,8 -1,5 -1,7
Juros pagos -24,9 -2,9 -3,4
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 19,7 22,9 47,0
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 0,0
Aquisicéo de caixa decorrente de incorporacéo de controlada 0,0 5,1 0,0
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel -2,5 -9,0 -8,3
IAquisicdes de bens de uso prérprio por meio de reducéo de capital em controlada 0,4 0,0 0,6
Juros s/ capital préprio recebidos 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -2,1 -14,1 -7,7
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento (IFRS16) -4,9 -5,8 -6,2
Aumento/reducéo de capital 0,1 0,7 0,0
Depésitos bancérios vinculados 0,0 -0,3 -0,3
Captacéo de empréstimos e debéntures 0,0 0,4 -0,7
Custo com emisséo de acdes 0,0 0,0 0,0
Amortizacdo de empréstimos e debéntures -40,2 -17,8 -19,6
Ingressos de empréstimos -0,4 0,0 0,0
Aquisicdo de acdes em tesouraria 0,0 -19,3 -27,6
JCP pagos 0,0 -53 -10,9
Dividendos pagos 0,0 0,0 -7,9
Arrendamento Leasing 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -45,4 -47,3 -73,3
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -27,7 -38,4 -33,9
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 289,9 392,5 354,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 262,2 354,2 320,3
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -27,7 -38,4 -33,9
Fluxo de Caixa Operacional 19,7 22,9 47,0
Juros Pagos 24,9 2,9 34
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacéo 0,2 20,1 7,8
Juros e variages monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -1,2 -2,3 -5,1
Arrendamento (IFRS16) -4,9 -5,8 -6,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 38,7 37,8 46,9

Tinformagdes nio revi: pelos
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E——
18. Historico MILS3 Mills
r——

SOLARIS

A Mills tem suas a¢des ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3.

O preco de fechamento da agdo da Mills na B3, em 30 de setembro de 2021, foi igual a R$6,19, com aumento de 9,8%
em relacéo ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2020, enquanto o indice IBOVESPA teve uma variacédo
positiva de 17,3% no mesmo periodo. No final do 3T21, o valor de mercado (market cap) da Mills era igual a
R$ 1.560,9 milhdes.

O volume financeiro médio diario das acdes da Mills negociadas no 3T21 na B3 foi de R$11,0 milhdes, 30,9% inferior

ao reportado no trimestre anterior.

Desempenho MILS3 ©)(A) (®E))

Preco final da agéo (R$) 5,64 8,77 6,19 . 9.8% -29,4%

Max|ma .............................................................................................. soo ....................... 918 ........................ 902 ................... 128%17% .....
M|n|ma ............................................................................................... 564 ....................... 753 ........................ 619 ................... 98%178%
Mema ................................................................................................. 699 ....................... 336 ........................ 765 ................... 95%85% .....
Valor de mercado final de perfodo (RS bilhges) 14210 22115 15609 98%  -29.4%
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 1595 1617 1100 -30,9%  -3L9%
Quantidade de acdes (milhdes) | 25195 25217 25217 01%  00%
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19. Glossario Mills

%

SOLARIS

(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizagdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.

(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisigdo de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio liquido)
mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancérias), ambos sendo os valores
médios no periodo. Por segmento de negocio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado
pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano
é calculada como a média da base de ativos dos Ultimos treze meses.

(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas,
aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagéo e juros pagos.

(e) Custo de locacdo (manutencdo, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por mao de obra da Mills; (iii)
fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(f) Custo de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdésito,
estocagem, movimentacdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com méao-de-
obra, EPIs usados nas atividades do depdésito (movimentagdo, estocagem e manutencdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutengdo de maquinas
e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(9) Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos
€ atrelado a receita de vendas de seminovos e € equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).

(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes,
tais como salarios, beneficios, viagens, representacfes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servicos Gerais engloba as
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza, principalmente); e (iii) Outras
despesas sédo itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para
contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

() EBITDA - O EBITDA é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracdes
financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicdvel. Calculamos nosso
EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacdo de bens de uso e
equipamentos de locacdo e da amortizacdo do intangivel. O EBITDA ndo é medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histdricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura, imobilidrio, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter

informacgdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios
arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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