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Desempenho Financeiro?
Em R$ milhdes
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4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2010 2011 2012 2013
s Receita Liquida mmmmm EBITDA Lucro Liquido == « =Margem EBITDA == == ROIC?
4T13/4T12 4T13/3T13 2013/2012 CAGR 10-13
Receita Liquida +12% -5% +25% +33%
EBITDA +23% -4% +19% +34%
Lucro Liquido +9% +15% +14% +19%

1 Reclassificado, excluindo unidade de negécio Servicos Industriais, para efeito de comparagéo.
2 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido. Até 2010, o ROIC era calculado utilizando aliquota efetiva de IR do periodo e, a partir de 2011 o ROIC foi calculado utilizando aliquota de IR
tedrica de 30%.



Receita liguida total de R$ 210,1 milhdes no 4T13

Por unidade de negécio

infraestrutura
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Real Estate
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Por tipo de servigo
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Infraestrutura — Desempenho Financeiro MI"S

Em R$ milhdes

4T12 1T13 2T13 3T13 3T13* 4T13 2010 2011 2012 2013
mmmmm Receita Liquida mmmmm EBITDA == - =Margem EBITDA = = ROIC!
4T13/4T12 4T13/3T13 2013/2012 CAGR 10-13
Receita Liquida +24% +5% +25% +12%
EBITDA +45% -1% +28% +14%

* Excluindo o efeito positivo de reversao de imposto no valor de R$ 1,5 millhdo no 3T13

1 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido. Até 2010, o ROIC era calculado utilizando aliquota efetiva de IR do periodo e, a partir de 2011, o ROIC foi calculado utilizando
aliquota de IR tedrica de 30%



Contratos importantes por fase! na evolucao de receita
mensal em obra

Is
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Tempo de participacao da Mills na obra — duracédo do ciclo é de 24 meses em média
1 No 4T13
* Novos trechos
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Infraestrutura — caracteristicas dos principais projetos em Mi"S
andamento A—

Por origem? Por setor?

Outros
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Publico
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1 No 4T13



Brasil esta atras dos paises do BRIC em termos de qualidade MI"S
de infraestrutura e —

Ranking dos paises do BRIC em qualidade de infraestrutura em 2011-12
Index EUA=1,0

Rodoviéaria Ferroviaria Portuéria Infraestrutura
China 0,62 China 0,99 China 0,73 China 0,62
india | 0,48 india | 0,97 india | 0,51 india | 0,48
Russia | 0,36 Russia | 0,93 Russia | 0,38 Russia | 0,36

Brasil - 0,33 Brasil - 0,42 Brasil I 0,11 Brasil - 0,33

EUA 1,00 EUA 1,00 EUA 1,00 EUA 1,00

- 0,50 1,00 - 0,50 1,00 - 0,50 1,00 - 0,50 1,00

Fonte: Forum Econdmico Mundial, The Global Competitiveness Report 2012-2013



Maior participacao do setor privado nos investimentos em
infraestrutura nos ultimos anos
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Investimentos de infraestrutura Investimentos de infraestrutura
em % do PIB % por fonte de recursos
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Fonte: Relatdrio Credit Suisse sobre Infraestrutura no Brasil “ The Brazilian Infrastructure: It's ‘now or never’ ” de julho/2013



Dos R$106 bilhGes planejados, aproximadamente R$ 62 —
bilhées foram licitados com sucesso, superando os projetos  Mills
concedidos ao setor privado nos ultimos dez anos —

Investimentos
Em R$ bilhGes

Metr6 de Salvador linha 2
BR 050 (MG/GO)
BR 262 (MG/ES)
Metré de S&o Paulo linha 6
Aeroporto Galedo
Aeroporto de Confins
VLT Goiania
BR 163 (MT)
BR 060/153/262 (DF/GO/MG)
BR 163/267/262 (MS)
BR 040 (DF-MG)
BR 101 (BA)
BR 153 (GO/TO)
BR 116 (MG)
BR 262 (MG/ES)
Portos - 1a fase - 31 contratos

Portos - 2a fase - 18 contratos

Tamoios

Metrd de S&o Paulo linha 18

Metr6 de Curitiba

Campinorte - ferrovia Lucas do Rio Verde

Fonte: Mills, Goldman Sachs e Credit Suisse



Edificacbes — Desempenho Financeiro

Em R$ milhdes

258,0

42,8%
39,6% Lt S 72,4
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4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2010 2011 2012 2013
mmmmm Receita Liquida s EBITDA == - =Margem EBITDA = = ROIC!
4T13/4T12 4T13/3T13 2013/2012 CAGR 10-13
Receita Liquida -18% -25% +8% +35%
EBITDA -35% -30% -17% +29%

1 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido. Até 2010, o ROIC era calculado utilizando aliquota efetiva de IR do periodo e, a partir de 2011, o ROIC foi calculado utilizando
aliquota de IR tedrica de 30%
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Vetores de crescimento do mercado residencial: expanséao MI"S
geografica R

Receita de EdificacOes

® Novas unidades !

®m Unidades anteriores

2009 2010 2011 2012 2013

1 Unidades abertas a partir de novembro de 2009



Var. (%)

' A—
Lancamentos em 2013 representam oportunidades de Mill
crescimento em 2014 IS
Total de langamentos! Area construida
em R$ bilhdes Em milhdes de m?
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1Cyrela, Direcional, Even, Eztec, Gafisa, Helbor, MRV, PDG, Rodobens, Tecnisa e Trisul

Fonte: Relatérios operacionais da Companhia, Criactive e Mills



- | L ) Mills
Estagios de industrializacao do processo de construcao

. Tradicional com o
Sistema . Tradicional com aco
madeira

Tipo Deck

Mesa Voadora

N

=
< —
=

2

Ciclo entre atividades

15 dias 7-10 dias 6-8 dias 4-7 dias
de concretagem

Mao-de-obra

necessarial 30 operarios 20 operarios 12 operérios 10 operarios

14

1 Aproximadamente 800 m?
Apresentacdo de Resultados 4T13 — 12/03/2014

Fonte: Téchne Magazine, Junho de 2012 e Mills
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Rental — Desempenho financeiro M. ills

Em R$ milhdes
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4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2010 2011 2012 2013
s Receita Liquida mmmmm EBITDA ==  =Margem EBITDA = == ROIC!
4T13/4T12 4T13/3T13 2013/2012 CAGR 10-13
Receita Liquida +31% +3% +41% +55%
EBITDA +52% +7% +43% +58%

1 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido. Até 2010, o ROIC era calculado utilizando aliquota efetiva de IR do periodo e, a partir do 2011 o ROIC foi calculado utilizando

aliquota de IR tedrica de 30%
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Vetor de crescimento do mercado motorizado de acesso: MI"S
expansao geografica A—

Receita da Rental

H Novas unidadest

m Unidades anteriores

2009 2010 2011 2012 2013

1 Unidades abertas a partir de janeiro de 2010



Em 2013, a frota brasileira de equipamentos motorizados de ‘W"s'
acesso cresceu 40% comparado com 2013 A—

35 Frota de equipamentos motorizados de acesso - 80%
em milhares de unidades
- 70%
- 60%
- 50%

- 40%

- 30%

- 20%

2009 2010 2011 2012 2013
mm Fleet size —YOY (%)

Fonte: Mills e Yengst Associates



Vetor de crescimento do mercado motorizado de acesso: Mills
seguranca e produtividade

Regulamentacgdes recentes (NR-18 e NR-35) exigem o0 uso de plataformas aéreas para o acesso

de operarios, aumentando a seguranca e a produtividade no local de trabalho

Penetracdo no
mercado através
da substituicéo de
métodos de
acesso menos
seguros e
eficientes

.

Fonte: Mills

18 Apresentacdo de Resultados 4T13 — 12/03/2014




Plano de crescimento



A penetracdo dos nossos servicos para aumento de —
produtividade nos permite ter crescimento independenteda  Mills
atividade econdmica e

Receita da Mills! x PIB
Variacédo anual (%)

70%
60%
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0% — - - . —— .
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-10%

=== Mills —P|B ~=PIB da industria =—=P|B da construcao civil

Fonte: Mills e Bacen
1 Excluindo a unidade de negdcio de Servicos Industriais



A
Evolucdo do numero de unidades? M_I"S

M Rental

© Edificactes

15

H Infraestrutura

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Excluindo as unidades de Servigcos Industriais, para efeito de comparagéo.



Investimos R$ 464 milhdes em equipamentos de locacao em M"
HisS
2013 y

Capex?
Em R$ milhdes 499

Orcamento
Capex 2014 (%)
¥ Rental 73%
231 " Edificacbes 11%
0
169 B Infraestrutura 16%
25
37
2010 2011 2012 2013 Orgcamento Capex
2014

1 Reclassificado, excluindo unidade de negdécio Servicos Industriais, para efeito de comparacao.



Mills - RelagGes com Investidores

Tel.: (21) 2123-3700

E-mail: ri@mills.com.br

www.mills.com.br/ri





