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Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da
Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragcdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos historicos
envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaracdes
venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura, imobiliario, de oleo
e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem
prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os

relatérios arquivados na Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.”
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Destaques do 4T10

A 4T10/4T09
» Receita liquida recorde: R$ 154,2 milhdes +34,6%
» EBITDA : R$ 45,4 milhdes -0,4%
# Lucro liquido recorde: R$ 30,1 milhdes +52,2%
» ROIC!: 18,8% -720 pbs
» Investimentos realizados: R$ 78,8 milhdes +247,9%

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido




Receita liquida no 4T10 somou R$ 154,2 milhdes
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EBITDA e Margem EBITDA do 4T10 foram negativamente afetados pelo fraco desempenho
da divisdo Construcéo e gastos com expansao geografica das divisdes Jahu e Rental
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Divisdo Construcéao

Destaques do 4T10 Novas obras contratadas para 2011

¥ Receita total: R$ 34,2 milhdes; -20,0% QoQ W Via expressa BRT Transoeste — Rio de Janeiro
W Receita locacdo: R$ 26,8 milhdes ; -18,1% QoQ W Metro linha 4 — Rio de Janeiro

W EBITDA: R$ 13,3 milhdes ; -40,6% QoQ W Refinaria COMPERJ — Rio de Janeiro

W Margem EBITDA : 38,8% W Cinco estadios da Copa de 2014

¥ Investimentos: R$ 8,5 milhdes W Monotrilho — Séo Paulo

W ROIC!: 18,8% W Ponte estaiada Marginal Tiete — Sao Paulo

W Projetos da Vale — Para e Maranhéo

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido




Divisao Jahu — Residencial e Comercial

Destaques do 4T10 Localizacdo das unidades

¥ Receita total: R$ 32,8 milhdes; +17,6% QoQ Atual: 14 unidades

Roraima Amapa
" Receita locacao: R$ 23,6 milhdes ; +7,7% QoQ
Amazonas
H ~ . Para z Cear,
W EBITDA: R$ 11,6 milhdes ; - 2,6% QoQ Maranhao Rio Grance
piaui Paraiba
Acre I Pernambuc
W Margem EBITDA : 35,5% B — » Alagoas
Mato Grosso . Serape
Distrito
¥ Investimentos: R$ 34,5 milhdes F.d_'
. Goias gérr\:;;s
' ROICl 2213% Mato Grosso . -
do Sul S0 Paul Espirito
Santo
. e ] |
' Abertura de sete novas unidades: Ribeirao Preto, parana Rio de
Presenca atual u Janeiro (HQ)
Campinas, Vitdria, Recife, Fortaleza, Goiania e —
Manaus Ri(:’;;é?mi.e
8

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido




Divisao de Servicos Industriais

Destaques do 4T10

¥ Receita total: R$ 56,4 milhdes; +7,6% QoQ
W Setor de Oleo e Gas: 44,9% da Receita

W EBITDA: R$ 5,8 milhdes ; -17,6% QoQ

W Margem EBITDA : 10,3%

¥ Investimentos: R$ 3,6 milhdes

W ROIC!: 14,8%

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido
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Divisao Rental

Destaques do 4T10

¥ Receita total: R$ 30,8 milhdes; +19,3% QoQ

¥ Receita locacao: R$ 25,7 milhdes ; +7,7% QoQ
W EBITDA: R$ 14,7 milhdes ; +0,3% QoQ

W Margem EBITDA : 47,6%

W Investimentos: R$ 25,0 milhdes

¥ ROIC!: 18,7%

¥ Abertura de quatro unidades: Ribeirdo Preto, S&o

José dos Campos, Fortaleza e Parauapebas

1 ROIC: Retorno sobre Capital Investido

Localizac&o das unidades
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Até 31 de outubro de 2010, Total = R$ 559,6 bilhoes

<7

des investidos até 31outl0, mas com somente 60,4% das acdes

PAC1: R$ 559,6 bilh
concluidas
Investimentos realizados até 31outl0: R$ 559,6 bilhdes, ou 85,1% do previsto para periodo 2007-2010
+ Obras do PAC1 continuar&o apés 2010, sendo estimados investimentos de R$ 115,6 bilhdes pés 2010

PROGRAMA DE
ACELERACAO DO
CRESCIMENTO

Status das agoes previstas por setor

Investimentos Empréstimos
do_setor ao se_tor 239,
privado publico 80% -
22% \ 1%
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60% - 48%
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pl.]l:.‘v”CC)1 40% -
44%
20% -

Energia

Financiamento

habitacionala

Pessoa Fisica
34%

1Estatais, OGU/Fiscal e Seguridade, e contrapartidas de Estados e Municipios

Fonte: Relatério do PAC “11° Balango - 4 anos”
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PROGRAMA DE
ACELERACAO DO
CRESCIMENTO

PAC2 tem investimentos estimados de R$ 1,5 trilhdo a partir de 2011

Investimentos do PAC2
Apébs 2014
Total: R$ 631 bilhdes

Em R$ bilhdes

2011-2014
Total: R$ 955 bilhdes
Em R$ bilhdes
Transporte - Energia, ex- Rodovias e
Urbanizagdo ~ OUIN0S Rodovias Oleo e Géas Ferrovias
58 48  Ferrovias 34 4
44
Saneamento

Basico

53
Minha Casa
MinhaVida
278
Oleo e Gas
282

Oleo e Gas
593

Epergia, ex-
Oleo e Gas

180

Fonte: Relatério do PAC2




Copa do Mundo 2014: investimentos de R$ 103 bilhdes para preparar as 12 cidades-se

Investimentos Copa 2014
Total: R$ 103 bilhbes

Por cidade
Cuiaba
Manaus Recife 204
4% 4%
Brasilia
4%
Sao Paulo
Natal 33%
5%
Curitiba
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6%
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1)
8% Rio de
Belo Janeiro
Horizonte 17%
11%

Fonte: Veja, 29 de dezembro de 2010
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http://blogs.jovempan.uol.com.br/nilsoncesar/files/2009/07/copa-do-mundo-brasil-2014.jpg
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Pipeline de projetos continua robusto, com varias obras esperadas para iniciar em 2011. ”

Principais projetos
O Valor projeto (R$ milhdes)

Refinaria v~
COMPERJ v Presenga da Mills
Monotrilho v
Séo Paulo
. Ferrovia
o . UHE Colider Carajs v
Refinaria
Premium
Ceara Metro SP —

Linha 5
UHE Jirau 4 )
Ferrovia
Leste-Oeste
Refinaria Metro RJ —
Abreu e v 4 Linha 4 v
Lima UHE Santo Anténio
Rodoanel
Leste SP

Ferrovia
Trans- v
nordestina

Refinaria | .

Premium UHE Belo Monte Ferrovia

Maranh&o Norte —Sul
Secéo Sul

Somados IndUstria e Manufatura Energia Transportes Saneamento Estadios 15

projetos: R$ 108 bilhdes R$ 44 bilhdes R$ 38 bilhdes R$ 7 bilhdes R$ 6 bilhdes




A, r o Ay ,° 4
Numero recorde de langamentos imobiliarios no 4T10 indicam forte demanda no mercado
de construcéo residencial e comercial em 2011

Lancamentos
Em R$ bilhdes

35 32,6¢

2009 2010 2011E

1 Soma dos valores superiores das faixas de expectativas de oito empresas imobiliarias pablicas para 2011

16
Fonte: relatérios de oito empresas imobiliarias publicas e andlise Mills




O programa Minha Casa, Minha Vida é um importante vetor de crescimento para a divisdo Jahu

Numero de imdéveis entregues
Em mil unidades
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Fonte: Caixa Econbmica Federal (CEF)

Contratos firmados em 2010

Total: 660 mil
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Assinamos recentemente novos contratos que afetardo nossas receitas de Servicos

Mills

Industriais a partir do 1S11

¥ Refinaria COMPERJ - Rio de Janeiro

I Usina nuclear Angra 3 - Rio de Janeiro

W Terminal portuario da CSN - Rio de Janeiro

IV Refinaria Gabriel Passos — Minas Gerais

IV Fabrica de cimento Brennand — Minas Gerais

IV Fabrica de fertilizantes da Petrobras - Bahia
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em relacdo a 2009

Em 2010, a frota brasileira de equipamentos motorizados de acesso cresceu 32,5%

Frota de equipamentos motorizados de acesso
Em mil unidades

30
25
20
15

+32,5%

10 3

2009

Fonte: Mills e Terex

10,6
7

2010

+23,9%aa

25

2014E
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Composicéao Frota

Brasil - 2010
Total: 10,6 mil

Manipuladores
telescopicos

9%

Plataformas

aéreas

91%
EUA- 2009
Total: 721 mil
Manipuladores
telescopicos
22%
Plataformas

aéreas

78%
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Em janeiro de 2011, realizamos aquisicéo de 25% da Rohr

IV Caracteristicas da Rohr:

W Empresa privada especializada em engenharia de acesso e no fornecimento de solucdes para

construcéo civil
I 45 anos de experiéncia no mercado
W Setores de atuacao: construcao pesada, predial, manutencéao industrial e eventos

IV Resultados financeiros da Rohr de 2009:

I Receita operacional liquida: R$ 163 milhdes
¥ EBITDA: R$ 62 milhdes

" Dados da aquisicao:

I Valor pago: R$ 90 milhdes; EV/EBITDA 2009 implicito = 4,6x

7 Objetivo: ampliar exposic&o aos seus setores de atuacao
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periodo 2010-2012

360
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349

131

2010

Capex

em R$ milhbes

337

129

2011 Orgado

Corporativo

Rental
m Servicos Industriais
® Jahu - Residencial e

Comercial

® Construcéo

2011 Capex (%)

2,1%

38,2%

7,4%

40,4%

11,8%
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Abriremos nove novas unidades em 2011, dando continuidade ao nosso plano de
expansao geografica

Numero de unidades por diviséo
no final do periodo

61
55 7 Servigos Industriais
49 7
40 7
» Rental
6
20 » Jahu - Residencial e
4 Comercial
- - - - - ®= Construcao
2009 2010 2011E 2012E 2013E
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