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Esta apresentacdo pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administracdo da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia
S/IA (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo
tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem acesso. Todas as declara¢des, quando
baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos, incertezas e ndo sédo garantias de desempenho. A
Mills e seus empregados ndo podem garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, pressbes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatérios

arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.



21,8% de
crescimento da

Receita Liquida
consolidada sobre 0 1T20
com a melhoria da taxa de
utilizacao e precos, atingindo
R$ 153,6 milhdes no 1T21.

Recorde da
Receita Liquida de

Locacéo da Rental
no més de marco, atingindo
R$ 43,3 milhdes.

Principais Destaques do 1T21

Y

38,9% de
crescimento do
EBITDA Ajustado

consolidado sobre o0 1T20,
atingindo R$ 54,3 milhdes
no 1721 (35,3% de margem).

EBITDA Ajustado de
Construcao novamente

em patamar POSItIVO
(R$ 2,7 milhdes no 1T21).

=(a)

Lucro Liquido
consolidado (R$ 7,4 milhdes)
pelo terceiro trimestre
consecutivo, em linha com a
recuperacéo de performance
da Companhia.

Nova Diretoria de
Tecnologia e

Transformacéao Digital,
ocupada, desde fevereiro, pela

Sra. Adriana Bianca.
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Retomada do Projeto de
Readequacao da
Frota de Plataformas
Aéreas.

AquisicOes pos 1T21:

(i) anncio da aqUisicao de
100% da SK Rental do
Brasil+ e (i) andncio da
aquisicao do controle
da Nest Rental.

* dependendo da verificacéo de condi¢Bes precedentes para o closing.




Consolidado — Receita

Em R$ milhdes
Receita Liquida por Tipo

| 21,8% 3,7%
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Receita Liquida por Unidade de Negdcio

| 21,8% 3,7%
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1120 4720 1T21

mRental = Construgdo

Receita Liquida de Locacédo 1T21

0,9%

@

m Plataformas aéreas

= Formas e escoramentos
= Qutros = mercado de construgdo

= mercado de ndo construgao




Consolidado — Custos e Despesas* M_III*S

. LARI
Em R$ milhGesa Custos e Despesas 50 s

| 14,7% 5,7%

\Z
6,3 101,8

2,5
I4 I
24

1T20 4120 1T21

uSG&A* ex PCE mCPV* PCE

CPV ex depreciacao SG&A ex depreciacao

l 12,8% I_-2.9%_ 16,4% 15.2%
\'
\'
50,2
156 46,0 53,0

04 ENE 0,1 2,2
) 15,0 0,7 — 2 5
16,4 8 4,4ﬂ 97 2'2
’ 3.2 2
. . - :
6,2 e 8,7
1T20 4T20 1T21 4 —
M Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos M Custo de venda de sucata 1720 4720 1721
Pessoal W Material de Consumo e Manutencgdo e Reparo
Outros B Comercial, Operacional e Administrativo = Servigos Gerais # Outras Despesas B PCE B Ndo recorrentes

*Excluindo o efeito do IFRS16.




Consolidado — Ebitda Ajustado e Fluxo de Caixa Ajustado Mills
Em R$ milhdes s’oms

54,3
45,7 432
1T20 4T20 1T21
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
w EBITDA Ajustado* Margem EBITDA Ajustado* % m Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em locagdo e variacdes monetarias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16. O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera
os juros referentes as debéntures e Finame e variacdes monetarias ativa e passiva liquidas.

2 Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturagdo da unidade Construcao, passivos da unidade de negocio Servicos Industriais, despesas relacionadas ao projeto de combinagdo de negd6cios com a Solaris,
readequacao da frota e Projetos de M&As)




Consolidado — Endividamento

Em R$ milhdes

% O prazo médio ponderado das dividas consolidadas em 31 de mar¢o de 2021 é de 1,8 ano, a um custo médio de CDI + 3,4% a.a.

Perfil Divida Bruta

" Debéntures

B Empréstimos

@ Curto Prazo m Longo Prazo

Covenants

m CDI

------------------ 0,7
1T20 2720 3720 4720 1T21 1T20 2120 3T20 4720

Divida Liguida de curto prazo/EBITDA ajustado LTM Divida Liquida/EBITDA ajustado LTM

[
SOLARIS
Cronograma de pagamento da dividat
56,9
3, 49,9
45,9 45,9
5,9
) T T T T - 1
2021 2022 2023 2024 2025
m Debéntures ® QOutros
Endividamento em 31/03/2021
2,0
399,4
197,7
Juros D ta Caixa/Depositos Caixa Liquido
bancéarios
vinculados
1721 -200,2 -1,5 -201,7

1Considera os juros acumulados do periodo.




Sumario Financeiro

Em R$ milhdes

Receita Liquida

Consolidado 296,3 304,2 4395 506,4 533,9 100,0%
Construgao 1150 1006 81,9 84,1 89,8 16,8%
Rental 181,3 2036 357,55 4223 4441 83,2%
EBITDA
Ebitda -37,3 0,3 119,3 163,9 177,4 100,0%
Construcao -69,5 -53,6 -6,1 16,7 19,1 10,2%
Rental 31,9 60,0 126,6 1479 154,6 90,2%
Outros 0,4 -6,0 -1,2 -0,7 -0,6 -0,4%
Margem Ebitda

Consolidado -126% 01% 27,1% 32,4% 33,2%

Construgao -60,5% -53,3% -7,5% 19,8% 21,3%

Rental 17,6% 29,4% 354% 35,0% 34,8%

Capex bruto (regime de competéncia)
Consolidado 29,5 4,6 11,5 11,6 15,5 100,0%
Locagéo - Construgao 8,0 0,4 0,1 0,5 04 2,8%
Locagéo - Rental 9,5 1,3 6,0 1,0 45 29,2%
Bens de Uso e Intangiveis 12,0 29 54 10,2 10,6 68,0%
Taxa de Utilizacao (fisica)
Construgao 375% 332% 352% 41,6% 41,9%
Rental 55,8% 51,7% 482%  45,4% 46,4%
Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 50,2 63,3 100,1 156,8 1594
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 49,2 59,8 88,6 145,3 144,3

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em

locacao e variagbes monetérias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16. O fluxo de caixa livre para a firma

desconsidera os juros referentes as debéntures e Finame e variagdes monetérias ativa e passiva liquidas.
2 N&o considera impairment da Rohr de R$6,0 milhdes em 2017.
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Rental — Desempenho Financeiro Consolidado M_I"*S

Em RS milhes SOLARIS
(consolidado) Receita Liquida por Tipo Custos e Despesas
19,9% 4% | | 5,5% 23% |
| 1
_ ' Nao Construgéo: 80% i Vv
\/ 77 1 Construgo: 20% !
oo ]
e 0,2 2,2
110,0 130,0 131,9 |4 , ,
[1100] - - e o7 -
—
IO 33 8I
17120 4120 1T21 1T20 4720 1T21
Wlocacdo WVenda de Novos WVenda deSeminovos M Outras uCPV B SG&A ex. PCE e N&o Recorrentes N&o Recorrentes mPCE
Ebitda Ajustado e Margem Ebitdat Faturamento por Tipo — 2021
Agropecuaria Comércio
| 29,4% 3,1% 2% 6%
\/
39 9 50,0 1 6
Construgdo
Civil
,1% 31%
\ J
Y
1720 4720 1721 M|||5
SOLARIS 1 Excluindo néo recorrentes e o efeito do IFRS 16.

I Ebitda ajustado

Margem Ebitda ajustado %







Construcdo — Desempenho Financeiro M_III*S

Em RS milhes SOLARIS
Receita Liquida! por Tipo Custos e Despesas

‘ 35,2% 19,8% 11,6% , 25,4%

v ‘
: 21 17,1 [15.2]

0,1
1,1
2’2 o1 05 01 0,6
012 0’6 0'8 I
0,1
1T20 2,6 GG 1T21

’

0,0

o |5
o |2 €

1T20 4720 1721
B CPV ex N&o Recorrentes B SG&A ex. PCE e Néo Recorrentes
Elocacdo mVendade Novos ®Vendade Seminovos =Outras © Venda de Sucata Custos N&o Recorrentes mPCE
Ebitda Ajustado e Margem Ebitda?
‘ 424,7% 7.4%

Vv

2,5 2,7
15,9%

/ 12,3%

-5,1%
R ] ]
1720 4720 1721
B Ebitda ajustado == Margem Ebitda ajustado % 1 A receita liquida de venda de sucata e de equipamentos seminovos, relacionada ao ajuste de

capacidade da unidade de negécio Construcéo, é considerada ndo recorrente até 2019.
2 Excluindo né&o recorrentes e o efeito do IFRS 16.




Construgédo — Breakdown Receita Liquida de Locagdo 1721 Mills

Em R$ milhdes soun |$

Por setor Principais obras com participacéo da Mills

R$ 17,2 milhdes

Energia Metros/Trens/BRT Norte e Nordeste

2,8% ; 6,9% = SALOBO Il - PA
= SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL - PE

CONSORCIO FERREIRA GUEDES - PE

Ferrovias
Rodovias 0,6%
9,7%
QOutros
8,5%
Centro-Oeste e Sul
= PARQUE PONTAL - RS
_ = LD CELULOSE - DF
el el = FERROVIA NORTE SUL - GO Sudeste
27,6%

* PONTE FOZ DO IGUACU - PR = BRACEL - LENCOIS PAULISTA - SP

= PONTE DO FEIJAO-ESCORAMENTO - MG

Saneament
9,4% = SESC FRANCA - SP

= JAU COMERCIAL INDUSTRIAL - SP

66,8% de obras publicas, recursos provenientes do governo.

27,1% de obras privadas, recursos provenientes do setor privado.

6,1% de obras PPP (parceria publico, privado), recursos provenientes do governo
e do setor privado.

A Mills tem presenca nacional.
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Mills - Relagbes com Investidores
Tel.: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

mills.com.br/ri



