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Disclaimer Mills

SOLARIS

Esta apresentacdo pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administracdo da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia
S/IA (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracfes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo
tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem acesso. Todas as declara¢des, quando
baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos, incertezas e ndo sédo garantias de desempenho. A
Mills e seus empregados ndo podem garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, pressbes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatérios

arquivados na Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM.



COVID-19

Diferenciais para enfrentar a crise

*

* K X K

A Companhia estd com caixa liquido e perfil de divida alongado, em situacao privilegiada para enfrentar um cendério mais pessimista que se
apresentar neste ano;

Tem suas receitas oriundas de diversos setores da economia e regides do Brasil;

Maior robustez com a consolida¢do do mercado resultante da incorporagéo da Solaris;

Management e time experientes em gestao de crise;

Disciplina e austeridade de capital;

Algumas a¢cfes em andamento

%

Implementacdo de medidas preventivas visando minimizar os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19, tanto no que se refere a saude e
seguranca dos nossos colaboradores e da sociedade, quanto a continuidade dos negocios com nossos clientes, tais como:

+ adoc¢do da modalidade de home office tanto quanto possivel;

* intensificacdo de procedimentos de higiene pessoal;

* adocdo de quarentena para casos especificos;

. suspensao de viagens e treinamentos, dentre outras;
Negociacdo com fornecedores para mitigar o risco de aumento de preco em funcéo da variagdo cambial e para garantir a disponibilidade, como por
exemplo, aquisicdo antecipada de pecas e outros insumos;

Reavaliacdo do ritmo de execucao de alguns projetos da Companhia, como adequacao da frota de equipamentos, projetos de Tl e integracéo de
filiais;
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Introducdo — Principais Destaques do 4T19 e 2019 Mills

SOLARIS
: : Rental: : Construcao:
EBITDA ajustado combinado total em 2019 Receita liquida de locacéo de 2019 No 4T19, apresentou maior receita
de R$128,6 milhdes, 52% maior do que 0 apresentou crescimento de 16,3% em liguida de locacéo desde 1T18, com
registrado para 2018 combinado. relacdo ao ano de 2018, em bases crescimento de 20% em relacéo ao
combinadas. trimestre anterior.
Crescimento de 37,3% do EBITDA EBITDA ajustado de R$18,6 milhdes
ajustado em comparacao ao ano de 2018, negativos em 2019, sendo 17,7%
em bases combinadas. menor que o ano anterior
() L () L [ J -
Até o final de 2019, unificamos 11 das 17 Encerramos 0 4719 com saldo de 42 emisséo de debéntures simples no
até o final de 2020. divida bruta de R$ 91,6 milhGes e, assim, Margo/2020

com caixa liquido de R$33,3 milhdes;
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Consolidado — Receita Mills
[

Em R$ milhdes SOMH Is

| 96,7% 7,0% 44.5% | 96,7% 7,0% 44.5%
A\ Vv
70,4 129,4 138,5 304,2 439,5 70,4 1294 138,5 304,2 4395
12,0
26,4
35,5
14,9
17,7 35,2
23,5
7838 7034 22,3
44 12 ' 10,9 10,0 18,1
Teos ©7 524
4718 3T19 4T19 2018 2019 4T18 3T19 4T19 2018 2019
m | ocacdo mVenda de Novos e Seminovos m Qutras Venda de Sucata ®Rental ®Construgédo

52,8%

51,7% = = o
-

52,8% 2,0%
12,5%

- oo 48200

47, 7%

41,3%

35,2% .

- = ’

332 T o — rmm——— - = Plataformas aéreas = mercado de ndo construgio

30,9% 32,5% * Formas e escoramentos = mercado de constru¢ao
4718 3T19 4T19 = Outros

e==@um== CONSIrUGA0 e= e e | TM Construgcdo  ===@= Rental e ==« |TM Rental




Consolidado — Custos e Despesas*

Em R$ milhdes

1,8
7,2

| 43,0%

72,5

1,3
25,4

4T18

3,6
R

4T18

6,6%

2,8
42,2

3T19

\% |
103,7 303,9
2,3
158,6
5,9
46,2
4T19 2018 2019

B SG&A* ex PCE mCPV* mPCE

81,4% 9,5%
\%
42,2
46 3,4
.
4,0 7.6 17,5
3T19 4719 2018

m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
m Custo de venda de sucata
= Pessoal
= Material de Consumo e Manutengéo e Reparo
Outros

22,5
2019

| 22,2% 4,4%
%
47,0 55,1
9.6 5,8
;o N 1.3 6,1_218 10,5
16,8
4718 3T19 4T19

m Comercial, Operacional e Administrativo © Servicos Gerais # Outras Despesas B PCE ®N&o recorrentes

5,9

| 24,1%
145,3
S
23
31,2

2018

2019
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SOLARIS

*Excluindo o efeito do IFRS16.




Consolidado - Itens Ndo Recorrentes Mills
Em R$ milhdes SOLARIS

N&ao recorrentes =

Abertura Itens Ndo Recorrentes

Despesas de
Reestruturacéo

4T18 3T19 4719 2018 2019

Itens néo recorrentes - em R$ milhdes (©)I(A) (©)/(B) (E)(D)

L Total itens ndo recorrentes -13,6 -5,6 -2,5 5-81,9% -56,3% -79,6%

q ~ 2. R i i o 0 - 0/ - ()
Comblnagao de Negécios Despesas redimensionamento 95,2% -104,8%-119,7%

Mills e Solaris

Desmobilizacao filiais 213,2% -75,9%

L
Despesas relativas a
Mills SI*
Custo venda de sucata -1,8 -1,9
l Combinagdo de negécios Mills e
SLIEWH]

" Despesas com o fechamento e desmobilizagéo de Despesas para capturar sinergias 00 27 -18 ! 00 -88 -31,0%

filiais i ;

-53 52 1-97,7% -97,6% -1,6%

) ) ) Outras despesas incorporacéo 53 52 01
" Redimensionamento dos equipamentos voltados

para o mercado de edificacdes leves (resultado de Outras despesas ndo recorrentes -45,8% -80,0%
sucata)

Despesas Mills SI -5,4 -0,7 -0,4 -45,8% -80,0%

°
il
.
P
)
e
©
D
3
>

= Mudancas organizacionais

=  Combinacao de negdcios entre Mills e Solaris

Vendida em 2013.




Consolidado — Fluxo de Caixa Ajustado Mills
Em R$ milhdes s’oms

100,1

34,0

29,5 30,1

25,3

24,2 22,9

183 17,3 17,7 165

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 2018 2019

= Fluxo de caixa operacional ajustado ® Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em
locacéo e variagdes monetérias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera os juros referentes
as debéntures e Finame e variages monetérias ativa e passiva liquidas.




Consolidado — Endividamento WI*S

Em RS milhoes SOLARIS

% O prazo médio ponderado das nossas dividas consolidadas em 31 de dezembro de 2019 foi de 0,8 ano, a um custo de CDI + 5,83% a.a.

2,8%

84,0
1.9 4,6
0,6
oe———

2020 g 2021

8,4%

m Debéntures mQutros ®BNDE

= Curto Prazo = Longo Prazo ®m Empréstimos = Debéntures ® Finame

2’8% _

124,9

33,4
| Juros Di ta Caixa/Depésitos  Caixa Liquido
bancérios
_ vinculados
-71,6
-19,9 91,6

ETJLP mCDI =IPCA

1Considera os juros acumulados do periodo.




Consolidado — Endividamento M_III*S
SOLARIS

Em R$ milhdes

% Em 3 de marc¢o de 2020, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a 4° emisséo de debéntures pela Mills, concluida em 10 de marco de 2020.

Perfil Divida Bruta com nova emissao

7

% A Emisséo é composta por 100.000 (cem mil) Debéntures com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando,
portanto, R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com as
respectivas garantias fiduciarias previstas nos documentos da

Emissao.
% A amortizagdo do principal sera realizada trimestralmente, apoés
um ano de caréncia, com juros correspondentes a taxa do
CDI+2,35% ao ano.
il 311 : i '
23,5 23,5 23,5 % Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da
Emissdo serdo destinados ao pagamento de dividas, adequacao
76 == e/ou renovacao da frota de equipamentos e ao refor¢co de caixa da
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Companhia, no ambito de sua gestéo ordinaria do negocio.

mDivida atual ®Nova emisséo




Consolidado — Indicadores de Divida wl*s

Em R$ milhdes SOLARIS
------------------------ 3,0
__ __ _ _ . 03 02
oz 03
3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

«» Covenants das debéntures da Mills:
(1) EBITDA Ajustado LTM*/Resultado financeiro >= 2,0; e
(2) Divida liquida/EBITDA Ajustado LTM* <= 3,0.




Consolidado — Sumario Financeiro

Em R$ milhdes

Mills
_— k

SOLARIS
2016 2017 % Part
Receita Liquida
onsolidado 396,6 296,3 304,2 439,5 100,0%
onstrugao 182,3 115,0 100,6 81,9 33,1%
Rental 2143 181,3 203,6 357,5 66,9%
EBITDA
bitda 40,9 -37,3 0,3 119,3 100,0%
onstrucao -15,9 -69,5 -53,6 -6,1 -5,1%
Rental 59,8 31,9 60,0 126,6 106,2%
Outros -3,1 04 -60 -1,2 -1,0%
Margem Ebitda
onsolidado 10,3% -12,6% 0,1% 27,1% 100,0%
onstrugao -8,7% -60,5% -53,3% -7,5% -15,6%
Rental 27,9% 17,6% 29,4% 35,4% 158,6%
Capex bruto (regime de competéncia)
onsolidado 55 29,5 4,6 11,5 100,0%
ocacgdo - Construcéo 1,8 8,0 0,4 0,1 1,1%
ocacdao - Rental 0,1 9,5 1,3 6,0 51,7%
Bens de Uso e Intangiveis 3,6 12,0 29 5,4 47,2%
Taxa de Utilizac&o (fisica)
onstrucao 41,5% 37,5% 33,2% 35,2%
Rental 55,1% 55,8% 51,7% 48,2%
Fluxo de Caixa
luxo de Caixa Operacional Ajustado 157,0 50,2 63,3 100,1
luxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 172,7 49,2 59,8 88,6

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em
locacéo e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas. O fluxo de caixa livre para a firma desconsidera os juros referentes

as debéntures e Finame e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas.
2 N&o considera impairment da Rohr de R$6,0 milhdes em 2017.




*Combinado — Sumario Financeiro Mills
Em R$ milhdes SOLARIS

Mills Solaris Combinado*
R$ milhdes (©)(A) (©)(B) (BE)(D)
Receita Liquida 122,0 129,4 1385 | 4749 498,2 13,5% 7,0% 4,9%
Locag&o 100,3 107,0 1182 i 3753 4165 = 17,8% 10,4% 11,0%
Outras 18,1 15,5 14,4 | 69,1 61,7 -20,3% -7,1% -10,8%
N&o Recorrentes 3,7 6,9 59 | 304 200 62,8% -13,4% -34,3%
COGS (ex. depreciacao e IFRS16) -44.5 -42,2 -46,2 -224,1 -177,8 3,9% 9,5% -20,6%
Locagéo (pessoal, depdsitos, etc.) -33,0 -35,7 -39,4 -151,4 -149,6 19,2% 10,2% -1,2%
Outros -8,2 -3,6 -42 1 -31,0 -19.6 -48,6% 17,9% -36,9%
Né&o Recorrentes -3,2 -2,9 26 © -417 86 = -195% -10,3% -79,3%
SG&A (ex. depreciacéo, IFRS16 e PCE) -70,6 -52,2 -51,6 -213,7 -188,2 -26,8% -1,1% -11,9%
Comercial, Operacional e Administrativo -28,1 -25,9 255 | -111,4 -101,7 ¢ -9,1% -1,3% -8,7%
Servicos Gerais -11,2 -10,6 98 i -445 41,4 -12,7% 7,7% -6,9%
Outras despesas -8,6 -6,1 -105 i -17,0 239 21,3% 71,0% 41,2%
N&o Recorrentes -22,6 -9,6 58 i -40,8 202 -74,2% -39,4% -48,1%
PCE -1,3 2,8 59 | 46 134 3525% 106,9% 188,8%
Nao Recorrentes 22,2 -5,6 25 i 521 98 -88,9% -56,3% -81,1%
Depreciagdo -41,6 -47,9 354 | -166,1 -160,9 -14,9% -26,1% -3,2%
EBITDA Ajustado 27,9 37,8 373 846 1286 33,9% -1,3% 52,0%
Margem EBITDA Ajustado % 23,5% 30,9% 282% i 19,0% 26,9%
Lucro (Prejuizo Liquido) 434 94 27 ..c1042 445 -1062% 86,1% -57,3%
Saldo de Caixa 145,6 109,9 1249 | 1456 1249 -14,2% 13,7% -14,2%

* Informagdes “combinadas” referem-se a soma dos resultados de Mills e Solaris para o periodo especificado.
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Rental — Desempenho Financeiro Consolidado

Em R$ milhdes
(consolidado)

i Nao Construgéo: 71,4%

| 119,6%
[
52,4 107,1
4,8
4,0 36
2,4
2'1 -
4T18 3T19
mlocacdo mVendade Novos

4,4
35 l 3,8

N4 |

4T19

mVenda de Seminovos

2018

= QOutras

75,6% Z¥ | Construcgo: 28,6%

R e e LT

13,9
8,6

2019

4T18

134,6% 0,4%
\%
42,9
3
5%
3T19 4719

® Ebitda Ajustado

== Margem Ebitda IFRS 16

—————a

| 88,0% 2,5%
I N\
39,3 72,1
4,3
7,9 2,0

0,8 32.9 34,0

5,3
-0,1
4718 3T19 4T19
uCPV m SG&A ex. PCE e Nao Recorrentes

| 94,0% \l/

66.4

,0%

2018 2019

Excluindo néo recorrentes e o efeito do

Mills
[

2018

= Nao Recorrentes

SOLARIS
6.6 14,0
106,2
2019
mPCE




Rental — Base diversificada de clientes

Receita Liquida por Tipo — 4T19 I

Comércio
13%

Agropecuaria
1%

Servigos
29%

Mineragéo
Outras Industrias 1%
Construgao Civil 3%
26%
\ )
|
L
-
Mills
K

SOLARIS

—
Siderurgia-Metalurgia
9%
Quimica-Petroquimica
Industria 8%
31%
Bens de Consumo
6%
IndUstria Automotiva
2%
\ Eletroeletronicos
y \ 2%

NuUumero de clientes* X Faturamento - 2019 I
Top 10
11.8% Top 20

_16,7%

Top 50

Top 1122
™~ __26,6%

80,0%

Top 100

- 36,2%

Top 676

Top 235
70,0%

50,0%

Mills
— k

SOLARIS

*aproximadamente 6 mil clientes ativos




*Combinado — Sumario Financeiro Mills
Em R$ milhdes SOLARIS

Rental Combinada* (©)I(A) (©)(B) (E)/(D)
Receita Liquida 104,0 107,1 1150 3743 4163 10,6% 7,4% 11,2%
Locagao 87,8 94,7 103,4 316,3 367,6 17,8% 9,1% 16,2%
Outras 16,2 12,4 116 | 581 48,7 -28,1% -5,9% -16,2%
COGS (ex. depreciacéo e IFRS16) -34,5 -31,4 -33,7 -141.8 -135,9 -2,3% 7,4% -4,2%
Locacdo (pessoal, depdsitos, etc.) -27,7 -27,9 -31,1 -116,7 -119,7 12,1% 11,4% 2,6%
Outros -6,8 -3,5 -2,6 © =251 16,2 -61,5% -25,3% -35,5%
SG&A (ex. depreciacgéo, IFRS16 e PCE) -47,8 -40,7 -35,9 -138,9 -139,7 -25,0% -11,9% 0,6%
Comercial, Operacional e Administrativo -21,2 -20,6 -19,3 -81,4 -78,2 -9,0% -6,4% -3,9%
Servigos Gerais -8,0 -7,7 -6,9 i -30,7 -29,9 -14,4% -11,3% -2,5%
Outras despesas -4,8 -4,5 -7,8 -11,8 -16,6 63,3% 71,2% 40,6%
N&ao Recorrentes -13,9 -7,9 -2,0 -15,0 -149 -85,8% -75,0% -0,3%
PCE -0,8 0,1 -4,3 -15 -8,5 418,5% -8177,6% 481,7%
N&o Recorrentes -13,9 7,9 -2,0 -15,0 -14,9 -85,8% -75,0% -0,3%
Depreciagéo -41,6 -47,9 -354 | -107.9 -112,2 -14,9% -26,1% 4.,0%
EBITDA Ajustado 34,7 42,9 43,1 107,2 147,2 24,3% 0,5% 37,3%
Margem EBITDA Ajustado % 33,4% 40,1% 37,5% 28,6% 353%
Lucro (Prejuizo Liquido) 31,8 -3,4 10,4 i 2194 6,5 -67,2% -406,3% -133,8%

* Informagdes “combinadas” referem-se a soma dos resultados de Mills e Solaris para o periodo especificado.
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Construcdo — Desempenho Financeiro WI*S

o _ _ o
| 30,2% 5,4% | -18,5% | 5,7% 20,0% -38,9%
I N\’ I V
18,1 22,3 100,6 819 27,8 154,2 94,2
14,9 3,2
12,0
15,5
0,6
0,5 05 "o
' 49,0
0,2 42,4
14,0 9,7
mms O 3T19 4T19 2018 2019 4118 3119 4119 2018 2019
mlocacdo mVendade Novos mVendade Seminovos = Outras Venda de Sucata HCPV ex N&o Recorrentes mSG&A ex. PCE e N&o Recorrentes  # Custos N@o Recorrentes ®PCE

| -15,6% | 13,3% -17,7%

51 -18,6

'33,0% _32’9%

-47,4%

B Ebitda Ajustado
Excluindo ndo recorrentes, venda de

== Margem Ebitda seminovos e o efeito do IFRS 16 1 A receita liquida de venda de sucata e de equipamentos seminovos, relacionada ao ajuste de
capacidade da unidade de negdcio Construcéo, é considerada néo recorrente.




Construgdo — Breakdown Receita Liquida de Locagéo 4T19 Mills
Em R$ milhdes sounls

) Energia
Comercial 0,6% Metrés/Trens/BRT

Norte e Nordeste

10,2% 11,3%

= Conjunto Beira Mar — PE

Residencial
9,9%

Saneamento ;
3.9% Rodovias
' 27,8%
Ind ial Centro-Oeste e Sul
ndustrial
9,7% = Ponte Guaiba — RS
= Parque Pontal - RS
Fe(r)rg(\;ias Sudeste
y (]
2?{3?/: = Conexao Porto-Cidade — SP

= Metrd Linha 4 — SP
= Nova Entrada de Santos — SP
38,9% de obras publicas, recursos provenientes do governo.
47,7% de obras privadas, recursos provenientes do setor privado.
9,6% de obras PPP (parceria publico, privado), recursos provenientes do governo
e do setor privado.

|1 A Mills tem presenca nacional.
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Mills - Relagbes com Investidores
Tel.: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

mills.com.br/ri



