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Resultados MILLS 3T18

B3: MILS3

Teleconferéncia e Webcast
Data: 8 de novembro de 2018, quinta-feira
Horario: 14h (horario de Brasilia)

Teleconferéncia: +55 11 3193-1001 ou +55 11 2820-4001 Cdédigo: Mills
Webcast: clique aqui

As informacdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado,
estdo de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).
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Rio de Janeiro, 7 de novembro de 2018 - A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2018 (3T18).

Destaques

= Estabilizacdo do resultado da unidade de negdcio Rental, com receita liquida e EBITDA em linha com o
trimestre anterior (2T18);

= Avanco da estratégia de redimensionamento da unidade de negécio Construcédo, que esta na sua fase final,
dentro do prazo e orgamento.

= Fluxo de caixa operacional ajustado! de R$24,2 milh6es no 3T18 e R$50,0 milhdes no acumulado do ano
(9M18), ante R$37,2 milhdes no acumulado do ano anterior (9M17);

= EBITDA, excluindo néo recorrentes?, de R$10,3 milhdes no 3T18, sendo 6,9% maior que o mesmo periodo
do ano anterior;

= Relagdo divida liquida/FCO ajustado de 0,7x e a relacdo FCO ajustado/resultado financeiro de 4,3x em
setembro de 2018, melhores indicadores desde setembro de 2017;

= Divulgacdo de fato relevante de uma potencial combinacdo de negdcios entre a Mills e a Solaris

Equipamentos e Servicos S.A. (Solaris) em 26 de setembro de 2018.

em R$ milhdes 3TA17 ZTBls 3TC18 9'\’|'317 9"’38 ©)V(A) (C)VB) (E)D)
Receita liquida® 82,3 784 727 2232 2337 -116% -73%  47%
T o e T
o e T

EBITDA ex-ndo recorrentes? 6,9% 4,0% 409,8%

[Margem EBITDA ex-néo
ecorrentes(%)

Fluxo de caixa operacional ajustado?! 51,6% 84,8%

Fluxo de caixa livre para a firma
ajustado?

33,9 12,2 22,9 36,4 475 -32,3% 87,4% 30,6%

A receita liquida de locagdo na unidade de negécio Rental totalizou R$43,4 milhdes no 3T18 e R$129,3
milhdes no acumulado do ano, um crescimento de 16,6% quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior (9M17). O EBITDA CVM somou R$16,9 milhdes no 3T18 com uma margem de 34,1%, a maior
margem desde o primeiro trimestre de 2016 (1T16). Continuamos na execugao da estratégia de recuperacao

de precos e na diversificacédo de seus segmentos de atuagao.

Na unidade de negécio Construcao, a estratégia da busca pelo break even de caixa em 2019 permanece em
curso, visto que os investimentos publicos continuam em niveis baixos e o setor de infraestrutura segue

pressionado no pais. No 3T18, sua receita liquida de locacéo foi 12,7% menor que a registrada no 2T18.

1Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locacéo e juros e

variagfes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa). Para o fluxo de caixa livre para a firma ajustado desconsideram-se os juros referente a

debéntures e Finame e juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa).

2Englobam as despesas da estratégia de redimensionamento da unidade de negécio Construcéo (despesas de reestruturacéo) e também os

passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais, vendida em 2013. A—

3Receita liquida ajustada para refletir o resultado da venda de sucata em receita e custo. MI I IS
y 4
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No 3T18, a Companhia reavaliou a divulgacdo das vendas do imobilizado de locacdo como sucata,
anteriormente reportadas como outras receitas operacionais, e concluiu que para melhor apresentagdo, essas
transacoes deveriam ser refletidas na receita liquida de vendas e servigcos e no custo dos produtos e servigos
vendidos, na demonstragao de resultado. Desta forma, os valores comparativos referentes ao periodo findo em
30 de setembro de 2017, originalmente apresentados nas informacgdes trimestrais do terceiro trimestre de 2017,

estdo sendo reapresentados.

Combinacao de negdécios entre Mills e Solaris

Em 25 de setembro de 2018, foi celebrado memorando de entendimentos, de carater preliminar e nao
vinculante, entre a Mills, os seus acionistas controladores, a Solaris e 0s seus acionistas controladores, por
meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢cdes preliminares para uma potencial combinagédo de

negocios entre a Mills e a Solaris.

A Solaris é pioneira no segmento de plataformas aéreas e manipuladores telescopicos, sendo o 2° maior
locador de AWP no Brasil com 20 anos de atua¢do no mercado, 19 filiais distribuidas pelo Brasil e um portfélio
diversificado em 4 linhas de produto. E controlada desde 2013 pelo fundo de Private Equity Southern Cross e

mantém como acionista a Sullair Argentina.

Com a combinagdo de negdcios, a Mills busca reforcar a sua posicéo de destaque na industria de aluguel de
equipamentos com um mix de negocios mais atrativo, maior escala e melhores perspectivas de crescimento e
rentabilidade, com a otimizagdo das operagdes, trazendo assim maior valor aos acionistas. Adicionalmente,
terd melhores condi¢gbes para atender aos clientes de diversas industrias pelo Brasil, combinando as melhores
praticas operacionais e as equipes de ambas empresas para fornecer maiores beneficios para os clientes.

A concretizagdo da Operagéo esta sujeita a negociacdo e assinatura pelas Partes de documentos definitivos,
vinculantes e a realizagdo de diligéncia contabil, financeira, legal e de aspectos concorrenciais e de compliance
das sociedades envolvidas, bem como ao cumprimento de determinadas condi¢cdes precedentes comumente
praticadas pelo mercado nesse tipo de transagdo, como a aprovagdo pelos 6rgédos societarios das Partes e

obtencéo de consentimentos de terceiros.

Como resultado da combinagéo de negdcios, a Mills tornar-se-a a titular da totalidade das a¢des da Solaris e
os Acionistas Controladores Solaris se tornardo titulares de, aproximadamente, 30,5% do capital social da nova
Companhia. Tal relacdo de substituicdo de acdes esta sujeita a ajustes e confirmacao de diligéncia pelas

Partes, a qual encontra-se em andamento.

Mills
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No 3T18, a receita liquida totalizou R$72,7 milhdes, sendo que os maiores ofensores da queda de 7,3% em relacédo

ao 2T18 foram as menores receita de locacéo e de venda de sucata na unidade de negdcio Construcéo. A receita de

locacdo foi responsavel por 77% da receita liquida do periodo e a receita de vendas de novos e seminovos

contribuiu com 12%.

Na unidade de negdcio Rental, a receita liquida de locagdo no 3T18 permaneceu no mesmo patamar que o trimestre

anterior. Conforme previsto, a receita de vendas de seminovos foi inferior ao valor registrado no 2T18 e continuara

com essa tendéncia de queda, pois restam apenas os contratos de venda de 10 manipuladores telescépicos para

serem concluidos no quarto trimestre de 2018 (4T18), em linha com a estratégia de desinvestimento total dessa

frota. A receita liquida da unidade de negocio Rental totalizou R$151,2 milhdes no 9M18, sendo 15,2% superior ao

mesmo periodo do ano anterior.

Na unidade de negocio Construcdo, a receita liquida de locacdo foi 12,7% menor que a registrada no 2T18,

impactada pela baixa atividade do setor e consequente queda do volume locado, que foi de 10,5%. A receita de

vendas de seminovos dessa unidade somou R$4,4 milhdes no 3T18 e R$13,0 milhdes no acumulado do ano, sendo

parte do seu plano de redimensionamento.

Por Unidade de Negécio

R$ milhdes
-11,6% -7,3%
\%
82,3 72,7

34,1

3T17 2T18 3T18

®Rental = Construgédo

Por Tipo
R$ milhdes
-11,6% -7,3%
[823] 78,4
0,2
6,8 3
18,8 7,7
3T17 2T18 3T18
| ocacdo mVenda de Novos e Seminovos

m Qutras Venda de Sucata

Evolucdo da Receita Liquida de Locacéo

Rental

135 436  (1,0) 0,7

366  (6,4)

3T17 Efeito Efeito 2T18 Efeito Efeito
Volume Prego/Mix Volume Pre¢o/Mix

millls.com.br/ri

R$ milhdes

43,4

3T18

Construcéo

208  (65)
- i 14,6 1,5) 0,3) 12,7

3T17 Efeito Efeito 2T18 Efeito Efeito 3T18
Volume Prego/Mix Volume Pre¢o/Mix
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Taxa de Utilizacao

A taxa de utilizacéo, razdo entre a quantidade de equipamentos locados e o total de equipamentos, do 3T18 foi de

50,6% na Rental e de 33,2% em Construcao.

Na unidade de negdcio Rental, a taxa de utilizacdo permaneceu estavel. Os clientes do setor de ndo construcéo
(industria, varejo, etc.) continuam sendo responsaveis pela maior parte da receita de locagdo, indicando uma

consolidacdo da presenca da Mills em importantes segmentos da economia.

Na unidade de negdcio Construcdo, a taxa de utilizagdo também permaneceu estavel em relacdo ao 2718, mas
houve reducgdo do imobilizado da Companhia, consequéncia do baixo nivel de atividade desse segmento, com um

backlog reduzido e diversas obras paralisadas no Brasil.

57,5% 59,5%
52,7% 52,5% 52,9% B3 —~——30% 50,5% 50,6%
40,7%
: 38,5% ) . 38,8% 38,0%
36,8% 36,6% 35,0% 23.9% 2300
3T16 4T16 1717 2717 3717 4117 1718 2118 3718

e CONSIIUGEAQ === Rental

Custos (ex. Depreciacéao)

Os custos dos produtos vendidos e servigos prestados (excluindo depreciacédo) totalizaram R$37,1 milhdes no
3T18, 19,3% menor que o realizado no trimestre anterior, principalmente em funcdo do menor custo de venda de
sucata. Do valor total, 31,2% referem-se a custos com pessoal, 22,0% a materiais de consumo (como tintas,
compensados, materiais elétricos, hidraulicos, etc) e 31,2% a baixa de ativo e custo de venda de sucata. O custo de
pessoal também apresentou reducédo em relagdo ao 2T18 em fungéo do plano de redimensionamento da unidade de
negécio Construcdo. Os custos de vendas de equipamentos novos e seminovos séo 13,6% maiores que o realizado

no 2T18 pelas maiores vendas na unidade de negdcio Construcao.

Por Unidade de Negoécio Por Tipo

R$ milhdes R$ milhdes

ar7 46,0
8 - 15,7 - 5.1
13,1 11,6
83 ’
07 N o2 ]

3T17 2T18 3T18 3T17 2T18 3T18

m Custo das vendas de equipamentos novos e seminovob
m Custos de venda de sucata -

Pessoal M| I IS
millls.com.br/ri 5 ®Material de Consumo e Manutengéo e Reparo 4
Outros

mRental ®Construgéo
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Despesas (ex. PCLD e Depreciagao)
Abertura SG&A

R$ milhdes

29.1 [3s0] 37,5

11,5
2.7

3717 2T18 3T18

13,4

m Comercial, Operacional e Administrativo ~ m Servicos Gerais Outras Despesas

As despesas gerais e administrativas, excluindo a PCLD e depreciagédo, tiveram um aumento de 4,5% em relagéo ao

trimestre anterior, principalmente em fungdo do inicio da provisao referente a remuneragdo variavel de curto prazo

de 2018, no montante de R$2,5 milhdes no periodo.

Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD)

A despesa com PCLD no 3T18 foi de R$1,6 milhdo positivo, como resultado do maior montante de reversdo das
provises. Como ja informado, a partir de 2018 a PCLD passou a ser calculada conforme metodologia definida no

IFRS9, com base no saldo atual de cada uma das faixas do aging x o percentual médio de recebimento histérico dos

Gltimos 12 meses moveis.

A Companhia trabalha continuamente para reduzir o indice de inadimpléncia de seus clientes, bem como envida

esforcos em toda as esferas para o recebimento de faturas em atraso.

Contas a Contas a
Por Unidade de Neg6cio Receber Receber
Bruto Liquido
Valortotal 1845 ...71400 .. 445 .
IConstrucdo 103,5 -83,4 20,1
% valor total 56,1% 59,6% 45,1%

[Total Contas a Receber Bruto 184,5
A vencer 56,1
\Vencidos de 1 a 60 dias 9,2
\Vencidos de 61 a 120 dias 5,2
\Vencidos acima de 121 dias 114,0

Mills
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Itens Nao Recorrentes

Durante o 3T18, registramos R$10,6 milhdes em itens ndo recorrentes, compostos principalmente por: (i) despesas
de reestruturagdo, como reflexo principalmente da estratégia de redimensionamento da unidade de negdcio
Construgdo para adequar os produtos e os esfor¢os a baixa atividade econdmica; e (ii) passivos da unidade de
negoécio Servigos Industriais, vendida em 2013. Tal estratégia também esta diretamente relacionada a busca pelo
break even de caixa da Construgdo em 2019. Assim, encerraremos o ano de 2018 com quatro filiais operacionais de

Construcdo, mas lembrando que comercialmente ainda atuamos com presenca nacional.

Itens ndo recorrentes - em R$ milhdes (C)I(A) (©)(B)

Total itens ndo recorrentes -4,6 -15,5 -10,6 130,6% -31,4%

DesmObmzagéOﬂ“als ........................................................ 37 .................. 81 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 85 ......... 1284% ,,,,,,,,,,, 53% ,,,,,,,
DespesasM,||ss| ................................................................. 01 ................... 05 .................. 06 ........ 10027% ........ 270% .....
Rece,tavendadesemmovos27 .................... 44 .............................. 609% .....
Custovendadesemmovos ....................................................................... 31 .................................. ............................. 282% .....
Rece,tavendadesucata ................................................... 3168 ........................................... 7 8%509% .....

Custo venda de sucata -1,2 -13,3 5,1 334,1% -61,3%

Em 2018, o resultado da venda de equipamentos usados da unidade de negécio Construcéo fez parte do seu plano
de redimensionamento. Dessa forma, no 3T18 passamos a considerar a respectiva receita e custos como itens ndo

recorrentes, com impacto negativo de R$4,0 milhdes no EBITDA Ajustado no ano.

E importante ressaltar que as despesas com efeito caixa de reestruturagéo séo custeadas pela venda dos proprios

equipamentos desse segmento, como usado ou sucata.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado (ex itens n&o recorrentes) do 3T18 foi de R$10,3 milhdes, com margem de 14,2%. A variagao

em relagdo ao trimestre anterior pode ser vista a seguir:

37 (1,4)

I 10,3

9,9 2,5 s 0.3
’ —
o4 o1 [
| -
Ebitda ex. NaoEfeito Volume - Efeito Vendas, CPV SG&A ex PCLD Provisdo para Ebitda ex. Ndo
Recorrentes Locacéo Preco/Mix - Assist. Técnica PCLD Contigéncias / Recorrentes

2718 Locacdo e Indenizagdo Outras 3T18

Despesas

Mills
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$3,1 milhdes no 3T18, ante o valor negativo de R$4,1 milhdes no
trimestre anterior. As receitas financeiras entre trimestres reduziram R$1,1 milhdo e as despesas financeiras R$2,1

milhdes.

em R$ milhdes sTiz 2118 3T18 o)) (C)(B)

Resultado financeiro liquido

espesas financeiras -8,9 -8,4 6,3 | -28,9% -24,6%

Investimentos

No 3T18, os investimentos totalizaram R$1,2 milhdo, sendo 19% para ativos de locacéo e 81% destinado para bens
de uso operacional e de apoio. O valor investido em bens de uso operacional e de apoio foi para melhorias e

adequacdes de filiais, além de licencas e manutencao de softwares.

No 9M18, a Mills investiu R$3,5 milhdes, sendo R$1,6 milhdo para ativos de locacdo. Com a taxa de ociosidade
atual na unidade de negécio Construcdo e o seu plano de redimensionamento, ha equipagem para mais dois anos

aproximadamente, sem a necessidade de realizar novos investimentos.

Para a unidade de negoécio Rental, devido a idade média da frota de 6 anos e a taxa de utilizagdo atual abaixo do
patamar considerado ideal, de aproximadamente 70%, também ndo h& previsdo de fazer novos investimentos nos

proximos dois anos.

Fluxo de Caixa Ajustado

O fluxo de caixa operacional ajustado?, ou seja, antes dos juros pagos, das variagdes monetdrias ativas e passivas
liquidas e da aquisicdo de bens de locagédo foi positivo em R$24,2 milhdes no trimestre, sendo 51,6% maior que o
3T17 e 84,8% superior ao 2T18. Esse trimestre ainda foi positivamente impactado pela compensagdo de créditos

extemporaneos de PIS/COFINS, no valor de R$3,0 milhdes, e pelo melhor recebimento de clientes no periodo.

Trimestral
R$ milhdes
33,9
242 229
15,9 130 128 127 123 131 122 l
3T17 4T17 1718 2718 3T18
Fluxo de caixa operacional ajustado ® Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

A Mills encerrou o 3T18 com R$50,1 milhdes em caixa e aplicacdes financeiras livres e R$88,0 milhdes em

depdsitos bancarios vinculados, como garantia das debéntures, tratadas a seguir.

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se 0s juros pagos, investimento em locagao e juros e variaces
monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variagoes
monetarias ativas e passivas liquidas. A
Mills
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Endividamento

Em 30 de setembro de 2018, a divida bruta da Mills era de R$180,8 milhGes, sendo 96,4% em debéntures, e a

divida liquida era de R$42,7 milhdes.

A Companhia ndo possui divida em moeda estrangeira e o prazo médio para o pagamento do seu endividamento
total € de 1,1 ano, com custo médio de CDI + 3,03% a.a.. A divida de curto prazo ao final do trimestre correspondia a

69,1% do total.

A relagdo divida liquida/FCO ajustado foi de 0,7x e a relacdo FCO ajustado/resultado financeiro foi de 4,3,

atendendo aos covenants exigidos.
No 3T18, amortizamos a primeira parcela anual da segunda série da 22 emissdo de debéntures no valor de

amortizacdo de R$36,6 milhdes, mais a correcdo monetéria IPCA e os juros de R$27,2 milhdes.

Cronograma de amortizacao
R$ milhdes

3,2
38,9
36,4 36,4
0,8
2018 2019 2020+
2°%emissao de Debéntures - IPCA +7,0% = 3%emissédo de Debéntures - 116,0% CDI ®m Finame
Indicadores da divida
FCO Ajustado LTM*/ Resultado Financeiro Divida Liquida/ FCO Ajustado LTM*
- aer o> o> o> er e> e» o> o> o> o o 3,0
_ I _ | _ _ 210 I I
3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 3T17 4717 1T18 2T18 3T18

Mills
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Tabelas
Em R$ milhdes

Tabela 1 — Receita liquida por tipo

3T17 2T18 3T18
) & o ©O®  ©e
Receita Liquida Total 82,3 78,4 72,7 -11,6% -7,3%
Locacao 57,3 58,2 56,1 -2,2% -3,7%
Vendas Novos 2,2 1,8 24 11,4% 34,6%
Vendas Seminovos 16,6 5,8 6,6 -60,3% 12,7%
Venda de Sucata 0,2 6,8 3,3 1287,4% -50,9%
Assisténcia técnica 1,6 1,4 15 -115% 0,4%
Indenizacdo e Recuperacdo de Despesas 4,3 4,3 2,8 -34,5% -34,1%

Tabela 2 — Receita liquida por Unidade de Negdcio

%

Receita liquida total 82,3 100,0% 78,4 100,0% 72,7 100,0%
onstrugéo 34,1 41,4% 28,2 36,0% 23,1 31,8%
Rental 48,2 58,6% 50,2 64,0% 49,6 68,2%

Tabela 3 — Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciacéo

PV total, ex-depreciagéo -47,7 61,8% -46,0 54,8% -37,1 50,8%
Execucao de obras, deposito e projetos -28,0 36,3% -25,5 30,4% -221 30,3%
usto das vendas de equipamentos novos -11 1,4% -1,4 1,7% -2,2 3,0%
usto das vendas de equipamentos seminovos -11,8 15,3% -6,2 7,3% -6,5 8,9%
usto de venda de sucata -1,2 1,5% -13,3 15,8% 5,1 7,0%
usto de indenizacéo -5,6 7,3% 0,4 -0,5% -1,2 1,7%

G&A, ex-depreciacdo e PCLD -29,1 37, 7% -35,9 42, 7% -37,5 51,3%
omercial, Operacional e Administrativo -17,9 23.2% -16,3 19,4% -16,8 23,1%
ervigos Gerais -8,5 11,0% -8,1 9,6% -7,2 9,9%
Outras despesas -2,7 3,5% -11,5 13,7% -13,4 18,4%
PCLD -0,4 0,6% -2,1 2,5% 1,6 -2,1%
PV + SG&A Total -77,3 -84,0 -73,1

Tabela 4 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA

EBITDA CVM 5,0 100,0% -5,6 100,0% -0,3 100,0%
onstrucao -5,3 -104,7% -20,5 368,6% -16,6  5220,7%

Rental 10,2 203,3% 155  -277,6% 16,9 -5321,9%

Outros* 0,1 1,4% -0,5 9,0% -0,6 201,2%

Margem EBITDA CVM (%) 6,1% -7,1% -0,4%

EBITDA Ajustado (ex. Itens Nao Recorrentes) 9,6 9,9 10,3

* Despesas com a unidade Servigos Industriais vendida em 2013.

Mills
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Continuacao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 5 — Reconciliagdo do EBITDA?

©A) - (©)(B)

ucro (Prejuizo) Liquido -23,1 -43,7 326 40,8% -25,4%
Resultado Financeiro -2,0 -4,1 31 61,0% -23,7%
mposto de renda e contribuicdo social 9,6 -1,8 16 -83,6% -186,1%

ucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro -30,8 -37,7 -Sl,Q 0,6% -17,7%
Depreciacdo -35,9 -32,1 307 -14,4% -4,4%

BITDA CVM 5,0 -5,6 03 -106,3% -94,3%

aolre_correntes - Despesas relativas a unidade de 0.1 05 06 -1002,7% 27.09%

egocio Sl 5

ao recorrentes - Despesas de reestruturacao -4,7 -14,6 103 120,7% -29,1%

ao _recorrentes - Refultado Liquido de Vendas de 0,0 0.4 03 -180,1%
Seminovos Construgdo :

BITDA ex-nao recorrentes 9,6 9,9 10,:§ 6,9% 4,0%

. ) ) ) 1 Conforme instrucao CVM 527
Tabela 6 — Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

3T18 9M18
EBITDA CVM 0,3) 2,3
N&o Caixa 17,4 60,9
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1,2 1,2)
Provisdo para despesa com opgOes de acdes 0,1 0,6
Beneficios Pos-Emprego 0,3 0,8
\Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 15,3 53,3
Proviséo (reverséo) para créditos de liquidagao duvidosa (1,6) 1,0

Provisdo (reverséo) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel - -

Proviséo (reverséo) para estoques de giro lento 0,2) 11
Provisédo para redugdo ao valor realizavel liquido 0,8) (1,4)

Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locagédo - -

Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0 0,0
Provisdo para Participacdo no Resultado 25 2,5
QUtras ProvisOes e 06 .43
EBITDA CVM ex- provisSes ndo caixa_ T 171 632
Caixa (17,8) (36,2)
Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 2,7 10,2
Contas a receber 6,6 (4,1)
AquisicOes de bens do ativo imobilizado locac¢éo 0,2) (0,5)
Estoques 0,4 0,1
Tributos a recuperar 0,0 1,9
IRPJ e CSLL a Compensar 0,1 5,6
Depositos judiciais 0,2 (4,5)
Outros ativos 0,0 (0,9)
Fornecedores (1,6) (4,3)
Salarios e encargos sociais 15 0,4
Tributos a pagar (0,4) (3,6)
Outros passivos 0,5 (0,5)
Processos judiciais liquidados (0,4) (3,4)
Juros pagos (27,3) (32,6)
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes financeiras 0,7) 27,0
- L. . . - . 2,7 10,2
Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)
AquisicOes de bens do ativo imobilizado locacéo 0,2) (0,5)
Juros pagos (27,3) (32,6)
A
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 24,2 50,0 Mi"S
millls.com.br/ri 11 4
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Continuacao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela7 — ROIC LTM Mills

3T17 2718 3T18
@) ®) o ©w  ©e
Capital Investido 1.085,5 929,5 861,7 -20,6% -7,3%
Imobilizado liquido de locagéo 701,1 571,9 530,7 -24,3% -7,2%
Outros 384.,4 357,5 331,1 -13,9% -7,4%
NOPAT - 128,8 - 100,2 - 99,9 -224% -0,3%
ROIC -11,9% -10,8%  -11,6%

Tabela 8 — Investimento por unidade de negécio (regime de competéncia)

3T17 2T18 3T18
N . o ©m  ©e)
Capex Total 7,2 0,8 1,2 -82,7% 47,2%
Ativos paralocacédo 59 0,1 0,2 -95,9%  205,6%
Construgéo 1,2 0,1 02 : -80,1%  2851%
Rental 4,7 0,0 00 | -99,7% 0,0%
Corporativo e bens de uso 1,2 0,8 1,0 -19,4% 30,9%
Tabela 9- Unidade de Negocio Construcéo
3T17 2T18 3T18
" ©) o ©w O
Receita Liquida Total 34,1 28,2 23,1 -32,1% -18,09%
Locacdo 20,8 14,6 12,7 -38,6%  -12,7%
Vendas Novos 0,8 0,1 03 -66,9% 136,5%
Vendas Seminovos 7,7 2,7 44 -42,8% 60,9%
Venda de Sucata 0,2 6,8 33 1287,4% -50,9%
Assisténcia Técnica 1,3 1,1 09 -29,8% -14,8%
Indenizacéo e Recuperacéo de Despesas 3,3 2,9 15 -55,3% -48,8%
CPV Total, ex-depreciacéo -20,6 -27,2 -18,0§ -12,7% -33,7%
Execucao de obras, depdsito e projetos -12,9 -10,1 66 -48,6% -34,6%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,4 -0,1 -02 -43,8%  152,7%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -3,3 -3,1 40 21,0% 28,2%
ICusto de venda de sucata -1,2 -13,3 -5,1? 334,1% -61,3%
Custo de indenizacéo e Proviséo de valor realizavel -2,8 -0,5 2,0 -29,4%  266,5%
G&A, ex-depreciacdo e PCLD -17,6 -20,4 ' 19,5% 3,4%
PCLD -1,1 -1,2 -39,9%  -45,5%
EBITDA CVM -5,3 -20,6 215,1%  -19,2%
Margem EBITDA (%) -15,5% -72,9%
Depreciacao -17,9 -15,0 -23,8% -9,0%
Capex bruto de locacao 1,2 0,1 -80,1%  285,1%

Imobilizado Bruto de locagéo 700,0 570,4 -23,4% -6,0%

Taxa de Utilizag&o Fisica Trimestral 38,8% 33,9%
Taxa de Utilizacdo Fisica LTM 37,7% 36,6%

TAté 0 1T17 classificdvamos os gastos da area de Projetos no SG&A MI

millls.com.br/ri 12 A
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Continuacéao Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 10 — Unidade de Negécio Rental

3T17 2T18 3T18
o = © (©® ©re
Receita Liquida Total 48,2 50,2 49,6 2,9% -1,29%
Locacéo 36,6 43,6 43,4 18,6% -0,7%
Vendas Novos 1,4 1,7 2,2 57,2% 27,9%
Vendas Seminovos 8,9 3,1 2,2 -75,2% -29,2%
Venda de Sucata 0,0 0,0 0,0
Assisténcia Técnica 0,3 0,4 0,6 58,7% 44,9%
Indenizacéo e Recuperagdo de Despesas 1,0 1.4 1,3
CPV Total, ex-depreciagéo -27,1 -18,9 -19,2 -29,3% 1,5%
Execucéo de obras e deposito -15,1 -15,4 -15,5 2,5% 0,7%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,7 -1,4 -2,0 181,5% 44, 7%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -8,5 -3,0 -2,4 -71,3% -19,4%
Custo de venda de sucata 0,0 0,0 0,0
Cus_to’de indenizacg&o e Provisdo de valor 2.8 0.9 08 -127.6% 15.,8%
realizavel
G&A, ex-depreciacdo e PCLD -11.5 -15,0 -15,8 36,7% 5,0%
PCLD 0,7 -0,9 2,2 237,4% -356,4%
EBITDA CVM 10,2 15,5 16,9 65,4% 9,4%
Margem EBITDA (%) 21,2% 30,8% 34,1%
Depreciagao -17,9 -17,1 -17,0 -5,0% -0,5%
Capex bruto de locacao 4,7 0,0 0,0 -99,7% 0,0%
Imobilizado Bruto de locagao 6853 | 676,4 6759  -14%  -0,1%
D6 Faturamento do mercado de Construcao 27, 7% 11,5% 8,6%
Db Faturamento do mercado de Nao Construcao 59,1% 71,4% 72,8%
P Faturamento Spot 132%  17.1%  186%
Taxa de Utilizagdo Fisica Trimestral 57,5% 50,5% 50,6%
Taxa de Utilizag&o Fisica LTM 54,0% 55,1% 53,4%

Mills
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DRE!
3T17 2T18 3T18 (©)/(A) (C)/(B)
Receita liquida de vendas e servigos 82,3 78,4 727 -11,6% -7,3%
usto dos produtos vendidos e servicos prestados (79,7) (74,8) (64,6}2 -19,0% -13,7%
ucro bruto 2,6 3,6 82 2129% 124,49
Despesas com vendas, gerais e administrativas (35,8) (41,4) (39,2)% 9,6% -5,2%
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo 2,3 - -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais - -
Prejuizo antes do resultado financeiro (30,8) (37,7) (31,0)5 0,6% -17,7%
Despesas financeiras (8,9) (8,4) (6,3)5 -28,9% -24,6%
Receitas financeiras 6,9 4,3 32 -54,2% -25,4%
Resultado financeiro (1,9) (4,1) (31  612%  -23,7%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo
social (32,8) (41,8) (34,2) 4,2%  -18,3%
mposto de renda e contribuicdo social 9,6 (1,8) 16 -83,6% -186,0%
Prejuizo do periodo (231)  (437)  (326)  40,8%  -254%

tAjustado com resultado da sucata

Mills
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Balanco Patrimonial

em R$ milhGes 3T17 2T18 3T18

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59,6 60,3 50,1
Depositos bancarios vinculados 63,6 64,4 61,4
Contas a receber 70,8 44,9 445
Estoques 17,9 15,1 14,9
Estoques - outros ativos mantidos para venda 9,7 1,7 0,2
IRPJ e CSLL a compensar 6,4 1,0 0,9
Tributos a recuperar 8,5 51 51
Adiantamento a fornecedores 0,1 0,3 0,2
Instrumentos financeiros derivativos 0,2 - -
Outras contas a receber - venda da investida - - -
Bens disponiveis para Venda 7,2 7,2 7,2
Outros ativos 5,0 4,2 4,2

Total Ativo Circulante 249,1 204,1 188,7

N&o Circulante

Depositos bancarios vinculados 86,5 52,2 26,5
Contas a receber - - -
IRPJ e CSLL diferido 133,1 164,2 164,2
Depositos judiciais 10,9 15,9 15,7
Outros Ativos 0,1 0,1 0,1
230,6 232,3 206,5
Ativo financeiro disponivel para venda 75,1 55,2 55,2
Imobilizado 677,6 542,2 500,9
Intangivel 39,2 36,1 35,1
791,8 633,5 591,2
Total Ativo N&o Circulante 1.022,4 865,8 797,7
Total do Ativo 1.271.6 1.069,9 986.4
em R$ milhdes 3T17 2718 3T18
Passivo
Circulante
Fornecedores 19,1 16,0 14,9
Empréstimos e financiamentos 3,2 3,2 3,2
Debéntures 123,1 128,3 121,7
Salarios e encargos sociais 18,1 13,0 14,6
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 13 14 1,4
Tributos a pagar 15 2,7 2,6
Participacéo nos resultados a pagar - - 2,5
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 0,0 0,0 0,0
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0 -
Proviséo Beneficios pds-emprego - - -
Outros passivos 0,7 0,3 0,8
Total Passivo Circulante 167,1 164,9 161,7

N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos 6,5 4,1 3,3
Debéntures 167,4 104,1 52,6
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 7,7 6,9 6,7
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21,6 20,1 21,5
Proviséo Beneficios pds-emprego - 9,4 9,7
Outros passivos 0,2 0,6 0,6
[Total Passivo Nao Circulante 203,4 145,3 94,4
[Total Passivo 370,5 310,2 256,1

Patrimonio Liquido

Capital social 688,3 688,3 688,3

Reservas de capital 32,6 33,4 33,5

Reservas de lucros 289,8 151,5 1515

AgOes em tesouraria (20,3) (20,3) (20,3)

Ajuste de avaliacao patrimonial 9,1 (5,9) (2,8)

Lucros e Prejuizos acumulados (98,5) (87,3) (119,9)

Total Patrimdnio Liquido 901,1 759,7 730,3
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 12716 1.069,9 986,4 Mi"s
millls.com.br/ri 15 y— 4
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Fluxo de Caixa Indireto

em R$ milhdes 3T18 9M18
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo (32,6) (106,7
Ajustes ndo caixa: 52,4 180,1
Depreciacéo e amortizacao 30,7 97,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1,6) 1,1
Proviséo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1,2 1,2
Proviséo para despesa com opgdes de agdes 0,1 0,6
Beneficio Pés-emprego 0,3 0,8
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 15,3 53,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 5,8 21,1
Proviséo (reversao) para devedores duvidosos (1,6) 1,0
Proviséo para reducéo ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda (0,8) 1,4
Proviséo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel - .
Proviséo (reversao) para estoques de giro lento 0,2) 1,1
Proviséo para ajuste de inventario de equipamento de locacao - 1
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0 0,0
Proviséo para participa¢é@o no resultado 2,5 2,5
Qutros 0,6 4,3
\VariacBes nos ativos e passivos: (20,5) (46,4
Contas a receber 6,6 4,1
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacdo (0,2) 0,5
Estoques 0,4 0,1
Tributos a recuperar 0,0 1,9
IRPJ e CSLL a compensar 0,1 5,6
Dep6sitos judiciais 0,2 (4,5
Qutros ativos 0,0 0,9
Fornecedores (1,6) 4,3
Salérios e encargos sociais 1,5 0,4
Tributos a pagar (0,4) (3,6
Outros passivos 0,5 0,5
Processos judiciais liquidados (0,4) (3,4
Juros pagos (27,3) (32,6
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (0,7) 27,0

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio e Intangivel (1,0) (2,0
Valor recebido na venda da unidade de negdcio Servigos Industriais Sl .
uros s/ capital proprio recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (1,0) (2,0

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital -
Ajuste IFRS 9/CPC 48 -

Aporte de capital -

Depdsitos bancarios vinculados 28,6 62,9
Custo com emissao de acles - .
Amortizacéo de empréstimos (37,1) (105,4

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (8,5) (42,8
IAumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (10,3) (17,8
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 60,3 67,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 50,1 50,1
IAumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (10,3) (17,8
Fluxo de Caixa Operacional (0,7) 27,0

Juros Pagos 27,3 32,6

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao 0,2 0,5

Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (néo caixa) (5,8) (21,1)

Resultado financeiro DRE 3,1 10,9

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 24,1 50,0

Mills
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Glossario

(a)Baixa de Ativos — € atrelado a receita de Indenizacdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.

(b)Capex (Capital Expenditure) — Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

(c)Capital investido — Para a empresa, capital investido € definido como a soma do capital proprio (patriménio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancérias e ndo bancérias), ambos sendo os
valores médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa
ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de
ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos ultimos treze meses.

(d)Fluxo de caixa liquido - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos.

(e)Custo de execugdo de obra — O custo de execucdo de obra engloba: (i) pessoal para supervisédo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por mao de obra da Mills;
(iii) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencgédo de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(HCusto de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentagdo e manutengdo dos ativos de locacédo e de revenda, contemplando despesas com mao-
de-obra, EPIs usados nas atividades do depodsito (movimentagdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de
magquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).
(g)Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de
seminovos € atrelado a receita de vendas de seminovos e € equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo
residual).

(h)Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas
correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos, incluindo
Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servigos
Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza,
principalmente); e (iii) Outras despesas sao itens em grande parte sem efeito caixa, como provisées para programas
de stock options, provisBes para contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de
carater ndo permanente.

(i)Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

()EBITDA - O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacéo
de bens de uso e equipamentos de locacéo e da amortizacéo do intangivel. O EBITDA ndo é medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao possui um significado padrédo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do
lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir

a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Mills
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Continuacao Glossario

(k) ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional
antes do resultado financeiro e depois do imposto de renda e contribui¢cdo social (aliquota tedrica de 30%) sobre
esse lucro, acrescido da remuneragdo de empresas nas quais possui participagdo minoritaria, dividido pelo Capital
Investido médio. O ROIC ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

ROIC LTM: ((Lucro Operacional nos ultimos doze meses — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais
possui participagdo minoritaria)/Capital investido médio dos Ultimos treze meses)

() Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetdrias ativas e

passivas liquidas, aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado de locagéo e juros pagos.

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou
resultados futuros. Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios
riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos & economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de éleo e gés, entre outros, e a
regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.
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