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Mills: Receita cresce 25% em 2013

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2014 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresentou, no ano de 2013,

recordes de receita, EBITDA e lucro liquido, mantendo sua trajetoria de forte crescimento, por meio da penetracéo do uso de

seus produtos e solugBes de engenharia, que oferecem ganhos de produtividade, principalmente, para os setores de

construcao civil e industria. Os principais destaques do desempenho da Mills, em 2013, foram:

e Receita liquida recorde de R$ 832,3 milhdes, sendo 25,1% superior ao valor registrado em 2012".

e Receitas recorde em todas as unidades de negdcio: Infraestrutura (ex-Construcéo), Edificacdes (ex-Jahu) e Rental.

o EBITDA® recorde de R$ 403,1 milhdes, com ampliagcdo de 18,9% em relagdo ao ano anterior®.

e Margem EBITDA de 48,4%, versus 50,9% em 2012%,

e Lucro liquido de R$ 172,6 milhdes, com crescimento de 13,9% em relagdo ao ano anterior.

e Retorno sobre capital investido (ROIC)(b) de 14,1%, ante 14,7% em 2012.

o Capex® de R$ 499,3 milhes em 2013, sendo R$ 93,9 milhdes no Ultimo trimestre.

e Venda da unidade de negdcio Servigos Industriais por R$ 102 milhdes.

e Doze novas unidades, sendo nove da Rental, duas de Infraestrutura e uma de Edificag@es.

e Proposta de remuneragdo ao acionista com valor bruto de R$ 43,0 milhGes, sob a forma de Juros sobre Capital Proprio,
sujeito a aprovagéo na assembleia de acionistas.

e Qualificada entre as cinco empresas de locagdo de maquinas de acesso que mais cresceram no mundo, de acordo com
ranking da Access International, e novamente indicada para o prémio “Melhor Empresa de Acesso do Mundo”, no IAPA

awards.

em R$ milhdes 4-{:)21 32;3]53 4{(:]53 (C?)//EA) (C?)//EB) 2?3)21 2(0El)3 (E&ED)
Receita liquida 187,5 222,0 210,1 12,0% -5,4% 665,5 832,3 25,1%
EBITDA 83,3 106,1 102,4 23,0% -3,5% 339,0 403,1 18,9%
Margem EBITDA (%) 44,4% 47,8% 48,7% 50,9% 48,4%

Lucro operagfes continuadas 38,3 38,6 46,8 22,3% 21,2% 149,2 167,7 12,4%
Lucro operacdes descontinuadas 34 1,0 1,2) -136,0% -221,4% 2,3 49 116,3%
Lucro liquido 41,7 39,6 45,6 9,5% 15,1% 151,5 172,6 13,9%
ROIC (%) 14,5% 13,9% 13,4% 14,7% 14,1%

Capex bruto 75,8 127,7 93,9 23,8% -26,5% 292,5 499,3 70,7%
Capital Investido @ 1.268,5 1.517,3 1.592,3 25,5% 4,9% 1.206,3 1.471,4 22,0%

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros, com reclassificagdo para comparacéo

As informacdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estdo de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).

! Reclassificado, excluindo unidade de negdcio Servigos Industriais, para efeito de comparagao.



Seguindo o pronunciamento técnico CPC 31, a Mills passou a reportar sua unidade de negdcio Servi¢os Industriais como
operagdo disponivel para venda a partir do segundo trimestre de 2013 (2T13), uma vez que, no final do 2T13, ja havia intengéo
de venda dessa unidade de negdcio. Essa intencéo tornou-se publica e com alta probabilidade de ocorréncia com a assinatura
de contrato de venda da unidade de negdcio Servigos Industriais por R$ 102 milhdes no dia 10 de julho de 2013 e a venda foi
concluida em 30 de novembro de 2013, apds o cumprimento de todas as condi¢des precedentes, dentre as quais a obtengao
de aprovacdes governamentais.

A seguir tabela com os principais indicadores financeiros do resultado pro-forma da Mills, considerando os dados consolidados
de Servicos Industriais, para efeito de comparacdo com os dados histéricos da Companhia.

em RS milhges 4&)21 3(T81)3 4(TC1)3 (ClgA) ‘C?,LSB) Z?é)ZI 2(0El)3 (E?;ED)
Receita liquida 246,8 279,2 249,9 1,3% -10,5% 879,3 1.040,6 18,3%
EBITDA 91,7 109,4 111,9 22,1% 2,3% 358,5 430,7 20,2%
Margem EBITDA (%) 37,1% 39,2% 44,8% 40,8% 41,4%

Tabela 2 - Principais indicadores financeiros do resultado pro-forma, incluindo unidade de negécio Servigos Industriais

Apesar do nivel de atividade do setor de construgdo pesada ser inferior ao normal no final de 2013, ha perspectiva de melhora,
de acordo com o indicador de expectativa de nivel de atividade, segundo pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional da
Inddstria (CNI), que atingiu 59,6 pontos2 em fevereiro de 2014. Os desembolsos para infraestrutura do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) somaram R$ 62,2 bilhdes em 2013, 18% superior aos do ano de 2012.

Os investimentos no Brasil devem atingir R$ 4,0 trilhdes no periodo de 2014-2017, com crescimento de 26% em comparagdo
ao quadriénio 2009-2012, dos quais R$ 510 bilhées em infraestrutura, segundo dados do BNDES. O Brasil possui a pior
qualidade de infraestrutura entre os BRICs, conforme relatério do Forum Econémico Mundial, e tem investido apenas 2% do
PIB neste setor nos ultimos vinte anos, versus 5% do PIB, na década de 70.

O governo langou, em 2012, o pacote de concessdes logisticas que prevé investimentos de R$ 187 bilhdes. As concessfes
com leildes bem sucedidos no final de 2013 ja perfazem investimentos de R$ 62 bilhdes, ultrapassando o montante transferido
para iniciativa privada nos ultimos 10 anos. Um novo pacote de concessfes de rodovias, totalizando investimentos de R$ 17,5
bilhdes, foi anunciado no inicio de 2014.

No setor de energia, projetos de usinas que demandarao investimentos de R$ 12,8 bilhdes e totalizam poténcia instalada de
3,5 mil MW foram leiloados no final de 2013, com prazo de quatro anos para a execuc¢édo das obras. A usina de Sdo Manoel, no

estado do Para, de 700 MW e investimentos de R$ 2,3 bilhdes, foi o destaque entre os projetos licitados.

O grande déficit habitacional e o aumento do poder aquisitivo da populacéo brasileira, alinhados a maior disponibilidade de
crédito imobiliario, cujo saldo estimado ampliou em 33,7% em 2013, segundo dados do Banco Central do Brasil (Bacen),
alimentam o crescimento do mercado imobiliario.

As construtoras estdo otimistas com o mercado de edificag8es, com o indicador de expectativa de nivel de atividade atingindo
57,3 pontos2 em fevereiro de 2014, segundo pesquisa da CNI. Os langcamentos totais de empresas listadas de real estate®
apresentaram crescimento de 17,6% em relacdo ao ano anterior, apds dois anos consecutivos de queda, endossando este
otimismo.

2 valores acima de 50 indicam perspectiva de expansao de atividade no setor para os proximos seis meses.
% Cyrela, Direcional, Even, Eztec, Gafisa, Helbor, MRV, PDG, Rodobens, Tecnisa e Trisul.
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A escassez e 0 alto custo de médo de obra permanecem entre os principais desafios do setor, de acordo com a mesma
pesquisa, demandando a industrializagdo dos processos construtivos, permitindo a ampliagdo de nossos negoécios além do
crescimento do setor imobiliario. Através de nossos equipamentos e solugdes, podemos reduzir o prazo e a quantidade de
operarios necessarios para execugéo de uma obra.

Porém, esse processo de industrializacéo € lento, pois exige uma mudanca cultural nas construtoras. Na pesquisa Sondagem
Especial Construgéo Civil, realizada em 2011, 94% das construtoras participantes afirmaram que tinham problemas de falta de
mao de obra basica, como carpinteiros, mas somente 7% destas empresas mencionaram que planejavam industrializar seus
canteiros de obra para lidar com o problema da falta de méo de obra.

O mercado de equipamentos motorizados de acesso continua em franco crescimento. A frota brasileira de plataformas aéreas
e manipuladores telescépicos apresentou crescimento de 40%, terminando o ano de 2013 com 29.500 unidades, ante 20.847
unidades no final de 2012, de acordo com nossas estimativas. Acreditamos que esse mercado continuara crescendo com altas
taxas nos préximos anos, devido a subutilizacdo destes equipamentos no Brasil, onde o uso foi iniciado em 2007 pela
regulamentacdo na industria de construcao (NR-18) e reforcado, em 2012, pela regulamentagdo especifica de trabalho em
altura (NR-35); ambas exigem o uso de plataformas aéreas para elevar pessoas, provendo maior seguranca e produtividade no

local de trabalho.

A receita liquida alcancou novo recorde anual, R$ 832,3 milhdes, em 2013 e as unidades abertas nos ultimos guatro anos
contribuiram com 47,3% deste montante. A ampliacdo da receita de locagdo em 20,1% foi o principal vetor de crescimento da
receita total, seguida pela expanséo de 58,0% da receita com vendas no mesmo periodo.

A receita liquida atingiu R$ 210,1 milhdes no quarto trimestre de 2013 (4T13), com reducdo de 5,4% em relagdo ao trimestre

anterior, uma vez que a diminuigdo da receita de vendas e outros foi superior a ampliacao da receita de locagéo.

Os custos dos produtos vendidos e de servigcos prestados (CPV), excluindo depreciacéo, totalizaram R$ 212,3 milhdes em
2013%, sendo gue maiores vendas representaram 43% da ampliagdo entre anos, enquanto maiores gastos com material de
consumo contribuiram com 19%.

As despesas operacionais, gerais e administrativas (G&A), excluindo depreciagdo, somaram R$ 216,9 milh6es em 2013,
sendo 18.9% superior a 2012". Continuamos, em 2013, o fortalecimento de nossa equipe técnica e comercial e a melhoria de
nossas unidades, incluindo mudancas para espacos maiores. Apesar de em um primeiro momento incorrermos em maior G&A,
e consequente compressdo de margem, entendemos que estas medidas sdo fundamentais para viabilizar o crescimento da
Companhia nos préximos anos com ganhos de produtividade nas operag¢des dos nossos depositos e com manutengédo da alta
qualidade técnica dos nossos servigos.

No 4T13, o CPV, ex-depreciacdo, apresentou queda de 18,0% em relagdo ao trimestre anterior, alcancando R$ 50,9 milhdes,
influenciado, principalmente, pelo menor volume de vendas. O G&A, excluindo depreciagdo, atingiu R$ 56,8 milhdes,
mantendo-se estavel entre trimestres.

A geracao de caixa, medida pelo EBITDA, alcancou R$ 403,1 milhdes em 2013", recorde anual, com crescimento de 18,9% em
relacdo a 2012 A margem EBITDA foi de 48,4% em 20131, ante 50,9% no ano anterior®.

No 4T13, o EBITDA somou R$ 102,4 milhdes, com leve redugdo entre trimestres, porém com crescimento de 23,0% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior®. A margem EBITDA foi de 48,7%, ante 47,8% no terceiro trimestre de 2013 (3T13).
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Houve itens extraordinérios relativos a venda da unidade de negdcio Servigos Industriais, com efeito positivo liquido de R$ 5,0
milhdes, no 4T13. Custos com consultoria juridica e financeira entre 1° de outubro e 30 de novembro de 2013, data de
fechamento da operacéo, produziram efeito negativo de R$ 3,2 milhdes no resultado de operagbes descontinuadas e, apds a
data de fechamento, ou seja, em dezembro de 2013, de R$ 0,1 milhdo no resultado de operagdes continuadas. No ultimo
trimestre, reconhecemos o ganho de capital liquido na alienacdo dessa unidade de negdécio, com efeito positivo de R$ 8,3
milhdes no resultado de opera¢des continuadas.

No ano de 2013, os itens extraordindrios relacionados a venda de Servigos Industriais proporcionaram efeito positivo liquido de
R$ 0,2 milhdo, dos quais R$ 8,0 milhGes com efeito negativo no resultado de operac¢des descontinuadas e R$ 8,2 milhdes com
efeito positivo no resultado de operac¢des continuadas.

O lucro liquido apresentou recorde anual de R$ 172,6 milhdes em 2013, com expanséo de 13,9% em rela¢&o ao ano anterior.
Essa expansdo do lucro liquido é explicada pelo aumento do EBITDA (R$ 64,1 milhdes), parcialmente compensado pela
ampliagdo nos montantes de depreciacdo (R$ 33,8 milhdes) e resultado financeiro liquido negativo (R$ 12,5 milhdes). O
resultado financeiro foi negativo em R$ 46,8 milhdes em 2013, contra valor negativo de R$ 34,3 milhdes em 20121, devido ao
aumento da divida bruta e a maiores taxas de juros no periodo.

O lucro liquido totalizou R$ 45,6 milhdes no 4T13, 15,1% superior ao trimestre anterior, influenciado pelos itens extraordinarios”
e pelo reconhecimento de pagamento de JCP e da remuneragéo ao acionista da Rohr de R$ 1,6 milhao.

O ROIC atingiu 14,1% em 2013 e 13,4% no 4T13, versus 14,7% em 2012 e 13,9% no 3T13, negativamente impactado pela

unidade de negdcios Edificagdes, que operou com taxa de utilizagdo abaixo do normal no segundo semestre de 2013.

A divida total da Mills era de R$ 632,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Terminamos o ano com uma posicéo de divida
Il'quida(e) de R$ 606,5 milhdes, contra R$ 547,7 milhdes no final do 3T13.

Nossa divida é composta por 20% de divida de curto prazo e 80% de divida de longo prazo, com prazo médio de 2,1 anos e
custo médio de CDI+1,00%. Em termos de moeda, a totalidade da divida é em reais.

Terminamos o ano com alavancagem, medida pela relagdo divida liquida/LTM EBITDA!, de 1,5x. A relacdo divida
total/enterprise value® foi de 13,1%, enquanto o indice de cobertura de juros, medido pelo indicador LTM EBITDAY/LTM
pagamento de juros, foi igual a 8,3x.

No dltimo trimestre, pagamos R$ 0,6 milhdo aos nossos debenturistas, que, reunidos em assembleias, manifestaram-se de
acordo com o processo de operacionalizacdo da venda da unidade de negdcio Servigos Industriais.

Acreditamos que, com a maturagdo de nossos investimentos, haverd aumento da geracéo de caixa operacional da Companhia,

de forma que deveremos retornar para um nivel de alavancagem préximo a nossa meta de 1,0x no final de 2014.

* Para maiores informagdes, consultar segéo Itens Extraordinarios.
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A Mills investiu R$ 499,3 milhdes em crescimento organico em 2013, dos quais R$ 463,6 milhGes em equipamentos para
locagdo. No 4T13, os investimentos totalizaram R$ 93,9 milhGes, sendo a unidade de negdcio Rental responsavel por 53,7%
dos investimentos realizados, Infraestrutura por 31,3% e Edifica¢des por 4,5%.

O orcamento de 2014 compreende investimentos de R$ 231 milhdes em ativos de locacéo, que poderdo ser expandidos, no
decorrer do ano de 2014, de acordo com as oportunidades nos nossos mercados de atuacdo, principalmente relacionadas aos
leildes de concessdes no setor de infraestrutura.

De forma a valorizar ainda mais a marca Mills e reforcar a nossa estratégia de negdcios, langamos, em janeiro, uma nova
arquitetura da marca. Agora, a Mills é Infraestrutura (ex-Construcéo), Edificacdes (ex-Jahu) e Rental.

A receita liquida da Infraestrutura totalizou R$ 217,0 milhdes em 2013, novo recorde anual, com ampliacdo de 24,6% em
relagdo ao ano anterior. A receita de locagdo cresceu R$ 23,2 milhGes, ou 15,9%, dos quais precos e mix de equipamentos
contribuiram com aumento de R$ 20,9 milhdes.

Ampliamos a utilizacdo do Alumills, escoramento de aluminio, com grande ganho de produtividade para nossos clientes, e
consolidamos no mercado o novo produto SM Mills, sistema modular de forma e escoramento para concretagem de estruturas
de geometrias complexas e com secdes repetidas, empregado nas obras de expansao da linha 5 do metr6 de Sdo Paulo, das
usinas hidrelétricas de Teles Pires e Belo Monte, e do BRT Transcarioca.

A receita liquida atingiu novo recorde trimestral de R$ 58,6 milhdes no 4T13, com expansédo de 5,3%, em relagdo ao 3T13.
Entre trimestres, houve aumento da taxa de utilizagdo, que se manteve acima do nivel normal, e o maior volume locado
contribuiu com R$ 3,8 milhdes para ampliacdo da receita de locacéao.

No ultimo trimestre, fechamos contratos importantes, incluindo metrés em Fortaleza e em Salvador, novos trechos do projeto
S11D da Vale, porto do Itaqui, no Maranhao; novos trechos das hidrelétricas de Belo Monte e Jirau e da ferrovia Norte-Sul;
novos trechos do metrd linha 4 e da refinaria Comperj, no Rio de Janeiro; novos trechos do metrd linhas 4 e 5, da arena
Corinthians e do rodoanel Norte e duas termoelétricas, em Sdo Paulo; mineroduto Minas-Rio; projetos da Vale e CSN, em
Minas Gerais; aeroporto de Goiania, em Goias; novos trechos da duplicagdo da BR-163 e MT-364, no Mato Grosso; e
ampliacdo de fabrica de celulose, no Rio Grande do Sul.

Estamos presentes em cinco hidrelétricas, quatro ferrovias, duas refinarias, nove aeroportos e projetos de mobilidade urbana
nas principais cidades do pais.

Os principais projetos do 4713, em termos de receita, foram:

e Regibes Sul e Sudeste: Complexo Comperj, entorno do Maracand, BRT Transcarioca, Arco Metropolitano e metr6 linha 4,
no Rio de Janeiro; aeroportos de Guarulhos e de Viracopos, monotrilho linhas Ouro e Prata e complexo viario Jacu-
Péssego, em Sao Paulo; projetos da Vale e Gerdau, em Minas Gerais; e arena dos Paranaenses, no Parana.

e Regifes Centro-Oeste, Norte e Nordeste: hidrelétricas Belo Monte, Colider, Jirau, e Teles Pires; ferrovia Norte-Sul;
aeroporto de Brasilia, no Distrito Federal; refinaria Abreu e Lima e petroquimica Suape, em Pernambuco; transposigdo do
rio Sdo Francisco; aeroporto de Natal, no Rio Grande do Norte; estaleiro Enseada do Paraguacu e polo acrilico, na Bahia;
Companhia Siderurgica do Pecém e aeroporto de Fortaleza, no Ceara; projetos da Vale, no Para e Maranhao; e VLT de
Cuiabd, no Mato Grosso.
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O EBITDA somou R$ 29,3 milhdes no 4T13, com margem EBITDA de 49,9% e ROIC de 19,1%. No ano de 2013, o EBITDA
totalizou R$ 108,1 milhdes, com crescimento de 28,2% em relagdo a 2012. A margem EBITDA foi 49,8%, ante 48,5% em 2012,
enquanto ROIC foi de 19,2%, ante 17,2% do ano anterior.

A receita liquida de Edificacdes somou R$ 258,0 milhdes em 2013, novo recorde anual, com aumento de 8,4% em relacédo a
2012. A receita de locagéo cresceu R$ 4,3 milhdes, dos quais maior volume de equipamentos locados contribuiu com R$ 6,5
milhdes, compensando o efeito negativo de preco e mix.

A receita liquida atingiu R$ 54,2 milhdes no 4T13, 25,1% inferior a do 3T13, sendo que menores receitas com vendas e volume
de equipamentos locados contribuiram com 45% e 21% da redugéo, respectivamente. A taxa de utilizagdo manteve-se abaixo
do nivel normal, com redugdo em relagédo ao trimestre anterior. Normalmente, o quarto trimestre € negativamente impactado
por férias coletivas nas construtoras no final do ano, porém esse efeito foi mais expressivo em dezembro de 2013.

Abrimos uma nova unidade em Sao Luis, no estado do Maranhdo, em 2013; terminando o ano com 17 unidades. As unidades
abertas desde novembro de 2009 contribuiram com 55% da receita de Edifica¢gbes no ano (vs. 51% em 2012).

O ano de 2013 foi marcado pela consolidagdo da plataforma de cremalheira no mercado, que promove maior seguranca e
produtividade em trabalhos em fachadas de edificios e shoppings. Ademais, com a retomada do programa “Minha Casa, Minha
Vida”, houve aumento de 50% nas vendas das formas Easy-set.

O crescimento de 17,6% dos lancamentos totais de empresas listadas de real estate® em 2013, apos dois anos consecutivos
de queda, resultard em maiores oportunidades de constru¢do em 2014, uma vez que ha um prazo de 9 a 12 meses entre o
langamento e o inicio de nossa participacdo na obra, auxiliando na recuperacdo de nossa rentabilidade para os niveis
historicos.

O EBITDA alcancou R$ 17,1 milhGes no 4T13, com margem EBITDA de 31,5% e ROIC de 3,2%, todos negativamente
impactados pela menor taxa de utilizagdo, uma vez que houve aumento da margem bruta e reducéo do G&A entre trimestres.
No ano de 2013, o EBITDA totalizou R$ 93,8 milhdes, com reducéo de 17,3% em relagéo ao ano anterior. A margem EBITDA
foi de 36,4%, versus 47,7% em 2012, enquanto ROIC foi de 8,1%, ante 15,7% no ano anterior, ambos negativamente
impactados por taxa de utilizag&o abaixo do normal no segundo semestre de 2013.

A receita liquida da Rental totalizou R$ 357,3 milhdes em 2013, novo recorde anual, sendo 41,0% superior & de 2012. Maior
volume de equipamentos locados contribuiu com R$ 112,1 milhdes da ampliacdo de R$ 85,3 milhdes da receita de locagéo
entre anos, compensando o efeito negativo de preco e mix.

A receita liquida somou R$ 97,2 milhdes no 4T13, novo recorde trimestral, com crescimento de 30,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e de 3,4% entre trimestres. A receita de locagao alcancou R$ 86,1 milhdes, com ampliagcdo de R$ 5,6
milhdes entre trimestres, sendo o maior volume locado responsavel por R$ 4,8 milhdes desse incremento, compensando

menor receita de vendas, assisténcia técnica e outras. A taxa de utilizagcdo manteve-se no nivel normal.

Abrimos duas novas unidades no 4T13, em Aracaju, no estado de Sergipe, e em Cuiaba, no Mato Grosso, completando nove
unidades abertas neste ano, totalizando 26 unidades. As unidades abertas desde 2010 contribuiram com 69% da receita da
Rental no ano (vs. 62% em 2012).

Estamos entre os quatro finalistas do prémio de “Melhor empresa de acesso do ano” no IAPA Awards, ja conquistado em 2012,
como reconhecimento internacional do nosso trabalho de disseminagdo do conceito de utilizagdo de plataformas aéreas no
Brasil. Também estamos entre os finalistas na categoria de “Centro de treinamento IPAF do ano”; com o maior nimero de
instrutores certificados pelo IPAF e de centros especializados para realizar cursos na América Latina. Respondemos por 73,5%
de todos os certificados de operacgéo de plataforma do IPAF no Brasil.

Resultados da Mills do 4T13 6



O EBITDA atingiu R$ 56,0 milhées no 4T13, com margem EBITDA de 57,7% e ROIC de 17,5%. No ano de 2013, EBITDA
alcancou R$ 201,2 milhdes, sendo 42,5% superior ao do ano de 2012. A margem EBITDA foi de 56,3%, contra 55,7% em
2012, enquanto ROIC foi de 18,2%, igual ao ano anterior.

Servicos Industriais

A venda da unidade de negdcio Servicos Industriais®, concluida em 30 de novembro de 2013, teve lucro liquido de R$ 8,3
milhdes. Do valor de venda acordado de R$ 102 milhdes, recebemos R$ 25 milhdes na data de assinatura do contrato, em
julho, e o saldo sera pago em parcelas corrigidas por CDI, descontando a geragao de caixa desse negdcio para a Mills entre 1°
de junho de 2013 e a data de fechamento, que foi igual a R$ 6,8 milhdes.

Esse desinvestimento esta em linha com a estratégia da Mills de se concentrar em neg6cios nos gquais as suas competéncias

sdo capazes de gerar maior valor para seus acionistas e clientes.

A receita liquida de Servigos Industriais totalizou R$ 208,3 milhdes entre janeiro e novembro de 2013, com margem EBITDA de
13,2% e ROIC de 17,5%, excluindo o efeito dos itens extraordinarios*. Nos meses de outubro e novembro, a receita liquida
alcancou R$ 39,9 milhées, com margem EBITDA de 11,3% e ROIC de 23,3%, excluindo o efeito dos itens extraordinarios®.

Teleconferéncia e Webcast

Data: 12 de marco de 2014, quarta-feira

Horario: 11:00 (horério de Brasilia)

Teleconferéncia: +55 11 4688-6361, codigo: Mills

Replay: +55 11 4688-6312, cédigo: 1044029# ou www.mills.com.br/ri

Webcast: www.mills.com.br/ri

® Para mais informag@es, consultar press release “Mills celebra acordo para vender sua unidade de negécio Servigos Industriais”, emitido em 11 de julho de 2013.
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Tabela 3 — Receita liquida por tipo

em R$ milhdes 4712t 3T13 4T13 (C)I(A) (C)/(B) 2012 2013t (E)/(D)
(A) (8) ©) % % (D) (B) %
Locagao 153,3 170,5 176,6 15,2% 3,6% 561,4 674,2 20,1%
Assisténcia técnica 6,6 4,3 4,8 -27,1% 11,9% 17,9 21,4 19,8%
Vendas 22,3 35,1 22,5 0,9% -35,8% 64,1 101,3 58,0%
Outras 53 12,1 6,1 15,5% -49,8% 22,0 35,3 60,4%
Receita Liquida Total 187,5 222,0 210,1 12,0% -5,4% 665,5 832,3 25,1%
Tabela 4 — Receita liquida por unidade de negécio
em R$ milhdes 4T12 3T13 % 4T13 % 2012 % 2013 %
Infraestrutura 47,3 25,2% 55,7 25,1% 58,6 27,9% 1741 26,2% 217,0 26,1%
Edificagbes 66,0 35,2% 72,4 32,6% 54,2 25,8% 238,0 35,8% 258,0 31,0%
Rental 74,2 39,6% 93,9 42,3% 97,2 46,3% 253,5 38,1% 357,3 42,9%
Receita liquida total 187,5 100,0% 222,0 100,0% 210,1 100,0% 665,5 100,0% 832,3 100,0%
Tabela 5 — Custo de produtos e servigos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e administrativas (G&A), ex-depreciacdo
em R$ milhdes 4712 % 3T13 % 4T13 % 2012 % 2013 %
Custo de execugao de obras © 22,6 21,7% 25,2 21,7% 23,7 22,0% 67,6 20,7% 92,8 21,6%
Custo das vendas de equipamentos 14,6 14,0% 22,1 19,1% 13,0 12,1% 38,7 11,9% 68,0 15,8%
Baixa de ativos 0,5 0,5% 3,4 3,0% 2,3 2,1% 5,0 1,5% 8,9 2,1%
Deposito 9,7 9,3% 11,3 9,8% 11,9 11,0% 32,7 10,0% 42,6 9,9%
CPV 47,4 45,4% 62,0 53,5% 50,9 47,2% 1441 44,2% 2123 49,5%
G&A 56,9 54,6% 53,9 46,5% 56,8 52,8% 182,3 55,8% 216,9 50,5%
CPV + SG&A Total 104,3 100,0% 115,9 100,0% 107,7 100,0% 326,5 100,0% 429,2 100,0%
Tabela 6 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA
em R$ milhdes 4T12t % 3T13 % 4T13 % 2012 % 2013t %
Infraestrutura 20,2 24,2% 29,4 27,7% 29,3 28,6% 84,3 24,9% 108,1 26,8%
Edificagbes 26,1 31,4% 24,4 23,0% 17,1 16,7% 113,4 33,5% 93,8 23,3%
Rental 36,9 44,4% 52,3 49,3% 56,0 54,7% 141,2 41,7% 201,2 49,9%
EBITDA Total 83,3 100,0% 106,1 100,0% 102,4 100,0% 339,0 100,0% 403,1 100,0%
Margem EBITDA (%) 44,4% 47,8% 48,7% 50,9% 48,4%
Tabela 7 — Investimento por unidade de neg6cio
em R$ milhdes 4T12 3T13 4T13 2012 2013
Infraestrutura 6,3 26,5 29,4 50,5 106,3
Edificactes 9,1 16,1 4,2 59,8 90,1
Servigos Industriais 0,4 2,0 1,7 4,9 4,2
Rental 53,7 74,2 50,4 160,9 267,2
Corporativo 6,7 10,9 9,9 21,5 35,7
Crescimento Orgéanico 76,3 129,6 95,6 297,6 503,5
Aquisicao - - - - -
Capex Total 76,3 129,6 95,6 297,6 503,5
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Tabela 8 — Principais indicadores de Infraestrutura

em RS milhdes 4(TAl)2 3(T81)3 3{01)36 4(TDl)3 (DlgA) (DZ}//'SB) (Dlgc:) 2851)2 28:1)3 (F?;EE)
Receita Liquida
Locacéo 39,1 42,2 42,2 46,6 19,2% 10,4% 10,4% 146,1 169,3 15,9%
Assisténcia técnica, vendas e outras 8,2 13,5 13,5 12,1 46,9% -10,7% -10,7% 28,0 47,7 70,5%
Receita Liquida Total 47,3 55,7 55,7 58,6 24,0% 5,3% 5,3% 1741 217,0 24,6%
EBITDA 20,2 29,4 28,2 29,3 45,1% -0,5% 3,9% 84,3 108,1 28,2%
Margem EBITDA (%) 42, 7% 52,8% 50,6% 49,9% 48,5% 49,8%
ROIC (%) 14,8% 20,9% 19,7% 19,1% 17,2% 19,2%
Capex bruto 6,3 26,5 26,5 29,4 368,0% 10,9% 10,9% 50,5 106,3 110,4%
Capital Investido 2544 291,0 291,0 304,6 19,8% 4,7% 4,7% 241,7 283,5 17,3%
Depreciagao 6,7 7,7 7,7 8,5 26,6% 11,0% 11,0% 24,8 30,5 22,7%
Tabela 9 — Principais indicadores de Edificag8es
em RS milhdes 4(TA1)2 3;{31)3 4(Tcl)3 (C%I/(EA) (ClgB) 2(0Dl)2 2(OE:L)3 (E)(;ED)
Receita Liquida
Locacéo 49,9 47,8 44,0 -11,9% -8,0% 192,9 197,2 2,2%
Assisténcia técnica, vendas e outras 16,1 24,5 10,3 -36,3% -58,2% 45,1 60,8 34,8%
Receita Liquida Total 66,0 72,4 54,2 -17,8% -25,1% 238,0 258,0 8,4%
EBITDA 26,1 24,4 17,1 -34,7% -29,9% 113,4 93,8 -17,3%
Margem EBITDA (%) 39,6% 33,7% 31,5% 47, 7% 36,4%
ROIC (%) 12,6% 8,2% 3,2% 15,7% 8,1%
Capex bruto 9,1 16,1 4,2 -53,9% -73,8% 59,8 90,1 50,7%
Capital Investido 388,0 482,1 510,3 31,5% 5,9% 366,7 463,8 26,5%
Depreciagao 8,7 10,2 11,3 29,6% 10,9% 31,0 40,1 29,1%
Tabela 10 — Principais indicadores da Rental
em RS milhdes 4(TA1)2 3;{31)3 4(TC1)3 (C?)//(EA) (C?JgB) 2(001)2 2(OE:L)3 (E?;ED)
Receita Liquida
Locacéo 64,3 80,5 86,1 33,8% 6,9% 2225 307,7 38,3%
Assisténcia técnica, vendas e outras 9,9 13,4 11,1 12,3% -17,5% 31,0 49,6 60,1%
Receita Liquida Total 74,2 93,9 97,2 30,9% 3,4% 253,5 357,3 41,0%
EBITDA 36,9 52,3 56,0 51,7% 7,1% 141,2 201,2 42,5%
Margem EBITDA (%) 49,8% 55,7% 57, 7% 55,7% 56,3%
ROIC (%) 16,9% 18,1% 17,5% 18,2% 18,2%
Capex bruto 53,7 74,2 50,4 -6,1% -32,0% 160,9 267,2 66,1%
Capital Investido 417,1 564,4 612,3 46,9% 8,5% 383,1 540,3 41,0%
Depreciacédo 11,8 15,8 17,7 49,7% 11,6% 41,4 60,5 46,2%
Tabela 11 — Principais indicadores de Servigos Industriais
em R$ milhdes 42’;)2 32"31)3 4(Tcl)3 (C%//(SA) (CLZB) 2(();)21 2(OEl)3 (E)OQED)
Receita Liquida
Manutengdo 32,8 32,6 22,7 -30,8% -30,3% 135,8 1215 -10,5%
Novas Plantas 26,5 24,6 17,1 -35,3% -30,3% 78,0 86,8 11,3%
Receita Liquida Total 59,3 57,2 39,9 -32,8% -30,3% 213,8 208,3 -2,6%
EBITDA 8,4 3,3 1,4 -83,5% -57,2% 19,4 19,5 0,5%
Margem EBITDA (%) 14,2% 57% 3,5% 9,1% 9,4%
ROIC (%) 13,3% 9,5% 5,7% 4,6% 10,9%
Capex bruto 04 2,0 1,7 297,6% -11,8% 4,9 4,2 -14,8%
Capital Investido 117,6 89,6 53,0 -55,1% -41,0% 123,3 86,6 -29,8%
Depreciacdo 2,8 0,2 0,2 -93,8% -16,3% 11,4 5,8 -48,6%

® Excluindo o efeito positivo de reversao de imposto no valor de R$ 1,5 milh&o.
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(a) EBITDA - O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracfes
financeiras observando as disposi¢des do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso EBITDA
como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciagdo de bens de uso e equipamentos de
locacéo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA
nado deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(b) ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional antes do
resultado financeiro e depois do imposto de renda e contribuicdo social (aliquota teérica de 30%) sobre esse lucro,
acrescido da remuneragdo de empresas nas quais possui participacdo minoritaria, dividido pelo Capital Investido médio,
conforme definicdo abaixo. O ROIC ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

ROIC trimestral: ((Lucro Operacional trimestral — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais possui participacéo
minoritaria)/Capital investido médio dos dltimos quatro meses)*4

ROIC anual: (Lucro Operacional anual — (30% IR) + remuneracédo de empresas nas quais possui participa¢do minoritaria) /
Capital investido médio dos Ultimos treze meses

(c) Capex (Capital Expenditure) — Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

(d) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patriménio liquido) mais
capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancarias), ambos sendo os valores médios no
periodo. Por segmento de negécio, € o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado pelos ativos
médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no trimestre é calculada
como a média da base de ativos dos Ultimos quatro meses e no ano como a média dos Ultimos treze meses.

(e) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

(f) Enterprise value (EV) — Valor da companhia no final de periodo. E calculado multiplicando o nimero de acdes da

companhia pelo preco de fechamento da agdo, e somando divida liquida.

(g) Custo de execucédo de obra — O custo de execucdo de obra engloba: (a) pessoal para montagem e desmontagem de
material, quando feita por m&o de obra da Mills; (b) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da
Mills; (c) materiais consumidos nas obras, como equipamentos de protecao individual (EPIs), tintas, isolantes térmicos,
madeira, entre outros; (d) materiais consumidos na manutencéo dos equipamentos, quando retornam das obras; e (e)
aluguel de equipamentos de terceiros.
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em R$ milhdes 4T12 3T13 4T13 2012 2013
Receita liquida de vendas e servigos 187,5 222,0 210,21 665,5 832,3
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (73,7) (93,5) (85,7) (238,2) (334,9)
Lucro bruto 113,9 128,5 124,4 427,3 497,3
Outras receitas operacionais - - 8,3 - 8,3
Despesas gerais e administrativas (57,9) (56,0) (59,6) (185,4) (225,4)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 56,0 72,4 73,0 241,8 280,2
Despesas financeiras (14,4) (14,8) (17,0) (44,9) (60,0)
Receitas financeiras 7,6 2,5 3,5 10,6 13,2
Resultado financeiro (6,7) (12,3) (13,5) (34,3) (46,8)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 49,2 60,1 59,5 207,5 233,4
Imposto de renda e contribui¢do social (11,0) (21,5) (22,7) (58,3) (65,7)
Resultado de operag¢fes continuadas 38,3 38,6 46,8 149,2 167,7
Resultado de operag8es descontinuadas 1,2 1,0 1,2) 2,3 49
Lucro liquido do periodo 39,4 39,6 45,6 1515 172,6
Quantidade de a¢des no final do periodo (em milhares) 126.399 127.314 127.386 126.399 127.386
Lucro liquido (R$ por acao) 0,31 0,31 0,36 1,20 1,35
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BALANCO PATRIMONIAL

em R$ milhdes 4T12 3T13 4T13
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 442 45,7 25,8
Titulos e valores mobiliarios 159,6 - -
Contas a receber 194,8 174,1 177,4
Estoques 26,9 30,9 36,3
Tributos a recuperar 35,0 31,3 38,7
Adiantamento a fornecedores 6,7 0,3 0,5
Instrumentos financeiros derivativos - 0,4 7,5
Ativos disponiveis para a venda - 95,2 26,8
Outros ativos 6,5 9,4 6,5
Total Ativo Circulante 473,7 387,4 319,5
Nao Circulante
Contas a receber 2,5 2,1 1,4
Tributos a recuperar 30,7 42,3 42,8
Depdsitos judiciais 11,9 9,7 10,1
Outras contas a receber - - 47,3
45,1 54,0 101,5
Investimento 87,4 87,4 87,4
Imobilizado 1.003,3 1.189,4 1.2245
Intangivel 54,5 64,2 68,4
1.1453 1.341,0 1.380,3
Total Ativo N&o Circulante 1.190,4 1.3950 1.481,8
Total do Ativo 1.664,1 1.7825 1.801,2
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em R$ milhdes 4T12 3T13 4T13
Passivo
Circulante
Fornecedores 47,8 61,1 37,9
Empréstimos e financiamentos 41,8 14,5 12,8
Debéntures 13,0 110,0 112,5
Salarios e encargos sociais 27,6 25,9 19,2
Imposto de renda e contribuicio social - 9,8 -
Programa de recuperacgao fiscal (REFIS) 0,9 0,9 1,0
Tributos a pagar 18,6 7,1 7,1
Participagcdo nos lucros a pagar 20,1 15,0 18,7
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 36,2 20,4 41,0
Instrumentos financeiros derivativos 0,8 - -
Adiantamento sobre ativos mantidos para venda - 25,2 -
Passivos associados a ativos disponiveis para a venda - 14,6 -
Qutros passivos 7,8 3,1 4,9
Total Passivo Circulante 2145 307,7 255,0
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 30,2 20,8 58,7
Instrumentos financeiros derivativos - - 0,3
Debéntures 537,5 448,0 448,2
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9,9 10,4 10,6
Tributos diferidos 2,4 1,0 2,5
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 9,8 9,5 9,4
Outros passivos 0,4 0,0 -
Total Passivo N&o Circulante 590,2 489,8 529,7
Total Passivo 804,7 797,6 7847
Patriménio Liquido
Capital 537,6 551,9 553,2
Reservas de lucros 321,8 321,0 4479
Reservas de capital 0,2 7,2 10,2
Ajuste avaliagéo patrimonial (0,3) 0,5 5,2
Lucros acumulados - 104,3 -
Total Patriménio Liquido 859,3 984,9 1.016,5
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.664,1 1.782,5 1.801,2
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FLUXO DE CAIXA

em R$ milhdes 4T12 4T13 2012 2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social 54,0 57,9 210,7 240,6

Ajustes
Depreciacdo e amortiza¢éo 30,1 37,7 108,6 136,9
Proviséo para riscos 1,1) 0,1 (4,0) 14
Provisdo para despesa com opgdes de agbes 2,1 3,1 58 10,0
Participacéo de lucros a pagar 8,4 3,7 20,1 18,7
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 0,1) - - -
Ganho na baixa de ativos imobilizado e intangivel 3,7) (8,5) (26,0) (46,7)
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 0,1 - - -
Juros, variagdo monetéaria e variagdo cambial sobre empréstimos, contingéncias e depositos judiciais 14,4 15,9 46,9 56,4
Proviséo para devedores duvidosos 3,9 4,3 16,1 17,2
Qutros - 1,3 0,1) 1,3
Ganho de capital na alienag&o de investimento - (8,3) - (8,3)

54,0 49,2 167,4 186,8

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (30,7) (13,3) (71,6) (44,5)
Estoques 5,7) (5,3) (15,7) 9,4)
Tributos a recuperar 0,6 (0,0) 13,5 27,7
Depésitos judiciais 0,4) (0,4) 0,9) 1,8
Outros ativos 1,6) 2,8 4.2 5,6
Fornecedores 0,1) 1,1) (6,1) 1,4)
Saléarios e encargos sociais (9,6) (6,6) 2,6 6,3
Tributos a pagar 8,6 0,1 7.9 (11,4)
Outros passivos 1,4 25 3,1 (3,6)

(37,5) (21,4) (63,1) (28,8)

Caixa proveniente das operagdes 70,5 85,7 315,0 398,6
Juros pagos (22,5) (13,7 (47,1) (48,8)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (15,3) (29,3) (55,1) (65,5)
Participag&o nos lucros pagos - (0,0) (7,9 (20,1)
Processos judiciais liquidados - - (2,6) 0,7)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 32,6 42,7 202,3 263,4

Fluxos de caixa das atividades de investimentos e com controladas

Titulos e valores mobiliarios (159,6) - (159,6) 159,6
Adiantamento sobre ativos mantidos para venda - - - 25,2
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (74,5) (118,7) (279,6) (514,4)
Receita de venda do ativo imobilizado e intangivel 14,6 20,4 46,1 71,5
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (219,6) (98,3) (393,1) (258,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aportes de capital 1,4 1,3 10,0 15,6
Aquisicdes de a¢bes em tesouraria - - (0,0) -
Dividendos e JCP pagos - (2,6) (21,9) (41,8)
Amortizagdo de empréstimos (69,6) (3,1) (95,2) (38,5)
Ingressos de empréstimos - 40,0 306,9 41,0
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (68,2) 35,6 199,8 (23,7)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (255,2) (19,9) 9,0 (18,4)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 299,4 45,7 35,2 44,2
Caixa e equivalentes no final do periodo 44,2 25,8 44,2 25,8
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Este press release pode incluir declaragbes que apresentem expectativas da Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura,
imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre
fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissédo de Valores
Mobiliarios - CVM.
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