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Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2021 - A Mills Estruturas e Servi¢gos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes ao segundo trimestre de 2021 (2T21).

O 2T21 foi marcado principalmente (i) pela certificagdo da Mills como uma das melhores empresas para se trabalhar
no Brasil pela Great Place To Work, (ii) pelo avanco na implementacgdo da estratégia de alocagéo de capital e geracéo
de valor da Companhia, (iii) pelo aumento da atividade de locagédo na Unidade de Negdcio Rental e (iv) pelas acdes
visando melhorar o nivel de disponibilidade dos seus equipamentos, temas vistos em maiores detalhes ao longo desse

Earnings Release.

O aquecimento da demanda pelas plataformas elevatdrias, assim como ja divulgado no 1T21, foi percebido também ao
longo do 2T21, o que fez com que a Rental aumentasse a quantidade de equipamentos locados, bem como
continuasse na sua estratégia de recuperagcdo de precos, o que resultou numa Receita Liquida de Locacdo no
trimestre de R$ 131,2 milhdes, sendo 9,8% maior que o trimestre anterior e 78,3% maior que o 2T20 (pico da crise
causada pela COVID-19 na Companhia), e num Ebitda Ajustado de R$ 60,3 milhdes (16,9% superior ao 1T21 e
248,7% superior ao 2T20).

Para atender a essa demanda crescente, a Mills avancou e segue no projeto de readequacao da frota de plataformas
elevatdrias, o qual ainda enfrenta o desafio da falta global de insumos e do alto lead time de pecgas, fazendo com que a
Companhia tivesse que adotar uma estratégia de refor¢o de seus estoques para fazer frente as suas necessidades.
Vale destacar que, dos 164 equipamentos adquiridos no 1T21, 98 chegaram na Companhia no 2T21 e o restante

chegaré até o final do ano, o que também colabora para o aumento do nivel de disponibilidade da frota.

Adicionalmente, considerando (i) a expectativa de aquecimento da economia brasileira para os proximos anos, (ii) as
acOes da Rental para aumento de penetragdo de mercado e (iii) que o lead time visto nas pegas se estende também
para os equipamentos, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 12 de agosto de 2021, a aquisicédo
de até 1.290 novas plataformas elevatorias, as quais chegaréo ao longo de 2022 e corresponderdo a um Capex de até
USD 63,2 milhdes naquele ano, ndo considerando, ainda, os valores a serem obtidos pela Companhia com as vendas
das plataformas usadas. Tais equipamentos seréo aplicados no crescimento, adequacéo de mix e renovacéo de parte
da frota (somados os dois Ultimos casos, em torno de 10% da frota atual, a qual estd com um pouco mais de 10 anos
de idade média), proporcionando melhoria de atendimento aos clientes e capacidade de ampliacdo da nossa cobertura
geogréfica, o que esta alinhado ao plano de crescimento organico da Companhia (pretendemos encerrar 2021 com 42

filiais, com planos para crescer mais 20% em filiais no ano de 2022).

Além das acOes organicas citadas acima, no 2T21 a Mills (i) assinou um acordo para aquisicdo da totalidade das
quotas da SK Rental do Brasil*, dependendo ainda da aprovacdo do CADE e da verificacdo de demais condi¢des
precedentes para o closing, e (ii) adquiriu o controle da Nest Rental**, 0 que comprova as a¢fes da Companhia
voltadas também para consolidacéo do mercado de plataformas elevatérias no Brasil e o foco continuo em operacdes

inorgénicas que gerem valor para a Mills.

* SK Rental do Brasil: locadora de plataformas aéreas com forte atuacédo na regido sul do pais, base de clientes com destaque em suas areas de
atuacédo, frota com mais de 300 equipamentos e certificada em sistemas de gestdo, qualidade e em segurancga e salde ocupacional;
** Nest Rental: locadora de plataformas Low Level Access (até 6 metros de altura), com frota de aproximadamente 100 equipamentos compactos, leves,

faceis de transportar, de manutengéo simples e que substituem escadas com maior seguranca e produtividade.
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Com essa performance da Rental e considerando que a Unidade de Neg6cio Construgdo atingiu novamente um
patamar de breakeven de Ebitda Ajustado no 2721 (R$ 1,6 milh&o), a Companhia fechou o trimestre com um Ebitda
Ajustado consolidado de R$ 61,9 milhdes (14,1% maior que o 1T21 e 201,4% maior que 0 2T20) e um lucro liquido
consolidado de R$ 19,9 milh&es (lucro liquido de R$ 7,4 milhdes no 1T21 e prejuizo de R$ 12,5 milhdes no 2T20),
encerrando 0 1S21 com um Ebitda Ajustado consolidado de R$ 116,2 milhGes (29,5% superior ao 2520 e 95% superior
ao 1S20) e um lucro liquido consolidado de R$ 27,3 milhGes (lucro liquido de R$ 8,8 milhdes no 2520 e prejuizo de R$
13,6 milhdes no 1S20).

Desse montante de R$ 27,3 milhdes, R$ 5,8 milhdes j& foram distribuidos aos acionistas no 2721 em forma de JCP e o
restante, no valor de R$ 20,1 milhfes (ex Reserva Legal), sera distribuido aos acionistas no 3T21 em forma de JCP e
dividendos antecipados, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 12 de agosto de 2021,

representando uma distribuicdo maxima do lucro liquido, o que devera ser mantido para o restante do ano.

Tal maximizacao da distribuicdo de recursos vem apds o encerramento de um ciclo de prejuizos consecutivos e de
enfrentamento de crise (que culminou, inclusive, no aporte de capital realizado em 2016 pelos Acionistas) e nao traz
qualquer prejuizo as agdes de crescimento da Companhia citadas anteriormente. Na mesma linha, foi aprovado no
1T21 um novo programa de recompra de a¢fes de emissdo da Companhia, tendo sido recompradas 3.469.800 acgdes

até o momento (aproximadamente 1,4% das ac¢des em circulagéo), todas ainda mantidas em tesouraria.

Esses movimentos de readequacgédo da frota, crescimento organico, crescimento inorganico, distribuicdo de recursos e
recompra de agdes, entre outros, estdo alinhados a estratégia de alocacdo de capital da Mills visando a geracdo de
valor aos acionistas e ganharam forca no 2T21, servindo também para melhorar a estrutura de capital e sendo
possiveis devido a situacdo de liquidez, capacidade de geracdo de caixa e capacidade de alavancagem da Mills, a qual
encerrou o trimestre com um caixa de R$ 361,3 milhdes e endividamento bruto de R$ 183,8 milhdes (Divida Liquida /

Ebitda Ajustado LTM = -0,9x), preparada para os proximos desafios e oportunidades.

N&o menos importante, no 2T21 a Mills foi certificada pela Great Place To Work, consultoria global que apoia
organizacdes a obter melhores resultados por meio de uma cultura de confianga, alto desempenho e inovacdo, como
uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, o0 que nos enche de orgulho e nos motiva a continuar
buscando o desenvolvimento das nossas pessoas e do nosso ambiente de trabalho, sempre focados na retencéo e
atracdo de grandes talentos. Adicionalmente, avangamos também no desenvolvimento dos temas ESG para alcancar
0s objetivos estabelecidos na frente de sustentabilidade, com destaque para a conclusdo da Matriz de Materialidade e

definicdo de préximos passos, o que pode ser visto em mais detalhes no item 13 deste Earnings Release.

Boa leitura!

Sergio Kariya

Presidente da Mills
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Econdmico-Financeiros:

= Receita liquida consolidada de R$ 172,4 milhdes (12,2% superior ao 1T21 e 75,4% superior ao 2T20);
= EBITDA ajustado* consolidado de R$ 61,9 milhdes (14,1% superior ao 1T21 e 201,4% superior ao 2T20);
= Lucro liquido consolidado de R$ 19,9 milhdes (168,1% superior ao 1T21 e prejuizo de R$ 12,5 milhdes no 2T20);

= Elevacao de rating pela Moody’s de Bal.br para BBB+ (escala nacional);

Crescimento Organico e Adequacdo de Fleet:

= Melhoria do nivel de disponibilidade e de utilizacdo das plataformas elevatorias (6,7% superior ao 1T21 e 51,3%
superior ao 2T20);

= Avanco das acles para abertura de novas filiais, com a inauguracéo da filial Sorocaba/SP em agosto e expectativa
de encerrar 2021 com até 42 filiais em operacéo no Brasil;

= Chegada de 98 das 164 plataformas elevatérias adquiridas no 1721, com Capex correspondente de R$ 19 milhdes
no 2T21;

= Em 12 de agosto de 2021, aprovacdo pelo Conselho de Administracdo para aquisicdo de até 1.290 novas
plataformas elevatérias, as quais chegarédo ao longo de 2022 e corresponderdo a um Capex de até USD 63,2 milhdes

naquele ano, devendo ser aplicadas no crescimento, adequacgéo de mix e renovagao de parte da frota;

Crescimento Inorgéanico:

= Acordo para aquisi¢éo da totalidade das quotas da SK Rental do Brasil por R$ 80 milhdes (em analise pelo CADE);

= Aguisicdo do controle da Nest Rental por R$ 5,1 milhges;

Shareholders:
= Em 15 de junho de 2021, distribui¢cédo de R$ 5,8 milhdes de juros sobre capital préprio (JCP);

= Em 12 de agosto de 2021, aprovacgao da distribuicdo de R$ 20,1 milhGes de JCP e dividendos antecipados referentes

ao lucro liquido auferido no 1S21, a serem pagos no 3T21, maximizando a distribuicdo de recursos aos acionistas;

De 1° de abril até 12 de agosto de 2021, recompradas 3.469.800 a¢bes (aproximadamente 1,4% das agbes em

circulacé@o) por um valor total de R$ 29,2 milhdes;

ESG:

= Avanco no desenvolvimento de temas ESG para alcancar os objetivos estabelecidos na frente de sustentabilidade,

com destaque para a conclusdo da Matriz de Materialidade;

= Certificagdo da Mills pela Great Place To Work como uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil.

1 1
Recelta“qUIda .................................................................... 9 8’3153,6 .......... 1 7214:224‘432610: ..... 7514% .......... 12’2%
EBITDA CVM 24,5 56,1 624 | 67,1 1186 i 1552%  11,2%
Margem EBITDA CVM (%) 24.9% 36,5% 36,2% ' 29,9%  36,4% !
EBIT -15,4 19,9 26,4 : -12,9 46,3 :271,5% -32,9%
Margem EBIT (%) -15,7%  12,9%  153% ; -58%  14,2% ;
EBITDA Ajustado* 20,6 54,3 61,9 ' 596 1162 ! 201,4%  14,1%
Margem EBITDA ajustado* (%) 20,9% 353% 359% : 26,3%  357% :

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construcdo, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinacao de negdcios com a Solaris) — Informacéo ndo revisada pelos auditores independentes

4
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Em R$ milhdes SOLARIS
3.1 Receita Liquida

Receita Liquidapor tipo

>

12.9

2.9

4.8
38 5.7

29

1.4 I32

2720 1721 2721
B Locagdo M Venda de Novos M Venda de Seminovos & Outras

A receita liquida da Rental totalizou R$ 152,2 milhGes no 2T21, 15,4% superior ao trimestre anterior e 87,7% acima do

2T20, demonstrando a superagdo ao longo dos trimestres em relacdo aos efeitos do COVID-19.

A receita liquida de locacéo subiu 9,8% em comparagdo com o 1T21, devido ao aumento nos precos praticados e no
volume locado (taxa média de utilizagdo foi 3,6 p.p superior ao trimestre anterior). A receita de vendas aumentou

83,5% frente ao trimestre anterior, devido principalmente a maior venda de seminovos no 2T21.

3.2 Taxa de Utilizacé&o (Fisica)*

57.2%
51.3%
37.8%
2T20 1121 2721

=@ Rental e e | TM Rental

1 Média do periodo

; 27121
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Em R$ milhdes SOLARIS
3.3 Custos e Despesas

Custos por tipo Abertura SG&A

41.4 5.

7
0.0 2. - MF 3.9
P

2.
3. 4.1 7'0
: 21 0.5 6 .
1.7
0 6.1
6 5 7'6 9‘4 I
2720 1721 2721 2T20 1721 2721
mFPCE

m Custo das vendas de equipamentos novos & seminovos -
W Nao recorrentes

B Custos de venda de su@Eta

& Passoal Outras Despesas
B Material de Consumo e Manuteng3o e Reparo Servicos Gerais
Outros

B Comerdal, Operacional e Administrativo

No 2T21, os custos consolidados (excluindo depreciagdo e IFRS16) atingiram R$ 52 milhfes, dos quais: 52,5%
referem-se a materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), que sdo diretamente
atrelados ao volume locado, 18,6% relacionados a pessoal e 10,9% com custo de vendas. O aumento de 25,6% em
relagdo ao trimestre anterior, deve-se, principalmente aos maiores custos de material de consumo e manutengéo e
reparo, influenciados principalmente: i) pelo aumento do volume locado; ii) pelo maior custo de pegas, em funcdo do

aumento do dolar; e iii) pela reducao da indisponibilidade dos equipamentos.

Ja as despesas (excluindo depreciacdo e IFRS16), totalizaram R$ 43,7 milhdes no trimestre, sendo que R$ 18,8
milhSes referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial, operagfes nacional e administrativa). O aumento de
6,4% em relacdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente a: i) gastos com consultorias e contratacdo de
profissionais para dar vazao aos projetos da Companhia; e ii) despesas néo recorrentes, as quais serdo tratadas no

item 6 desse Earnings Release.

3.4 EBITDA Rental

2721 1S20 1S21

Dados consolidados em R$ milhdes (©)/(A) (©)(B)

Receita Liquida

20,8% 22,9% ° 3,6%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinacao de negdcios com a Solaris) — Informacéo ndo revisada pelos auditores independentes

f 27121
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Em R$ milhdes SOLARIS
4.1 Receitaliquida por tipo

Receita Liquidapor tipo

21.8
0.1
17.2 0.1
0.1 S 0.9 a2
0.1 ' 0.1
1.5
0.1
2T20 1T21 2T21

mlocacdo mVendade Novos ®Venda de Seminovos Outras Venda de Sucata

A receita liquida de Construgéo totalizou R$ 20,2 milhées no 2T21, 7% inferior ao trimestre anterior devido & concluséo
de uma negociacdo de indenizagdo no 1T21, o que contribuiu para a performance daquele trimestre, sendo que a
receita liquida de locagao se manteve estavel no 2T21.

Como ja amplamente divulgado, a Companhia reduziu ao longo dos Ultimos anos a sua capacidade de equipamentos,
estando atualmente em torno de 50 mil toneladas. Mesmo com essa adequacgdo, a Companhia possui condigées de

atender o pipeline de obras esperado para os proximos anos.

4.2 Taxa de Utilizacao (Fisica)

43.7%
41.9% 42.0% =0 45 30
40.0%
2720 1721 2121

=@ CONStrugdo == e e | TM Construcdo

[ 27121
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Em R$ milhdes

4.3 Custos e Despesas

Custos por tipo Abertura SG&A

' - 03 TTET
02 00 01 0:9 ' 2.6

2.1
4.
4.0 49 °
12 R I
16 [

2T20 1T21 2721

m Custo das vendas de eguipamentos novos & seminowos 2720 1721 2T21

m Custo de venda de sucata
H M3o recorrentes W FCE

Servigos Geras

Pessoal

® Material de Consumo e Manutencdo e Reparo Outras Despesas

Outros B Comerdal, Operacional e Administrativo

No 2T21, os custos (excluindo depreciagdo e IFRS16) atingiram R$ 7,8 milhdes, 6,8% superior ao trimestre anterior

refletindo principalmente o impacto no aumento no custo de matéria-prima e maiores custos de indenizagao.

Ja as despesas (excluindo depreciacéo e IFRS16), totalizaram R$ 10,8 milhdes no 2T21, sendo 8,5% inferior ao

trimestre anterior.

4.4 EBITDA Construcgéo

2T21 1S20 1S21 (©)I(A)  (C)(B)

Dados consolidados em R$ milhGes

Receita Liquida

Margem EBIT (%)

-451% -33,9% -41,9% ' -59,6% -37,8% :

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens néo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construcéo, passivos da unidade de negécio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinagéao de negdcios com a Solaris) — Informacéo nédo revisada pelos auditores independentes



5. Destaques Financeiros

Dados Consolidados em R$ milhGes

Receita liquida por tipo

0.1

5.
0.2 18.7
6.0 10.7
98.3
4.2
2T20 1121 27121
Emlocagdo M Venda de Novose Seminovos M Outras Venda de Sucata

COGS ex depreciacdo?

0.0 5.7
3.7
0.1
0.0 2-1
75 8.7 10.8
2T20 1121 2T21

M Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
M Custo de venda de sucata
1 Pessoal

M Material de Consumo e Manutengdo e Reparo
Outros

Nota 2: Excluindo também os efeitos do IFRS 16.
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Receita liquidapor unidade de negocio

172.4
153.6
98.3 I
2T20 1721 2721

mRental = Construcédo

SG&A ex depreciacdo?

1.5
9.6

N

2721

2720 1T21

B N3o recorrentes WFPCE

B Qutras Despesas Servicos Gerais

B Comerdal, Dperacional & Administativo

2721
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No 2T21, foram registrados R$ 3,9 milhdes referentes a itens ndo recorrentes (consolidado), compostos principalmente

por R$ 3,4 milhdes de gastos relacionados ao projeto de readequacéo da frota de plataformas aéreas.

2720 1T21 2721

Itens ndo recorrentes - em R$ milhdes © (©/(A) (©)/(B)

Total itens ndo recorrentes -0,1 -2,4 -3,9 2764,5% 60,9%

____________________________________________________________________________________________________________________________________

7. EBITDA Ajustado

O Ebitda Ajustado consolidado (excluindo itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS16) foi de R$ 61,9 milhdes, com
margem de 35,9% no 2T21 ante R$ 54,3 milhdes, com margem de 35,3%, no 1T21.

EBITDA Ajustado EBIT

2T20 1T21 27121

35 39 35.9%
.3%

2T20 1T21 2721
-15.4

mmmm EBITDA Ajustado*

Margem EBITDA Ajustado* % — EBIT Margem EBIT %

8. Resultado Financeiro (ex. IFRS 16)

Dados consolidados em R$ milhées Cis (©)I(A) (©)/(B)

Resultado financeiro liquido -2,4 -2,8
Receitas financeiras 3,2 4.4
Despesas financeiras -5,6 -7,2

o 2721



R

9. Investimentos Mills
A— Y K

SOLARIS

No 2T21, os investimentos totalizaram R$ 29,1 milhdes, dos quais R$ 19,0 milhdes referem-se a compra de
determinados modelos de plataformas elevatdrias, como divulgado no 1T21, e o restante destinado principalmente a

retomada dos investimentos em tecnologia e adequacdes de filiais.

Conforme Fato Relevante divulgado em 12 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou,
na mesma data, a aquisi¢do de até 1.290 novas plataformas elevatérias, as quais chegardo na Mills ao longo de 2022
e corresponderdo a um investimento de até USD 63,2 milh6es naquele ano, ndo considerando, ainda, os valores a
serem obtidos com as vendas das plataformas usadas. Tais equipamentos seréo aplicados no crescimento, adequacao
de mix e renovacdo de parte da frota da Companhia, proporcionando melhoria no atendimento aos seus clientes e
capacidade de ampliacdo da sua cobertura geogréfica.

10. Imobilizado

O saldo de imobilizado liquido de locacao/uso operacional da Companhia foi de R$ 316,5 milhdes no 2T21.

409.4
3223 316.5

2720 17121 2721

W Rental m Construgdo

11. Fluxo de Caixa Ajustado

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado® se manteve em linha com o 1T21, impactado no 2T21 principalmente: i) pelo
pagamento do incentivo de curto prazo referente ao exercicio de 2020, no valor de R$ 6,1 milhdes; e ii) pela maior
compra de pecas, em linha com a estratégia de reforco dos estoques para combater a falta global de insumos e o alto

lead time, como ja comentado no item 1 deste Earnings Release.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado? foi positivo em R$ 3,7 milhdes no trimestre, e considera, ainda, o Capex mencionado

no item 9 deste Earnings Release e o pagamento dos R$ 5,1 milhSes pela aquisi¢ao do controle da Nest Rental.

332 304 45.7 432 39.0 3638 389 349 362 595 37.9
1720 2720 3720 4720 1721 2121

Fluxo de caixa operacional ajustado M Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

Nota 3: Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacéo, juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas e impacto do
IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os jUros pagos e as variagdes monetarias ativas e passivas liquidas.

& 27121
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A Mills encerrou 30 de junho de 2021 com uma divida bruta de R$ 183,8 milhdes.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills é de 1,7 ano, a um custo médio de CDI + 3,40% a.a..

Cronogramade pagamento da divida
R$ milhdes

45.9
2021 2022 2023 2024 2025

m Debéntures ® Outros

Indicadores da divida

Em 30 de junho de 2021, a Mills cumpriu novamente seus covenants financeiros e apresentou uma relagdo Divida
Liquida / Ebitda Ajustado LTM = -0,9x (-1,2x no 1T21) e Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM = -1,4x (-2,0x no

1T21), como pode ser visto a seguir:

Divida Liquida/ Ebitda Ajustado LTM Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM
-------------------- 2.0
-------------------- 1,7
2T20 3T20 4720 1121 2721 I
2720 3T20 4T20 1121 2721

2 27121
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Ap6s uma ampla consulta envolvendo multiplos stakeholders, no 2T21 concluimos nossa Matriz de
Materialidade que nos ajudara a integrar as a¢cdes ESG da Mills as atividades de negdcio, além de reforcar
nossas contribuicdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os temas materiais finais da Mills
séo:

Seguranca, salde e bem-estar;

Desenvolvimento humano, inclusdo e equidade;
Eco eficiéncia operacional e solugfes sustentaveis;
Relacionamento com a comunidade ao entorno;

Gestdo do impacto ESG na cadeia;

COoOBe &

Governanga, transparéncia e ética

Como préximos passos, definiremos nossos compromissos e metas para desenvolvimento destes temas na
Companhia. Firmando o compromisso que assumimos de compartilhar resultados e gerar impactos positivos a
comunidade, promovemos uma acéo de doac&o em apoio &a ONG Gerando Falcdes, que arrecadou mais de 10
mil cestas bésicas digitais, sendo estas destinadas a familias em situagcéo de vulnerabilidade social apoiadas por
esta instituicdo. A Mills estimulou a participacdo de colaboradores e parceiros e doou o equivalente a 9 mil

cestas.

Dando prosseguimento as a¢des para o alcance da certificagdo do Sistema B (Certified B Corporation), em
abril de 2021 mudamos nosso estatuto para nos adequarmos as condicionantes exigidas pela Clausula B.
Agora, nosso compromisso com a geracao de impacto positivo de curto, médio e longo prazo em toda a cadeia
de valor esta formalizada no objeto social da empresa, bem como no roll de responsabilidades dos
administradores. Os pilares de governanca, comunidade, trabalhadores, clientes e meio ambiente vem sendo

trabalhados por meio de ag@es continuas, nos deixando mais proximos da obtencao da certificagdo.
Os proximos passos dessa trajetoéria:

» Desdobrar em todos os niveis da empresa os temas de ESG que estdo sendo desenvolvidos pela Mills, por
meio de palestras, lives, encontros, debates e a¢Bes executivas, deixando sempre claro nosso compromisso
com o futuro e trabalhando nosso propdésito e legado.

» Criar um comité de diversidade para apoiar as discussGes e o desenvolvimento de agdes e politicas
direcionadas a grupos sub representados na companhia, como mulheres, negros(as), comunidade
LGBTQIAP+ e refugiados(as), tendo como prioridade uma formacéao inclusiva.

» Conclusao do inventario de gases de efeito estufa (GEE) e do estudo de Pegada de Carbono para avaliar o
impacto real de nossa atividade no meio ambiente e planejar a¢cdes de mitigagdo.

» Definir compromissos e metas para os temas materiais identificado em nossa Matriz de Materialidade.
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13. ESG

Indicadores sociais (2021)

Indicadores de diversidade Homens Mulheres
Negro/Preto (a)* 60 10
Pardo (a)4 247 51
Caucasiano/ Branco (a)* 436 137
Asiatico/Amarelo (a)4 1 1
Indigena* 0 0
N&o informado 437 130
TOTAL 1181 329
PCD 5 4
Refugiados (as) 11 0
Idade média (anos) 33 31
Tempo de empresa (anos) 4 3

Nota 4: Informado por auto-declaragdo

Distribuicdo de género por nivel hierarquico

Conselho de
Administragdao

Diretoria

63%

Soparsor _
. Ta%
Supervisor

Equipes em geral

B Mulheres

Indicadores ambientais (2021)

2.170 m3
consumo médio mensal de agua
nas filiais

0,5 m3 mensais
consumo médio de agua por
colaborador

[ Homens

194 mil kwh
consumo médio mensal de
energia elétrica

43 kWH/més
consumo médio relativo, por
colaborador

Mills

SOLARIS

343 toneladas
descarte total de residuos,

101 toneladas
destinadas a reciclagem

27121



I
14. Tabelas Mills
_—

Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 1 - Receita liquida por tipo

2T20 1T21 2721

A B C ©)IA) (©)(B)
Receita Liquida Total 98,3 153,6 172,4 75,4% 12,2%
Locacéo 87,8 136,6 148,3 ° 68,9% 8,6%
Vendas Novos 1,5 3,9 49  236,0% 24,5%
Vendas Seminovos 4.8 6,8 13,8 189,9% 103,4%
Venda de Sucata 0,1 0,2 0,1 : 246% -58,2%
Assisténcia técnica 0,4 0,9 0,9 150,2% 10,6%
Indenizagdo e Recuperacdo de Despesas 3,8 5,2 4,4 ©13,3% -16,2%

Tabela 2 — Receita liquida de locacao por produto

©)(A) (©)(B)

Receita Liquida Total de Locagéo 87,8 136,6 148,3  68,9% 8,6%
Plataforma aérea 72,0 118,2 129,7 80,1% 9,8%

Forma e escoramento 14,2 17,2 17,1 20,3% -0,4%

Outros 1,5 1,2 1,5 C-4.2% 16,7%

Tabela 3 — Receita liquida por Unidade de Negdcio

Receita liquida total 98,3 100,0% 153,6 100,0% 172,4 100,0%
Construgéo 17,2 17,5% 21,8 14,2% 20,2 11,7%
Rental 81,1 82,5% 131,9 85,8% 152,2 88,3%

Tabela4 - Custo de produtos e servigos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciagéo e IFRS16

2T20 % 1T21 % 2721 )

CPV total, ex-depreciagdo -34,9 44,8% -48,7 47,9% -59,9 52,4%
enostos a0 (menutengao, pessodl 326 419%  -449  441% 536  46,9%
Custo das vendas de equipamentos novos -1,2 1,6% -2,8 2,8% -4,9 4,3%
Cugto das vendas de equipamentos 08 1.1% 0.8 0.8% 08 0,7%
Seminovos

Custo de venda de sucata 0,0 0,0% -0,1 0,1% 0,0 0,0%
Custo de indenizagdo -0,2 0,2% -0,1 0,1% -0,5 0,4%
SG&A, ex-depreciagdo e PCE -40,4 51,8% -50,6 49,7% -53,0 46,3%
Comercial, Operacional e Administrativo -29,1 37,4% -35,2 34,6% -35,7 31,2%
Servigos Gerais -8,1 10,5% -9,6 9,4% -9,6 8,4%
Outras despesas -3,1 4,0% -5,8 57% -7,8 6,8%
PCE -2,6 3,3% -2,5 2,4% -1,5 1,3%
CPV + SG&A Total -77,9 -101,8 -114,3

Tabela5 - EBITDA CVM por unidade de negécio e margem EBITDA CVM

EBITDA CVM 24,5 100,0% 56,1 100,0% 62,4 100,0%
Construcdo 4,3 17,7% 4,0 7,2% 2,8 4,6%
Rental 19,8 81,1% 52,3 93,2% 59,6 95,4%
Outros 0,3 1,2% -0,2 -0,4% 0,0 0,0%
Margem EBITDA CVM (%) 24,9% 36,5% 36,2%

EBITDA Ajustado* 20,6 54,3 61,9

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinacao de negdcios com a Solaris) — Informacéo ndo revisada pelos auditores independentes
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14. Tabelas

Mills
_— K

Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 6 — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado

o e 2 o e
Lucro (Prejuizo) Liquido -12,5 7,4 19,9 : 258,9% 170,5%
Imposto de renda e contribuicdo social 6,4 -8,5 -4,0 -162,4% 53,2%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS -18,9 15,8 23,9 226,4% 50,9%
Resultado Financeiro -3,5 -4,0 -2,5 27,6% 37,4%
Depreciacédo -39,9 -36,3 -36,0 9,7% 0,8%
EBITDA CVM! 24,5 56,1 62,4 155,2% 11,2%
Impacto IFRS 16 -4,0 -4,3 -4.4 -8,3% -1,8%
EBITDA* 20,4 51,8 58,0 184,2% 11,9%
EBITDA ajustado (ex itens ndo recorrentes e IFRS 16) 20,6 54,3 61,9 201,4% 14,1%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instrugdo CVM 527

Tabela 7 — Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

2721

EBITDA CVM 62,4
Nao Caixa 4.7
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1,0
Proviséo para despesa com opcdes de agdes 1,1
Beneficios pds-emprego 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 1,3
Proviséo (reversdo) para créditos com perdas esperadas 15
Proviséo (reverséo) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,0
Proviséo (reverséo) para estoques de giro lento -1,3
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Resultado de participagdes em investimentos 0,0
Proviséo para Participacdo no Resultado 1,4
Outras provisdes 14
EBITDA CVM ex-provisbesnéocaixa .. 671 .
Caixa -44.1
Juros e variagcdes monetérias ativas e passivas liquidas (caixa) 2,3
Contas a receber -17,2
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locacéo -20,1
Estoques -14,5
Tributos a recuperar 0,0
IRPJ e CSLL a Compensar -0,4
Depdsitos judiciais -0,2
Qutros ativos -0,5
Fornecedores 17,8
Salarios e encargos sociais 4,9
Tributos a pagar -0,4
Outros passivos 0,0
Participacéo nos resultados a pagar -6,1
Imposto de renda e contribuigdo social pagos -5,3
Processos judiciais liquidados -1,5
Juros pagos -2,9
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes financeiras 23,0
Juros e variagGes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -2,3
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locacéo 20,1
Juros pagos 29
Arrendamento IFRS16 -5,8
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 37,9
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14. Tabelas Mills

A— [ 3
Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 8 — Investimento por unidade de negécio

(©)(A) (©)(B)
Capex Total 2,5 -6,7 29,1 | -1064,6%  -333,1%
Ativos para locacédo -0,1 -3,8 -20,1 22253,3% -435,7%
Construgéo 0,0 -0,1 0,2 110,7%
Rental -0,1 -3,7 -19,9 22079,7%  -442,2%
Corporativo e bens de uso -2,4 -3,0 90 | -273,1% -203,1%

Tabela9 - Unidade de Nego6cio Construcao

2T20 1T21 2T21
) ®) © ©)(A) (©)/(B)
Receita Liquida Total 17,2 21,8 20,2 - 17,3% -7,0%
Locag&o 14,2 17,2 171 20,3% -0,4%
Vendas Novos 0,1 0,1 0,1 43,3% 33,8%
Vendas Seminovos 1,5 1,1 09  -40,8% -15,9%
Venda de Sucata 0,1 0,1 01  12,0% -41,7%
Assisténcia Técnica 0,0 0,1 0,1 270,7% -20,5%
Indenizacéo e Recuperagdo de Despesas 1,3 3,1 1,9 46,4% -39,6%
CPV Total, ex-depreciagéo -6,6 -7,3 -7,8 18,6% 6,8%
Custo de locagcdo (manutencdo, pessoal, depdsitos,etc.) -6,1 -6,9 -7,3 19,4% 5,2%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,1 0,0 -0,1 34,7% 117,2%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,3 -0,2 0,0 -97,7% -96,5%
Custo de venda de sucata 0,0 -0,1 0,0 -26,6% -73,9%
Custo de indenizagdo e Provisdo de valor realizavel -0,2 -0,1 -0,5 196,3% 237,9%
SG&A, ex-depreciagdo e PCE -8,9 -11,4 -10,4 17,5% -8, 7%
PCE 1,6 -0,3 0,3 | -122,1% 10,9%
EBITDA CVM 33 4,0 28 1 13,6% 29,4%
Margem EBITDA (%) 19,1% 18,5% 141%
EBITDA ajustado* 3,2 2,7 16 | 50,8% 40,1%
Margem EBITDA ajustado (%) 18,8% 12,3% 7,9%
Depreciag&o -11,0 -10,2 -10,1 ¢ -8,1% -1,1%
Capex bruto de locag&o 0,0 -0,1 -02 | 237,9% 110,7%
Imobilizado Bruto de locacdo 456,7 440,0 439,2 -0,2%
Quantidade equipamento final de periodo (mil ton) 53,4 52,7 52,7 -0,1%
Taxa de Utilizagdo Fisica Trimestral 41,9% 42,0% 43,7%
Taxa de Utilizacdo Fisica LTM 40,0% 41,9% 42,3%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinacao de negdcios com a Solaris) — Informacéo ndo revisada pelos auditores independentes
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14. Tabelas

A
Dados Consolidados em R$ milhdes

Tabela 10 — Unidade de Neg6cio Rental*

Receita Liquida Total

Locacéo

Vendas Novos

Vendas Seminovos

Venda de Sucata

Assisténcia Técnica

Indenizacdo e Recuperagédo de Despesas
CPV Total, ex-depreciacéo
Custo de locagéo (manutencédo, pessoal, depositos, etc.)
Custo das vendas de equipamentos novos
Custo das vendas de equipamentos seminovos
Custo de venda de sucata
Custo de indenizag&o e Provisdo de valor realizavel
SG&A, ex-depreciacdo e PCE
[FCE
EBITDA CVM
Margem EBITDA CVM (%)
EBITDA ajustado
Margem EBITDA ajustado (%)
Depreciagédo
Capex bruto de locacao
Imobilizado Bruto de locagao

% Faturamento do mercado de Construcéo

% Faturamento do mercado de Nao Constru¢éo
% Faturamento Spot

Taxa de Utilizacdo Fisica Trimestral

Taxa de Utilizacdo Fisica LTM

2T20

81,1
73,6
14
3,2
0,0
0,4
2,5
-28,3
-26,6

20,7%
63,1%
16,2%
37,8%
46,9%

1T21
B
131,9
119,4
3,8
5,7
0,1
0,7
2,1
-41,4
-38,0
2,8
-0,6
0,0
0,0

20,0%
65,0%
15,0%
53,6%
46,4%

2721

152,2
131,2
438
12,9
0,0
0,9
2,5
-52,0
-46,4
-4.8
-0,8
0,0
0,0
-42,6
1,1
59,6
39,1%
60,3
39,7%
22,2
-19,9

21,6%
64,6%
13,8%
57,2%
51,3%

(UG

87, 7%
78,3%
249,4%
299,3%
514,4%
141,9%
-3,5%
83,8%
74,6%
306,7%
49,1%

33,9%
-72,3%
253,8%

248,7%
-11,1%

. 45498,8%
-2,9%

(©)(8)

15,4%
9,8%
24,2%
125,9%
-86,1%
15,3%
19,2%
25,6%
22,1%
72,0%
30,9%

9,3%
-46,7%
13,8%

16,9%

-0,6%
442,2%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinacao de negdcios com a Solaris) — Informacéo ndo revisada pelos auditores independentes
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15. DRE

Dados Consolidados em R$ milhdes

2720

1T21

(©)(A)

=
Mills
_— K

SOLARIS

(©)(B)

Receita liquida de vendas e servicos

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas, gerais e administrativas
PCE

Outras receitas

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Ajuste a VP (AVP)

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro (prejuizo) do periodo

(A)
98,3
-67,3
31,0
-44.2
-2,6

0,3
-15,4

-6,7

3,2

0,0

-35
-18,9

6,4
125

(B)
153,6
77,2
76,4
-55,0
2,5
0,9
19,9
-8,5
4,4
0,0
-4,0
15,8
-8,5
7,4

(C)
172,4
-87,3
85,1
-57,9
-1,5
07
26,4
-8,4
5.9
0,0
2,5
23,9
-4,0
19,9

75,4%
29,8%
174,2%
31,0%
-42,3%
104,3%
271,5%
26,3%
85,2%

-27,6%
226,4%

| -162,4%

258,9%

12,2%
13,0%
11,4%
5,3%
-39,4%
-25,6%
32,9%
-0,1%
34,0%

-37,4%
50,9%

-53,2%
170,5%
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16. Balanco Patrimonial Mills

A [———Z
Dados Consolidados em R$ milhGes SOLARIS
em R$ milhdes 2720 1721
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 289,9 392,5 354,2
Depésitos bancéarios vinculados 0,0 6,8 7,1
Contas a receber de clientes 93,5 113,4 120,9
Estoques 45,8 54,7 70,9
Estoques - outros ativos mantidos para venda 0,0 0,0 0,0
IRPJ e CSLL a compensar 8,9 6,3 6,7
Tributos a recuperar 6,6 4,6 4,7
Adiantamento a fornecedores 3.9 4,4 5,7
Outras contas a receber - venda da investida 0.0 0,0 0.0
Ativos mantidos para venda 4,2 10,3 10,1
Outros ativos 4,8 5,0 4,5
Total Ativo Circulante 457,7 597,9 584,8
a0 Circulante
IRPJ e CSLL diferido 317,9 312,2 3131
Tributos a recuperar 0,1 0,3 0,2
Depésitos judiciais 12,4 8,7 9,0
Instrumentos financeiros derivativos 15 06 03
Outros Ativos 0,0 0,0 0,0
332,0 321,7 322,6
Ativo financeiro disponivel para venda 50,6 39,3 39,3
Imobilizado 449,5 359,9 361,9
Direito de Uso (IFRS 16) 50,8 53,4 54,5
Intangivel 120,8 121,8 122,6
671,6 574,5 578,4
Total Ativo Nao Circulante 1.003,6 896,2 901,0
Total do Ativo 1.461.3 1.494,1 1.4859
em R$ milhdes 2720 27121
Passivo
Circulante
Contas a pagar 29,9 41,0 51,4
Empréstimos e financiamentos 7,0 33 2,0
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 13,3 16,4 16,8
Debéntures 76,2 68,3 62,6
Salarios e encargos sociais 25,4 22,1 27,0
Imposto de renda e contribui¢éo social 25 2,2 18
Programa de recuperacéao fiscal (REFIS) 14 15 15
Tributos a pagar 9,6 4,0 4,2
Participacdo nos resultados a pagar 3.4 9.6 4.8
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 0,0 0,0 0,1
Qutros passivos 0,7 0,7 0,7
Total Passivo Circulante 169,5 169,0 172,8
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 2,2 0,0 0,4
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 40.7 4.2 41,6
Debéntures 102,5 130,1 118,8
Programa de recuperacéao fiscal (REFIS) 47 34 3,0
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 24,0 20,6 201
Tributos a pagar 10,3 10,4 10,4
Proviséo Beneficios p6s-emprego 13,2 12,1 12,4
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0
Qutros passivos 1.0 0,9 0,8
Total Passivo N&o Circulante 198,6 218,7 207,5
Total Passivo 368,1 387,7 380,4
Patrimonio Liquido
Capital social 1.089,5 1.089,6 1.090,3
Reservas de capital 36,7 58,2 59,3
Custo c/emisséo de acdes 0,0 -18,4 -18,4
Reservas de lucros 10,3 0,9 0,9
Acdes em tesouraria =153 =153 -34,3
Ajuste de avaliagao patrimonial -9,9 -16,1 -16,1
Lucros e Prejuizos acumulados -18,2 74 21,5
Total Patrimonio Liquido 1.093,2 1.106,4 1.103,1
Participacédo dos nao controladores 2,4
1.461,3 1.494,1 1.485,9

Total do Passivo e Patriménio Liquido
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17. Fluxo de Caixa Indireto

Dados Consolidados em R$ milhdes

Mills
_— K

SOLARIS

em R$ milhdes 2720 1121 2721
Fluxo de caixa das atividades operacionais : :
Lucro do periodo 12,5) : 74 19,9
Ajustes néo caixa: 38,6 : 50,1 : 44,4
Depreciagio e amortizagdo 39,9 : 36,3 : 36,0
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 6,0) : 25 : 1,2)
Provis&o (reverséo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (0,0) : 0,3) : (1,0)
Provis&o para despesa com opges de agdes 08 : 11 1,1
Beneficio Pés-emprego 0,3 : 0,2 : 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 13 1,1 : 1,3
Juros e variagBes monetarias ativas e passivas liquidas 4,7 3,8 3,5
Juros sobre arrendamentos = - 13 : 13
Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE 2,6 : 25 : 15
Proviséo para reducéo ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda = - -
Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel - - -
Provis&o (reverséo) para estoques de giro lento 05 : 0,4 1,3)
Proviséo para ajuste de inventéario de equipamento de locacéo - - -
Ajuste IFRS 9/CPC 48 - - -
Resultado de participagdes em investimentos - - -
Provisdo para participacéo no resultado 05: 23 : 14
Outros (598 : (1,0) : 1,4
ariacdes nos ativos e passivos: 26,1 : (12,6) : 31,7)
Contas a receber 2Ll - (7,0) : 17,2)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagéo 0,1) : (3,8) : (20,1)
Aquisicdes de bens de locacéo por meio de redugédo de capital em controlada - :
Estoques (7,4) : (14,3) : (14,5)
Aquisicdes de estoques por meio de reducéo de capital em controlada - - -
Tributos a recuperar ©03): 09 : (0,0)
IRPJ e CSLL a compensar 01) : 0,4) : (0,4)
Depositos judiciais ©0,1) : 0,9) : 0,2)
Outros ativos 01) : 0,6 : (0,5)
Fornecedores 10,3 : 42 : 17,8
Salérios e encargos sociais 6,6 : 2,8 : 49
Participacéo no resultado (8,6) : - 6,1)
Tributos a pagar 48 : 53 : 4,7
Outros passivos 0,0) : 0,0) : (0,0)
mposto de renda e contribuigéo social pagos 13) : (6,6) : (5,3)
Processos judiciais liquidados 0,6 : 0,5) : 1,5)
Juros pagos .8): ,9) : 2,9)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 49,7 : 35,8 : 23,0
Fluxos de caixa das atividades de investimentos - :
Aquisicdo de caixa decorrente de incorporacdo de controlada - - 5.1)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel (2,4) : (2,9) : (9,0)
Aquisicdes de bens de uso prérprio por meio de redugédo de capital em controlada - - -
Juros s/ capital proprio recebidos - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 24): (2,9) : (14,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - :
Arrendamento (IFRS16) 4,8) (4,4) : (5.8)
Aumento/reducgéo de capital 0,1 0,0 : 0,7
Depésitos bancarios vinculados - 6,8) : (0,3)
Captacdo de empréstimos e debéntures - 0,0) : 0,4
Custo com emissao de acdes - - -
Amortizagdo de empréstimos e debéntures - (8,1) (17,8)
Ingressos de empréstimos - - -
Aquisicdo de acdes em tesouraria - - (19,3)
JCP pagos - (5,3)
Arrendamento Leasing - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 53): (19,3) (47,3)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 42,0 : 13,6 (38,4)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 248,0 : 378,9 392,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 289,9 : 392,5 354,2
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 42,0 : 13,6 (38,4)
Fluxo de Caixa Operacional 497 : 358 : 230 :
Juros Pagos 18 1,9 : 2,9 :
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacdo 0,1 : 38 : 20,1 :
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 12): (1,0) : 23):
Arrendamento (IFRS16) 4.8): 4.4) : (5.8) :
Eluxo de Caixa Operacional Ajustado 457 : 362 : 379 :
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18. Historico MILS3

A Mills tem suas a¢des ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cddigo MILS3.

Mills
—

SOLARIS

O preco de fechamento da agdo da Mills na B3, em 30 de junho de 2021, foi igual a R$9,00, com aumento de 66,7%

em relacdo ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2020, enquanto o indice IBOVESPA teve uma variacdo

positiva de 33,4% no mesmo periodo. No final do 2T21, o valor de mercado (market cap) da Mills era igual a

R$ 2.211,5 milhdes.

O volume financeiro médio diario das a¢6es da Mills negociadas no 2T21 na B3 foi de R$16,2 milhdes, 85,6% superior

ao reportado no trimestre anterior.

Desempenho MILS3 ©I(A) (©)/(B)
Preco final da acao (R$) 5,40 6,63 9,00 66,7% 35,7%
Maxima 6,14 6,76 9,18 49,5% 35,8%
Minima 3,36 4,94 7,53 0 124,1% 52,4%
Média 4,88 5,97 8,36 71,3% 39,9%
alor de mercado final de periodo (R$ bilhdes) 1.360,3 1.670,5 22115 = 62,6% 32,4%
olume médio diario negociado (R$ milhdes) 9,85 8,71 16,17 . 64,1% 85,6%
Quantidade de ac6es (milhdes) 251,91 251,95 252,17 0,1% 0,1%
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19. Glossério Mills
T <
SOLARIS
(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizages, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.
(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisicdo de bens tangiveis e intangiveis para o ativo néo circulante.
(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio liquido)
mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancérias), ambos sendo os valores
médios no periodo. Por segmento de negécio, € o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado
pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano
€ calculada como a média da base de ativos dos Ultimos treze meses.
(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variages monetarias ativas e passivas liquidas,
aquisi¢es de bens do ativo imobilizado de locagéo e juros pagos.
(e) Custo de locacdo (manutencdo, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por méo de obra da Mills; (jii)
fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutenc¢é&o de equipamentos; e (V) aluguel de equipamentos de terceiros.
() Custo de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentagdo e manutengdo dos ativos de locagdo e de revenda, contemplando despesas com méao-de-
obra, EPIs usados nas atividades do depdsito (movimentacdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de maquinas
e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).
(g) Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos
é atrelado a receita de vendas de seminovos e é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).
(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes,
tais como salarios, beneficios, viagens, representagfes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servigos Gerais engloba as
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza, principalmente); e (iii) Outras
despesas sao itens em grande parte sem efeito caixa, como provisGes para programas de stock options, provisées para
contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.
(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.
()) EBITDA - O EBITDA é uma medigcao ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracées
financeiras observando as disposi¢des do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicivel. Calculamos nosso
EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da deprecia¢do de bens de uso e
equipamentos de locacdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA ndo é medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.
Este press release pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da Administracao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos @ mudanca sem prévio aviso. Para obter

informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios
arquivados na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.
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