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Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2020 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes aoterceiro trimestre de 2020 (3T20).

Assim como no segundo trimestre do ano, a crise causada pelo COVID-19 ainda foi objeto de bastante atencéo da
Companhia no 3T20, sendo que dessa vez com a confirmagdo de uma recuperagdo gradual da atividade econdmica.
Os impactos econdmico-financeiros causados pelo COVID-19, que comecaram a ser observados na Companhia a
partir do final do més de margo e tiveram o seu ponto de inflexdio no més de maio, iniciaram um processo de
arrefecimento a partir de junho, o que também foi percebido ao longo do terceiro trimestre com a maior flexibilizacédo

das regras de isolamento, reabertura de indUstrias, centros comerciais e demais estabelecimentos pelo Brasil.

A melhora no ambiente econdmico, associada as diversas a¢Bes tomadas pela Mills para mitigar os impactos
causados pelo COVID-19, resultou num aumento de 15,3% na receita liquida consolidada de locagdo da Unidade de
Negdcios Rental em relagdo ao segundo trimestre do ano, encerrando o més de setembro praticamente no mesmo
patamar do periodo pré-crise, com 92% do volume locado no 1T20. Considerando que os precos de locagdo néo
sofreram variacdes relevantes nesse periodo e que a Rental teve no trimestre uma melhor performance na venda de

seminovos, o Ebitda Ajustado da Rental fechou o 3T20 em R$ 30 milhdes, sendo 73,8% superior ao 2T20.

Ja a Unidade de Negdcios Construcdo, devido a caracteristica dos seus equipamentos e dos seus contratos (0s quais
possuem menor velocidade de giro), mostrou uma maior resiliéncia na crise e encerrou o 3T20 com um aumento de
12,7% na sua receita liquida de locacgdo, principaimente por melhores mix de equipamentos locados e precos
praticados. O seu Ebitda Ajustado encerrou o trimestre em R$ 6,7 milhdes, impulsionado pela homologagéo de um
acordo comercial, no ambito da recuperacgédo judicial de um detemrminado cliente, para a quitagcdo de divida com a
Companhia, a qual gerou uma receita liquida adicional de R$ 11 milhdes no 3T20 e um Ebitda Ajustado nessa
operacdo de R$ 6,9 milhGes. Mesmo desconsiderando-se esse efeito positivo, o Ebitda Ajustado de Construcéo
fecharia o trimestre novamente em patamar de breakeven, em linha com a estratégia de recuperagéo dessa Unidade

de Negdcios.

Tais perfomances de Rental e Construgdo fizeram com que a Mills revertesse um cenario de prejuizos trimestrais
consecutivos, que se estendia ha seis anos, e encerrasse 0 3T20 com lucro liquido (R$ 1 milh&o), o que também da

sinais positivos de que a Companhia encontra-se no caminho de melhoria de seus resultados.

Somada as demais acdes adotadas pela Mills para preservacéo de caixa, essa performance acarretou numa geragéo
de fluxo de caixa operacional ajustado no 3T20 de R$ 39 milh8es, encerrando o més de setembro com R$ 262 milhdes
em caixa, o que, descontado o endividamento bruto de R$126 milhdes, representa um caixa liquido de R$ 136 milhdes
(R$ 102 milhdes em 30/06/2020 e R$ 60 milhdes em 31/03/2020). Vale lembrar que no 3T20 a Companhia quitou a
Gltima parcela da 22 emissdo de debéntures (MILLS22), no valor de R$ 60 milhdes, e comunicou ao mercado sua
intencdo de realizar uma nova emissdo de debéntures, no montante de até R$ 84 milhdes, visando recompor o seu

caixa e deixar a Companhia mais preparada para novos desafios e/ou oportunidades.
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Além do foco na melhoria de sua performance econémico-financeira, esse trimestre também foi marcado por diversas
acles de responsabilidade social da Mills, visando contribuir para uma sociedade mais justa e um ambiente mais
sustentavel. Uma das acoes foi a assinatura da carta de apoio a Amazdnia, que fora elaborada pelo setor empresarial,
onde afimamos 0 nosso compromisso publico com a agenda do desenvolvimento sustentavel. Aproveitamos essa
oportunidade também para incentivar a adesdo de nossos principais fornecedores e clientes. Outra iniciativa foi o
lancamento do programa de solidariedade Partilhar, o qual faz parte do compromisso que assumimos com o Pacto
Global da ONU e com os respectivos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, através do qual passamos a
incentivar e promover, junto com nossos colaboradores, acdes de apoio ao desenvolvimento sustentavel junto a

sociedade.

Nos préximos trimestres, atualizaremos o mercado sobre o andamento do nosso programa de Sustentabilidade, que

estaem processo de elaboracéo.

Mais informacdes sobre os resultados do 3T20 podem ser encontradas nas paginas seguintes.

Boa leitura!

* Para melhor entendimento deste relatério, quando mencionamos informagdes “combinadas” fazemos referéncia & soma dos resultados de Mills e
Solaris para o periodo especificado. Quando ndo mencionado ou quando utilizado o termo “consolidado”, refere-se aos efeitos da Solaris na Mills a partir

de maio de 2019, quando a combinagdo de negdcios foi realizada.
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Os principais destaques do 3T20 foram:

= Volume locado da Rental em 30/09/2020 proximo a patamares pré-crise;

= EBITDA Ajustado* de R$6,7 milh6es na unidade de neg6cios Construgéo;

= EBITDA Ajustado Consolidado de R$36,7 milhGes, sendo 78,7% superiorao 2T20;

= Atingimento de Lucro Liquido Consolidado, apés seis anos de prejuizos trimestrais consecutivos;

= Fluxo de Caixa Operacional Ajustado!de R$39,0 milhdes;

= Saldo de disponibilidades de R$262,2 milh6es em 30/09/2020, divida bruta de R$125,8 milhdes e, assim, caixa
liguido de R$136,4 milhdes;

= Diwlgacéo daintengcdo da Companhia em emitirnovas debéntures, no montante de até R$ 84 milhdes.

2T20 3T20 9M19

©/iA)  ©B) (BID)

36,1% 19,0%

luxo de caixa lire paraa firmaajustado® 29,5 43,2 36,8 1 639 110,4 1 245% -149% 72,6%

Receita Liquida de Locacédo 3T20

2,5%

® Plataformas aéreas ® mercado de ndo construgdo
= Formas e escoramentos = mercado de construgdo
1 Outros

*Excluindo o ef eito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servigos Industriais e
despesas relacionadas ao projeto de combinagéo de negdcios com a Solaris)

1Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referente a debéntures e Finame, investimento em locagdo, juros e variages monetarias
ativas e passivas liquidas (caixa) e considera as despesas relacionadas ao IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para afima ajustado desconsideram-se os juros
referentea debéntures e Finame e juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa).
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A
Em R$ milhdes SOLARIS
3.1 Receita Liquida Consolidada
Receita Liquida por tipo Receita Liqguida mensal de locacao
107,1
101,2
48 81,1 41
4 36 ' 33,1
) 8,9
2,9 34
3,2
1,4
I 23,0
3T19 2720 3720 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20

M Locacdo M Venda de Novos M Venda de Seminovos Outras

Areceita liquida da Rental no 3T20 totalizou R$101,2 milhdes, sendo 24,8% maior que o trimestre anterior, o qual foi

mais impactado pelos efeitos do COVID-19.

A receita liquida de locacéo subiu 15,3% em comparacdo com o 2T20, devido principalmente ao aumento do saldo
locado, reflexo da retomada das atividades industriais, comerciais e dos servicos em geral e que pode ser visto no
grafico abaixo. Ja a receita de vendas apresentou aumento em funcdo do processo de desinvestimento dos

manipuladores telescopicos e pela venda de equipamentos com idade mais avangada, gerando uma variagao positiva
de R$5,7 milhdes.

3.2 Taxade Utilizagédo (Fisica)t

37,8%

3T19 2720 3T20

e==0===Rental === LTM Rental

1 Média do periodo

i 3720



|
3. Rental Mills
- K

A
Em R$ milhdes SOLARIS
3.3 Custos e Despesas Consolidados
Custos por tipo Abertura SG&A
40,7
3810 - 3519 33’7
o L
0,5 2,5
28,3 45 o ?o,s
l 7’7 6’1 616
3,0 5 2
3T19 2720 3T20 -0,1
M Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos 3T19 B PCE 2120 8120
= Pessoal M Ndo recorrentes
Outras Despesas

W Material de Consumo e Manutengdo e Reparo Servigos Gerais
B Comercial, Operacional e Administrativo
Outros
No 3T20, os custos consolidados (excluindo depreciagédo e IFRS16) atingiram R$38,0 milhdes, dos quais: 52,9% com
materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), que sao diretamente atrelados ao
volume locado, 23,1% com pessoal e 10,0% com custo de venda de novos e seminovos. O aumento de 34,3% em
relagdo ao trimestre anterior, deve-se, principalmente: (i) ao maior consumo de pecgas para manutencédo das maquinas,
atrelado ao aumento do saldo locado e da disponibilidade de equipamentos; (ii) as reclassificagfes de despesas para

SG&A no 2T20, no montante de R$2,9 milhdes; e (iii) ao aumento dos custos de venda de novos e seminovos.

Ja as despesas (excluindo depreciacdo e IFRS16) totalizaram R$33,7 milhdes no trimestre, sendo que R$16,2 milhdes
referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial, operacdes nacional e administrativa). A queda de 6,2% em
relagcdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente: (i) a reducdo da PCE, reflexo do bom nivel de recebimentos no
periodo; e (ii) redugcdo de despesas gerais, resultado das acBes implementadas através da gestdo matricial de

despesas para preservacao de caixa. As despesas ndo recorrentes sdo tratadas noitem 6 desse Earnings Release.

3.4 EBITDA Rental

Dados consolidados em R$ milhdes M20 oAy ©NB) (B)D)

Receitaliquida 1071 811 1012 1 2425 2923 | -55% 248% 20,5%
EBITDA CVM 385 198 328 | 828 953 | -147% 655% 152%
Margem EBITDA CWM (%) . . 359% 245% 324% .341% 326% .
EBITDA Austado* .4..2.’9........1..7.1.3........3.911...}....3.5'.‘.5 ........ 8 .7:.3....:...'.2.9'.9."4?.....7.?’?'.8."./‘.’......1.@0./‘.’...
Margem EBITDA ajustado* (%) 401% 213% 29,7% ; 353% 29,9% ;

EBIT .08 79 107 i 01 176 i-14369% -235,0%17056:8%
Margem EBIT (%) -0,7% -98% 10,6% I 00%  60% I
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4. Construcao Mills
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Em R$ milhdes SOLARIS
4.1 Receitaliquida por tipo

Receita Liquida por tipo

32,6
0,2
11,9
22,3
17,2
0,2
3T19 2720 3T20
® | ocacdo m\/enda de Novos ® Venda de Seminovos

Qutras Venda de Sucata

A receita liquida de Construcédo totalizou R$32,6 milhdes no 3T20, 89,2% maior que o valor apresentado no trimestre
anterior devido a maior receita de locagdo em 12,7%, que, como ja foi dito, apresentou maior resiliéncia na recente
crise em funcgdo da caracteristica dos seus equipamentos e dos seus contratos (os quais possuem menor velocidade
de giro). Adicionalmente, houve também a homologacéo de um acordo comercial, no ambito da recuperacao judicial de
um deteminado cliente, para a quitagao de divida com a Companhia, a qual gerou uma receita liquida adicional de R$
11 milhdes no 3T20 e um Ebitda Ajustado nessa operacdo de R$ 6,9 milhdes, apés os devidos reconhecimentos

contabeis em custo e PCE, como podem servistos nos itens 4.3 e 13 (Tabela 9.1) desse Earnings Release.

No 3T20, houve, ainda, R$4,5 milhGes de venda de seminovos/sucata, encerrando o trimestre com aproximadamente
53 mil toneladas de capacidade. Conforme amplamente divulgado, a Companhia reduziu nos Gltimos anos a sua
capacidade de equipamentos como consequéncia da postergacdo da recuperagdo do setor de infraestrutura, da baixa
taxa de utilizacé@o e da necessidade de abertura de espaco fisico nas filiais para absorver os equipamentos de Rental.
Mesmo com essa adequacdo, a Companhia mantém as suas caracteristicas de atendimento nacional as grandes

obras de infraestrutura, com capacidade para fazer frente ao pipeline de obras esperado para os préximos anos.

4.2 Taxade Utilizacao (Fisica)

3T19 2720 3T20
=== Construgcdo === LTM Construcéo
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4. Construcao Mills
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Em R$ milhdes SOLARIS
4.3 Custos e Despesas

Custos por tipo Abertura SG&A
21,0
0.8 13,7
0,1 ME———
4,8
10,8 I 14
¥ -
1,6
’ 1,2
04 13,9 2,9 22

5’1 0,0 4'0 - .
P 18 — 1.2
1,0 1,0
3T19 2720 3T20 - -4,0
Total -0,2

m Nao recorrente52T20

B Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos 3T19 B PCE 3T20
H Custo de venda de sucata Outras Despesas

Pessoal Servigos Gerais
B Material de Consumo e Manutencéo e Reparo B Comercial, Operacional e Administrativo

No 3T20, os custos (excluindo depreciagdo e IFRS16) atingiram R$21,0 milhdes, superior ao trimestre anterior devido

ao acordo comercial citado noitem 4.1, cujo impacto foide R$12,4 milhdes em custos (efeito n&o caixa).

Jé as despesas (excluindo depreciacdo e IFRS16) totalizaram R$4,3 milhGes no trimestre, dos quais R$4,1 milhdes
com pessoal. A reversdo de R$ 4,0 milhdes na PCE também é reflexo do referido acordo comercial, pois houve a baixa

das faturas em atraso e, entdo, reducéo da base calculo da PCE.

4.4 EBITDA Construcéao

Dados em R$ milhdes 3120 9M19

©/B) (BID)

Receita Liquida 223 172 326 | 584 659 | 462% 892% 12,8%
esuos sz me a5 seen man don
L o1 a3 et ar e een mun s
omon sy sa a2 6r | iaa i |z iosaw 10w
argem EBITDA ajustado* (%) -33,0% 18,8% 20,4% , -22,0% 13,8% ,

e coron s o ok men mon ekt
- A TS B LD B 8
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5. Destaques Financeiros

3,8 0,2
0,9 98,3 16,8
0,1 4,2
Iel2

4,6

Dados Consolidados em R$ milhGes

Receita liquida por tipo

129,4 1338

3T19 2T20 3T20
M Locagdo
B Venda de Novos e Seminovos
m QOutras
Venda de Sucata

COGS ex depreciagao?

42,2
Lo 34,9
19,2
4,0 75
3719 2720 3720

® Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
B Custo de venda de sucata
= Pessoal
® Material de Consumo e Manutencéo e Reparo
Qutros

I
Mills
- K

SOLARIS

Receita liquida por unidade de negoécio

129,4 13338

©
o
w

3T19 2720 3T20

= Rental = Construgdo

SG&A ex depreciagao?

55,1
43,0
38,7
2.8 01
-
10'6 i 8'8
-1,4

3T198 N3o recorrente2T20 3T20

B PCE
= Qutras Despesas
Servigos Gerais
m Comercial, Operacional e Administrativo

1 Excluindo também os efeitos do IFRS 16.
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6. Itens Nao Recorrentes

Mills
- K

SOLARIS

No 3T20, o ritmo da integracao fisica das filiais continuou reduzido, principalmente pelas restricées de deslocamentos

dos colaboradores em funcéo da pandemia causada pelo COVID-19 . Com isso, foi postergado o término do projeto de

integracéo das filiais de 2020 para 2021.

Itens ndo recorrentes - em R$ milhGes 3119
otal itens ndo recorrentes -5,6
Despesas redimensionamento 29
Desmobilizacao filiais -11
Receita venda de seminovos 3,1
usto venda de seminovos -1,0
Receitavenda de sucata 3,8
ustovendadesucatalg ..............................
Combinacédo de negdcios Mills e Solaris -7,9
Despesas para capturar sinergias -2,7
Outras despesasincorporagéo 5,1
Outras despesas ndo recorrentes -0,7
Despesas Mills SI -0,7

2720
B
-0,1

0,0

3T20

©IA)  (©/B)
0,7 5-87,2% 426,8%
02  -924% 405,9%

0,2 5-119,4% 405,9%

06 -94,0% 28,6%
06 -77,9% 28,6%
0,0 1-100,0%

-0,3  -49,3% -213,9%
-0,3 | -49,3% -213,9%

7. EBITDA Ajustado

O Ebitda Ajustado consolidado (excluindo itens n&o recorrentes e os efeitos do IFRS16) foi de R$36,7 milhdes, com
margem de 27,5% no 3T20 ante R$20,6 milhdes,com margem de 20,9%, no 2T20.

EBITDA Ajustado

37,8 36,7

30,9%

3T19 2720 3T20

= EBITDA Ajustado* Margem EBITDA Ajustado* %

10

EBIT

3T19

2720

3T20

6,7

-15,7%

B EBIT Margem EBIT %
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8. Resultado Financeiro (ex. IFRS 16) Mills

A3
aa;ﬁ]%igonsolidados em R$ 3T19 2T20 3T20 9M19 ©A) (©)(B)
Resultado financeiro liquido -2,2 -2,4 -1,6 -7,7 -6,1 -24,9% 31,0% 20,1%
eceltasfmancelras ............................ 38 ......... 3236104 ....... 11568% ......... 115% ....... 109%
Despesas fnanceiras | 60 56 52 | -181 76 | -134%  66%  -28%

9. Investimentos

No 3T20, os investimentos totalizaram R$2,2 milhGes, notadamente destinados para bens de uso operacional e de

apoio,como Tl e adequac0es de filiais.

10. Imobilizado

O saldo de imobilizado liquido de locagao/uso operacional da Companhia foi de R$351,1 milhdes no 3T20.

519,9
4,3
409,4
29 351,1
2,6
3T19 2T20 3T20

B Rental ®Construcdo B Servigos Compartilhados

11. Fluxo de Caixa Ajustado

O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? foi positivo em R$39,0 milhdes no trimestre, refletindo as agdes da

Companhia para preservagéo de caixa e melhoria de recebimentos.

Trimestral 45.7
R$ milhdes L 432

33,2

39,0

2T19 3T19 4T19 17120 2720 3T20

" Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locag&o, juros e variagces monetdrias ativas e passivas liquidas e impacto do IFRS16.
Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variagdes monetarias ativas e passivas liquidas.
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12. Endividamento Mills
A—— A3

SOLARIS

A divida bruta consolidada da Mills encerrou 0 3T20em R$ 125,8 milhdes.

A Companhia pemanece geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$262,2 milhdes em caixa livre

e, assim, com caixa liquido de R$136,4 milhGes.

Em agosto, houve o pagamento da Ultima parcela da 22 emissao de debéntures, no valor de R$ 59,5 milhdes, cuja taxa
eraIPCA+7% a.a..

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 10 de setembro de 2020, no ambito da gestéo ordinaria do negdcio e
visando recompor e reforcar o seu caixa, a Mills estd em processo de estruturacdo de operagdo de emissao de
debéntures, no valor total de até R$84 milhdes, com remuneracdo limitada 4,25% a.a. e remuneracao inicial adicional

equivalente a 1% do valor subscrito e integralizado.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills é de 1,9 ano, com custo médio de CDI + 2,84% a.a..

Cronograma de pagamento da divida

R$ milhdes
46,6
27,5 23,5 23,5
5,9
r 0'3 T T T - 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Debéntures ¥ Outros

Indicadores da divida

Em 30 de setembro de 2020, a Mills cumpriu novamente os covenants das debéntures, com uma rela¢do Divida

Liquida/Ebitda Ajustado de -1,0x e relagéo Ebitda Ajustado/Resultado Financeiro igual a 16,7x.

Divida Liquida / EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro
------------------ 2,0
I
-— -— -— -— 2,0
3719 4T19 1720 2120 3120 3T19 4719 1720 2720 3T20
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13. Tabelas

e
Dados Consolidados em R$ milhdes

Tabela 1 - Receita liquida por tipo

2T20

3T20

SOLARIS

©)/(A) (©)(B) (BID)
ReceitaLiquidaTotal 129,4 98,3 133,8 : 300,9 358,2 3,4% 36,1% 19,0%
Locacéo 107,0 87,8 100,8 : 247,4 301,9: -58% 14,8% 22,1%
Vendas Novos 4,2 15 36 : 153 9,0 : -143% 146,2% -41,6%
Vendas Seminovos 6,7 4.8 13,2 10,2 215 97,6% 177,5% 110,5%
Vendade Sucata 3,8 0,1 0,2 8,6 0,7 -95,0% 146,4% -91,8%
Assisténciatécnica 19 0,4 13 4,7 30 @ -31,4% 2455% -36,6%
Indenizacdo e Recuperacdo de Despesas 5,9 3,8 14,7 14,7 22,1 : 151,3% 283,7% 50,5%

Tabela 2 — Receita liquida de locagao por produto

(OUGY

(©)(B)

ReceitaLiquidaTotal de Locagdo 107,0 87,8 100,8 -5,8% 14,8%
Plataforma aérea 89,8 72,0 82,3 -8,4% 14,2%
Forma e escoramento 12,3 14,2 16,0 30,2% 12,4%
Qutros 4,9 1,5 2,5 -48,6% 66,4%

Tabela 3— Receita liquida por Unidade de Negécio

%

Receitaliquidatotal 129,4 100,0% 98,3 100,0%  133,8 100,0% : 300,89 100,0% 358,2 100,09
onstrucao 22,3 17,2% 17,2 17,5% 32,6 24,4% 58,4 19,4% 65,9 18,4%
Rental 107,1  82,8% 81,1 82,5% 101,2 75,6% 242,5 80,6% 292,3 81,6%

Tabela 4 — Custo de produtos e servi¢cos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, geraise
administrativas (SG&A), ex. depreciacdo e IFRS16

PV total, ex-depreciagéo 43,4% 44,8% 60,4%:-111,8 47,7% -137,2 51,9%
usto de locagdo (manutengao, pessoal, 357 367% -32.6 41,9% -412 42.1%: -92.4 39.4% -113,3 42,8%
depositos,etc.)t :
usto das vendas de equipamentos novos -35 36% -12 16% -21 22%:-11,4 49% -6,0 2,3%
usto das vendas de equipamentos seminovos -1,1 1,1% -08 1,1% -26 26% : -23 10% -42 16%
usto de venda de sucata -19 19% 00 00% -02 02%: -40 17% -06 02%
usto de indenizagé&o 00 00% -02 02% -130 133%: -1,7 0,7% -13,1 4,9%
SG&A, ex-depreciacao e PCE -52,2 53,7% -40,4 51,8% -40,2 41,l%§ -117,1  49,9% -121,7 46,0%
omercial, Operacional e Administrativo -25,9 26,6% -29,1 37,4% -275 28,1%: -630 26,9% -82,9 31,3%
Servigos Gerais -106 10,9% -8,1 105% -88 9,0% : -27,2 11,6% -26,9 10,2%
Outras despesas -158 16,2% -31 40% -39 4,0% : -270 115% -11,9 45%
PCE -2,8 29% -2,6 3,3% 1,4 -15%: -5,6 24% -56 2,1%
PV + SG&A Total -97,2 -77,9 -97,8 :-2345 -264,4

Tabela 5- EBITDA CVM por unidade de neg6cio e margem EBITDA CVM

EBITDA CVM 37,1 1000% 245 100,0% 40,5  100,0% : 80,2 100,0% 107,6 100,0%
onstrugdo 07 -19% 43 17,7% 80  198% : -17 -22% 126 11,7%
Rental 385 103,7% 19,8 81,1% 328  81,0% : 828 1032% 953 88,6%
Outros 07 -18% 03  12% -03  -08% : -09 -11% -03 -0,3%
Margem EBITDA CVM (%) 28,7% 24,9% 30,3% : 26,6% 30,0%
EBITDA _Ajustado* 378 206 36,7 . 728 96,4

*Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Con
Industriais e despesas relacionadas ao

13

strucéo, passivos da unidade de negdcio Servigos
projeto de combinagéo de negdcios com a Solaris)
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13. Tabelas (Continuag&o) Mills

A— Y K
Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 6 — Reconciliacao do EBITDA Ajustado

(©)I(A)  (©)(B) (BID)

ucro (Prejuizo)Liquido -19,4 -125 1,2 : -423 -124: 106,1% 109,4% -70,7%
Imposto de renda e contribui¢c&o social -0,7 6,4 -2,7 ¢ 121 34 @ 2768% 143,1% -71,6%
ucro (Prejuizo)antes do IRCS -18,7 -18,9 39 : -544 -158: 121,0% 120,7% -70,99
Resultado Financeiro -34 -35 27 :-116 -96 : 185% 21,6% -17,8%
Depreciacéo -52,4 -39,9 -33,9:-1229 -113)9: 354% 151% -7,4%
EBITDA CVM!? 371 245 40,5 : 80,2 107,6: 9,1%  65,6% 34,29
Impacto IFRS 16 -49  -40 -45 : -13,8 -138: 8,7% -112%  0,5%
EBITDA* 32,2 204 360 : 664 938 : 118% 76,4% 41,29
Ao recorrentes - Despesas Mills SI -0,7 03 -0,3 : -09 -0,3 : -493% 213,9% -63,8%
Ao recorrentes - Despesas de redimensionamento 2,9 0,0 02 : 65 01 : -92,4% -405,9% -99,0%
A0 recorrentes - Combinag&o de negécios com a Solaris  -7,9  -0,5 -06 @ -12,0 -2,3 : 923% -28,6% -80,4%
EBITDA ajustado 378 206 36,7 : 728 96,4 :  -29%  78,7% 32,49

N ' )
Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instrugéo CVM 527

Tabela 7—- Reconciliacdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

3720

EBITDA CVM 40,5
NGo Caixa 191
Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,1
Provisdo para despesacom opgdes de agdes 0,8
Beneficios pés-emprego 0,3
\Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 15,6
Provisdo (reversao) para créditos comperdas esperadas (1,4)
Provisao (reversao) por perdas estimadas por valor nao recuperavel 0,2
Provisdo (reversao) para estoques de giro lento 0,9
Ajuste IFRS 9/CPC 48 -
Proviséo para Participacao no Resultado 15
Ut S PrO I OeS  _ eeeeeee 12]
FBITDA CVMex-provisdesndocaixa ________________________________________________ 59,6 |
Caixa (39,9)
uros e variagGes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 0,8
Contas a receber (12,4)
IAquisicdes de bens do ativo imobilizado locagao (0,2)
Estoques 11
Tributos a recuperar 1,2
IRPJ e CSLL a Compensar (0,3)
Depositos judiciais 0,2
Outros ativos (0,5)
Fornecedores (2,2)
Salarios e encargos sociais 1,7
Tributos a pagar (2,3)
Outros passivos (0,0)
Participacdo nos resultados a pagar -
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (1,4)
Processos judiciais liquidados (0,8)
Juros pagos (24,9)
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstragdes financeiras 19,7
Juros e variacGes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (0,8)
IAquisicdes de bens do ativo imobilizado locagao 0,2
Juros pagos 24,9
Arrendamento IFRS16 (4,9)
luxo de Caixa Operacional Ajustado 39.0
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13. Tabelas (Continuag&o) MI"*S

Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 8 — Investimento por unidade de negécio

3T19 2T20 3T20 oM19 9M20 (©)I(A) (C)/(B) (B/(D)
A B o (@
Capex Total 12 25 23 : -66 7,6 : -905% 97%  13,6%
Ativos paralocacao -0,2 -0,1 -0,2 -19 0,5 : -22,4% -99,1%  -74,3%
Construgéo 01 0.0 02 01 -04 :2487% 3841% 198,7%
Rental 02 0,0 00 | -1,8 01 :-1267% 201,9% -92,9%
Corporativoe bens de uso -1.0 2.4 21 47 71 :-1179%  138% _ 48.8%

Tabela 9— Unidade de Negd6cio Construgcédo*

9M20

©iA)  (©iB) (B)/D)

Receita Liquida Total 22,3 17,2 32,6 : 65,9 : 46,2% 89,2% 12,89
Locagdo 12,3 14,2 16,0 : 34,2 436: 302% 12,4%  27,7%
Vendas Novos 0,2 0,1 02 : 03 04 : 11,8% 854%  28,0%
Vendas Seminovos 3,1 15 43 : 54 6,4 : 38,5% 182,0%  18,0%
Venda de Sucata 3,8 0,1 02 : 8,6 0,7 : -95,1% 147,8% -91,9%
Assisténcia Técnica 0,7 0,0 04 @ 22 06 : -47,1%1410,4% -72,2%
Indenizacdo e Recuperagao de Despesas 2,3 1,3 116 @ 7,7 142: 403,7% 795,8% 83,8%
PV Total, ex-depreciacéo -10,8 -6,6 -21,0 © -29,4 -36,1: 95,0% 218,0% 22,59
usto de locagdo (manutencdo, pessoal, 7.8 61 71 : 216 -209.  -98% 162%  -3,3%

depdsitos,etc.)! : :
usto das vendas de equipamentos novos -0,1 -0,1 02 : -02 -0,3 : 51,7% 155,5% 58,5%
usto das vendas de equipamentos 40 03 07 i 21 12 -291% 137.4% -44,2%

seminovos : :
usto de venda de sucata -1,9 0,0 01 : -4,0 -0,6 ¢ -94,1% 3445% -85,6%

e‘f”tz%g:l'"de”'za‘?aoe Provisdodevalor 02  -130} -15 -13,1917326,4%79923% 7473%

G&A, ex-depreciagcdoe PCE -10,8 -8,9 -8,7 : -32,0 -25,7: -202%  -2,6%  -19,99
-2,9 1,6 40 : -33 49 -237,4% 154,8% -248,09
-2,2 3,3 69 : -64 9,21 412,9% -109,1% -243,89

Margem EBITDA (%) -9,9% 19,1% 21,1% :-10,9% 13,9%

EBITDA ajustado 5,1 3,2 6,7 : -12,8 91 :  230,8%-105,1% -170,8%

Margem EBITDA ajustado (%) -33,0% 18,8% 20,4%:-28,9% 15,4%

Depreciagdo -12,1 -11,0 -10,6 : -37,0 -32,8: -12,1%  -33% -11,4%
apex bruto de locagéo -0,1 0,0 02 : -01 -04: 2487% 384,1% 198,7%

mobilizado Brutode locacdo 488,2 4567 4514 4882 45141  715% -12%  -75%

il?otlr:i)ade equipamento final de periodo 57.9 534 534 | 579 534! 77%  00% 7.7%
axa de Utilizac&o Fisica Trimestral 359%  41,9% 41,4%: 33,1% 41,4%
axa de Utilizacdo FisicaLTM 32,5% 40,0% 41,4%: 32,5% 41,4%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.

Tabela 9.1 - Conciliagdo impacto acordo comercial (Constru¢do)

Impacto acordo 3T20 ex. acordo
comercial comercial
Receita liquida total 32,6 11,0 21,6
CPV Total, ex depreciacao -21,0 -12,4 -8,6
PCE 4,0 8,3 4,3
Ebitda Ajustado 6,7 6,9 -0,2
Margem Ebitda Ajustado (%) 20,4% -1,1%
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13. Tabelas (Continuacao)

A——
Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS

Tabela 10 - Unidade de Negdcio Rental*

S ©IA) (CB) (BID)
Receita Liquida Total 107,1 101,2 2923 : -55% 24,8% 20,59
Locagdo 94,7 73,6 84,8 2132 2583 :-10,5% 15,3% 21,2%
Vendas Novos 4.0 14 3,4f 15,0 8,5 § -15,3% 150,4%  -43,2%
Vendas Seminovos 3,6 3,2 8,9 48 15,1 149,1% 175,4% 215,1%
Venda de Sucata 0,0 0,0 00 0,0 00 :-186% 92,2% 5,5%
Assisténcia Técnica 1,2 0,4 09 25 24 -223% 1654% -5,9%
Indenizacao e Recuperacgéo de 36 25 32 70 79 -113% 24.1% 13.79%
Despesas : :
PV Total, ex-depreciacao 314 -28,3 -38,Q -82,4 -1011: 21,2% 34,3% 22,89
usto delocagdo (manutengao, pessodl, 279 266 -341 -708 -924 | 224% 285%  30,5%
depositos, etc.) : :
usto das vendas de equipamentos novos -3,4 -1,2 2,0 -11.2 5,7 1 -419% 66,4% -49,4%
T S T LR 0,1 06 -19 -03 -30 2039,5% 2355% 1070,4%
Sseminovos E :
usto de venda de sucata 0,0 0,0 -0, 0,0 01 :
us_to,delndenlzagaoe Provisdo de valor 0.0 0.0 00 -01 00 -100,0%
ealizavel : :
SG&A, ex-depreciacdoe PCE -40,7 -31,8 -31,2 -842 -957 0 -235% -1,9% 13,69
0,1 4,1 25 -23 -10,5 -4883,2% -38,9% 358,19
35,1 16,8 29,5 73,6 84,9 1 -159% 75,0% 15,39
Margem EBITDA (%) 32,7% 20,8% 291% 03 29,1%: -4,3%
EBITDA ajustado 42,9 17,3 30,1: 85,6 87,3 1-299% 73,8% 1,9%
Margem EBITDA ajustado (%) 40,1% 21,3% 29,7% 35,3% 29,9% § -15,4%
Depreciagéo -35,8 -250 -195 -745 -69,2 1 -457% -22,1% -7,1%
apex bruto de locagéo -0,2 0,0 03 -1,8 -0,5 : 70,0% 547,9% -74,5%
Imobilizado Brutode locacdo ... 1101,1  1088,7 10758 11011 10758 -23%  -12% . -2.3%
Faturamento do mercado de Construgdo 18,5% 20,7% 19,5% 24,3% 20,5% : -15,79
Faturamento do mercado de N&o 50,6% 63,1% 652% 52,9% 62,1% 17 49
onstrugdo : :
Faturamento Spot 21,9% 16,2% 15,3% 22,8% 17,4% § -23,79
axa de Utilizagcdo Fisica Trimestral 47 7% 37,8% 419% 46,7% 43,0%: -7,9%
axa_de Utilizacado Fisica LTM 48,2% 46,9% 455% 482% 455% : -5,7%

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16.
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14. DRE

Dados Consolidados em R$ milhdes

SOLARIS

©I(A) (©)(B) (BID)
Receita liquida de vendas e servigos 129,4 98,3 133,8 300,9 358,2 34% 36,1% 19,0%
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (76,2) (67,3) (85,0 5(203,1) (228,2)5 11,5% 26,3% 12,3%
_ucro bruto 53,2 31,0 48,8 : 97,8 130,0; -8,3% 57,4% 33,0%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (65,9) (44,2) (449 5(134,8) (132,6)? -31,9% 1,7% -1,6%
PCE 28 (26) 14 : (56 (56) §-150,6% -155,3% -0,7%
Outras receitas 0,2 0,3 1,3 . (0,1) 2,0 ;565,6% 296,2% 2063-,4%
Prejuizo antes do resultado financeiro (15,3) (15,4) 6,7 42,7)  (6,2) 5143,5% 143,3% -85,4%
Despesas financeiras (7,2) (6,7) (6,3) (22,0) (21,1) -12,3% -58% -4,3%
Receitas financeiras 3,8 3,2 3,6 : 10,4 11,5 -6,8% 11,5% 10,8%
Ajuste a VP (AVP) - - S - :
Resultado financeiro (3,4) (3,5) 2,7) (11,6) (9,6) -18,5% -21,6% -17,8%
Prejuizo antes do impostode rendae contribuigéo :
social (18,7)  (18,9) 39 :(544) (158) :121,0% 120,8% -70,9%
mposto de renda e contribuigdo social (0,7) 6,4 2,7) : 12,1 3,4 276,8% -143,1% -71,6%
rejuizo (lucro) do periodo (19,4) (125) 12 (42,3) (12,4) 106,1% 109,5% -70.7%

U 3T20



15. Balanco Patrimonial

e
Dados Consolidados em R$ milhdes

SOLARIS

em R$ milhdes 3T19 2720
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 109,9 289,9 262,2
Depésitos bancarios vinculados - - -
Contas a receber de clientes 98,0 93,5 88,7
Estoques 33,0 45,8 43,7
Estoques - outros ativos mantidos para venda - - -
IRPJ e CSLL a compensar 2,4 8,9 6,2
Tributos a recuperar 12,0 6,6 52
Adiantamento a fornecedores 2,7 3,9 3,9
Outras contas a receber - venda da inv estida - - -
Ativ os mantidos para venda 5,0 4,2 8,4
Outros ativos 6,5 4,8 58
Total Ativo Circulante 269,4 457,7 424,0
N&o Circulante
IRPJ e CSLL diferido 307,6 317,9 317,9
Tributos a recuperar 0,0 0,1 0,3
Depoésitos judiciais 12,3 12,4 12,2
Instrumentos financeiros deriv ativ os - - -
Outros Ativos 0,1 1,5 1,1
320,0 332,0 331,5
Ativ o financeiro disponiv el para venda 54,5 50,6 50,6
Imobilizado 567,3 449,5 414,5
Direito de Uso (IFRS 16) 48,8 50,8 55,4
Intangivel 120,9 120,8 120,7
791,5 671,6 641,1
Total Ativo N&o Circulante 1.111,5 1.003,6 972,6
Total do Ativo 1.380,8 1.461,3 1.396,7
em R$ milhdes 3T19 2720 3T20
Passivo
Circulante
Contas a pagar 26,5 29,9 28,1
Empréstimos e financiamentos 9,9 7,0 57
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 17,1 13,3 14,1
Debéntures 72,0 76,2 29,3
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0,1 2,5 0,7
Salarios e encargos sociais 30,3 25,4 27,2
Programa de recuperacédo fiscal (REFIS) 1,4 1,4 1,7
Tributos a pagar 8,6 9,6 7,6
Participacéo nos resultados a pagar 6,7 3,4 5,0
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 0,0 S -
Outros passivos 1,3 0,7 0,7
Total Passivo Circulante 173,9 169,5 120,1
N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos 5,0 2,2 -
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 39,1 40,7 37,4
Debéntures 9,8 102,5 90,8
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 5,4 4,7 4,1
Provisdo para riscos tributarios, civ eis e trabalhistas 23,4 24,0 24,3
Tributos a pagar 0,9 10,3 10,3
Provisdo Beneficios pés-emprego 11,3 13,2 13,4
Instrumentos financeiros deriv ativ 0os - - -
Outros passivos 0,6 1.0 1,0
Total Passivo N&o Circulante 95,7 198,6 181,3
Total Passivo 269,5 368,1 301,4
Patrimonio Liquido
Capital social 1.089,4 1.089,5 1.089,6
Reserv as de capital 36,0 36,7 37,4
Reservas de lucros 55,3 10,3 10,3
Acdes em tesouraria (20,3) (15,1) (15,1)
Ajuste de av aliag&o patrimonial (6,7) 9,9 9,9
Lucros e Prejuizos acumulados (42,3) (18,2) (17,1)
Total Patrimonio Liquido 1.111,3 1.093,2 1.095,3
Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 1.380.8 1.461.3 1.396.7
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16. Fluxo de Caixa Indireto

Dados Consolidados em R$ milhdes

em R$ milhdes 3720

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 1,2
Ajustes ndo caixa: 56,5
Depreciacdo e amortizacao 33,9
Imposto de renda e contribui¢@o social dif eridos (0,0)
Proviséo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,1
Proviséo para despesa com opgdes de acdes 0,8
Beneficio Pés-emprego 0,3
Valor residual dos ativ os imobilizados e intangiv eis v endidos e baixados 15,6
Juros e variagdes monetarias ativas e passiv as liquidas 3,6
Proviséo para perdas de créditos esperadas - PCE 1,4)
Proviséo para redugéo ao valor realizav el liquido dos estoques mantidos para venda -
Proviséo por perdas estimadas por valor ndo recuperav el 0,2
Proviséo (reversao) para estoques de giro lento 0,9
Proviséo para ajuste de inventario de equipamento de locagado -
Ajuste IFRS 9/CPC 48 -
Proviséo para participacdo no resultado 1,5
Outros 1,2
ariacdes nos ativos e passivos: (10,8)
Contas a receber (12,4)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagédo 0,2)
Estoques 1,1
Tributos a recuperar 1,2
IRPJ e CSLL a compensar 0,3)
Depésitos judiciais 0,2
Outros ativos (0,5)
Fornecedores 2,2)
Salarios e encargos sociais 1,7
Participacéo no resultado -
Tributos a pagar 0,4
Outros passiv 0s (0,0)
mposto derendae contribuicéo social pagos 1,4)
Processos judiciais liquidados (0,8)
Juros pagos (24,9)
Caixaliquido gerado nas atividades operacionais 19,7
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel (2,5)
IAquisicOes de bens de uso prérprio por meio de reducéo de capital em controlada 0,4
Juros s/ capital préprio recebidos -
Caixaliquido gerado pelas atividades de investimento 2,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento (IFRS16) (4,9)
Aumento/reducao de capital 0,1
Depoésitos bancarios vinculados -
Custo com emissao de acdes -
Amortizacdo de empréstimos e debéntures (40,2)
Ingressos de empréstimos (0,4)
Arrendamento Leasing -
Caixaliquido gerado pelas atividades de financiamento (45,4)
Aumento (reducdo)de caixa e equivalentes de caixa, liquido (27,7)
Caixa e equiv alentes de caixa no inicio do periodo 289,9
Caixa e equiv alentes de caixa no final do periodo 262,2
IAumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (27,7)
Fluxo de Caixa Operacional 19,7
Juros Pagos 24,9
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacéo 0,2
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (0,8)
Arrendamento (IFRS16) (4,9)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 39,0
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17. Informac6es Combinadas Mills

A = *
Em R$ milhdes SOLARIS

Visando complementar as informacfes prestadas até aqui, e considerando a relevancia para a Mills da combinacéo de

negocios com a Solaris, demonstramos a seguir algumas informacdes combinadas das duas companhias:

Rental Combinada* (©)/(A) (©)/(B) (B)/(D)
ReceitalLiquida 107,3 81,1 101,2 ! 301,4 2923 ©-5,7% 24,8% -3,0%
Locacao 94,9 73,6 84,8 | 2644 2583 : -10,7% 15,3% -2,3%
Outras 12,4 7,5 164 | 37,1 340 ©  325% 118,9% -8,4%
COGS (ex.depreciacéo e IFRS16) -31,4 -28,3 -38,0 | -102,2 -101,1 : 21,2% 34,3% -1,1%
Locagdo (pessoal, depositos, etc.) -27,9 -26,6 -34,1 | -886 -92,4 1 22,4% 28,5% 4,2%
Qutros -3,5 -1,7 -39 : -13,6 -8,8 11,7% 123,3% -35,6%
SG&A (ex.depreciacao, IFRS16 e PCE) -41,0 -31,8 -31,2 i -104,0 -95,7 @ -23,9% -1,9% -8,0%
Comercial, Operacional e Administrativo -20,6 A7 2 -186 1 -589  -57.1 . -95% 8,3% -3,0%
Servicos Gerais -7,7 -6,1 -66 ! -231 -20,4 -14,8% 8,2% -11,4%
Outras despesas -4,8 -2,1 -19 | -90 -65 : -59,5% -7,5% -28,2%
N&o Recorrentes -7,9 -0,5 -0,6 i -13,0 -2,3 -92,3% 28,6% -81,9%
PCE 0,1 -4,1 25 | -4.2 -10,5 : -4883,2% -38,9%  150,9%
N&o Recorrentes -7,9 -0,5 06 1 -13,0 -23 1 -92,3% 28,6% -81,9%
Depreciacio -358 -359 -30,1 | -885 -69,2 : -16,1% -16,4%  -21,8%
1 .
EBITDA Ajustado 429 17,3 30,1 ! 104,0 87,3 : -29,9% 73,8% -16,1%
Margem EBITDA Ajustado % 40,0%  213%  29,7% ! 345% 29,9%
Lucro (Prejuizo Liquido) -3,4 71 63 ' -39 74 -282,6% -188,6% -287,4%

Mills Solaris Combinado*

RS milhdes (©)(A) (©)/(B)  (B/(D)
ReceitaLiquida 129,6 98,3 133,8 : 359,8 3582 : 3,2% 36,1% -0,5%
Locagéo 107,2 87,8 100,8 : 2985 3019 : -6,0% 14,8% 1,1%
Outras 15,5 10,5 330 : 473 56,3 : 112,6% 214,2% 19,0%
N3o Recorrentes 6,9 14,0 © -100,0% -100,0%

COGS (ex.depreciacéo e IFRS16) -42,2 -34,9 -59,0 -131,6 -137,2 40,1% 69,1% 4,2%
Locacao (pessoal, depdsitos, etc.) -35,7 -32,6 -41,2 : -110,2 -113,3 : 153% 26,2% 2,8%
Outros -3,6 -2,3 17,9 11,7 7,9 1 397,7% 683,3%  -32,4%
N3o Recorrentes -2,9 © =61 : -100,0%

SG&A (ex.depreciacao, IFRS16 e PCE) -52,5 -40,4 -40,2 : -136,9 -121,7 : -23,5% -0,5% -11,1%
Comercial, Operacional e Administrativo S2519) -29,1 275 : -762  -829 :  64% -5,5% 8,7%
Servigos Gerais -10,6 -8,1 -88 ! -316 -26,9 :  -17,3% 7,7% -15,0%
Outras despesas -6,4 -3,0 -32 : -137 9,3 : -50,4% 6,3% -32,0%
N&o Recorrentes -9.6 -0,1 -0,7 : -154 -26 1 -92,5% 426,8%  -83,1%

PCE -2,8 -2,6 14 : -75 -56 : -150,6% -155,3%  -25,7%

Ndo Recorrentes -5,6 -0,1 -07 : -74 -26 1 -87.2% 426,8%  -64,8%

Depreciacdo -47,9 -35,9 -30,1 :-1255 -1020 : -37,2% -16,4%  -18,8%

EBITDA Ajustado 37,8 20,6 36,7 91,2 96,4 -2,8% 78,7% 5,7%

Margem EBITDA Ajustado % 30,8% 20,9% 27,5% : 26,4% 26,9%

Lucro (Prejuizo Liquido) . ... 196, -125. 12 G -A19  -124 0 1060% . 1094%.  -704%

Saldo de Caixa 109,9 289,9 262,2 : 109,9 2622 : 138,7% -9,6% 138,7%

*Sem efeitos do IFRS16
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17. Informacdes Combinadas (Continuacéo)

o
Em R$ milhGes

Sinergias
Sinergia 2019  1T20  2T20  3T20 | Runrate
anualizado

Pessoal 51 1,8 1,8 1,8 7,2
Pecas 3,0 11 1,2 1,3 52
Filiais 11 1,1 1,2 1,3 54
Financeiro (Consultorias, viagens, 1.0 07 07 08 32
seguro)

Total 10,2 4.8 4.9 52 21,0

Seguem as principais premissas utilizadas para calcular as sinergias:

Pessoal: Considera a massa salarial e os respectivos encargos/beneficios, incluindo reducdo de estrutura e

vagas em aberto, assim como alguns méritos e promogles de profissionais que assumiram novas

responsabilidades e/ou ampliaram seu escopo de atuacdo na Companhia.

Pecas e Servicos: Considera a unificagdo da base de fornecedores e o impacto gerado por ter aplicado as

melhores condigBes existentes em Solaris ou Mills para o volume combinado.

Filiais: Corresponde as economias geradas pela unificacdo fisica de filiais Mills e Solaris nas regides onde

existe sobreposicdo. Estdo considerados o aluguel da filial, IPTU, servico de seguranca, limpeza e demais

despesas dafilial encerrada.

Financeiro: Contabiliza as economias geradas pela unificacdo das politicas de viagens, redugdo de custos

por ganhos de escala com seguros e reducéo de redundancia de consultorias entre as empresas.

Investimentos para capturar sinergias

CAPTURA DE SINERGIAS - COMBINADO 2019 1T20 2T20 3T20 Total

CAPEX 51 | 09 13 - 73

OPEX 88 | 14 05 | 06 | 110

[rete! 139 | 21 17 06 | 183
21

SOLARIS
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17. Informacdes Combinadas (Continuacéo) MI"S

A— K
Em R$ milhdes SOLARIS
DRE Combinada (sem IFRS16)* M9 M2 (o)) (©N(B) (BI(D)
Receita liquida de vendas e servigos 129,6 98,3 133,8 359,8 358,2 32% 36,1% -0,5%
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (77,1) (67,8) (85,6) (237,5) (230,3) 11,1% 26,2% -3,0%
Lucro bruto 52,5 30,5 48,2 122,3 127,9 -8,3% 582% 4,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (65,5) (43,7) (45,0 (156,4) (132,4) -31,3% 2,8% -15,3%
PCE (2,8) (2,6) 1,4 (7,5) (5.6) ;-150,6% -155,3% -25,7%
Outras receitas 0,1 0,3 1,3 (0,1) 2,0 ;2183,7% 296,2% 206é,4%
Prejuizo antes do resultado financeiro (15,7) (155 6,0 417 (82 -137,8% -138,3% -80,3%
Despesas financeiras 3,8 (5,6) (5,2) 11,6  (17,6) 5-236,1% -6,6% -252,2%
Receitas financeiras (6,0) 3,2 3,6 (20,4) 115 5-159,3% 11,5% -156,4%
Ajuste a VP (AVP) / IFRS16 (1,1) (1,00 (0,9 (1,9 (15 -22,8%
Resultado financeiro (3,3) (3,4) (2,0 9,3 (7,6) -37,5% -39,4% -17,8%
Prejuizo antes do impostode rendae contribuigédo 5 :
social (19,0) (18,9) 39 : (544) (158) : 120,6% 120,7% -70,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (0,6) 6,4 2,7) 12,1 3,4 371,4% -143,1% -71,6%
Prejuizo (lucro) do periodo (19.6)  (125) 1,2 : (42,3) (12,4 106,0% 109.4% -70.7%

*Ajustado comresultado da sucata
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18. Histérico MILS3 MI||*S
SOLARIS

A Mills tem suas agdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3.

O preco de fechamento da acédo da Mills na B3, em 30 de setembro de 2020, foi igual a R$5,64, com redugdo de
46,0% em relacdo ao preco de fechamento do ano de 2019, enquanto o indice IBOVESPA teve uma variagdo negativa
de 18,2% no mesmo periodo. No final do 3T20, o valor de mercado (market cap) da Mills era igual a R$1.421,0
milhdes.

O wvolume financeiro médio diario das acdes da Mills negociadas no 3T20 na B3 foi de R$15,9 milhGes, sendo 59,6%

superior ao reportado no trimestre anterior.

Desempenho MILS3 ©iAn)  (©NB)

Quantidade de a¢des (milhdes) 251,87 251,91 251,95; 0,0% 0,0%
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19. Glossario Mlll*S
SOLARIS

(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizagdes, este valor € o custo de baixarmos o ativo indenizado no

nosso imobilizado.

(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisicdo de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patriménio liquido)
mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancarias), ambos sendo os valores
médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado
pelos ativos médios de cada segmento de negadcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano
é calculada como amédia da base de ativos dos Ultimos treze meses.

(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas,
aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacéo e juros pagos.

(e) Custo de locagdo (manutencgdo, pessoal, depoésitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal paramontagem e desmontagem de material, quando feita por mao de obra da Mills; (iii)
fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencéo de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

() Custo de depdsito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentagdo e manutencao dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com méao-de-
obra, EPIs usados nas atividades do depdsito (movimentacdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de maquinas
e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(g) Custo de vendas - custo de venda de novos ¢é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos
€ atrelado a receita de vendas de seminovos e € equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).

(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes,
tais como salarios, beneficios, viagens, representacgdes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (i) Servicos Gerais engloba as
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza, principalmente); e (iii) Outras
despesas sdo itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para
contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

() EBITDA- O EBITDA é uma medicédo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstragoes
financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso
EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciagdo de bens de uso e
equipamentos de locagdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA ndo é medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDAnéo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administragcdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaragdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem v arios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de

infraestrutura, imobiliario, de éleo e gés, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter
informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios

arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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