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Disclaimer

Esta apresentacéo pode incluir declaragcfes que apresentem expectativas da Administracao da Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia
S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes tém como base crengas e suposi¢cées de nossa Administragéo
tomadas dentro do nosso melhor conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem acesso. Todas as declaragfes, quando
baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos, incertezas e ndo sdo garantias de desempenho. A
Mills e seus empregados ndo podem garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, pressdes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor consultar os relatérios

arquivados na Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.



Introduc&o — Principais Destaques do 3T20 Mills

SOLARIS
: : Rental: Construcéo:
EBITDA Ajustado Consolidado: R$36,7 Receita liquida de locacado: R$84,8 Receita liquida de locagéo: R$16,0
milhdes, 78,7% superior ao 2720 milh6es, 15,3% superior ao 2T20. milh&es, 30,2% superior ao 3T19.
EBITDA ajustado: R$30,1 milhdes.
Volume locado da Rental em 30/09/2020 EBITDA ajustado: R$6,7 milhoes.
proximo a patamares pré-crise
° ® ° o ° ®
M: ) _ ) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado de Atingimento de Lucro
Divulgagéo da intencdo da R$39,0 milh&es. Liquido Consolidado, apés

Companhia em emitir novas
debéntures, no montante de até R$
84 milhdes.

seis anos de prejuizos

Saldo de disponibilidades de R$262,2 trimestrais consecutivos.

milhdes em 30/09/2020, divida bruta de

- R$125,8 milhdes e, assim, caixa liquido de
Pagamento da dltima parcela da 22 R$136,4 milhdes.

emissao de debéntures, no valor de

R$ 59,5 milhdes, cuja taxa era
0 IPCA + 7% a.a.. 0




Consolidado — Recelta

Em R$ milhdes
Receita Liquida por Tipo
| 3,4% 36,1% 19,0%
I v

1294 300,9
07

38 0.2
10,9 78 0,1 16,8
4,2
6'2 I
3T19 2720 3720 9M19 9M20
® | ocagdo m\enda de Novos e Seminovos = Qutras Venda de Sucata
Taxa de Utilizacao (fisica)
48,2%
47,7% ——eaaao
e e e e 45,5%
41,9%
41,4%
41,4%
35,9%
L d
32,5%
3T19 2T20 3T20

e=—f=—= Construcdo === LTM Constru¢do ==®==Rental === LTM Rental
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Receita Liquida por Unidade de Negécio
3,4% 36,1% 19,0%
| . \% J/

1294 300,9 358,2)

3T19 2720 3T20 9M19 9M20
= Rental = Construcao

Receita Liquida de Locacédo 3T20

2,5%

= Plataformas aéreas
* Formas e escoramentos
" Qutros

* mercado de ndo construgao
* mercado de constru¢cao




Consolidado — Custos e Despesas*

Custos e Despesas

Em R$ milhdes

| 0,6% 25,5%
v
779
2.8
2,6
42,2 59,0
-1.4
3T19 2720 3720
B SG&A* ex PCE B CPV*

CPV ex depreciacao

42,2

40,1% 69,1% 22,7%
| v
111,8 137,2
0
0.6
3 39,9
. 40
T 136 415
21
——
75 19,2 148 32,9
2720 3120 | 9M19 9M20

= Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
B Custo de venda de sucata

Pessoal
B Material de Consumo e Manutencéo e Reparo

Outros

12,8% |

234,5 264,4
5,6
5,6
137,2
111,8
9M19 9M20

PCE
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SG&A ex depreciacao

| -29,7% -9,9% ‘ 3,7%
\%
43,0 122,7 127,
2.6
o I 5*6—9,3
12,6 26,9
ng 26 ——— 0.7 27,2
6,1 : 3,0 3,2 '
10,6 81 8,8 l
-1,4
3T19 2720 3720 9M19 9M20

B Comercial, Operacional e Administrativo
Servigcos Gerais
QOutras Despesas

B PCE

B N&o recorrentes

*Excluindo o efeito do IFRS16.




Consolidado — Ebitda Ajustado e Fluxo de Caixa Ajustado Mills
e s mines SOLARIS

117,9

,9%

37,8 36,7

,5%

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 9M19 9M20

3Q19 2Q20 3Q20 9M19 9M20

s Adjusted EBITDA* Adjusted EBITDA margin® % " Fluxo de caixa operacional ajustado ¥ Fluxo de caixa livre para afirma ajustado

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento emlocagao e variagées monetarias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16. O fluxo de caixa livre para afirma desconsidera
os juros referentes as debéntures e Finame e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas.
2 Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens ndo recorrentes (despesas de reestruturacao da unidade Construgéo, passivos da unidade de negdcio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de combina¢ao de negdécios com a Solaris)




Consolidado — Endividamento

Em R$ milhdes

Mills
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% O prazo médio ponderado das nossas dividas consolidadas em 30 de setembro de 2020 foi de 1,9 ano, a um custo de CDI + 2,84% a.a.

Perfil Divida Bruta

3,6%

= Curto Prazo ® Longo Prazo = Empréstimos  * Debéntures ECDi

Covenants

1111

2T19 4T10 1720 2T20 2720 3T19 4T19 1720 2720

EBITDA ajustado LTM /Resultado Financeiro

3T20

Divida Liquida/EBITDA ajustado LTM

SOLARIS
Cronograma de pagamento da dividat
46,6
5,4
27,5
235 235
5,9
2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Debéntures = Qutros
Endividamento em 30/09/2020
262,2
136,4
Caixa Liquido

D ta’ Caixa/Dep0sitos
bancéarios
vinculados

-125,5 -0,3 -125,8

1Considera os juros acumulados do periodo.




Sumario Financeiro

Em R$ milhdes

Mills Consolidado

Locacgédo - Construcdo
Locacéo - Rental
Bens de Uso e Intangiveis

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

2016 2017
Receita Liquida
396,6 296,3 3042
182,3 115,0 100,6
2143 181,3 2036
EBITDA
409 -37,3 03
-159  -69,5 -53,6
59,8 319 60,0
-3,1 0,4 -6,0
Margem Ebitda
10,3% -12,6% 0,1%
-8,7% -60,5% -53,3%
279% 17,6% 29,4%
Capex bruto (regime de competéncia)
55 295 46
1,8 80 04
0,1 95 13
3,6 120 29
Taxa de Utilizagao (fisica)
415% 37,5% 33,2%
551% 55,8% 51,7%
Huxo de Caixa
157,0 50,2 63,3

Fluxo de Caixa Livre paraa Firma Ajustado 172,7 49,2 59,8

439,5
81,9
357,5

1193
-6,1
126.,6
-1,2

27,1%
-7,5%
35,4%

11,5
0,1
6,0
54

35,2%
48,2%

100,12
88,6

LTM3T20

496,7
89,4
407,3

146,7
8,2
139,2
-0,7

29,5%
9,2%
34,2%

14,6
19
6,1
6,6

41,4%
45,5%

148,4
135,6

% Part

100,0%
33,1%
66,9%

100,0%
-5,1%
106,2%
-1,0%

100,0%
-15,6%
158,6%

100,0%
1,1%

51,7%

47,2%

Mills Combinado*

Receita Liquida
Locacao
Outras
N&o Recorrentes
COGS (ex.depreciagao e IFRS16)
Locacao (pessoal,depdsitos, etc.)
Outros
N&o Recorrentes
SG&A (ex.depreciacdo, IFRS16 e PCE)
Comercial, Operacional e Administrativo
Servicos Gerais
Outras despesas
N&o Recorrentes
PCE
N&o Recorrentes
Depreciagao
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado %
Lucro (Prejuizo Liquido)

Saldo de Caixa

Mills
K

SOLARIS
OML9  9M20 g
A 0
359,8 3582 : -05%
2985 3019 : 11%
47,3 56,3 : 19,0%
14,0 : -100,0%
1316 -137,2 © 42%
1102 -1133 : 28%
-11,7 79 -324%
-6,1
1369 -121,7 © -11,1%
-76,2 829 | 8%
316 269 | -150%
-13,7 93 | -32,0%
-154 26 © -831%
7,5 56 | -257%
7.4 26 | -64,8%
1255  -102,0 : -18,8%
91,2 964  57%
264%  269%
B ALY L24 L T04A%
1099 2622 : 138,7%

1 O fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera juros pagos referentes as debéntures e Finame, investimento em
locagédo e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas e arrendamento IFRS16. O fluxo de caixa livre para a firma
desconsideraos juros referentes as debéntures e Finame e variacdes monetérias ativa e passiva liquidas .

2Nao consideraimpairment da Rohr de R$6,0 milhdes em 2017.







Rental — Desempenho Financeiro Consolidado

Em R$ milhdes
(consolidado)

| -5,5% 24,8%
| V
107,1 101,2
4.8 41
3,6 40 2.9 o
3’2 I 1’4 i ’
3T19 2720 3T20 9M19 9M20
| ocacdo ®Vendade Novos ®Venda de Seminovos Outras

Nao Construcéo: 78%
Construgao: 22%

Ebitda Ajustado e Margem Ebitdat

| -29,9% 73,8% 1,9%
v 1/
42,9 173
3
7%
21,
3T19 2T20 3T20 oM19 9M20

s Ebitda ajustado

=== Margem Ebitda ajustado %

,9%

SOLARIS

Custos e Despesas
-0,5% 11,7% ,T
v

’ | —
: \4
64,2 71,7 3715
2,3

10,5

2,3 —

12,

2,5
7.9 41 06
0.5 30,6
e 31,3 '
-0,1
3T19 2720 3720 9M19 9M20

ECPV mSG&A ex. PCE e Nao Recorrentes N&o Recorrentes = PCE

Faturamento por Tipo —3T20
A .
grogg/guana\

Servicos_———
19%

Comércio
7%

r

/_

Construcéo
Civil
31%

Industria

41% \

( J

—
Mills
[
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1 Excluindo néo recorrentes e o efeitodo IFRS 16.



. 4
*Combinado — Sumario Financeiro Mlll*s
Em R$ milhdes SOLARIS

9M19 9M20

Rental Combinada* - (B)/(D)
Receita Liquida 3014 2923 :  -3,0%
Locacio 264,4 2583 | -2,3%
Outras 37,1 340 ©  -84%
ICOGS (ex.depreciacdo e IFRS16) -102,2 -101,1 -1,1%
Locacao (pessoal, depdsitos, etc.) -88,6 924 1 42%
Outros -13,6 88 : -356%
SG&A (ex. depreciacéo, IFRS16 e PCE) -104,0 -95,7 -8,0%
Comercial, Operacional e Administrativo -58,9 SO -3,0%
Senicos Gerais 231 204 1 -11,4%
Outras despesas -9,0 -6,5 -28,2%
Néo Recorrentes -13,0 23 -81,9%
PCE 4.2 -105  : 150,9%
Ndo Recorrentes -13,0 23 -81,9%
Depreciagéo -88,5 69,2  -21,8%
EBITDA Ajustado 104,0 873 : -161%
Margem EBITDA Ajustado % 34,5% 29,9%
Lucro (Prejuizo Ligquido) -3,9 7.4 . -287,4%

* Informagdes “combinadas” referem-se a soma dos resultados de Mills e Solaris para o periodo especificado.
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Construcao — Desempenho Financeiro

Receita Liquida® por Tipo

Em R$ milhdes

| 46,2%

38 0.1
; ' 43
=8 0,2
ﬁo’z 1’5-0’1 .

2T20
B\/enda de Novos

3T19
B Locagao

89,2%

B Venda de Seminovos

A\

0,2

11,9

3720

12,8% |

584
0,7
14,8
8,6
9,9 64 W
54 03
9M19 9IM20
Outras Venda de Sucata

| 230,8% 105,1%
%
32 67
20,4%
18,8%
3719 2720 3720

= Ebitda ajustado

SOLARIS

Custos e Despesas

24,5

2,9

9,7

3T19

B CPV ex Nao Recorrentes ® SG&A ex.

Ebitda Ajustado e Margem Ebitda?

170,8% |

01
-28,9%
9M19 9M20

=== Margem Ebitda ajustado %

5,0% 84,5%
I \Z
0,6
rC 0,3
16 4,0 N
2T20 3720

4%

3,6% |

55,8

0,7

-3,4  -4.9 .
9M20

9M19

PCE e Néo Recorrentes ® Custos Ndo Recorrentes ® PCE

1 A receitaliquida de venda de sucata e de equipamentos seminovos, relacionada ao ajuste de
capacidade da unidade de negécio Construgdo, é considerada néo recorrente até 2019.

2 Excluindo néo recorrentes e o efeito do IFRS 16.




Construcdo — Breakdown Receita Liquida de Locag&o 3T20 Mills

Em R$ milhdes soun|$

Por setor Principais obras com participacao da Mills

R$ 16,0 milhdes

; Norte e Nordeste
En
ze(;gcla Metro6s/Trens/BRT Salobo Il — PA
! 0 . _
Comercial 12,8% . .
17,1% Conjunto Beira Mar — PE
ETE Jaguaribe — RN
Rodovias
11,5%
Residencial Ferrovias
12,1% 0,1%
Centro-Oeste e Sul
Outros = Parque Pontal — RS

10,5% = Ferrovia Norte Sul — GO

= Projeto Aripuand— MT Sudeste

= Metr6 Linha 4 — SP

= Fabrica Bracel Celulose — SP

= Projeto Star Fabricade Celulose — SP

= Hospital S&o Paulo — SP

= Duplicagdo Rodovia dos Tamoios — SP
= Reassentamento Bento Rodrigues — MG

Saneamento
8,7%

Industrial
25,3%

57,9% de obras publicas, recursos provenientes do governo.

41,8% de obras privadas, recursos provenientes do setor privado.

0,3% de obras PPP (parceria publico, privado), recursos provenientes do governo
e do setor privado.

A Mills tem presenga nacional.
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Mills - Relacdes com Investidores
Tel.: +55 (21) 3924-8768
E-mail: ri@mills.com.br

mills.com.br/ri



