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Desempenho Financeiro? Mills
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s Receita Liquida mmmmm EBITDA Lucro Liquido == « <Margem EBITDA (%) == == ROIC2
4T14/4T13 4T14/3T148 2014%/2013 CAGR 11-14°
Receita Liquida -13% -5% -5% 20%
EBITDA -46% -30% -13% 17%
Lucro Liquido -114% -155% -53% -4%

1 Reclassificado excluindo a unidade de negécio Servicos Industriais, para efeito de comparagao.
2 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido.
3 Excluindo itens néo recorrentes de R$ 21,7 milhdes do lucro liquido e R$ 14,5 milhdes do EBITDA no ano de 2014, dos quais R$ 12,3 milhdes no 3T14.



Receita liguida total de R$ 181,9 milhdes no 4T14

Por unidade de negécio

Infraestrutura
29%

Rental
46%

Edificacdes
25%
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Mills

Por tipo de servigo

Vendas
10%

Assisténcia
técnica
1%

Locagao
82%
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Temos uma ampla base de clientes Mills




._
Reducado de R$ 11 milhGdes do EBITDA entre trimestres M_I"S

Evolucdo EBITDA
Em R$ milhdes
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Media histérica de PDD da Mills é 2,3% da receita liquida _MI"S
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Fluxo de caixa positivo de R$ 116 milhdes em 2014, dos MT
quais R$ 119 milhdes no 2514 I_S

Fluxo de caixa livrel
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1 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos



A Mills investiu R$ 172 milh6es em equipamentos para W
locacao em 2014, dos quais R$ 17 milhdes no 4T14 I_S

Capex !
Em R$ milhdes

499

B Rental

" Edificacbes

B Infraestrutura

2010 2011 2012 2013 2014

1 Reclassificado, excluindo unidade de negécio Servicos Industriais, para efeito de comparacao.



-_
Perfil da divida Mills

Endividamento? Cronograma de amortizacdo da dividal!
em R$ milhdes em R$ milhdes
745
231
. 552 206
194 184
144 137
34 31 27
Divida bruta Caixa Divida liquida Caixa 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Juros = Principal

Linhas de crédito disponiveist2

Utilizado R$ 64,5 milhdes

N&o utilizada R$ 505,6 milhdes

1Em 31 de Dezembro de 2014
2 Empréstimos em descoberto + Linhas de crédito bancario assegurado



Mills

Indicadores de divida

A
EBITDA/Resultado financeiro Divida liquida/EBITDA
8,9x
8,0x
7,1x 1,6)(
1,5x , , 1,5x
6,1x
I 520
4Q13 | 1Q14 | 2Q14 | 3Q14 | 4Q14 | 4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

Covenants da debéntures:
(1) EBITDA/resultado financeiro maior ou igual a dois; e
(2) Divida liquida/EBITDA menor ou igual a trés.




A nova estrutura organizacional visa aumento da eficiéncia M_"
operacional e de sinergias entre as unidades de negocio I_S
Infraestrutura e EdificacOes

Nova estrutura organizacional

I
[ ] I ]
Comercial Comercial - :
Infraestrutura Edificacbes
_

Movimentacéao
=1 € controle de
estoque

Operacéao de
Campo



Acdes para mitigar risco com as empresas que estao Mills
atualmente sob investigacoes

« Ser mais seletivo nos contratos de locacao de equipamento
* Priorizar obras com menor risco de paralisacao
 Diminuir ou manter exposicao de risco de crédito de clientes

* Diversificacao de carteira de clientes

 Fortalecer relacionamento com empresas de porte médio no mercado de
Infraestrutura

« Ampliar participacdo no mercado néo constru¢ao na Rental
* Preservacao de caixa e reducao de despesas que nao comprometam a
operacao
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Rental — Desempenho financeiro M_I"S

Em R$ milhGes
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4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 2011 2012 2013 2014
mmmmm Receita Liquida mmmmm EBITDA == « +Margem EBITDA (%) == == ROIC?
4T14/4T13 4T14/3T14 2014/2013 CAGR 11-14
Receita Liquida -14% -8% 4% 28%
EBITDA -41% -34% -2% 28%

1 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido.



Taxa de utilizacao aumentou em detrimento de preco no 4714

Evolugéo da Receita
em R$ milhdes

100 - 11,7

3,8
|
90 7 l 0,8

80 -
70 ~

60 -

91
40 - 83,9

30 +
20 -

10 -

0 T T T T
Receita Volume Precoe  Outras

3T14 locado mix receitas 4T14
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Taxa de Utilizagéo
Em %

Média 2014 = 63%

Fonte: Mills



Reconhecimento do nosso trabalho: fomos novamente ‘m
Indicados para IAPA Awards A—

2015: Entre os trés finalistas para o prémio

“Pioneira de acesso motorizado”

2014: Prémio na categoria “Centro de

treinamento IPAF do ano”

2012: Prémio na categoria “Empresa de

locacao do ano”
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~ , . . ;. A
O setor de construcao € o principal usuario de acesso MI"S
motorizado no mercado brasileiro A—

Receita por uso

Outros
= Spot
® [ndustria

m Construcéao

Mercado Mills United Rentals United Rentals Ramirent
brasileiro (pré-fuséo RSC) (p6s-fuséo RSC)

Fonte: Mercado brasileiro — 2014 , estimado pela Mills; Mills — 2014; United Rental — 2014; e Ramirent - 2014



. . , . . . A
Houve o ingresso de 4 mil maquinas no mercado brasileiro MI"S
de equipamentos motorizados de acesso em 2014 —

Frota de equipamentos motorizados de acesso
em milhares de unidades
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Fonte: Mills



. . A
Seguranca - Vetor de crescimento do mercado motorizado de MI"S
acesso A

Principais causas de acidentes fatais em construcao

19%
Queda
D s
5 12%
Eletrocussao
R 0% |
Brasil

504 m EUA

Impacto
R e
Fonte: (1) EUA: Osha — dados de 2010 e (2) Brasil : BOLETIM SIRENA - Analise de Acidentes de

Esmagamento
I
Trabalho -N° 2 - janeiro a dezembro de 2010, dados de 2010

8%



. . A
Seguranca - Vetor de crescimento do mercado motorizado de MI"S
acesso e

Numero de acidentes por tipo de equipamento de acesso
EUA - 2010-2011

403
277
233
. I L .
Escadas moéveis Veiculos com Andaime fixo Andaime com Plataforma aérea
plataforma rodinha
elevatoria,

niveladores de cais,
rampas e mesas
elevatoérias

Fonte: HSE HandS-On Statistics Data Tool



Produtividade - Vetor de crescimento do mercado motorizado ‘MI_"s
de acesso A—

Preparacao: montagem de andaime dura 2 dias Preparacao: em 1 minuto e meio atinge altura de
com 8 pessoas trabalho

Operacéo: estrutura fixa dificulta acesso a certos Operacao: flexivel, facil de operar e manobrar
pontos



~ T . A
Expanséao geogréafica - Vetor de crescimento do mercado Mills
motorizado de acesso A—

Evolucédo do numero de unidades da Rental

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Infraestrutura — Desempenho Financeiro %

Em R$ milhGes

58,6 49,9% 50,2%

o eamp o eam o ey 5
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4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 2011 2012 2013 2014
= Receita Liquida I EBITDA == « +Margem EBITDA (%) = == ROIC?
4T14/4T13 4T14/3T14 2014/2013 CAGR 11-14
Receita Liquida -10% 1% -3% 17%
EBITDA -44% -24% -18% 15%

1 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido.

22 Apresentagédo de Resultados 4T14 — 11/03/2015




60 -

50 -

40 -

30 -

20 +

10 -

A reducao de taxa de utilizacao entre trimestres foi Mills
parcialmente compensada por efeito positivo de preco € mix s

Evolugéo da Receita
em R$ milhdes

2,6 1,6 1-’6
I _—

51,9 52,5

Receita  Volume  Precoe Outras Receita
3T14 locado mix receitas 4T14
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Média 2014 = 68%

Fonte: Mills
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o Mills
Caracteristicas do backlog 2015 T

Por Origem Por setor
PPP
13% Outros

13%

Industria
32%

Publico
40%

1 Receitas esperadas para 2015 dos contratos ja assinados até 31 de dezembro de 2014



Os investimentos de infraestrutura situaram-se entre 2,0 e A—
2,5% do PIB nos ultimos 25 anos, abaixo do estimado como  Mills
necessario para apenas sua manutencao A

Investimentos de infraestrutura

em % do PIB
6,0 -
54
0,46
5,0 -
4071 213 3,6
0,24 Esgoto e Saneamento
3,0 - .
25 Energia
1,47 23 2,4 !
2,2 0,21 L
0,15 0,21 » Telecomunicacdes
2,0 - 0,19 08
0,76 0,74
0,67 = Transportes
N I I I
0,0 T T T T T
1971-80 1981-89 1990-2000 2001-10 2011-12 2013

Fonte: Relatério Credit Suisse sobre Infraestrutura no Brasil “ The Brazilian Infrastructure: It's ‘now or
never’ ” de julho/2013 e Inter.B (2013)
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Investimentos em infraestrutura sao prioritarios o pais. —
Entretanto, ha grande incerteza em relagcao ao prazo de sua Mills
realizacao. R

Projecao de investimentos no Brasil
em R$ bilhdes

m Infraestrutura

Exame - Balangco 2014/2015
m Total

Sobratema - 2014 - 2019
1.772

BNDES - 2015-2018

Fonte: BNDES — Dezembro 2014, Sobratema — 52 Edi¢éo — 2014, Anuario Exame 2014-2015, dados
de 1.565 obras



Mills

Edificacbes — Desempenho Financeiro

Em R$ milhdes

258,0
59,5 58,8 238,0
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-9,6% 3T142 4T14 2011 2012 2013 2014 20141
= Receita Liquida = EBITDA ==+ +<Margem EBITDA (%) = == ROIC?
4T14/4T13 4T14/3T142 2014/2013 CAGR 11-14
Receita Liquida -16% -6% -18% 11%
EBITDA -64% -20% -47% -9%

1 Excluindo itens ndo recorrentes de R$ 14,5 milhdes no ano de 2014, dos quais R$ 12,3 milhdes no 3T14.
2 ROIC: Retorno sobre o Capital Investido.



Taxa de utilizagdo manteve tendéncia de queda no 4T14, r"s
parcialmente compensada por efeito positivo de preco € mix s

Evolucdo da Receita Taxa de Utilizacdo
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Fonte: Mills



Var. (%)

A
Lancamentos e vendas recuaram em 2014, com provavel Mills
Impacto negativo na atividade de construcao em 2015 e

Total de lancamentos? Total de vendas?
em R$ bilhdes em R$ bilhdes
100% - 1 - 350 100% - 270 ~ 30,0
' 26,6
| 29,8 80% -
80% - 30,0 25,0
60% - 60% -
- 250 @ —
§ 20,0 ,8
40% - = 40% 1 £
£
- 200 & S o
20% - 5 _ 20% - 150 ¢
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- 15,0 = %)
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© 100 &
<3 >
-20% - - 100 g -20% -
5,0
-40% - - 5,0 -40%
-60% - . L. -60% - T -
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

1Cyrela, Direcional, Even, Eztech Gafisa, Helbor, MRV, PDG, Rodobens e Tecnisa.

Fonte: Relatérios operacionais da Companhia e Mills



Em 2015, o PIB da construcao civil devera apresentar reducdo Mills
semelhante a do ano anterior E—

Evolucéo PIB
15% L 0
Variacédo anual (%)
10%
5%
0% Y 4 T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014*\204.5*
-5%
-10%

== P|B Total - P|B da construgéo civil

Fonte: Bacen e estimativas lbre-FGV para os dois periodos
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- . L ) Mill
Estagios de industrializacao do processo de construcao S

. Tradicional com .
Sistema . Tradicional com aco
madeira

Tipo Deck

Mesa Voadora

et N

AT

,‘

ML

Ciclo entre atividades

15 dias 7-10 dias 6-8 dias 4-7 dias
de concretagem

Mao-de-obra

i 30 operarios 20 operarios 12 operérios 10 operarios

1 Aproximadamente 800 m?
31 Apresentacdo de Resultados 4T14 — 11/103/2015

Fonte: Téchne Magazine, Junho de 2012 e Mills



Mills - Relagdes com Investidores

Tel.: (21) 2123-3700

E-mail: ri@mills.com.br

www.mills.com.br/ri





