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Highlights

Rio de Janeiro, 3 de agosto de 2016 - A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os seus

resultados referentes ao segundo trimestre de 2016 (2T16).

A forte deteriora¢é@o da atividade econémica no Brasil, resultou na continuidade da presséo sobre preco e volume
em nossas unidades de negdécio. A Companhia possui diversas iniciativas que visam a preservagdo de sua geracao
de caixa, como i) reducdo da inadimpléncia, principalmente da PDD, ii) racionalizacao de filiais e equipamentos para
adequacdo a nova realidade de mercado, iii) intensificagao das iniciativas de entrada no mercado de ndo-construcéo

dos equipamentos da unidade de negdcio Rental e iv) busca de maior eficiéncia operacional.

Fluxo de caixa livre antes dos juros positivo em R$ 48,6 milhdes no 2T16, acumulando R$ 128,1 milhdes no
primeiro semestre de 2016 (1S16).
Receita liquida de R$ 105,4 milhdes no 2T16, 19.0% inferior ao primeiro trimestre de 2016 (1T16).

= Provisdo de R$1,4 milhdo no 2T16 para redugdo ao valor realizavel liquido da venda das maquinas
remanescentes do acordo em Euros fechado em agosto de 2015, em fungdo da desvalorizagédo do Euro.

= Despesas nao recorrentes de R$ 3,9 milhdes no 2T16, das quais R$ 2,5 milhdes referentes as despesas com
fechamento de filiais e R$ 1,4 milh&o decorrente de passivos da unidade de negdcio Servigcos Industriais vendida
em 2013.
EBITDA, excluindo nao recorrentes, de R$ 17,6 milh6es, com margem EBITDA de 16,7%.

= Prejuizo liquido de R$ 20,9 milhdes no 2T16.
Pagamento em abril da Ultima parcela da primeira emissdo de debéntures, no valor total de R$ 96,8 milhdes,
sendo R$ 90 milhdes de principal.
Recebimento em julho da terceira parcela de R$ 21,2 milhGes, referente ao pagamento da venda da unidade de
negécio Servigcos Industriais, vendida em 2013.
Contratagdo da Fernanda Pinheiro para assumir a Diretoria de Gente e Gestdo em julho, sendo responsavel

pelas areas de Recursos Humanos e Seguranca, Salde e Meio Ambiente (SSMA).

M5 1T16 2T16
(A) (B} (C)

em R$ mihées

(CMA)  (C)(B)

Receita liquida 1479 1301 1054 -288% -190%
EBITDA 20 290 137 -737% -52 8%
Margem EBITDA (%) 352% 22 3% 13,0%
EBITDA ex-ndo recorrentes 56,9 324 17,6 -691% -457%
Margem EBITDA ex-n3o recorrentes (%) 38,5% 249% 16, 7%
Lucro (Prejuiza) liquida -2 -178 -209 1559% 17,6%
ROIC LTM (%) ex impairment 20% -1,0% -2 8%
Capex bruto (regime de competéncia) a7 1,3 14 -850% 114%
Fluxo de caixa livre antes juros 43 Ta5h5 436 41,7% -38,8%
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Perspectiva de Negocios

Segundo pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), as
expectativas para o setor de constru¢cdo em infraestrutura apresentaram uma leve
recuperacdo em relagdo ao més anterior, de acordo com indicador de perspectiva de
nivel de atividade, que atingiu 42,9 pontos em junho de 2016, porém levemente abaixo

do valor registrado em junho de 2015, de 43,0 pontos.

No médio prazo ha incertezas que comprometem a continuidade dos investimentos no
setor de infraestrutura, com a consequente paralisia de obras em andamento e da
execucgdo de novos contratos. O novo governo visa maior participacdo do setor privado
através de concessdes buscando estimular o crescimento da economia, sem
comprometer o ajuste fiscal. Porém, o sucesso do programa de concessdes dependera

do equacionamento do modelo de concessao e do seu financiamento.

Segundo levantamento feito pela CNI, um dos motivos para o baixo investimento em
infraestrutura no pais é a forte dependéncia em recursos do setor publico. Na area de
transporte, responsavel pela maior parte dos investimentos em infraestrutura no pais, o
setor publico representa cerca de 50% dos investimentos. Um estudo da CNI mostra
gue nos ultimos 20 anos, o Brasil investiu, em média, pouco mais de 2% do Produto
Interno Bruto (PIB) em infraestrutura. De 2001 a 2014, a média de investimentos foi de
R$ 967 bilhdes, o equivalente a 2,18% do PIB. Para a CNI, o nimero deveria ser, no
minimo, de 3%. Para se aproximar dos demais paises emergentes o investimento

deveria ficar entre 4% e 5%.

Segundo fontes de mercado, o 1° semestre de 2016 encerrou com 79,9 mil unidades
de imoveis lancadas , uma reducdo de 41% em relacdo ao mesmo periodo de 2015.

Em comparacao com o 1° semestre de 2014 a queda € ainda mais acentuada, cerca de

54% menos lancamentos. A atividade de construcao imobiliaria medida em m?2 erguido
apresentou retracdo de 7,9% no acumulado em 12 meses até junho. Todos os
segmentos apresentaram queda, sendo que os segmentos residencial e comercial
apresentaram queda de 7,0% e 11,7% respectivamente, juntos os dois segmentos

representam 97% do mercado imobiliario.

No mercado de equipamentos motorizados de acesso, houve ingresso no pais de 93
magquinas no primeiro semestre de 2016, uma queda de 194% em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterior, reflexo da alta ociosidade no mercado.
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Receita

No 2T16 a receita liquida foi de R$105,4 milhdes, ante a R$130,1 milhdes registrados no 1T16. A queda entre
trimestres ocorreu principalmente pela menor receita de vendas de seminovos, que caiu 80,5%. A receita de vendas
de novos e seminovos totalizou R$8,5 milhGes neste trimestre. Registramos neste periodo R$2,3 milhdes referentes
ao acordo de venda de equipamentos de EUR 8,0 milhdes fechado em agosto de 2015. Deste contrato, até o final
do 2T16 ja contabilizamos R$20,6 milhGes. A receita liquida de locacdo foi de R$85,0 milhdes, afetada

negativamente pelos menores volumes locados em ambas as unidades de negocio.

Por Unidade de Negdcio Por Tipo
R$ milhGes R$ milhdes
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Evolucao da Receita de Locacéao
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A taxa de utilizacao (TU), razao entre a quantidade de equipamentos locados e o total de equipamentos, nos ultimos
doze meses (LTM) findos em 30 de junho de 2016 foi igual a 46,1% em Construgcdo, e 60,9% na Rental. No
trimestre, a TU foi de 42,7% em Construcdo e 57,0% na Rental, indicando uma tendéncia de queda na TU dos
tltimos 12 meses.

Evolucado da Taxa Trimestral de Utilizacado Fisica
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Custos

Os custos dos produtos vendidos e de servigos prestados (CPV), excluindo depreciacgéo, totalizaram R$42,2 milhdes
no 2T16, um resultado 22,4% inferior ao 1T16, devido ao menor volume de venda de seminovos e indenizagéo. Os
custos de vendas de seminovos e indenizagéo foram de R$5,2 milhGes e R$2,6 milhdes respectivamente.

Abertura CPV
Custos de venda e R$ milhGes Abertura Execucéo de

Baixa desl Obras e Dep6sito
11.4 [24.1] [9.8]

25.1%
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axa (_3 a OS' ) mmmm Material de Consumo e Manutengéo e Reparo
=05 Receita Liquida de Vendas + Indenizagbes m Pessoal
o IR
DeS p esas = 0 Receita Liquida Total

As despesas gerais e administrativas, excluindo a PDD, tiveram um aumento de 14,5% em relacdo ao trimestre
anterior (1T16) ,equivalente a R$5,5 milhdes. Os pontos mais relevantes para esta variagdo foram: i) provisdo para
reducdo ao valor realizavel liquido dos bens disponiveis para venda?, que afetou o resultado da Companhia em
R$1,4 milh&o; ii) aumento das despesas com pessoal devido a provisdo e pagamento de acordos coletivos nas filiais
do Rio de Janeiro, Brasilia, Camacari e Recife; iii) aumento das despesas com servigos de terceiros principalmente
em funcao da consultoria que esta auxiliando a Companhia na revisdo dos processos operacionais e de faturamento
e iv) despesas néo recorrentes das quais R$1,0 milhdo com fechamento de filiais. Este trimestre desmobilizamos as
filiais de Manaus , Cuiab& e Goiénia da unidade de negdécio Construcéo.

Abertura SG&A excluindo PDD

R$ milhdes

2T15
= Qutras Despesas
m Servicos Gerais
m Comercial, Operacional e Administrativo

1 O custo de vendas de novos é atrelado a receita de vendas de novos. O custo de vendas de seminovos é atrelado a receita de

vendas de seminovos e é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).O custo de baixa de ativos € atrelado a

receita de Indenizacdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no nosso imobilizado.

2 Provisao para reducao ao valor realizavel liquido da venda das maquinas remanescentes do acordo de venda de equipamentos de

EUR 8 milhdes fechado em agosto de 2015 em funcdo da desvalorizacdo do Euro. De acordo com o CPC 16, os estoques devem

ser reduzidos para o seu valor realizavel liquido. O valor de venda de cada maquina contratado em Euros convertido pela taxa de

cambio do fechamento do trimestre, menos o valor dos estoques, incluindo gastos de manutengdo e frete, gerou uma variacdo A

negativa material neste trimestre, e, desta forma , houve a necessidade de reconhecer a provisao. Mi I IS
A
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Inadimpléncia e Proviséo para Devedores Duvidosos (PDD)

2716

No 2T16 a PDD acumulada somou R$6,3 milhdes, equivalente a 6,0% da receita liquida. No 1T16 houve forte

impacto de clientes que entraram em recuperacgao judicial

e de clientes envolvidos nas investigacBes em curso

impactando, principalmente, as provisdes feitas em Infraestrutura. Este trimestre ndo houve impacto relevante, com

isso, o percentual da PDD sobre a receita liquida sofreu retracdo. A Companhia esta intensificando suas iniciativas

para reducao do saldo da conta de recebiveis vencidos e andlise de crédito .

em R$ milhdes 2T15 1T16 2T16 ; ;
(A) (B) (©) (CHA}  (C)(B)
PDD
PDD Total 1,8 9.1 6,3 2504% -30,3%
% Receita iguida 1,2% 7,0% 6,0%
Infraestrutura 249 48 26 -127% -46,5%
% Receita liquida 7.0% 15 1% 7.8%
Edificactes 0.8 1,2 1.0 369% -17. 1%
% Receita liquida 24% 5 7% 5,8%
Rental -1.8 3,0 27 -249 9% -10.2%
% Receita liquida -24% 4 0% 5,0%
Cutros -0.1 0,0 -
nadimpéncia . |
Total Vencidos 1528 1664 163,6 T 1% -17%
Yencidos de 1 a 60 dias 250 296 228 -88% -230%
Yencidos de 61 a 120 dias 217 1584 137 -37.0% -11.5%
Yencidos acima de 120 dias 1060 1213 1271 198% 48%

Ebitda

A geracdo de caixa operacional, medida pelo Ebitda, foi de R$13,7 milhdes com margem de 13,0%.

Desconsiderando os itens ndo recorrentes de R$ 3,9 milhdes no 2T16, dos quais R$ 2,5 milhdes referentes as

despesas de fechamento de filiais e R$ 1,4 milhdo decorrente de passivos da unidade de negdcio Servicos

Industriais vendida em 2013, e o resultado liquido de vendas de seminovos, o Ebitda ajustado seria de R$18,5

milhdes com margem de 23,3%. A queda entre trimestres foi em fungdo da diminuicdo da receita liquida em

19,0% e do aumento do SG&A em 10,3%. Alguns itens que afetaram o Ebitda da Companhia nao afetam o caixa,

como, por exemplo, a provisédo de ajuste de estoque (R$1,4 milhado).

29.0

Ebitda 1T16  Resultado/provisdo

de vendas de resultado/provisdo locacéo e outras

seminovos e n&o
recorrentes

millls.com.br/ri
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Ebitda 1T16 ex.
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seminovos e n&o
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Evolucéo do Ebitda

R$ milhbes
1.9
0.0
| 15 35
Receita Liquida  Resultado direto  CPV excluindo SG&A ex-PDD,
de vendas de  Custo de Vendas proviséo de
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2.7

PDD

185 48

Ebitda 2T16 ex. Resultado/provisao
resultado/provisdo  de vendas de
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Resultado financeiro
O resultado financeiro foi negativo em R$7,2 milhdes, uma melhora de 42,8% em relacéo a 1T16. Este resultado foi
devido ao rendimento das aplicagBes dos recursos captados através do aumento de capital e da menor despesa

financeira. Em abril, amortizamos a Ultima parcela do principal da primeira emissdo de debéntures, no valor de

R$90 milhdes.

em R$ milhbes 1{;‘5 (CHA)  (C)(B)
Resultado financeiro liquido 16,1 12,6 -T2 A50%  -42,8%
Receitas financeiras 6.9 12,6 14,5 109,9% 159%
Despesas financeiras -23.0 -25.2 -21.48 -5.3% -13.5%

Resultado liquido

Neste trimestre a Companhia registrou prejuizo de R$20,9 milhdes contra prejuizo de R$17,8 milhdes no 1T16. A
variagcdo em relagdo ao 1T16 é explicada pelo menor resultado operacional, parcialmente compensado pelo efeito

do imposto de renda.
Divida e indicadores de endividamento

A divida bruta da Mills foi reduzida em R$83 milhdes se comparada ao final de 2015. Este trimestre houve a

amortizacéo da 1° emissao de debéntures. A divida bruta da Mills em 30 de junho de 2016 era de R$537,8 milhdes.

A Companhia permanece geradora de caixa, encerrando o 2T16 com R$356,8 milhdes no caixa e nas aplicacbes
financeiras. Terminamos o trimestre com uma divida liquida de R$181,0 milhdes. Esta reducao deve-se a geragao

de caixa da Companhia.

Desta forma, a relacéo divida liquida/LTM Ebitda ajustado, que estava 2,1x no final de 2015, caiu para 1,5x no
término de Junho de 2016. Ja a relacdo LTM Ebitda ajustado/resultado financeiro esta igual a 2,5x. Nosso
cronograma de amortizacéo da divida engloba o pagamento de R$80,5 milhdes de principal referente a 2° emisséo

de debéntures no terceiro trimestre de 2016 (3T16).

A Companhia néo possui divida em moeda estrangeira e o prazo médio para o pagamento é de 2,7 anos. A divida
de curto prazo ao final do trimestre correspondia a 31,3% do total. O custo médio total da Companhia foi de

CDI+0,31%. O grafico abaixo apresenta o cronograma de amortizacédo do principal por divida.

Cronograma de Amortizagao

R$ milhdes
356.8
150.3
106.2 106.2
82.0
L] H B =
Posicao de 2016 2017 2018 2019 2020+
caixa
m 2°emisséo de Debéntures - CDI + 0,88% m 2°emissédo de Debéntures - IPCA +5,5%
= 3%emissdo de Debéntures - 108,8% CDI EmFiname

Mills
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ROIC

O LTM ROIC, excluindo impairment (R$57,1 milhdes que afetou o resultado no 4T15), foi de 2,9% negativo no
2T16, ante -1,0% no 1T16. Caso considerassemos o impairment para o calculo do NOPAT o ROIC LTM seria 5,8%

negativo.
Decomposi¢cdo ROIC

Receita Liquida

depreciacéo:

ROIC LTM?

IR (aliquota de 30%)

Dividendos Rohr

Imobilizado Liquido
de Locacao

Capital Investido!

Outros?

Fluxo de Caixa Indireto

O fluxo de caixa operacional, antes de juros pagos e aquisicdo de bens de locagdo segue positivo em R$50,1
milhdes no trimestre . Na comparacdo com o trimestre anterior, a reducdo de 38,0% se deu principalmente em
funcédo da queda no Ebitda. No primeiro semestre de 2016 (1S16) a companhia gerou R$94,8 milhdes de fluxo de

caixa livre. . .
Fluxo de Caixa Ajustado?
R$ milhGes

383.7 372.7

80.8 79.5 5071 4856

-356.5
" Fluxo de caixa operacional Ajustado? = Fluxo de caixa livre ajustado?®

1Considera-se os Ultimos treze meses para calculo do capital investido médio.
2 Ativo circulante e ndo circulante, passivo circulante ndo remunerado e imobilizado bens de uso , intangivel e investimentos,

3 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros referentes a debéntures e Finame e investimento em -
locacéo. Para o fluxo de caixa livre ajustado desconsideram-se 0s juros pagos. Ml I IS
y
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Tabelas

Em R$ milhdes

Tabela 1 — Receita liquida por tipo

2715 1T16 2T16

C)/ C)/
N ® © ©O® ©oe

Receita Liquida Total 1479 130,1 1054 -28,8% -19,0%
Locacao 1259 89,6 85,0 -32,5% -5,1%
Vendas Novos 55 2,1 2,8 -48,8% 31,5%
Vendas Seminovos 6,8 29,2 57 -16,3% -80,5%
Assisténcia técnica 1,8 1,4 3,4 89,8% 137,9%
Indenizacédo e Recuperagdo de Despesas 7,8 7,6 8,4 7,2% 10,3%

Tabela 2 — Receita liquida por mercado

Receita liquida total 147,9 100,0% 130,1 100,0% 105,4 100,0%
Infraestrutura 41,8 28,3% 31,8 24,4% 33,1 31,4%
Edificacdes 316 21,3% 21,9 16,8% 179 17,0%
Rental 745 50,4% 76,4 58,7% 544 51,6%

Tabela 3 — Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex-depreciacdo

2T15 % 1T16 % 2T16 %
CPV total, ex-depreciagcao 485 50,6% 54,4 53,8% 42,2 46,0%
Execucao de obras e deposito 37,1 38,7% 30,3 29,9% 324 35,3%
Custo das vendas de equipamentos novos 4.3 4,4% 15 1,5% 2,1 2,3%
Custo das vendas de equipamentos seminovos 4,0 41% 195 19,3% 52 5,6%
Baixa de Ativos 3,2 3,3% 3,1 3,1% 2,6 2,8%
SG&A, ex-PDD 455 475% 37,7 37,3% 43,2 47,1%
Comercial, Operacional e Administrativo 315 328% 220 21,8% 23,7 25,8%
Servicos Gerais 109 114% 87 8,6% 10,3 11,3%
Outras despesas 3,2 3,3% 7,0 6,9% 9,1 10,0%
PDD 1,8 1,9% 9,1 9,0% 6,3 6,9%
CPV + SG&A Total 95,9 100,0% 101,121 100,0% 91,7 100,0%

Tabela 4 — Ebitda por unidade de negécio e margem Ebitda

2T15 % 1T16 % 2T16 %
EBITDA Total 52,0 100,0% 29,0 100,0% 13,7 100,0%
Construcéo 12,7 244% 41 14.2% 0,0 -0,1%
Rental 394 758% 26,8 92,3% 151 110,2%
Outros* -0,1 -02% -1,9 -6,6% -14 -10,0%
Margem EBITDA (%) 35,2% 22,3% 13,0%
EBITDA Excluindo Vendas de Seminovos 49,2 19,2 14,6
EBITDA Excluindo Nao Recorrentes 56,9 32,4 17,6

* Despesas com a unidade Servicos IndUstriais vendida em 2013.

Mills
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Continuacéao Tabelas

Tabela 5 — Reconciliacdo do Ebitdat?

2T15 1T16 2T16
(A) ©) (©)

©In)  (©B)

Resultado de Operacdes -82 -178 -209 1559% 17,6%
Resultado Financeiro -16,1  -126 -72  -550% -42,8%
Imposto de renda e contribui¢do social -1,1 6,3 12,3 -1193,2% 95,0%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro 90 -115 -26,1 -389,7% 126,5%
Depreciagéo -43,0 -405 -39,7 -7,6% -1,9%
EBITDA! 52,0 29,0 13,7 -73,7%  -52,8%
N&o recorrentes - Despesas relativas a unidade

de negdcio SI 0,1 -1,9 14 957,0% -27,8%
N&o recorrentes - Despesas de reestruturacao -4.8 -1,5 -2,5 -47 2% 68,5%
EBITDA ex-ndo recorrentes 56,9 32,4 17,6 -69,1% -45,7%
Resultado Liquido de Vendas de Seminovos 2,8 9,7 05 -8L7% -94,6%
Provisdo para o Valor Liquido de Venda -14

EBITDA ex. Resultado de Vendas de Seminovos,

N&o recorrentes, Provisao para o Valor Liquido 54,1 22,7 18,5 -65,8% -18,4%
de Venda

1 Conforme instrucdo CVM 527

Tabela 6 — ROIC LTM Mills
2T15 1T16 2T16

©iA) - (©)(B)

(A) (B) (©)

Capital Investido 1617,7 14395 1374,0 -151% -4.5%
Imobilizado liquido de locacéo 1109,9 9729 9243 -16,7% -5,0%
Outros 507,9 466,6 449,7 -115% -3,6%

NOPAT 33,1 -552  -79,4 -339,8% 43,8%

ROIC 20% -3,8% -58%

Tabela 7 — Investimento por unidade de negdcio

@A) (©B)

Capex Total 14,9 1,4 24 -83,6% 73,1%

Ativos para locacéo 53 0,1 1,0 -81,3% 771,3%
Contrucao 52 0,1 1,0 -80,8% 771,3%
Rental 0,0 0,0 0,0 -100,0%

Corporativo e bens de uso 4.3 1,2 0,4 -89,6% -62,3%

Mills
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Continuacéao Tabelas

Tabela 8 — Unidade de Negécio Construcéo

Receita Liquida Total
Locacgéo
Infraestrutura
Edificacbes
Vendas Novos
Infraestrutura
Edificacbes
Vendas Seminovos
Infraestrutura
Edificacbes
Outras
Infraestrutura
Edificactes
CPV Total, ex-depreciagédo
Execucéo de obras e depodsito
Custo das vendas de equipamentos novos
Custo das vendas de equipamentos seminovos
Baixa de Ativos
G&A, ex-depreciagdo e PDD
PDD
Infraestrutura
Edificagbes
EBITDA
Margem EBITDA (%)
ROIC (%)
Depreciagéo
Capexbruto de locacéo
Capital Investido
Imobilizado liquido de locacéo
Outros
Imobilizado Bruto de locacao
Taxa de Utilizag&o Fisica Trimestral
Taxa de Utilizagdo Fisica LTM

2T15
(A)

73,4
60,6
35,6
25,0
3.3
0,5
29
2,3
0,6
17
7,1
51
2,0
28,0
21,3
2,8
0,9
3,0
29,0
3,7
2,9
0,8
12,7
45,4%

50,2%
55,4%

1T16
©)
53,7
39,7
23,9
15,8
0,3
0,3
0,0
6,7
3,6
3,1
7,0
3,9
31
21,9
16,4
0,1
2,3
31
21,6

44.1%
47,9%

2T16
©
51,0
37,8
23,4
14,5
0,3
0,2
0,1
2,9
14
1,6
9,9
8,2
1,7
22,1
17,5
0,2
18
2,6
253
3,6

42,7%
46,1%

(©)/(A)

-30,5%
-37,6%
-34,4%
-42,1%
-91,2%
-67,6%
-95,0%
28,4%
136,1%
-7,9%
38,9%
60,2%
-16,0%
-20,9%
-17,5%
-93,5%
107,7%
-15,9%
-12,9%
-2,6%
-12,7%
36,9%
-100,2%

-3,9%
-80,8%
-16,2%
-14,8%
-19,2%

(©)/(B)

-5,1%
-4,8%
-2,4%
-8,3%
-11,2%
-51,3%
609,2%
-55,8%
-62,2%
-48,2%
42,0%
109,7%
-45,0%
1,0%
6,7%
29,8%
-18,8%
-16,2%
16,9%
-40,5%
-46,5%
-17,1%
-100,5%

-1,8%
771,3%
-4,5%
-4,5%
-4,6%

millls.com.br/ri
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Continuacéao Tabelas

Tabela 9 — Unidade de Negécio Rental

Receita Liquida Total
Locacgéo
Vendas Novos
Vendas Seminovos
Outras
CPV Total, ex-depreciagéo
Execucao de obras e deposito
Custo das vendas de equipamentos novos
Custo das vendas de equipamentos
Baixa de Ativos
G&A, ex-depreciagéo e PDD
PDD
EBITDA
| Margem EBITDA (%)
ROIC (%)
Depreciagéo
Capex bruto de locacao
Capital Investido
Imobilizado liquido de locacéo
Outros
Imobilizado Bruto de locagéo

% Faturamento Spot
Taxa de Utilizag&o Fisica Trimestral
Taxa de Utilizagdo Fisica LTM

% Faturamento do mercado de Construgéo
% Faturamento do mercado de Nao Construgao

2T15

(A)
74,5
65,3

2,2
4,5
25
20,5
15,8
15
3,1
0,1
16,3
-1,8
39,4

230%

7,4%
20,8
0,0
696,9
570,2
126,7

..826,7
66,0%

16,0%
18,0%
59,7%
60,6%

1T16
©)
76,4
49,9
1,8
22,6
21
32,5
13,8
13
17,3
0,1
141
3,0
26,8

39,0%

5,1%
18,7
0,0
6325
491,6
140,8

7354

48,0%
37,0%
15,0%
59,0%
61,6%

2T16
(©)

54,4
472
2,5
2,7
1,9
20,1
14,8
1,9
33
0,0
16,5
2,7
15,1

©/A)

-27,0%
-27,7%
15,6%
-39,1%
-24,0%
-2,3%
-6,5%
29,0%
8,6%
-100,0%
1,2%
-249,9%
-61,8%

(©/(B)

-28,8%
-5,5%
39,2%
-87,8%
-8,5%
-38,1%
7,3%
44.8%
-80,7%
-100,0%
16,8%
-10,2%
-43,7%

2,8%
18,4
0,0
606,9
464,6
142,3

1328
57,8%

31,9%
10,3%
57,0%
60,9%

-11,6%
-100,0%
-12,9%
-18,5%
12,3%

LAlA%

-1,9%

-4,0%
-5,5%

1,0%
-04%

.br/ri
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L

DRE
2T15 1T16 2T16 A (©)/(B)
(A) (B) (©)
Receita liquida de vendas e servicos 147,9 130,1 105,4 -28,8% -19,0%
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (87,1) (90,5) 77,7) -10,8% -142%
Lucro bruto 60,8 39,6 27,7 -545%  -30,1%
Despesas gerais e administrativas (51,8) (51,1) (53,7) 3,8% 5,2%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 9,0 (11,5) (26,1) -389,7% 126,5%
Despesas financeiras (23,0) (25,2) (21,8) -53%  -13,5%
Receitas financeiras 6,9 12,6 14,5 109,9% 15,9%
Resultado financeiro (16,1) (12,6) (7,2) -55,0% -42,8%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social (7,2) (24,2) (333) 371,9% 37,9%
Imposto de renda e contribui¢éo social (12) 6,3 12,3 -1193,2% 95,0%
Lucro liquido do periodo (8,2) (17,8) (20,9) 155,9% 17,6%
—
millls.com.br/ri 13 M



Balanco Patrimonial

em R$ milhtes
Ativo

Circulante

Caixa e eguivalentes de caixa

Contas a receber

Estogues

Estoques - outros ativos mantidos para venda
IRPJ & CSLL a compensar

Tributos a recuperar

Adiantamento a fornecedores

Outras contas a receber - venda da investida
Outros ativos

Total Ativo Circulante

Méo Circulante

IRJP & CSLL a compensar

Tributos a recuperar

IRPJ & CSLL diferido

Depositos judiciaiz

QOutras contas a receber - venda da investida
COutros Ativos

Inwestimento
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo

em R$ milhdes
Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarins e encargos sociais

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Programa de recuperacdo fiscal (REFIS)
Imposto de renda e contribuicdo social

Tributos a pagar

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos

Total Pagsivo Circulante

M&o Circulante

Empréstimoz e financiamentos

Debéntures

Programa de recuperacdo fiscal (REFIS)

Provizsdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Total Passivo Mo Circulante
Total Passivo

Patrimdnio Liquido

Capital Social Subscrito

Adiantamento para futuro aumento de capital
Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Prejuizo= acumulados

Total PatrimGnio Liguido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

138,0 4235 56,3
121,1 91,5 257
21,4 18,2 177
118 34
53 11,5 14,0
245 22,0 20,2
0,2 0,1 0,1
18,5 20,4 21,1
7.5 X 32
3365 5062 5333
0,2 0z
22,1 3,1 51
237 53,6 85,9
11,4 10,6 10,8
370 204 21,1
1.1 : :
952 92,8 103,1
874 81,2 51,2
1.113,3 9487 9047
75,3 452 449
12770 1.0565 1.010,8
13723 11494 11139
1.708,9 1.755,7 1.647,2

11,1 62 93
21,7 16,7 19,4
3z 32 3z
107,8 193,5 185,0
1,1 1,2 12
29 1,3 19

0,0 . .

0,0 . .
0,2 0,6 02
1431 2733 2007
13,5 1,1 10,4
4937 4737 3592
89 932 9,0
12,0 18,45 202
528,1 452,0 388,7
5762 5353 5895
563,3 5533 5383

. 1245 .
43 11,0 39
4870 389,2 389,2

0,2 - -
(227} (17,8} (387}
10327 1.070,4 1.047,7
1.708,9 1.755,7 1.647,2

millls.com.br/ri
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Fluxo de Caixa Indireto

2716

em R$ milhdes 1T16
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuig&o social (21,4) (24,1) (33,3)

Ajustes:

Depreciacdo e amortizacio 86,4 40,5 39,7
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (0,5) 13 11
Provis&o para despesa com opgdes de acdes 47 14 13
Participacéo de lucros a pagar - 0,5
Ganho na baixa de ativos imobilizados (14,6) (10,3) (1,0)
Juros e variagdes monetarias ativa e passiva liquidas 42,6 12,6 6,5
Provis&o para devedores duvidosos 22,8 9,1 6,3
Provisdo para estoques de giro lento e de redugéo ao valor realizavel 2,6 18
Outros - 0,0 0,7
1440 54,5 56,9
VariacGes nos ativos e passivos

Contas a receber 6,3 3,8 1,7

Valor recebido na venda de ativo imobilizado de locag&o 33,3 29,9 14,6

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locagéo (3,2) (0,1) (1,0

Estoques (2,2) 8,8 4,1

Tributos a recuperar 13,4 10,1 2,6

Depositos judiciais (1,0 0,6 (0,4)

Outros ativos (1,0) (0,4) (1.2)

Fornecedores (5,4) (0,2) 3,0

Salarios e encargos sociais 2,3 (1,5) 2,2

Tributos a pagar (1,0 (1.4) 0,6

Outros passivos (0,9 0,4 (0,6)
Processos judiciais liquidados 0,8) -
Juros pagos (39,6) (11,7) (21,6)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6,3) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 116,5 68,9 275
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (*) (9,6) (1,2) (0,4)
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimentos (9,6) (1,2) (0,4)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Adiantamento para futuro aumento de Capital - 124,6 (124,6)

Integralizac&o de Capital 125,0

Custo com emiss&o de agbes (3.4)

Aquisicdes de agdes em tesouraria (8,7)

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (21,8)

Amortizac&o de empréstimos (132,0) (0,8) (90,8)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (162,5) 123,8 (93,7)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa, liquido (55,6) 191,5 (66,7)
Caixa e equivalentes de caixano inicio do periodo 193,7 232,0 423,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 138,0 423,5 356,8

—
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Glossario

(a)Baixa de Ativos — € atrelado a receita de Indenizacdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.

(b)Capex (Capital Expenditure) — Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

(c)Capital investido — Para a empresa, capital investido € definido como a soma do capital proprio (patriménio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancérias), ambos sendo os
valores médios no periodo. Por segmento de negdcio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa
ponderado pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de
ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos ultimos treze meses.

(d)Fluxo de caixa liquido - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos.

(e)Custo de execucgdo de obra — O custo de execucdo de obra engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por méao de obra da Mills;
(iii) fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(HCusto de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdsito,
estocagem, movimentagdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com mao-
de-obra, EPIs usados nas atividades do depodsito (movimentagdo, estocagem e manutengdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutencdo de
magquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).
(g)Custo de vendas - custo de venda de novos é atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de
seminovos € atrelado a receita de vendas de seminovos e € equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo
residual).

(h)Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas
correntes, tais como salarios, beneficios, viagens, representacdes, dos diversos departamentos, incluindo
Comercial, Marketing, Engenharia, Projetos e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii)
Servigos Gerais engloba as despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza,
principalmente); e (iii) Outras despesas sao itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas
de stock options, provisfes para contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de
carater ndo permanente.

(i)Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

()EBITDA - O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstragdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacéao
de bens de uso e equipamentos de locagdo e da amortizacdo do intangivel. O EBITDA ndo é medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao possui um significado padréo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do
lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir

a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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Continuacao Glossario

(K)ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro Operacional antes
do resultado financeiro e depois do imposto de renda e contribui¢cdo social (aliquota teérica de 30%) sobre esse
lucro, acrescido da remuneragdo de empresas nas quais possui participacdo minoritaria, dividido pelo Capital
Investido médio. O ROIC ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

ROIC LTM: ((Lucro Operacional nos ultimos doze meses — (30% IR) + remuneracdo de empresas nas quais

possui participagdo minoritaria)/Capital investido médio dos Ultimos treze meses)

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou
resultados futuros. Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios
riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores
relativos & economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infra-estrutura, imobiliario, de éleo e gas, entre outros, e a
regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.
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